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Sport in start-up projects
and investments:
Analysing ecosystem reports

Abstract

Aim: This study analyses the diversity of
enterprises in the startup sector, including
information on the countries whete investors are
located, income models of startups, and
investment stages. This study analyses the
diversity of enterprises in the startup sector,
including information on the countries where
investors are located, income models of startups,
and investment stages. Materials & Methods:
The data is sourced from the 2021-2023 Turkey
Start-Up  Ecosystem  Investment Report,
prepared by Start-Up Centrum, Start-Up Market,
and other institutions. This study analyses the
diversity of enterprises in the startup sector,
including information on the countries where
investors are located, income models of startups,
and investment stages. Technological
advancements have led to the rise of new
initiatives across all sectors. This study
investigates  the yearly development of
entrepreneurial investments in the sports sector,
both globally and in our country. The research
data was collected using qualitative methods such
as literature source scanning, exploratory
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Start-up projeleri ve
yatirimlari icerisinde spor:
Ekosistem rapotlarinin
incelenmesi

Selguk Bora Cavugoglu'
Tekmil Sezen G6ksu?

Ozet

Amag: Bu calisma, Start-Up Centrum, Start-Up
Market ve farkli kurumlar tarafindan hazirlanan,
2021 -2022- 2023 Turkiye Start-Up Ekosistemi
Yatrim Raporu’nda yatirim alan girisimlerin
sektorlerinden yatirim asamalarina,
yatirimetlarin bulundugu tlkelerden girisimlerin
gelir modeline kadar, spor sektoriindeki girisim
cesitliliginin incelenmesi amactyla yapilmustir.
Teknoloji ¢aginin  gelismesiyle birlikte her
sektorde  oldugu yeni  girisimler  ivme
kazanmustir. Spor sektOriine yapian, girisim
yatirimlarin  streci yil bazinda dunyada ve
tlkemizdeki gelisimi arastirdmistir. Materyal &
Metot: Arastirma verileri toplanirken, nitel
arastirma  yontemlerinden, literatir kaynak
tarama, kesfedici bilgi toplama ve durum
degerlendirme teknigi kullanilmugtir.

Bulgular: Yapilan bu arastirmada o6zellikle
Turkiye’de spor sektori ile ilgili Start-up
calismalarinin yeterli dizeyde olmadigr tespit
edilmistir. Saghkli yasam, giyilebilir teknoloji,
egzersiz destegl, kisisel antrendr, sporcu
performansi, bransa 6zgl 6lgme - gelistirme ve
oyunlarla ilgili fikirlerin yatirimcilar tarafindan
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information collection, and situation evaluation
techniques. Findings: This research has found
that start-up studies related to the sports sector,
particularly in Turkey, are insufficient. The study
suggests that investors should consider ideas
related to healthy living, wearable technology,
exercise support, personal trainers, athlete
performance, branch-specific measurement and
development, and games. It has been determined
that game software and investments receive more
funding than any other sector worldwide,
including in Turkey. Additionally, many football
clubs in Turkey and FEurope benefit from

degerlendirildigi tespit edilmistir. Diinya ve
Turkiye capinda bakildiginda oyun yazilimi ve
yatirimlarinin - tim  sektorlerden daha fazla
yatrtm  aldigt  tespit  edilmigtir.  Tturkiye,
Avrupa’da futbol kuliiplerinden bir¢ok takimin
blockchain hizmetlerinden faydalandig1 tespit
edilmistir Bu kaynak ve raporlara bakildiginda
spor sektori ile alakall girisim tesvikinin
cogalmast gerektigi ve bu hususta 6neri sunma
acisindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekosistem, Girisimcilik,
Spor, Start Up Yatirim, Teknoloji.

blockchain services. Therefore, it is important to
increase initiative incentives related to the sports
sector and offer suggestions in this regard.

Keywords:  Ecosystem,  entrepreneurship,
sports, start-up investment, technology.

(Extended English summary is at the end of this
document)

GIRIS

Endiistriyel ve teknolojik gelismelerle bitlikte, yapay zeka, artirllmis gerceklik, sanal gerceklik
uygulamalar, bireyleri ve isletmeleri girisimci ekosistemi icerisinde farkli bir dontsiim stirecini
baslatmasina sebep oldugu disuntlmektedir. Start-up yatirimlari, teknolojinin kiiresel ¢apta hizla
gelismesi degisen ve gelisen global diizen, ihtiyaglarin farklilasmasi ile birlikte isletmeleri daha fazla
gelismis bir ekosistem tzerine konumlandirmak igin stratejik ticari iligkiler sistemi kurma fikri tizerine
yogunlastirmasi gerektigi ifade edilebilir. Ekosistemler isletmelerin, katilimcilarin, girisimcilerin kendi
sektorlerinde uzmanlasacak sekilde sturdirtlebilir katma deger yaratmak ve bunu farkli kurumlarla
paylasilabilir ve birbitleriyle etkilesimde bulunabilecekleri dinamik aglarla tretim saglayabilecekleri
kanist olusmaktadir. Ekosistemler, isletmelerin kendi aralarinda trtin ve hizmet alisverisinde
bulunmalarini saglayarak, sektorler arasi paylasimi arttirmaktadir. Boylece isletme, sanayi, pazar
arasindaki stratejiler, ortak hedefler ve faydalarin arttugi goérilmiistur.

Giderek iletleyen teknolojinin insanlarin hayat standartlarini yiikseltmesinin disinda, hem
gunlik islerinde hem de kurumsal ¢alismalarinda kolayliklar sagladigt bilinmektedir. Bu kolayliklara
sebep olan yeniliklerle bitlikte, toplumun refah seviyesinin artmast, buna ek olarak akilli toplumlart
olusturan girisimcilik fikirleri ve yatinmlart oldugu séylenebilir. Girisim fikirleri, bilgiyi, teknolojiyi,
zamani, verimliligi, makinalar ve insansiz teknolojiler tasatlayip, treterek, yatirim alarak insanlarin
hizmetine sunulan 6nemli bir stire¢ olarak bilinmektedir. Girisimcilik fikitlerinin ortaya ¢tkmast ve
degerlendirilmesi hususunda serbesiyetci bir ortamin saglanmast ile birlikte diinyanin fark: yerlerinde
yeni strateji ve yapilart destekleyen iyilestirici ve inovatif startup ekosistemlerinin gelismeye basladig
bilinmektedir.

Glintimuzde sektorde kalici, strdirilebilir, rekabetci ve katma degerli olabilmek, yeni is
alanlart olusturmak, is glicini canlandirma girisimlerinde star-tup’larin yikselisteki etkisi biyiik
oldugu ifade edilmektedir (Dekinder ve Kohli, 2008). Yenicagin is yonelimleri arasinda, spor
sektorindeki yatirimlarin artmast, uluslararast is birlikleri, yatirimeilarin ¢ogalmast ve bu ekosistemin
icerisindeki gelismelerin raporlanmastyla ilerlemeler takip edilmektedir. Son zamanlarda girisimlerin
cogaldig, konu tzerine bir ¢ok yillik raporlarin hazirlandigt bu konuda, literatiir taramasi yapilarak
s6z konusu girisim gesitleri, stregleri, tanimlamalari, etkileyen faktorler ve temel kaynaklari
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degerlendirilmesi hedeflenmistir. Diinyadaki ve tlkemizdeki start-up yatirtmlarini bagimsiz olarak
arastiran guvenilir kaynaklardan ekosistem dongisiine iligkin  degerlendirmeler incelenmistir.
Ulkemizde spor alanindaki start-up girisimleri, iilkeler, sektorler arasindaki —gelismeler
degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Start Up Kavrami ve Spor Alanindaki Gelismeler

Diunya standart tek diize bir ekonomik model ile devam etmek yerine, ulasilabilir,
gelistirilebilir, yayginlastirabilir uygulamalarla birlikte, son 15 yilda is ve ekonomi diinyasindaki
buyimenin 6énemli bir bolumi Apple, Amazon, Google, Alibaba, Meta ve Microsoft gibi yiliksek
biyiime teknolojileri kuruluslarindan kaynaklanmaktadir (Companies Market Cap, 2022). Dijital
alanda hizmet veren is platformlarinin basarisi, teknoloji, bilgi, kiiresellesme, yaraticilik ve yeni is
sureglerinin stratejik olarak entegrasyonunu gerektirdigi gorilmektedir.

Startuplar, yiiksek teknolojiden faydalanarak inovatif tirtinler veya hizmetler meydana getiren,
gecict isletmelerdir (Cho ve McLean, 2009). Degisen kuresel dinamiklerle birlikte, Start-up kavrami
diinyamizda hizla yiikselen ve giindeme gelen bir fikir projesi olarak yerini almaktadir.

Blank ve Dorfa (2012) gore, start-up kurulusu sayisal olarak olcilebilir, yenilenebilir,
ekonomik getirisi olan, bir isleyis modeli tasarlayan organizasyondur. Start-up’lar probleme ¢6ziim
bulma hedefi olan, inovatif bir tirtin ve hizmet siireci veya servisi sunmaktadir.

Amerikali geng girisimcilerin 1970’lerde olusumuna basladigi ancak, tlkemizce daha geg
farkina varilan taninan, ekonomik, sosyal, teknolojik giicti giderek artan start-up’lar 6lgeklenebilir ve
yinelenebilir, is modeli ortaya koyan bir olusumdur. (Iyigiin, 2016: Blank, 2013)

Start-up girisimlerindeki yatirim oranlary, fikir sahiplerinin yaraticiliklarint ve yeteneklerini 6n
plana ¢ikartmastyla gerceklesmektedir. Bu fikirlerin girisimlerin yatirim almasi, hedeflerin basart ile
sonuglanmasi ve sektore agilmalart icin ekonomik destege ihtiyact bulunmaktadir. (Tariq, 2013). Start-
up’lar girisimleri, ozellikle gelismis teknoloji odaklilik ve arastirma - gelistirme faaliyeti yuritiyor
olmalar ile birlikte, ileri seviye yiikselme potansiyeli tastmaktadirlar. (Karaa, 2017).

Yapay zeka uygulamalari, sanal ve artirlmis gerceklik teknolojileri start-up ekosisteminde
giderek buyiiyen bir doniisim sirecini baslatmistir. Tum yasamu etkileyen bu doniisim, erken
asamada olan teknolojik yatirimlarin, finanse olmasini daha da hizlandirmustir.  Teknoloji
yatirimlarinin finansmana erisimlerini hizlandirdi.

Arastirmalar incelendiginde start-up’lar, yenilik¢i, buyime potansiyeli yiiksek, soruna ¢6zim
bulan, girisimci topluluklarindan meydana gelen bir ekosistem tarafindan desteklenmektedir: Bunlar
ekosistem yol gosteren koglar, teknoloji merkezleri, hiz1 artiricilar, hizmet ve tiriin saglayicilar, melek
yatirimeilar, Universiteler, kamu kurumlari, 6zel kurumlar ve farkli ekosistemler igerisinde var olan
paydaslardir. (Hernandez ve Gonzalez, 2016)
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TASARIM ODAKLI DUSUMME YALIN STARTUP YALIN

Sekil 1. Gartner'mn startup yonetimi yaklasime (Brand, Blosch, & Osmond, 2019)

Gartner'in start-up yonetimi yaklasimi degerlendirildiginde, ihtiyaca yonelik tasarim odaklt
disinme ilk asamada fikrin gelistirilmesinde 6nem arz etmektedir. Fikir somutlasinca, stireg
yonetiminde uygulamalar yapilir, gerekli iyilestirmelerle yineler ve tekrar olgunlastirilir. Uriin veya


https://doi.org/10.14687/jhs.v21i1.6455

76
Cavusoglu, S., B., & Goksu, S., T., (2024). Start-Up projeleti ve yatirimlart icerisinde spor: Ekosistem raporlarinimn
incelenmesi. Journal of Human Sciences, 21(1), 73-95. doi:10.14687 /jhs.v21i1.6455

hizmetin piyasaya sunulmasi, pazarlama ve halkla iliskiler stratejileri ile birlikte uygulamaya gegilir,
sevk edilebilirligi ve dagitimi arttirilmaktadir. Bu yontem spor sektort igerisinde, hizmet ve tretim
tarafinda aktif hale getirilebilir.

Start-up alaninda ¢alisan bireyler, gerek girisimci seklinde kendilerine ¢aligsinlar, gerek isletme
icerisinde girisimci seklinde bir isletmede calistyor olsunlar, yenilikgi triinler veya hizmetleri fikren
olusturup, ortaya koyma tizerinde calismaktadirlar. Start-up stirecinin yolculugunun, verimli olarak
yonetebilmek icin, girisimcilerin gesitli farkli Grinler gelistirme, pazarlama yontemleri, musteri
iletisimi, ekonomi ve proje idaresi gibi gesitli alanlarla ilgili pek ¢ok beceride ileri seviyede bilgi sahibi
olmast gerekmektedir. (AB Start-uplar I¢in Proje Yonetimi Uygulama Kilavuzu, 2020).

Spor sektoriindeki startup calismalarinin arttirilmast igin, bu alanin ihtiyaclarini iyi bir sekilde
belifleyecek spor uzmanlarindan destek alinmasi gerektigi goriilmektedir. Diinyada spor kiltiiriiniin
gelismesi, triin ve hizmetlerde tercih edilebilitligin yasami kolaylastirmak adina yapilan yeniliklere
rotanin dondiigi gorilmektedir.

Yapay zeka, makine 6grenimi, sanal gerceklik ve artirlmus gerceklik kullanimindaki artisla
birlikte spor endistrisi, tiiketici deneyimini gelistirmek icin daha fazla teknoloji kullanmaya basladu.
Start-up projeleri ve yatirimlart yillar icerisinde Onem kazanirken, farklt alanlardaki endistriyel
yatirimlar artmaktadir.

Spor sektorindeki gelismeler teknolojik yatirimlar ve yeni is alanlart yaratmada, is glict
saglamada, ekonomiyi canlandirma girisimlerinde start-up’larin etkisinin arttig1 gérilmektedir. Start-
up projeleri ve yatirimlar igerisinde spor sektori ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde 2021, 2022,
2023 yilinda pek ¢ok yatirim yapildigt gorilmektedir. Ayni zamanda suan kiresel bir salgin olan
pandemi bu gelisimin ve yeni projelerin artmasinda biiytik bir etken olmustur.

Trkiye start-up ekosistemi geng bir olusup olup, ancak teknolojik alanda gelecek umut eden
pazar arasinda bulunmaktadir. Ilk olarak e-ticareti hedef alan, az sayida start-up varken 2022
senesinde, startuplar spor, saglik, akilli mobilite, alisveris, oyuna kadar farkli sektorlerde liderlik
girisimleri ortaya koymaktadir (Turkiye Start--up Ekosistemi Yatirim Raporu, 2022).

Grafik 1. Global Start-up Ecosysten Ranking (2017 -2022)
https:/ /startupgenome.com/report/gser2022 Erisim tarihi: 3.05.2023

Start-up Genome 2022 Ekosistem raporunda bes igerisindeki etki dongtisti verilmistir. Bu
dongtiye gore, bes eko sistem, 2020 ve 2021'de oldugu tizere stralamada zirvede kaldigr gérillmektedir.
Ulker arasinda 2019 pandemi déneminde artis ve gerilemeler s6z konusudur. Tiirkiye'nin ilk 20
listesinde ad: yer almamaktadir. https://startupgenome.com/report/gser2022
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Tablo 1. Start-up Girigimcilik Siirecindeki Asamalar

Basamak Acgiklama

1. Tanmmlama | Girisim fikrinin ortaya ¢tkmast ve gelistirilmesi asamasidir.

Dogrulama | Fikrin ortaya ¢tkmast ile birlikte, Urtin / hizmet icin ekip olusturma ve
finansor arayist agamasidir.

3. Etkinlik Uriin veya hizmetin sunuma hazir hale gelmesi, pazarlama ve satis
etkinliklerinin baslangic asamadir.

4. Buylime Buiyiimenin basladigi agamadir.

Kaynak: (Hernandez ve Gonzalez, 2016: 121)

Start-up stirecinin asamalart degerlendirildiginde, girisim fikrine sahip bireylerin yenilik¢i ve
ilert seviyede teknolojiye dayalt inovasyonlarinda tanimlama, dogrulama, pazara sunmada etkinlik ve
uygulama siirecinde gelisme seyrinin takibinden olusmaktadir. Bu sebeple stratejik dustinceleri
harekete gecirerek hayallerine, hedeflerine ve girisimlerine inanalar kendi is modellerini ortaya
koyacaktir.

2.2. Start Up Projeleri Yatirim ve Teknoloji Destegi

Girigimci bireyler, yeni fikirlerinin olusumunu saglar, stire¢ icin iyi bir ekibe, yatirimciya ve
ortaya koyulan Urtin / hizmetin piyasaya ¢tkmast yolunda cesitli bolgelerdeki firsatlatt
degerlendirmede 6nemli bir gorev ustlenmekte (Freeman ve Engel, 2007, Naude vd., 2008) ve
faaliyetleri yuriiten tlkelerin ekonomilerine destek vermekteditler. Start-up yatirimlari daha ok
girisimcilerin yeteneklerinin 6n plana ¢tkmasi ile gerceklesir. Bu girisimlerin basarili sonu¢lanmast,
yani piyasada yer alabilmeleri ve buiytimeleri i¢in bircogunun 6nemli 6l¢iide finansmana ihtiyact vardir
(Tariq, 2013). Startup’lar projeleri iletleyen teknoloji odaklilik ve arastirma gelistirme faaliyeti stireci
yuratmeleri nedeniyle kisa stirede, hizli biyiime potansiyeli tastmaktadirlar. Yiksek biytime ancak
yiksek miktarlardaki tretimlere ya da satislara ulasabilme ile ilgilidir. Start-up projeleri yuksek
teknoloji kullanarak teknolojik buluslarini, sektorde bir avantaj olarak kullanarak tekellesme egilimi
gosteritler (Karaa, 2017).

Start-up ekosistemi olarak zamanla evrilen bu olusumun buytk kuruluglar, fon saglayan
isletmeler, servis hizmeti saglayicilari, arastirma ve gelistirme organizasyonlar, destek veren kuruluglar
ve tuniversitelerden olugsmaktadir (Yazicy, 2019).

(Amsmma
Merkezleri

Teknolojl Transfer
Ofisi

Sekil 2. Diinyada Teknoloji Tabanl Girisimlerin Fonlamas:

Diinyada Teknoloji Tabanli Girisimlerin Fonlamast Universite, Arastirma Merkezleri,
Teknoparklar ve Teknoloji Transfer Ofisleri tarafindan degerlendirildigi gértilmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan May1s 2023’te yayinlanan raporda, teknolojik tiretime yonelik yeni tiriin
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ve uretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak bu Kanun kapsaminda; May1s 2023 itibariyle; toplam
98 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.

Tablo 2. Teknolyji gelistirme bolgeleri

Firma Says: 9.371

Yabanci/Yabanc: ortakli Firma Says) 427

Kulucka Firma Sayist ] 2,515
Akademisyen Ortakh Firma Saywa 1,884
Toplam Personel Saysi 97.397
ArGe ﬁ‘ 82077
Tasarm ‘ 1.244

- W ]
____Kapsam Disi i 1152
on,e Saym (Devam Eden) 14.064

Proje Sayisi (Tamamlanan ) 52.440
Toplam Saus (TL) 2715 Milyar TL
Toplam ihracat (USD) B.,9 Milyar $

Teknoloji gelistirme bolgelerinde Firma sayist 9.371, Yabanct / Yabanct ortaklt firma sayist
427, Kulugka firma sayist 2.515, Akademisyen ortaklt firma sayist 1.884, Toplam personel sayist
97.397, Devam eden proje sayist 14.064, Tamamlanan proje sayist 52.440, Toplam satis 271,5 milyar
TL ve Toplam ihracat 8,9 milyar dolardir. https://www.sanayi.gov.tr/istatistikler/istatistiki-
bilgiler/mi0203011501 Erisim Tarihi: 28.06.2023

Bu rakamlardaki sektorel dagilim incelendiginde, bilgisayar programlama faaliyetleri ve
bilgisayar danismanlik faaliyetlerinin yatirimlarinin daha fazla oldugu raporda tespit edilmistir. Spor
sektori bu rakamlar arasinda, oyun sektorii ve diger kapsami igerisinde yer aldigi diistintilmektedir.

Kulugka merkezleri yeni var olan isletmeleri destekler, teknoparklar ise gelisen ve biytiyen
isletmeleri destekleyen imkanlar yaratmaktadir (Yalgintas, 2014). Teknoparklarin varligl, yogun sanayi
merkezlerinin ve is giicii ihtiyactin bulundugu yerleri gliclendirmek, yeni bolgelerde sanayinin
buyimesinin desteklenmesi, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi, ulusal ve uluslararast arenada rekabet
glictiniin artmast amactyla kurulmaktadir (Kayalidere, 2014).

Start-up girisimlerinde fikir olarak ve finansal olarak yol alabilmek icin, yatirim fonlarini,
tirlerini ve bagvuru stireclerini iyi bilmek gerekmektedir.

Yatirimeilar ise, Melek” ve “Risk Sermayesi” yatirimeilart olarak adlandirihr. Tkisinin ortak
noktast ise girisimin finansal ihtiyacimin karstlanmast ve sonrasinda kar elde edilmesidir.
https://www.kolaybi.com/blog/startuplar-icin-yatirim-alma-rehberi [Erisildi: 28.08.2023]

Start-up girisimcileri, farkl fikirlerin sunuldugu mecralarda girisimlerini, hedeflerini melek
yatirimetlar ve risk sermayedarlar (venture capital) karsisinda sunarak, yatirimeilart fon saglamalar
konusunda ikna etmeye gayret sarf etmektedir (Ciftci ve Petekgi, 2022).

Melek yatirimet, yitksek oranda risk ve buyime imkant olan, girisimlere daha fikrin ilk
asamasindayken yatirim karari alan, sermaye saglayan ve yapilan girisimlerin daha hizli buytiyebilmesi
icin  kendi  deneyimlerini  aktararak = damismanhk  veren = bireysel  yatirimcilardr.

www.cubeincubation.com/blog/girisimciler-icin-finansmana-erisim-yollari [Erisildi:

01.08.2023]
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2.3. Start Up 2021, 2022, ve 2023 Rapotrlar Verileri
2021 Start-up Market Raporu igerisinde spor sektorii yatirimlart ve farkli sektor yatirimlar
oranlart:

B 2021(k 9 Ay) [ 2020(lik 9 Ay)

Grafik 2. Start-up Market Raporn Sektorlere Gore Girigim Y atirim Grafigi
Kaynak: Start-up Market (2021)

Start-up Market 2021 Raporu Sektorlere Gore Girisim Yatirim Grafigine gore, sektor yatirim
oranlart en yiksekten en distuge siralandiginda, 2020 yilinda gesitli sektérlerde girisim yatirimi elde
etmis olup, 2021°de bu say1 51°e ¢tkmustir.

Ozellikle yeni medya, eglence, teknoloji ve e-spor gibi dikeyde 2020’de herhangi bir yatirim
alimi bulunmazken, 2021 yilinda 15 girisimin ise bu dort sektor tizerinden alindigi goriilmektedir.
Bununla bitlikte baz1 sekt6rlerin ve dikeylerin buyiik atthm yaptigt gorilmektedir. 2020 yilinda 8 oyun
girisimi yatirim almaya hak kazanirken, 2021 yilinda bu sayr 38 yatirima ¢tkmustir. Bunun yaninda
Fintech ve Yapay Zeka yatirnmlarindaki tesebbusiin 2021 yilinda artis yasadigi gortlebilmektedir. 2020
yiinda 7 Saglik Teknolojisi girisimi yatirim alirken, 2021 yilinda bu saymm 12ye ¢iktig
gozlemlenebilmektedir. 2020°de 4 Pazarlama girisimi yatirim alirken, 2021 yilinda bu sayinin biraz
yukselerek 7’ye ciktigr gortilmektedir. 2020°’de Moda ve E-ticaret dikeylerinin 1’er girisim yatirimi
aldiklart gorilmektedir. 2021 yilinda bu sayilar Moda igin 2’ye ve E-ticaret icin ise 5’e yiikseldigi
gorilmektedir. Son olarak 2020 yiinda 8 Egitim sektori girisimi yatirim alirken, 2021 yilinda bu
saymun ne yazik ki 2’ye dustiigi g6zlemlenmistir.
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Grafik 3. Start-up Centrium 2022 Raporn Sektirlere Gore Y atirum Adeti Grafidi

Start-up Centrium 2022 Raporu Sektotlere Gore Yatirim Adeti Grafigine gore, sektor yatirim
sayilart en ylksekten en diistige siralandiginda, Oyun 30, Yapay Zeka Makine 30, Finans 27, Saglik,
25, Blockchain 18, Gida Teknolojileri 16, Insan Kaynaklart 16, Egitim 14, Dijital Pazarlama & Satis
13, Teslimat 11, Lojistik 10, Gelistirici Araglar 8, Tarim ve Hayvancilik 8, Enerji 8, Hazir giyim ve
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Kozmetik 8 ve Spor 8 olarak tespit edilmistir. 2022 raporunda oyun sektoriinde yatirim sayisinin en
fazla oldugu, spor sektoriiniin ise, en az yatirim aldigi gortilmektedir.

6 0 o 6
I I I I I ' . . ' 1111
Grafik 4. Start-up Centrium 2023 Raporu Sektorlere Gire Y atirim Adeti Grafigi

Start-up Centrium 2023 1. Ceyrek Raporu Sektorlere Gore Yatirim Adeti Grafigine gore,
sektor yatirim sayilari en yiksekten en dustige siralandiginda, Oyun 8, Yapay Zeka& Makine 6, Finans
6, Saglik 6, Dijital Pazarlama & Satis 6, Blokzincir 4, Tarim ve Hayvancilik 4, egitim 4, Hazir Giyim
& Kozmetik4, Teslimat 3, Wellness 3, Enerji 3, Gida Teknolojileri 3 ve Lojistik 3 adet yatirim aldig
gorilmektedir. 2023 ilk ¢eyrek raporunda spor sektorii yatirim adeti olarak yer almamaktadir.
Start-up Centrum 2021- 2022 Raporuna gore girisimlerdeki Yatirim Bilgisi miktari, sayist, kazanct ve
buyikligi

Tablo 3. Start-up Centrum 2021 Y atrrim Bilgisi Tablosu

Start Up Yatirim Yatirim Turu Girisimci Bagina Onceli Yila Toplam
Centrium Miktari Sayis1 Diisen Gelir Gore Artis Yatirimet
1557MS 345 48NS 90X 964

Kaynak: Startup Centrum (2021)

Start-up Centrum 2021 Yatirim Bilgisi degerlendirildiginde, girisimlerin aldigi toplam yatirim
miktarinin 1,557 M § oldugu tespit edilmistir. 2021 yilt toplam yatirim turu sayisinin 345 oldugu tespit
edilmistir. Girisimci basina diisen gelirin 4.8M $ oldugu tespit edilmigtir. Onceki yila gore yatirim
miktarinin 9 katr arttigr gézlemlenmistir. Toplam yatirimet sayist ise 964 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4. Start-up Centrum 2022 Y atrrim Bilgisi Tablosu

Yatirim Miktari Yatirim Turu Sektorler
Start Up Centrium Sayis1
2022 774 M$ Teslimat
1,74Mr 341 437 M$ Oyun
140 M$ Yapay Zeka

Start-up Centrum 2022 Yatrm Bilgisi degerlendirildiginde, girisimlerin toplam yatirim
miktart 1,74 Mr, yatirim sayist 341, yatirim sektotlerinin 774 M$ Teslimat, 437 M§ Oyun ve 140 M$
Yapay Zeka tizerine oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Startup Centrum 2023 Y atirum Bilgisi Tablosu

Yatirim Miktari Yatirim Turu Sektorler
Start Up Centrium Sayis1
2023 —
1.Ceyrek 15,2 Mn Blokzincir
61Mn 77 9,7 Mn Oyun
6,5 Mn Seyahat
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Start-up Centrum 2023 ilk ¢eyrek raporunda Yatirim Bilgisi degerlendirildiginde, girisimlerin
toplam yatirim miktart 61 Mn, yatirim sayst 77, yatrim sektorlerinin 15,2 Mn Bloczincir, 9,7 Mn
Opyun ve 6,5 Mn Seyahat sektort tizerine oldugu gorilmektedir.

Tablo 6. Startup Centrum 2023 Y atrun Bilgisi Tablosu

2023

Start Up Centrium

3.Ceyrek

Yatirim Miktari Yatirim Turu Sektorler
Sayist
115 Mn Dijital Pazarlama & Satis
59,7Mn 81 109 Mn Yapay Zeka & Makine Ogrenimi

27 Mn Oyun

Start-up Centrum 2023 igtinct ¢eyrek raporunda Yatinm Bilgisi degerlendirildiginde,
girisimlerin toplam yatirtm miktart 59,7 Mn, yatirim sayist 81, yatirim sektotlerinin 115 Mn Dijital
Pazarlama & Satis, 109 Mn Yapay Zeka & Makine Ogrenimi ve 27 Mn Oyun sektorii tizetine oldugu

gorilmektedir.

Startup Centrum 2021/ 2022 Raporu igerisinde En Fazla Yatirim Alan Projeler ve Diger
Sektorler Arasindaki Fark

Tablo 7. Startup Centrum 2021 En Fazla Y atirim Alan Proje

Yatirim Tiri Adet Yatirim Yatirim Turii Yatirim Yatirim alan
Yapan Sirket Miktari Sirketler
OYUN 54 Alesta Yatirim TESLIMAT $430M
YAPAY ZEKA 47 Keiretsu OYUN $266M Trendyol
Forum Getir
Turkey Dream
VERI&ANALITIK 39 TechOne VERI&ANALITIK $92M Hepsiburada

Kaynak: Startup Centrum (2021)

Startup Centrum 2021 / 2022 En Fazla Yaturim Alan Projeler degetlendirildiginde; Yatirim
tird Oyun olan 54 adet girisim yatirimi, Yapay Zeka ¢ozumleri sunan yatirim tird ise 47 adet girisim
yatirimi ve son olarak yatirim tiirti Veri ve Analitik olan 39 adet girisim yatirim alarak en ¢ok yatirim
alan sektorler icerisine girmektedir. Yatirim miktatlart ise Teslimat icin $430M, Oyun i¢in $266M, ve
Veri & Analitik i¢in ise $92M olarak tespit edilmistir.

Online sattg firmalarnin triin gesitliligi iceriginde spor markalart bulunmaktadir. Bugiin
oyunlar E-spor liglerinde aktif olarak kullamlmaktadir. Spor sektorindeki Yapay Zeka temelli
girisimlerin gelismekte oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 8. Startup Centrum 2022 En Fazla Y atirim Alan Girisim

Girigim Hedef Yatirim Lider Yatirimcilar
Miktar1

Getir Getir, 10 dakikada market ve yemek $786 M Mubadala, Abu Dhabi

trtnleri teslimatt yapar. Growth Fund,Sequoia,
Tiger Global

Dream Dream Games, bulmaca tiriinde $255 M Index Ventures, Balderton Capital,

Games mobil oyunlar Gretmektedir Makers Fund

MANC Manc, blockchain ve metaverse ile $50 M QIA, Sequoia, 212, Esas
uyumlu oyunlar ve diger girisimler Ventures
saglar

SPYKE Spyke Games, casual tirinde $55 M Griffi n Gaming Partners

GAMES mobil oyunlar Gretmektedir.

ACE Ace Games, hypercasual/casual $33 M Playtika ,Re-Pie Portféy

GAMES tirtinde mobil oyunlar tretmektedir.
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Startup Centrum 2022 En Fazla Yatiim Alan Girisimler degerlendirildiginde, Getir $786 M,
Dream Games $255 M, MANC $50 M, Spyke Games $55 M ve Ace Games $33 M yatirim almustr.
Yatirimlar incelendiginde, oyun yaptirimlarinin fazla oldugu gérilmektedir.

Tablo 9. Startup Centrum 2023 Ilk Ceyrek En Fazla Yatiom Alan Girisim

Girisim Hedef Yatirirm Lider Yatirimcilar
Miktari

METATIME Tek bir ekrandan yonetilebilen $11 M Yildiz Tekno GSYO
dagitilmis blokzincir ekosistemi sunar

HOTELRUNNER | Konaklama, seyahat acenteleri ve $6,5 M 212, Wix Capital,
O6deme ag gecitleri i¢in birlesik bir Ascension  Ventures,
satts ve dagitim platformu ve B2B ag1 sunar DHM

PASSION Dikkate deger sanat esetleri ve etkili $4 M Colendi

PUNCH bir hikaye ile desteklenen mobil
oyunlar gelistirir.

PAXIE GAMES Yiksek kaliteli sirket icinde $3 M Ludus Ventures
gelistirilen mobil oyunlar gelistirir.

Startup Centrum 2023 Ilk Ceyrek En Fazla Yatirim Alan Girisimler degerlendirildiginde,
Metatime $11 M, Hotelrunner $6,5 M, Passion Punch $4 M ve Paxie Games $3 M yatirim almustr.
Yatirimlar incelendiginde, oyun yaptirimlarinin fazla oldugu gorilmektedir.
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Grafik 4. Startup Centrium 2023 Raporu Yatirim almus girisimlerin sektor dagilimi (adet)

Startup Centrrum 2023 1., 2., ve 3. Ceyrek Raporu Sektorlere Gore Yaturim Adeti Grafigine
gore, toplam sektor yatirim sayilart en yuksekten en distige siralandiginda tg ¢eyrek raporda, Oyun
29, Finans 19, Yapay Zeka & Makine Ogretimi 16, Dijital Pazarlama & Satis 14, E Ticaret 14, Enetji
13, Saglik 12, Yiyecek & Icecek 10, Egitim 9, Otomotiv 8, Blokzincir, Dijital Doniisiim 8, Insan
Kaynaklart 8 ve Tekstil & Kozmetik 7 adet yatirim aldigr gorilmektedir. 2023 1. 2. ve 3. geyrek
raporunda spor sektori yatirim adeti olarak yer almamaktadir.
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2.4. Start Up ve Spor Sektorii Gelismeleri

Tablo 10. Spor Sektirii Kapsanunda ki Oyun Y atrrimiar:

Oyun Yatirim Miktar: Yil
Dream Games 467,5 milyon Dolar 2022
Spyke 55 milyon Dolar 2022
Libra Softworks 30 milyon Dolar 2022
Metaverse 10 milyon Dolar 2022
Fomo Games 7,3 milyon Dolar 2022
Ace Games 6,4 milyon Dolar 2022
Bigger Games 6 milyon Dolar 2022
Mixer Games 1,6 milyon Dolar 2022
Revel Games 4,5 milyon Dolar 2023
Hypetlab 7,5 milyon Dolar 2023
The Unfettered 2,5 milyon Dolar 2023
Paxie Games 3 milyon Dolar 2023
Passion Punch, 4 milyon Dolar 2023
Ratic 5,27 milyon Dolar 2023
Funverse Games 6 milyon Dolar 2023
Lumier Games 1 milyon TL 2023

https://startups.watch/reports Erisim Tarihi: 27.07.2023

Spor Sektorii Kapsamindaki Oyun Yatirimlari degerlendirildiginde, 2022’de Dream Games
467,5 milyon Dolar, Spyke55 milyon Dolar, Libra Softworks 30 milyon Dolar, Metaverse 10 milyon
Dolar, Fomo Games 7,3 milyon Dolar, Ace Games 6,4 milyon Dolar,  Bigger Games 6 milyon
Dolar, Mixer Games1,6 milyon Dolar, Revel Games 4,5 milyon Dolar, 2023 yilinda ise, Hypetlab
7,5 milyon Dolar, The Unfettered 2,5 milyon Dolar, Paxie Games 3 milyon Dolar, Passion Punch,
4 milyon Dolar, Ratic 5,27 milyon Dolar, Funverse Games 6 milyon Dolar ve Lumier Games 1
milyon TL oldugu g6zlemlenmistir.

Blok zinciri tim aractya ihtiyacini ortadan kaldirmak icin, “islem teknolojisi” olarak
calismaktadir. Blok zinciri teknolojisinin spor sektériindeki alanlara yenilik kazandirarak, tretim —
hizmet alaninda maliyetlerin distrtlmesi, arsivlemeyi, gelecege yonelik analizlerin yapilmasint ve veri
glivenliginin yiiksek seviyede olmasint amaglamaktadir. (Cormen ve ark., 2009).

Son zamanlarda bilinirligi git gide ¢ogalan, Bitcoin, Ethereum , Ripple, Iota , Dash gibi kripto
dijital para birimleri, olusan bu blok zincirin sagladigi hizmetler arasinda yer almaktadir. Bitcoin ise,
blok zinciri teknolojisinin ilk dijital uygulamasidir (Lansiti ve Lakhani, 2017). Kripto para sistemi 2014
yilindan baglayan stredir, spor ekosistemi igerisinde varligini devam ettirmektedir.

Bu stre igerisinde, spor endustrisinin 6nemli paydaslaty, taraftarlar, kultpler, spor isletmeler,
trtn / hizmetler, girisimciler, yatirimet ve sporcular icin gelir yaratmak amactyla kripto para sistemi
icinde tokenler olusumu baslamustir. Bu tokenler spor sekt6ri iginde transferleri, alt yapidan sporcu
yetistirmek ve dijital turnuva organizasyonlart gibi bircok alanda uygulanmaktadir. Taraftar tokenler,
ekonomik olarak problemlerle karsi karstya kalan kuliiplerine, gelir kaynagi olmustur (Aksar, 2021).
Spor sektorii icerisinde farkt ve 6nemli blok zinciri uygulamalarindan biri de fan tokenlarin ortaya
ctkmasidir.

Bu olusumlar, spor ekosistemindeki miilkiyetleri temsil eden ve gesitli haklara ulagim saglayan
dijital varliklardir. https://www.socios.com/tr-tr/spor-dunyasinda-blok-zinciri-ve-fan-tokenlarin-
farkli-kullanim-alanlarinin-kesfi/ [Erisildi: 11. 11. 2023]. Blok zinciri teknolojisinin spor alanindaki
kullanimlari, arsivleme, ekonomik kazang, dijital oyun sektért, bahis oyunlari, taraftar etkilesimin
yonetimi, sporcularin performans kayitlari, halka az olan hisseler gibi stireclerin isleyisini destekleyen
bir dijital verileri takip eden ve givenini saglama hizmeti veren programdit.
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Tablo 11. Diinyada Blockchain Sektiriinde Olan Ulkeler ve Takimlar

§1RI(ET FAALIYET ALANI
TURKIYE Fenerbahce Futbol Kuliibi PARIBU
BARCELONA FC Barcelona BAR
FRANSA FC Paris Saint-Germain Chiliz
AMERIKA Aston Martin Cognizant Corintihans
AVUSTRALYA Red Bull Salzburg RBS
FIFA FIFA Algorand
INGILTERE LFE Token Londra Futbol Exchange
INGILTERE Arsenal CashBet
NIJERYA Nijerya Futbol Takimi SHDCash

Kaynak: Coinmarketcap, 2023

Diinya’da Blockchain Sektoriinde Olan Ulkeler ve Takimlar degerlendirildiginde, Tiirkiye’den
Fenerbahge takimt icin faaliyet alaninin Paribu oldugu tespit edilmistir. Ispanya’dan Barcelona takimi
icin faaliyet alaninin BAR oldugu tespit edilmistir. Fransa’dan Paris Saint Germain takimu igin faaliyet
alaninin Chiliz oldugu tespit edilmistir. Amerika’dan Aston Martin Cognizant takimu igin faaliyet
alaninin Corintihans oldugu tespit edilmistir. Son olarak Avustralya’dan Red Bull Salzburg takimi icin
faaliyet alaninin RBS oldugu gézlemlenmistir.

Tablo 12. Piyasa Degerine Gore En Biiyiik Fan Token

Kripto Para Birimi AD Piyasa Degeri
Paris Saint —Germain Fan Token PSG b 760,101,432
FC Barcelona Fan Token BAR b 755,306,049
Galatasaray Fan Token GAL b 635,353,084
Alpine F1 Team Fan Token ALPINE b 601,518,521
Manchester City Fan Token CITY b 597,597,369
OG Fan Token oG 1 590,783,783
S.S. Lazio Fan Token LAZIO b 458,833,150
Juventus Fan Token JUV b 440,964,958
Arsenal Fan Token AFC b 428,707,654
FC Porto Fan Token PORTO b 406,789,671

Kaynak: Coinmarketcap, 2023

Profesyonel spor kultiplerinin dijital varlik ve para olarak karsimiza ¢ikmasiyla birlikte, kripto
para olarak adlandirilan fan tokenler coin olarak bir eko sistem i¢inde yer almaktadir. Piyasa degerine
gore en iyi Fan Tokenlar en biytkten kiigtige dogru ve kripto paralar varlik piyasa degerine gore
listelenmistir. Paris Saint —Germain Fan Token % 760,101,432, FC Barcelona Fan Token
755,300,049, Galatasaray Fan Token 635,353,084, Alpine F1 Team Fan Token 601,518,521,
Manchester City Fan Token 597,597,369, OG Fan Token 590,783,783, S.S. Lazio Fan Token
458,833,150, Juventus Fan Token 440,964,958, Arsenal Fan Token 428,707,654 ve FC Porto Fan
Token 406,789,671 olarak tespit edilmistir.

Fan tokenlerin fiyat ve piyasa degerlerini, transfer, lisansl tiriin, sponsorluk anlagmalarinin da
sezon igerisinde etkiledigini soyleyebiliriz. Lionel Messi’nin Paris Saint-Germain'e transferi, PSG
taraftar token fiyatinda %43 artisa yol acti (Marca, 2021).

Demir ve ark. (2022), 6zellikle UEFA Sampiyonlar Ligi'nde oynanan magclarda, bir kuliip mag
kaybettiginde taraftar token fiyatlarinin distigini géstermektedir.
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2.5. Spor Sektoriindeki Start-up Projeleri ve yatirimcilari

Spor, tiim diinyada nesiller boyu insanlarin keyif aldig1 ve eglencenin en popiiler bigcimlerinden
biri olmaya devam etmektedir. Bu popilerlik ile bitlikte sektére yatirlan buyik miktarda sermaye
giindeme gelmektedir. Spor sektorii yatirimlarint destekleyen firmalar diinyanin en iyi venture capital

kuruluslaridit.

Yatirimci firma

Tablo 13. Spor Sektiriindeki Start-up Girigimler: Y atirvmerlar:

Yatirim Alani

Ulke

Link

SeventySix Capital

Spor bahisleri, e-spor ve spor teknolojisinde
oyunun  kurallarini  degistiren  girisimler
hedeflenmistir.

Pensilvanya

https: / /www.seventysixcapital.com/

Mindspring Capital

Firma, veri ve analitik, fantezi sporlar, igerik ve
medya gibi her diizeyde spor isiyle ugrasan
sitketlere ve ayrica giyilebilir cihazlar ve dronlar
gibi yeni teknolojilere odaklanmaktadir.

Kaliforniya

https: / /www.mindspring.capital

RSE Ventures

Oncelikle spora odaklansa da, firma aym
zamanda medya ve pazarlama, gida ve yasam
tarz1 ve teknolojiye de yatirim yapmaktadir.

Kudiis, Israil

https:/ /rseventures.com/

ADvantage VC

Taraftar kattlmini, baglantli sporcular ve tirev
sporlar, modern spor fanatiginin bagliligi
artirmak igin yeni teknolojilere ihtiyact oldugu
tzere, bu talebi karsilayacak teknolojik
yatirimlara odaklanmustir.

New York

https:/ /advantage.vc

Sapphire Sport

Sapphire, insanlarin spor ve fitness ile nasil
etkilesim  kurdugunu  yeniden  tanimlayan
sitketlerin fikirlerine yatirim hedeflemistir.

Silikon
Vadisi

https:/ /sapphireventures.com/

Serena Ventures

Serena Ventures, tenis efsanesi Serena Williams
tarafindan kuruldu. Firma, saglik, zindelik ve
egitim de dahil olmak tizere gesitli sektStlerde bu
teknolojiye oOnciiliik eden sirketlere yatirim
yapmay! hedeflemistir.

Kaliforniya

https:/ /www.serenaventures.com/

Twozero Ventures

Turkiye’nin ilk spor, medya ve eglence girisim
sermayesi yatirim fonu olan twozero, teknoloji
odaklt, yikict ve yenilik¢i girisimlere yatirim
yapmaktadir.

Turkiye

https:/ /www.twozero.vc/

Sporttz
Yatirimlart AS

Spor

Her ttrl arazi tizerine spor tesisi ingaatt yapma,
sporun biitin dallarinda takimlar kurma, basin ve
yayincthk yapma, sportif alanda kullamilacak
bilgisayar yazilimlart ve oyun yazilimlari gibi
sportif faaliyetler ile istigal etmektedir.

Tirkiye

https:/ /hedefholding.com/tr/sporttz-
spor-yatirimlari

Aivisiontech

Sporcu sakatlanmalarinda kisisellestirilmis erken
teshis ve sakatlik 6nlemek adina gelistirilmistir.

Tirkiye

https:/ /www.aivisiontech.net

Spor Girisimleri
Hizlandirier Programi
(Sports Person)

Spor Girisimleri Hizlandirict Programi,  gesitli
teknoloji odakli faaliyet igerisinde olan ve spor
ckosistemi icerisinde olusan sorunlara ¢6zim
bulmak adina olusan bir destek programudir.
Ulusal ve uluslararast yatirimet destegi potansiyeli
olan girisicileri bir araya getirerek, spor sektériine
yenilikler getirmeyi hedeflemektedir.

Tiarkiye

https:/ /www.gulerlegacy.com/sgsa

Rapsodo

Golf ve Kriket branslarina 6zgiin performans
analizine dayal, farkli yetenek gruplarina 6zgii
oyun gelistirmeyi amaglamistir.

Turkiye

https:/ /reader.magzter.com/

Spor Sektorindeki Start-up Girisimleri yatirimet, yatirim alanmi ve tlke bazli olarak
degerlendirilmistir. Tirkiye’de meydana gelen olusumlarda spor alanina inovasyon ve teknoloji
agirlikli yatirimlarin yer aldigy, gérilmektedir. Antrenman bilimleri, spor iletisimi ve pazarlama, gesitli
branslara 6zgt teknolojik destek amaglt girisimlerin yatirim almistir.
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Tablo 14. Spor Sektiriindeki Start-up Girisimleri Y atirum Fikirleri
Girigim Fikir Link

Whoop Fiziksel aktivitelerin izlenmesi icin akili giyilebilir cihaz saglayicisidir. | https://www.whoop.com
Vicuttaki eforu daha iyi anlamak icin antrenmanlart ve giin iginde ki
yorgunlugu Oleme amact ile 7/24 kalp atts hizinin izlemesine yardim

etmektedir.
Neurocess Elit sporlardaki en yeni alet takip sensorii teknolojisidir. Klinik diizeyde | https://moovbuddy.com/tr
(Moovbuddy) EMG’den elde edilen kas verileri, atletik performans, yaralanma riskleri ve

antrenman verimliligi ile ilgili degerli bilgiler saglamaktadir.
SkillYoga Akl dijital kogluk programudir. Kisisel hedefe, fiziksel 6zellige ve deneyim

seviyesine uygun bir yoga plant olusturmaktadir. Pozlar hakkinda gercek
zamanli olarak diizeltici geri bildirim saglamaktadir.

Hud! Spor takimlarina video analizi ve kogluk araclari saglamaktadir. Araglar, | https://www.hudl.com
antrendtlerin - oyunlarin, antrenmanlarin  ve rakiplerin - gbruntilerini
yiklemesine, videoyu parcalamastna, telestrasyon/ses/metin geri bildirimi
cklemesine ve sporcularina video ve kogluk notlart iletmesine olanak
tammaktadir.

Shot Scope Golf performans takibi icin giyilebilir cihaz saglayicist oldugu bilinmektedir. | https://shotscope.com/us
Telefonu kullanarak performans verilerini yiiklemeye ve nerede olursa
olunsun istatistiklerin gérintilenmesine olanak tanimaktadir.

Sportradar Bulut tabanli spor analitigi platformu saglayicist ile diinyanin dért bir | https://sportradar.com
yanindaki miisteriler i¢in spor verilerinin ve dijital icerigin giiciinii anlar ve
kullanir.

Sporcum Bu uygulama sporcularin giinlitk ¢alismalarimi planlama, yirtitme ve damhiligt | https://webrazzi.com/2011/05/18/s
noktasinda fayda saglamak icin kurulan bir girisimdir. porcum-com/

Spor Sektoriindeki Start-up Projeleri degerlendirildiginde, Whoop girisiminin fikri; fiziksel
aktivitelerin izlenmesi igin akill giyilebilir cihaz saglayicisidir. Viicuttaki eforu daha iyi anlamak igin
antrenmanlari ve gun icinde ki yorgunlugu 6leme amact ile 7/24 kalp atis hizinin izlemesine yardim
etme olarak actklanmistir. Neurocess girisiminin fikri; elit sporlardaki en yeni alet takip sensori
teknolojisidir. Klinik diizeyde EMG’den elde edilen kas verileri, atletik performans, yaralanma riskleri
ve antrenman verimliligi ile ilgili degerli bilgiler saglamak oldugu agiklanmistir. SkillYoga girisiminin
fikei; akill dijital kogluk programudir. Kisisel hedefe, fiziksel 6zellige ve deneyim seviyesine uygun bir
yoga plant olusturmaktadir. Pozlar hakkinda gercek zamanli olarak diizeltici geri bildirim saglamak
olarak agiklanmustir. Hudl girisiminin fikri; spor takimlarina video analizi ve kogluk araglart
saglamaktadir. Araglar, antrendrlerin  oyunlarin, antrenmanlarin  ve rakiplerin - gorintilerini
yitklemesin, videoyu parcalamast, telestrasyon/ses/metin geti bilditimi eklemesi ve sporcularina video
ve kogluk notlart iletmesine yardimct olmak olarak aciklanmustir. Shot Scope girisiminin fikri; golf
performans takibi icin giyilebilir cihaz saglayicist oldugu bilinmektedir. Telefonu kullanarak
performans verilerini yiikleme ve nerede olursa olunsun istatistiklerin goriintiilenmesi olarak
aciklanmistir. Sportradar girisiminin fikri; bulut tabanlt spor analitigi platformu saglayicist ile diinyanin
dort bir yanindaki misteriler icin spor verilerinin ve dijital igerigin giiciini anlamak ve kullanmak
olarak agiklanmistir. Sporcum girisiminin fikri ise; bu uygulama sporcularin gunlik c¢alismalarin
planlama, yiritme ve devamliligi noktasinda fayda saglamak igin kurulan bir girisim olarak
aciklanmaktadir.Spor Sektorindeki Start-up Girisimleri Yatirimeilan incelendiginde, SeventySix
Capital e spor alanindaki girisimler, Mindspring Capital spor teknolojileri alaninda girisimler, RSE
Ventures teknolojiyi kullanim alanindaki girisimler, ADvantage VC sporda hizmet pazarlamasi
alanindaki ihtiyaglar icin girisimler, Sapphire Sport spor hizmetleri ve fitness alnindaki girisimler,
Serena Ventures spor ve saglk hizmetlerinde teknoloji kullanim alanindaki girisimler, Twozero
Ventures spor, medya ve eglence sektori alaninda girisimleri, Sporttz Spor Yatirimlart AS spor
ekosistemi igerisinde hizmet alanlarinin ¢esitlenmesi, tesislesme ve teknoloji alanindaki girisimler ve
tlkemizde Spor Girisimleri Hizlandirict Programi (Sports Person) spor sektoriindeki yenilikei
girisimleri destekleyen yatirimet sirketlerdir. Turkiye’de ise bu programi profesyonel olarak basketbol
oynamus, ulusal ve uluslararasi: alanlardaki girisimlere yatirim acan, melek yatirimet Sinan Giiler, spor
sektorindeki fikir, yeniliklerin gelistirilmesine destek olmak, bu eko sistemi gliclendirmeyi hedef alan
“Sports Startups Accelerator Program “Spor Girisimleri Hizlandirict Programi”ni baglatmustir
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(https:/ /egirisim.com/2020/02/19/sinan-guletr-spor-odakli-girisimler-icin-sports-startups-
accelerator-programi-baslatti/ Erisim Tarihi: 14.06.2023). Spor triin ve hizmetlerindeki girisimlerin
artmasi, bu fikitlerin gerceklesmesi icin mentdr ve yatirimet ile girisimleri bir araya getirmeyi
amaglayan, Turkiye’deki ilk olusum oldugu soylenebilir.

Girisim bagvurularindaki temalar ise,
e  Akilli spor sistemleri ve cihazlar
e  Akilli stadyumlar ve tesisler
e Sporda takviye ve beslenme
e Biytk veri ve spor analitigi
e E-spor
e Egitmenlik uygulamalari
e Tasarlanmus ve gelistirilmis spor materyalleri
e  Giyilebilir spor teknolojiler
e Sportif performans analizi
e Yapay zeka yazilimlar ve simtlasyon
e Spor teknolojilerinde robotik kodlama
e Spor oyunlastirmalart
e Yeniis alanlarini destekleyici dijital is modeli
e Taraftar veri analitigi
e Siber Guvenlik

3. YONTEM

3.1. Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Arastirmada, start-up projeleri ve yatirimlar igerisinde spor ekosistem raporlart incelenmistir.
Nitel arastirmayi, “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama tekniklerinin
kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve buttincil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak tanimlamak mimkiindir (Yidirim ve Simsek,
2008) Arastirmada incelenen olgularla ilintili bilgileri icinde barindiran, yazili olan belgelerin ayrintili
sekilde taranmast ve bu bilgilerden yola ¢ikarak elde edilen, dokiiman ve metin analizidir (Creswell,
2002). Arastirmanin konusuylailgili yazili doktimanlar, raporlar, kitaplar, arsiv dosyalari, video ve
fotograflargibi belgeler 6zgunliigii control edilerek sistematik bir sekilde analiz edilmelidir (Karatas,
2017). Ddunyada ve tlkemizdeki startup yatirimlarinin raporlar incelenerek, spor sektoriindeki
girisimler arastirilmustir. Startup centrum 2021, 2022, 2023 raporlar, startup market, startupwatch gibi
web tabanh raporlar incelenmis olup, veriler degerlendirilmistir. Bu arastirma icin, Istanbul Gelisim
Universitesi Etik Kurul Bagkanligindan, 20.11.2023 tarih 2023 -09-93 sayili Etik Kurul Onay
alinmustir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, spor sektoriinde yapilan start-up yatirim projeleri tizerine yapilan 2021, 2022 ve
2023 yili ekosistem raporlarin incelenmesi tzerine yapidmistir.  Sonug olarak, Dinya’da ve
tlkemizdeki start-up projelerindeki artis oldugu, spor sektériinde yeni yatirimlarin yapildigy, en fazla
yatirimin ise oyun sektoriine yapildigt tespit edilmistir. Tum diinyayt etkisi aldina alan Blockhain
uygulamalart igerisinde takimlarinda yer aldigi gbrillmustiir. Start-up, yaraticiigi ve yatirimlarinin
toplum igerisindeki ihtiyaglart karsilamast ve kullanim yayginliginin artmast ile birlikte, bu uygulamalart
6lgimlemek adina raporlar hazitlanmustir. Bu arastirmada Startup centrium, Startup market, Startup
Blink raporlari, arastirma web siteleri incelenmistir.
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Startup Market 2021 Raporu Sektorlere Gore Girisim Yatirim Grafigine gore, sektor yatirim
oranlar en yitksekten en dustge siralandiginda, oyun girisimi, Saglik Teknolojisi girisimi, Moda ve E-
ticaret olarak tespit edilmistir.

Tekin (2021), Ozellikle son yillarda ¢ikis yapan Peak, Trendyol, Yemek Sepeti, Gram Game,
Gittigidiyor) 6nemli girisimlerin oldugunu gérmek mumkindir. Start-uplar, hizli bir sekilde
inovasyona giden distik maliyetli bir yol olarak goriilse de, yeni teknoloji tabanlt girisimler kurma
surecini hizlandirmaya istekli girisimciler tarafindan kurulmalidir (Hernandez ve Gonzalez, 2016).
Start-up market 2021 verilerine gore ¢calismamizla paralellik géstermektedir.

Startup Genome 2022 Ekosistem raporunda bes icerisindeki etki dongiisii verilmistir. Bu
dongtiye gore, bes eko sistem, 2020 ve 2021'de oldugu tizere siralamada zirvede kaldigr gérillmektedir.
Ulkeler arasinda 2019 pandemi déneminde artis ve gerilemeler s6z konusudur. Tiirkiye’nin ilk 20
listesinde ad: yer almamaktadir. Dasdemir (2023), Turkiye gelismekte olan tlkeler arasinda
bulunmaktadir. Gelismis Ulkeler kategorisine ulagmayi hedefleyen Tirkiye ekonomisi, start-up
isletmelerinin aldigt dogrudan yatirimlar ile birlikte amagladigi ekonomik biiytimeye hizlica ulagacag:
6n gorilmektedir

Dijitallesen dinyada startup girisimlerinin basarisint etkileyen temel unsurlar arasinda
bugtntin dijital tiiketicisinin istek ve ihtiyaglarina kulak verme, bu istek ve ihtiyaglart dogru anlama ve
tiiketiciye uygun ¢6ziimleri uygun yontemler kullanarak sunma 6nemli bir yer tutmaktadir (IKKoksalan,
2021).

Start Up Centrium 2021Yatirim Bilgisi degerlendirildiginde, yatirimlarin seneden seneye
artt1gy tespit edilmistir. Beditk ve Kalafatoglu (2018), yapilan ¢alismasinda, yiiksek teknolojiyle, verimli
is planlama yapilariyla 6ne ¢ikan firmalarin ortaya cikis yillarindan itibaren tiriin ve hizmet ¢esitliligi
baglaminda strekli yenilige basvurmalari, alaninda en yiksek teknoloji kaynaklarina erisim ve
kullanma diizeylerini her gegen giin artirmalari, farkli sektérlere 6zglin ¢oziimler getirmistir.

Startup Centrium 2022 Raporu Sektorlere Gore Yatirim Adeti Grafigine gore, sektor yatirim
sayilart en yuksekten en diisiige siralandiginda, oyun sektoriinde yatirim sayisinin en fazla oldugu, spor
sektoriintin ise, en az yatirim aldigr gorillmektedir.

Startup 2021, 2022, 2023 yatirim bilgisi tablolart incelendiginde, 2021 ve 2022 yilina yatirim
miktarinda artts oldugu, 2023 1. Ceyrekte ise azalma oldugu tespit edilmistir. Yatirim turu sayist 2021
yilinda 345, 2022 yilinda ise 341 olarak gorilmektedir. 2023 Gglincii ¢eyrek raporunda ise, yatirim
miktar1 59,7 Mn ve yatinm turu sayist 81 ‘dir. 2021, 2022 ve 2023 yili sekt6tlerinde Oyun sektori
yatirimda ilk t¢ te bulundugu tespit edilmistir.

Startup Centrrum 2023 1., 2., ve 3. Ceyrek Raporu Sektorlere Gore Yaturim Adeti Grafigine
gore, toplam sektor yatirim sayilart en yiiksekten en duistge siralandiginda ti¢ geyrek raporda, Oyun,
Finans Yapay Zeka alanlarinda yatiim aldigt gériilmektedir. 2023 1. 2. ve 3. geyrek raporunda spor
sektori yatirim adeti olarak yer almamaktadir. Sahin (2023), Tirk start-up ekosistemi 2023 yilindaki
ceyrek donemlerde aldig1 yatirimlarla yikselise gectigini, bir 6nceki seneden daha fazla yaptirim aldigt
gorilmektedir.

Genglik ve Spor Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligt isbirligi kapsaminda, TUBITAK
destegiyle BIGG SPOR Odiilleri programi baslatildi. 2022 yilinda yapilan bu is birligi anlasmast ile
birlikte, ithal spor ekipmanlarinin yerli tretimi, spor teknolojilerinde artirilmis ve sanal gerceklik
uygulamalari, sporun ¢esitli alanlar ile iligkili istatistik uygulamalari, spor alaninda yapay zeka
uygulamalart, ve spor bilimleri kapsaminda gelistirecekleri 6zgiin riinleriyle BIGG SPOR Odiilleri’
programina bagvuru kabul edilmektedir.( https://www.gsb.gov.tr/). TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 ve Spor Bakanligi tarafindan desteklenen, spor bilimleri alanina katki saglayacak fikirlerin,
hayata gecirilmesi ve sektore sunulmast Ttrkiye’de spor sektoriine buyiik bir girisimeilik alant yarattigs
soylenebilir. Ulastiran (2023), 2012 yilindan bugtine, devlet kuruluglar start-up projelerinde
yerellesme amact ile mentotlere, hizlandirict uygulama programlarina, melek yatirimcilara, risk
sermayesi fon merkezleri ve kitle fonlamasinda yatirim gelistirilmesine imkan saglayip destek verdigi
gorilmistur.
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Spor sektoriinii yakindan etkileyen ve yatirimi en fazla alan oyunlardir. Dream Games, Spyke
ve Libra Softworks oyunlarda en buyiik yatirimi alan ilk ti¢ startup projeleridir.

Milyar dolarlar gibi buyiik finansal bir eko sistem olusturan oyun sirketleri, “e-spor” gibi yeni
konseptleri gelistiren ve kripto varlik ekosisteminde biiyliyen yatirim platformlarindan birini teskil
etmektedir (Akdag, 2023) KPMG Raporuna gore en fazla yatirim alan sektorler teslimat ve lojistik,
oyun, fintek, yaziim, pazar yeri ve saglik teknolojileri alanidir (Ulastiran, 2023; KPMG,2022). 2021
yiinda yatirimlarda gorilen %948lik  biyime ekosistem dongustndeki basaryr  verilerle
desteklemektedir. Bu raporlarda yer alan buyimenin en 6énemli nedeni ise, oyun sektori ile teslimat,
yapay zeka ve lojistik sektoriiniin kazandigt buytik yatirimlar oldugu vurgulanmustir (Startups Watch,
2023).

Startup ile ilgili yapilan arastirmalar, hazitlanan raporlar, ulusal ve uluslararasi bilimsel
calismalar incelendiginde, oyun endistrisinin yatirim alani, kullaniciya ulasmasi ve yeni yatirimlarin
yapilmasinin yitksek oldugu goriilmektedir.

Spor endstrisi igerisindeki artan teknoloji tabanli gelismeler, Ozellikle futbol sektori
tzerinden uygulamaya baslamustir. Diinya takimlart ve Turk takimlart bu uygulamay gesitli sirketler
tzerinden kullanmaktadir. Blokchain teknolojisinin spor sektoriinde, taraftar ve misterilerin
deneyiminin iyilestirilmesi, bireysel ve ekonomik bilgilerin gliven altina alinmasini saglamaktadir.
Blockchain Sektériinde Olan Ulkeler ve Takimlar degerlendirildiginde, Avrupa ve Tiirkiye’den
takimlar oldugu tespit edilmistir. Profesyonel spor kuliiplerinin dijital varlik ve para olarak karsimiza
ctkmastyla bitlikte, kripto para olarak adlandirilan fan tokenler coin olarak bir eko sistem icinde yer
almaktadir. Piyasa degerine gore en iyi Fan Tokenlar en biytkten kiiciige dogru ve kripto paralar
varlik piyasa degerine gore listelenmistir. Fan token piyasa degetlerini, ligin, takimin, oyuncularin ve
ticari anlagmalarinda etkiledigi gortlmistir (Demir ve ark., 2022; Palomino ve ark., 2009).

Spor Sektoriindeki Start Up Projeleri degerlendirildiginde, SeventySix Capital, Mindspring
Capital, RSE Ventures, ADvantage VC, Sapphire Sport, Serena Ventures, Twozero Ventures, Sporttz
Spor Yatirimlart AS, Aivisiontech, Spor Girisimleri Hizlandirict Programi (Sports Person) ve Rapsodo
yatirimet firmalardir. Spor teknolojileri, hizmet sektort, antrenman bilimi, satis ve pazatlama, spor
saglik, egitim, oyun ve e spor alaninda yatirimcilar ve yatirim alanlar tespit edilmistir.

Turkiye’de yatinm alan, Whoop, Neurocess (Moovbuddy), SkillYoga, Hudl, Shot Scope,
Sportradar ve Sporcum startup projeleridir. Giyilebilir teknoloji, atletik performans, dijital kogluk ve
antrenman bilimi alanlarinda yatirim alip, hizmete sunuldugu tespit edilmistir. Ulusal literatiirde spor
alanindaki startup tzerine yapian degetleme calismalarinin sinurh oldugu tespit edilmistir. Bu
calismalarin, spor ekosistemi igerisinde artis gostermesi literatiire katk: sunacaktir.

Oneriler

Diinyada ve tlkemizdeki Startup ekosisteminin giin gectikce 6nem kazandigy, tretimlerin ve
girisimlerin arttig1 gorilmektedir. Yapilan arastirmada, spor sektoriinii hareketlendirecek, triin ve
hizmet sektoriinde girisimlerin artmast gerektigi, bu sistemin igerisine tniversitelerin ve sektor
temsilcilerin dahil edilmesi gerektigi 6nerilmektedir.

e Profesyonel spor kuliiplerinin yonetimsel acidan isleyislerini kolaylastiracak yazilim
sistemleri,

e  Saglikli yasam ve spor merkezilerinde mustert iliskileri yénetimini, memnuniyetini
tyilestirecek hizmetler,

e Yasami kolaylastiracak, toplumsal kalkinmaya katki sunacak spor triinlerinin
gelistirilmesinde Universitelerin aktif hale getirilmesi ve girisimi destekleyici programlarin
actlmast,

o Universitelerin Siirekli Egitim Merkezileri, Kulucka Merkezleri ve Teknoparklarda, Startup
proje fikri gelistirme ve faaliyete gecirme ile ilgili egitimlerin agilmast,
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e Hareket ve antrenman bilimi kapsaminda, sportif performans 6lge ve gelistirme ekipmanlari
ve yazilimlarinin bransa 6zgu gelisiminin arttirilmast,

e Sporda egitim ve 6gretim materyallerinin dijitallesmesi, zenginlestirilmesi yontinde girisim
fikitlerinin arttirilmasi,

e Rekreasyon ve Spor Yonetim Bilimleri alaninda startup fikirlerinin gelistirilmest,

e Engellilerde Egzersiz ve Spor Bilimleri alaninda, bireyler ve sporculara 6zgii yasam
kalitelerini artiracak Giriin ve hizmetlerin gelistirilmest,

e Engelli bireylerin sosyallesmesinde, egzersiz ve sporun etkin roliinii kullanarak ailelerin
farkindalik kazanarak bireylerin gelisim siireclerini takip etmeyi saglayacak akilli teknolojik
programlar,

e Fozersiz hizmetleri kapsaminda, dijital ortamda farkl platformlardan destek almak,

e Stadyum teknolojilerinde ulasilabilirlik saglayacak yapay zeka programlar,

e Spor ve saglk teknolojilerini bir araya getirecek butiinlesik uygulamalar gelistirilebilir.
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Extended English Summary

Industrial and technological advancements, especially the increasing adoption of innovative
technologies such as artificial intelligence, have led to a profound transformation in entrepreneurial
ecosystems. This transformation emphasizes the need to create and share sustainable value among
businesses and sharing this value. Furthermore, technological innovations enhance societal welfare
and start-up companies play an increasingly effective role in the business world. It should be noted
that investments in the sports industry and international collaborations support developments in
start-up ecosystems. For these reasons, literature reviews of the types, processes, and influencing
factors of start-ups are of great importance. These reviews can help us to understand the
opportunities and challenges encountered in establishing sustainable and competitive businesses. The
concept of startups has gained significance in the world economy over the past 15 years because of
high-growth technology companies, especially those operating on digital platforms. These businesses
are temporary enterprises that develop innovative products or services, and hold a significant place
within the entrepreneurial ecosystem. Start-ups address problems by offering innovative products or
services and receiving investment in the process. In particular, artificial intelligence and virtual and
augmented reality technologies have initiated a major transformation in the start-up ecosystem,
accelerating the development of technology-based ventures. Angel investors and venture capitalists
play an important role in meeting entrepreneurs’ financial needs and supporting their growth.
Technology development zones have also been established to support technology-based start-ups
and stimulate economic growth. When examining the sectoral distribution of start-up investments,
the gaming, artificial intelligence, and finance sectors stand out. These data highlight the role of start-
ups in economic and technological transformation and assess their future potential.

The Startup Centrum 2021 /2022 Report examines the projects receiving the most investment
and the differences among other sectors. According to the report, among the projects receiving the
most investment are gaming, artificial intelligence solutions, and data-analytics-oriented ventures. In
particular, high investment amounts have been identified in the delivery, gaming, and data/analytics
sectors. The report also emphasizes the inclusion of online sales companies with sports brands and
the importance of gaming being actively used in e-sports leagues. When examining investments in
the gaming sector in particular, significant amounts of investment were made in the years 2022 and
2023. Notably, ventures such as Getir, Dream Games, MANC, Spyke Games, and Ace Games have
received substantial investment. Additionally, 2023 reports do not list the number of investments in
the sports sector.

Focusing on investments in the gaming sector within the sports industry, it was found that
significant investments were made in 2022 and 2023. Blockchain technology has brought innovations
to the sports field, and the importance of cryptocurrencies in the sports ecosystem has been
emphasized. In particular, the market values of fan tokens are influenced by factors such as transfers
and licensed products. For example, it has been observed that Lionel Messi's transfer to Paris Saint-
Germain led to a 43% increase in the price of PSG fan tokens. The sports sector has been a popular
form of entertainment enjoyed worldwide for many years. In addition to this popularity, significant
capital investments have been made in the sports industry. Companies supporting these investments
are generally leading venture capital firms. When examining start-up ventures in the sports sector,
Sinan Giler, an angel investor, initiated the Sports Ventures Accelerator Program in Turkey to
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support innovative ventures in the sports sector. This program provides mentoring and investment
opportunities to develop sports products and services ventures. This study examined start-up projects
and investments in sports ecosystems. The research was conducted using qualitative data collection
techniques such as observation, interviews, and document analysis. The qualitative research process
aimed to present perceptions and events in a realistic and comprehensive manner in their natural
environment. A detailed scan of written documents containing information about the examined
phenomena and document and text analysis methods derived from this information were used.
Written documents relevant to the subject of the research, such as reports, books, archive files,
videos, and photographs, were systematically analyzed after verifying their authenticity. Reports on
start-up investments worldwide and in China have been examined to investigate ventures in the
sports sector. Reports such as Startup Centrum 2021, 2022, 2023, Startup Market, Startupwatch, and
other web-based reports were analyzed, and the obtained data were evaluated. This research was
conducted with the approval of the Istanbul Development University Ethics Committee (20.11.2023,
2023-09-93). This research examined ecosystem reports on start-up investment projects in the sports
sector for 2021, 2022, and 2023. The findings indicate an increase in start-up projects worldwide and
in our country, particularly highlighting investments in the gaming sector. A growing prevalence of
blockchain applications in sports has also been identified. The research was conducted through
reports such as Startup Centrum, Startup Market, Startup Blink, and other research websites.
According to the Startup Market 2021 Report, when venture investments are ranked by sector from
highest to lowest, the gaming, health technology, fashion, and e-commerce sectors stand out.
Research shows that the gaming industry is a prominent area of investment and that its user base is
expanding. Itis also noted that increasing interest in start-up projects in Turkey contributes positively
to economic growth. It is emphasized that in the digital world, offering solutions to consumer desires
and needs is crucial for the success of start-up ventures. The increase in investment reflects the
adoption of new technologies and the importance of innovation. The start-up ecosystem in Turkey
surged in 2023 with the investments it received, positively impacting economic growth. Additionally,
the BIGG SPORT Awards program was initiated in collaboration with the Ministry of Youth and
Sports, and the Ministry of Industry and Technology supported innovative ideas in sports
technologies. When examining start-up projects in the sports sector, projects that receive investments
in areas such as wearable technology, athletic performance, digital coaching, and exercise science
stand out. However, there is limited information on start-up valuations in the national literature,
emphasizing the need for further research in this area. This research examined ecosystem reports on
start-up investment projects in the sports sector for the years 2021, 2022, and 2023. In conclusion,
the research indicates an increase in start-up projects globally and in our country, with new
investments being made in the sports sector, particularly in the gaming sector. Software systems
facilitating the management of professional sports clubs, services managing customer relations in
healthy lifestyles and sports centers, activating universities, opening entrepreneurship support
programs, developing equipment and software specific to sports and exercise science, and integrating
sports and health technologies are recommended.
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