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The role of teachers'
psychological capital in their
work engagement

Abstract

This study aims to reveal determine the role of
teachers' psychological capital in their work
engagement. Population of this study consists of
2798 teachers that was working at the Usak
Province at the educational year of 2022-2023
and study’s sample is 314 teachers that were
chosen by convenience sampling.“Psychological
Capital” and “Work Engagement Scale” are used
to collect data in this study. According to the
results of the study, teachers' psychological
capital levels are very high and job engagement
levels are high. While the psychological capital
and job engagement levels of the teachers do not
differ according to the variables of gender,
number of teachers and working time in the same
school, they differ according to the variables of
seniority and educational status. As the years of
seniority of the teachers increased and their
educational status increased, their psychological
capital and job engagement levels were found to
be higher. While teachers' psychological capital
levels do not differ according to school level,
their work engagement levels differ. The level of
work engagement of primary school teachers is
higher than that of secondary and high school
teachers. In the study, there is a significant,
positive, medium level of correlation between
teachers' perceptions of psychological capital and
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Arastirmada, ogretmenlerin psikolojik
sermayelerinin  ise tutkunluklart Gzerindeki

roliiniin belitflenmesi amaclanmustir. Arastirma
evrenini, Usak ilinde 2022-2023 egitim ogretim
yilinda gorev yapan 6gretmenler, 6rneklemini
ise, kolay wulasilabilir 6rnekleme yontemiyle
ulasilan 314 6gretmen olusmaktadir. Arastirma
verileri  “Psikolojik ~ Sermaye Olgegi” ve
“Calismaya Tutkunluk Olgegi” ile toplanmustir.
Arastirma  sonuglarina  gére, Ogretmenlerin
psikolojik sermaye duizeyleri ¢ok yuksek, ise
tutkunluk diizeyleri ise yiiksektir. Ogretmenlerin
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work engagement in the school. On the other Bununla birlikte 6gretmenlerin  psikolojik

hand, while teachers' perceptions of optimism, sermayelerine yonelik psikolojik sermayelerine

trust and hope predict their work engagement; yonelik iyimserlik, giiven ve umut algilan ise

Self-efficacy, extroversion and psychological tutkunluklarini  yordarken; 6z  yeterlilik,

strenght did not predict perceptions. disadoniiklik ve psikolojik dayaniklidik algilart
yordamamaktadir.

Keywords:  Positive  psychology,  work

dedication, work engagement. Anahtar Kelimeler: Pozitif psikoloji, ¢alismaya
yogunlasma, calismaya tutkunluk.

(Extended English summary is at the end of this
document)

Girig

Ise tutkunluk, calisanin yaptig1 ise kendini verebilmesidir. Ise tutkunluk, calisanin isine karst
porzitif tutuma sahip olmast ve isinde enertjik olmast durumudur (Kanten & Yesiltas, 2013). Calisan
fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak kendisini tamamen isine verebildiginde, tutkunluktan
bahsedilmektedir. Calisanin ise tutkunlugu is tatmini, Orgiitii sahiplenme ve yiiksek performansi
getirmektedir (Schaufeli & Salanova, 2007). Egitimin kalitesi ve 6grenci gelisimi i¢in de 6gretmenlerin
fiziksel, bilissel ve duygusal anlamda islerine yogunlasabilmeleri ¢ok énemlidir. (Choochom, 2016
Akt. Bostanci, 2020). Ogretmenlerin ise tutkunluklarini saglamanin yollarindan biri de psikolojik
sermayelerinin giiclendirilmesidir. Calisanin psikolojik sermayesi zor isleri basarabilecegine yonelik
kendine gtiveni, zor ortamlarda bile isi bagarabilecegine 6z yeterlilik inanci, iyimser olmasi, hedeflerine
etismede umutlu olmast ve giicliik karsisinda dayanikli olmasidir. Ogretmenlerin bu ézelliklerinin
yiksek seviyede olmastyla performanst ve is tatminini artirmaktadir (Luthans, Avolio, Avey &
Norman, 2007; Sarbay & Bostanci, 2018). Kulekci-Akyavuz’a gore de (2021) 6gretmenlerin sahip
oldugu porzitif, duygusal, sosyal ve bilissel kaynaklari olan psikolojik sermayeleri, ise karst
motivasyonlarini ve tatminini artirmaktadir. Bu anlamda okullarda Ogretmenlerin  psikolojik
sermayelerini artirmak icin gesitli egitimlerin dizenlenmesi ve iyilestirme etkinlikleri yapilmas: gibi
cabalara girilmesi gereklidir (Fidan & Cetinkaya 2022). Ise tutkunlugun yiiksek calisanlar, aynt zaman
da psikolojik sermayeleri yliksek, kisisel kaynaklarini besleyen, performasnlari iyi ve mutlu kisilerdir
(Ozkalp & Meydan, 2015). Dolayzst ile agiklamalardan da anlastlacagt tizere, 6gretmenlerin psikolojik
sermayelerinin, onlarin islerine yogunlasarak kendilerini adayarak ve ding hissederek yapmalarin yani
ise tutkunluklart Gzerinde roli oldugu dusinilmektedir. Arastirmada Ggretmenlerin psikolojik
sermayelerinin ise tutkunluklarindaki rolii belitflenmeye calisildigindan, arastirmanin degiskenleri daha
iyi bir sekilde anlasilabilmest icin asaigida ¢iklanmaya calisimustir.

Psikolojik sermaye

Orgiitlerde calisanlarin performansint yiikseltmek ve orgiitleri cok daha bagarilt bir hale
getirmek adina psikolojik sermayesini bir kaynak olarak gorilmektedirler (Demir, 2018; Karadal &
Ozsungur,2017). Bu nedenle galisanlarinin yetersiz ve olumsuz yonleri ortaya ¢ikarmak yerine olumlu
yonlerini 6n plana almaya ugrasan ve pozitif psikolojiden yararlanmaktadirlar (Uslu, 2014).
Calisanlarin psikolojik kaynaklari, umut, iyimserlik, 6z-yeterlilik, dayaniklilik seklinde siralanmaktadir
(Erkmen & Esen, 2012). Tésten ve Ozgan (2014) arastirmalarinda bahsedilen boyutlara giiven ve
disadoniiklik alt boyutlarint da eklemislerdir. Luthans ve arkadaslart (2007), ¢alisanlarin psikolojik
kaynaklari olan iyimserligi, karsilasilacak olaylara karsi hissedilen olumluluk olarak gérmektedirler.
Umut, hedeflere kendine duydugu giivendir. Psikolojik dayaniklilik, zor durumlarda calisanin
direncini kaybetmemesidir. Giiven ise kendine yonelik kusku duymadan hedefleri dogrultusunda
istekliligini stirdirmesidir (Avey, Nimnicht & Pigeon, 2010). Luthans ve digetlerine gore (2004)
calisana yapilacak desteklerle psikolojik sermayeleri artirilabilir ve is tatminleri ve performanslart
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artirtlabilir (Kelekei & Yilmaz, 2015). Bu anlamda 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini arttirmaya
yonelik destek uygulamalar okullarda yer almalidir. Ctinkt Psikolojik sermayenin boyutlar 6rgiitlere
farkli bicimlerde katki saglamaktadir. Ozyeterlik diizeyi yiiksek ¢alisanlar daha kararlilikla basart odakls
olarak islerini yapmakta, iyimserlik diizeyi yiiksek olma galisanlarin gelecege dair pozitif distinceler
sahip olmakta, umutlu c¢alisanlar yimadan ¢ok farkli ¢éztiimler iretebilmekte ve psikolojik
dayanikliliga sahip calisanlarsa her tirli zorluga tahammiil edebilmektedirler (Avey, Reichard,
Luthans & Mhatre, 2011; Bostanct, Celik &K ahraman,2017).

Ise tutkunluk

Ise tutkunluk calisanin isiyle ilgili olumlu zihin durumu ile kendini siirekli ding hissetmesidir
(Bostanct, 2020). Ise tutkunluk kavrami, Kahn (1990) tarafinda ilk kez kisilerin zihinsel, fiziksel,
duygusal ve davranissal bir sekilde kendilerini ise adamalari, islerine sarilmast seklinde ifade edilmistir
(Ozkalp ve Meydan, 2015). Bu anlamda ise tutkunluk, ¢alisanlarin islerinde isiyle 6zdeslesmesi ve onu
yapmak i¢in ¢ok ¢aba harcamasidir (Gengel, Akcakanat & Ding, 2020). Ise tutkunluk calisanin
gudilenmis olarak, is yasaminda huzur bulmasi ve isine kendini adayarak yorulmadan calismalari
olarak ifade edilmistir (Turgut, 2010). Ise tutkunluk, calisanin hem fiziksel olarak ise kendini tam
vermesi, hem de zihinsel olarak tamamen isinde kendini ortaya koymast durumudur (Basoda, 2017).
Isine tutkun olan calisanlar islerinde bu duygular fazlastyla yasamakta ve kendilerini isine motive
ederek ederek iyl performans sergileyebilmekteditler (Gamero-Burén & Lassibille, 2018). Schaufeli
vd. (2002) ise tutkunlugu dinglik, adanma, yogunlasma olarak ti¢ boyutla ifade etmislerdir (Goktepe,
2016). Dinglik zorluklarla miicadele becerisi olan yiiksek fiziksel enerjisinin isinde sonuna kadar
kullanabilen, isiyle ilgili tim yapilmast gerekenleri yorulmadan tamamalayan, ise karst istelilik ve
caliskanlik durumu olarak aciklanabilmektedir. Ise tutkunlugun ikinci boyutu olan adanmuslik, ise
baglilik ve isinden gurur duyma ve isiyle duygusal bir bag kurmadir. Ugiincii boyut yogunlasma ise,
calisanin isine odaklanip kararlilikla yapabilmesi, isine mutlulukla kendini bir biitiin olarak kaptirip
gitmesi durumudur (Turgut, 2010; Turgut, 2011).

Yukaridaki aciklamalara dayali olarak 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin ise tutkunluklar
tizerinde rolii oldugu belirtilebilmektedir. Ise tutkunluk, pozitif psikoloji ile ilgili bir kavramdir
(Cankar, 20106). Literatiirde iki degiskenin birlikte ¢alisildigi calismalar oldukea sinirhidir. Calisma ile
ogretmenlerin  psikolojik sermayelerinin ise tutkunluklart tzerindeki roline yonelik okul
yoneticilerinde ve Ogretmenlerin ¢alisma kosullarina yoénelik politika belitleyicilerinde farkindalik
olusturulmasi umulmaktadir. Bu nedenle arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1-Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ne diizeydedir?

2.0gretmenlerin psikolojik sermayeleri gérev yaptiklart okul diizeyi, cinsiyet, kidem, mezuniyet
durumu, calistlan okuldaki 6gretmen sayist ve aynt okulda galisma stiresi degiskenlerine gére anlamlt
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerin ise tutkunluklart gorev yaptiklart okul diizeyi, cinsiyet, kidem, mezuniyet
durumu, calistlan okuldaki 6gretmen sayist ve aynt okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gére anlamlt
olarak farklilasmakta midir?

5. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleriyle ise tutkunluklari arasinda anlamls bir iliski var
mudir?

6.0gretmenlerin psikolojik sermayeler, ise tutkunluklarini yordamakta midir?
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YONTEM

2.1. Aragtirmanin Modeli
Arastirmada, 6gretmenlerin  psikolojik  sermayelerinin  ise tutkunluklarindaki rolintn
belirlenmesi amaglamustir. Bu nedenle iliskisel tarama modeliyle desenlenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Usak ilinde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenler,
orneklemini ise kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi belirlenen 314 6gretmen olusturmaktadir. Tablo
1 de arastirmanin 6rneklemine yonelik kisisel veriler verilmistir.

Tablo 1. Omeklene Iliskin Kisisel 1 eriler

Demografik Ozellikler Say1(N) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 146 46,5
Erkek 168 53,5

Tlkokul 61 194

Okul Diizeyi Ortaokul 135 43,0
Lise 118 37,6

1-10 yil 162 51,6

Kidem Yili 11-20 yil 92 29,3
21 yil ve tzeri 60 19,1

Mezuniyet Durumu On lisans +lisans 246 78,3
lisanstisti 67 21,3

Lol 1-20 6gretmen 135 43,0
Okuldaki Ogretmen Saysi 21 ve tigeri 179 57.0
Aynt Okulda Calisma Stiresi 1-3 yil 135 43,0
4-6 yl 94 29,9

7 yil ve lizeri 85 27.1

Toplam 314 100

Tablo 1’den anlasilacag: iizere, arastirmaya toplam 314 gretmen katimistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore 146 Ogretmenin (%46,5) kadin, 168 6gretmenin (%53,5) erkek oldugu
gorilmistiir. Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul diizeyine gore dagilimi incelendiginde, 61
ogretmenin (%019,4) ilkokulda, 135 6gretmenin (%43,0) ortaokulda, 118 6gretmenin (%37,0) lisede
gorev yaptiklar gorilmustiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem dagilimlar incelendiginde; 162
ogretmenin (%51,6) 1-10 yi, 92 6gretmenin (%29,3) 11-20 yil, 60 6gretmenin (%19,1) 21 yil ve
tizerinde kideme sahip olduklart goriilmektedir. Ogretmenlerin mezuniyet durumu  dagilimi
incelendiginde 246 6gretmenin (%78,3) lisans, 67 6gretmenin (%21,3) ytksek lisans mezunu oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin gorev yaptiklart okuldaki 6gretmen sayist dagilimi incelendiginde;135
Ogretmenin calistigt okulda (%43) 1-20 arast 6gretmen, 179 6gretmenin ¢alistigt okulda (%057) 21 ve
Uzeri 6gretmenin oldugu gorilmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ayni okulda ¢alisma siireleri
dagilimlar incelendiginde; 135 6gretmenin (%43) 1-3 yi, 94 ogretmenin (%29,9) 4-6 yil, 85
ogretmenin (%27,1) 7 yil ve tzerinde ayn1 okulda ¢alistiklart gorillmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirma ile Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ise tutkunluklarindaki rolinin
beliflenmesi amaglandigindan arastirmada veriler “Psikolojik Sermaye Olgegi” ve “Calismaya
Tutkunluk Olgegi” kullanilarak toplanmustir.
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Psikolojik Sermaye Olgegi: Olgek, alti boyut, 26 maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar 6z yeterlilik,
iyimserlik, giiven, disadoniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlaridir. Olgek, besli Likert
derecelendirme seklindedir. Olgegin 6zgtin hali giivenilitlik katsayilart boyutlara gore .70 ve .80
arasinda olup, tamaminin da ise .93 olarak belirlenmistir. Bu arastirma icin 6lgegin Cronbach Alpha
glivenirlik katsayilar 6zyeterlilik boyutu icin «= .90; iyimserlik boyutu icin «= .91; gliven boyutu icin
«=.89; disadontiklik boyutu icin a= .91, psikolojik dayaniklilik boyutu i¢in a= .91, umut boyutu igin
o= .90 ve toplamt i¢in ®=.97 olarak bulunmustur. Psikolojik Sermaye Olgegine iliskin olarak
Cronbach Alpha gitivenirlik katsayilarinin istenilen diizeyde ve 6lgegin 6zgiin haline yakin oldugu
anlagilmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2018; Tésten & Ozgan, 2014).

Calismaya Tutkunluk Olgegi: Olgegin Tiirkce’ye uyarlanmast Turgut (2011) tarafindan yapilmistir.
Ucg boyutlu 6lgek toplam 17 maddedir. Olgek altili Likert derecelendirme seklindedir. Olgegin 6zgiin
halindeki Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 boyutlarda. 80- .89 arast bulunmustur (Turgut,
2011). Arastirmada OSlgek igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari, dinglik boyutu igin «=.93,
adanmushk boyutu i¢in «=.95 ve yogunlasma boyutu i¢in ®=0.94 dl¢egin toplaminda ise «=0.97 olarak
hesaplanmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari kabul géren .70 degerinde istenilen
diizeyde ve 6l¢egin 6zgiin haline yakin oldugu anlasilmaktadir (Biytikoztirk, 2012; Turgut, 2011).

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada verilerinin analizi i¢cin kullanilacak tekniklerin belirlenmesi icin, verilerin normal
dagilip dagilmadigina yonelik carpiklik ve basiklik katsayilarina bakilmus, carpiklik-basiklik katsayilar
+3 ile -3 arasinda bulunmus ve normal dagilim gosterdigi gorulmustiir (Seger, 2013). Arastirma
verilerinin dagihmina iliskin veriler Tablo 2’de yeralmaktadir.

Tablo 2. Verilerinin Dagilun Sonuglar:

N Basiklik Carpiklik
Ozyeterlilik 314 -1,102 1,651
Tyimserlik 314 -,565 -223
Guven 314 -1,264 2,599
Disadoniiklik 314 -,867 ,582
Psikolojik dayaniklidik 314 -,926 1,366
Umut 314 -,957 ,927
Psikolojik sermaye( Toplam) 314 -,903 1,384
Dinglik 314 311 -, 799
Adanmislik 314 -,943 ,387
Yogunlasma 314 -,515 -, 447
Ise tutkunluk (Toplam) 314 -,559 -,402

Tablo 2’de yer alan bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin pikolojik sermaye ile
Ogretmenlerin ise tutkunluguna iliskin veriler normal dagildigindan, arastirmada Bagimsiz
Orneklemler t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) teknikleri ve gruplar arasindaki farkin
hangi gruplardan kaynaklandigini ortaya koymak i¢in Tukey HSD testi kullanilmus ve anlamlilik dizeyi
.05 olarak alinmistir. Ogretmenlerin, psikolojik sermayeye diizeyleri ile ise tutkunluklart arasindaki
iliski durumu Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu ile ortaya konulmustur. Tolerans degetlerinin
.02’ den fazla, VIF degerlerinin de 10’dan az oldugunun tespit edilmesiyle ¢oklu baglantililik
probleminin olmadig goridiginden (Biytkoztirk, 2012) 6gretmenlerin, psikolojik sermaye yonelik
alg1 duzeylerinin, ise tutkunluklarint yordayip yordamadigina ise coklu regresyon analizi ile bakilmistir.
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BULGULAR
Aragtirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerinin ise tutkunluklarindaki roliinin
belitflenmesine yonelik bulgular ve yorumlar bu bolimde yer almaktadir. Arastirma bulgular
dogrultusunda, Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iliskin betimsel istatistikler Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Alg Diizeyleri

Psikolojik Sermaye

Boyutlari Ortalama (X)  Standart Sapma(SS) Diizey
Oz yeterlik 4.33 .03 Cok ytiksek
Tyimserlik 4.06 .77 Yiksek
Giiven 4.44 .58 Cok yiiksek
Disadoniikluk 4.27 . 67 Cok yuksek
Psikolojik Dayaniklidik 4.24 . 67 Cok yuksek
Umut 4.25 . 69 Cok ytiksek
Psikolojik Sermaye (Genel) 4.26 .58 Cok yuksek

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sermaye duizeylerinin, psikolojik sermayenin
Oz yeterlilik (x = 4.33), giiven (x = 4.44), disadoniklik (x = 4.27), psikolojik dayaniklilik (¢’ = 424),
umut (x = 425) boyutlhnnda  ve toplamda (x=4.26) ¢ok yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte
dgretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik iyimserlik (<= 406) ditzeyleri yilksektir. Ogretmenlerin gérev
yaptiklart okul diizeyine gore, psikolojik sermaye diizeylerinin istatistiksel olarak farkhlik olusturup
olusturmadigina yonelik yapilan ANOVA testi sonuglart ve bulgular Tablo 4 de yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenterin Okul Diizeyine Gire Psikolgjik Sermaye Alglarma Y inelik Ogretmen Algilarmna
liskin ANOV'A Analizi Sonuglar:

Psikolojik &y 1 @iriN % SS  Varyans Kar.Top. Sd O p Fark
Sermaye ) ) Karesi

Ilkokul 61 4.42 .695 Gruplar arast 3.463 2 1.731 4329 014 1-2
Ozyetetlilik  Ortaokul 135 421 .673 Gruplarici 124.379 311 .400

Lise 118 4.43 .542 Toplam 127.842 313

Ilkokul 61 433 .639 Gruplar arast 1.719 2 860  1.452 236 -
Iyimserlik ~ Ortaokul 135 4.10 .769 Gruplarici 184.112 311 .592

Lise 118 3.97 .807 Toplam 185.831 313

Giiven Ilkokul 61 4.13 .723 Gruplar arast 1.710 2 855 2547 080 -
Ortaokul 135 4.06 .770 Gruplarici 104370 311 .336
Lise 118 4.50 .627 Toplam 106.080 313

Disadoniiklitk Tlkokul 61  4.36 .644 Gruplar arast 1.604 2 802 1.795 168 -
Ortaokul 135 4.51 .462 Gruplarici 138962 311 .447
Lise 118 4.44 582 Toplam 140.566 313
Psikolojik Ilkokul 61 430 .725 Gruplar arast 1.859 2 930 2.056 .130 -
Dayaniklilik  Ortaokul 135 4.19 714 Gruplarici  140.659 311 452

Lise 118 4.35 .577 Toplam 142,518 313

Umut Ilkokul 61 427 .670 Gruplar arast 472 2 236 482 618 -
Ortaokul 135 4.32 .670 Gruplarici 152315 311 .490
Lise 118 4.15 .725 Toplam 152,787 313

Psikolojik Ilkokul 61 430 .606 Gruplar arast 1.726 2 863 2567 .078 -
Sermaye Ortaokul 135 4.24 .674 Gruplarici 104562 311 .336
(Genel) Lise 118 4.27 .645 Toplam 106.288 313



https://doi.org/10.14687/jhs.v20i4.6402

651

Dag, M. & Bostanci, A. B., (2023). Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin ise tutkunluklarindaki rolii. Journal of Human
Sciences, 20(4), 645-658. doi:10.14687 /jhs.v20i4.6402

Tablo 4’te ki bulgulara gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik algilarinin iyimserlik
[F(Z,Sll) = 1452])>05], guven, [F(z,sn) = 2547,p>05], d1§adonukluk [Fzgn) = 1795,p>05], pSlkOlO)lk
dayaniklilik [Fosiy = 2,056, p>.05] ve umut [Fesiy = 482, p>.05] boyutlarinda ve genel olarak
psikolojik sermaye [Fpsi1y = 2.567; p>.05] dizeylerinde c¢alisilan okul diizeyi agisindan anlaml olarak
farklilasmadigr gorulmektedir (p>.05). Fakat 6z yeterlilik [Fosny = 4,329, p<.05] boyutunda
dgretmenlerin algilarinin farklilastigt anlasiimaktadir (p<.05). Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
diger demografik degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigina yonelik bulgular ise asagida
verilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan, 6gretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik 6z yeterlilik [t@i2)
= —.537,p>.05], gﬁVCl’l, [t(312> = 796,p>05], 1y1rnserhk [t(312) = ‘1324,p>05], d1§adonukluk [t(z,lz) = -
1.346, p>.05], umut [teiz = -1.141, p>.05] ve psikolojik dayaniklilik [ts12 = -.931, p<.05]boyutlarinda
ve genel olarak psikolojik sermaye diizeylerinde[tziz) = -1.212, p>.05] cinsiyete gore anlamli bir
farklilasma bulunmamaktadir(p>.05).

Kidem yili degigkeni bakimindan, 6gretmenlerin psikolojik sermayeye yonelik 6z yeterlilik
[F(2,311) = 7575,p<05], giiven, [F2,311) = 4528,p<05], 1y1mserhk [F<2,311> = 6257,]§<05], d1§adonukluk
[Feosin = 4.423, p<.05], psikolojik dayaniklilik [Fpz11 = 8.825,p<,05] ve umut [Fpsiy = 7.462, p<.05]
boyutlarina 6gretmen alglarinin kidem  degiskeni acisindan anlaml bir sekilde farklilastigs
goriilmektedir (p<.05). Ogretmenlerin genel olarak psikolojik sermaye diizeyleri de [Fosi1 = 8.646;
p<.05] kideme gore anlamli olarak farklilasmaktadir (p<.05). Bulgulara gbre 1-10 yil calisan
ogretmenlerin ortalama puanlart (¢ = 3.92) ile 21 yil ve tizeri ¢alisan 6gretmenlerin  ortalama puanlart

(x = 4.27) arasinda anlaml bir farklilasma bulunmaktadir (p<.05). Kidemi az olan 6gretmenlerin

psikolojik sermaye duizeyleri kidemi 21 yil ve tizeri 6gretmenlere gore dustktir. Kidem arttikca
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri artmaktadur.

Mezuniyet durumlari bakimindan da elde edilen bulgular g6z Onitine alindiginda,
ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik alglarnin 6z yeterdlilik [tz = -1.578 , p>.05],
tyimsetlik [tai1) = -1.777, p>.05], psikolojik dayaniklilik [tz = -1.699, p>.05] boyutlarinda mezuniyet
durumu degiskeni agisindan anlamli olarak farklilasmadigi anlagilmaktadir (p>.05). Bunun yaninda
glven, [teny = 2.089, p<.05], disadoniklik [tz = -2.490, p<.05] ve umut [tz = 7.462, p<.05]
boyutlarinda ve toplamda psikolojik sermaye diizeylerinin |tz = -2.243, p<.05] mezuniyet durumuna
gore anlamlt bir farklilik gosterdigi gortlmektedir (p<.05). Lisansiisti egitime sahip 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri yiiksektir.

Okuldaki 6gretmen sayis1 agisindan, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik
algilarinin 6z yeterlilik [taiz = -.545 , p>.05], iyimserlik [tz = -1.324, p>.05], giiven, [taiz = .060,
p>.05], disadoniklik [teiz = -.456, p>.05] , psikolojik dayanikliik [tsi2 = -.827, p>.05] ve umut [tz1z)
= -1.141, p>.05] boyutlarinda ~ ve genel olarak [teiy = -327, p>.05] anlamlt bir sekilde
farklilasmamaktadir (p>.05).

Ay okulda ¢aligma siiresi degiskenine gore bulgular géz 6ntine alindiginda, 6gretmen
algllarmm 0z yeter]j]jk [FQ:;]]) = 2474,p>05], 1y1rnserhk [F(zgn) = 483,p>05], gﬁVCI’l, [F(2’311) = 1.814;
>.05], disadoniiklitk [Fesiy = .296; p>.05] , psikolojik dayaniklilik [Fesiy = -728, p>.05] ve umut
[Fesy = ,939, p>.05] boyutlarinda  farklilasmadigt gériilmektedir(p>.05). Ogretmenlerin genel
psikolojik sermaye algilarinda da [Fsi1y = 1.473; p>.05] aynt okulda galisma stiresine gére anlamlt bir
sekilde farklilasma gorillmemektedir. (p>.05). Ogretmenlerin ise tutkunluk algilarina iliskin betimsel
istatistikler Tablo 5 de yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Ise Tutkunluk Alglar:

Ise Tutkunluk Ortalama (X) Standart Sapma(SS) Diizey
Ise tutkunluk Toplam 4.71 94 Yiksek
Dinglik 4.58 98 Yiiksek
Adanmishk 4.99 .99 Yiksek
Yogunlagsma 4.62 1.06 Yiksek

Tablo 5’e gore 6gretmenlerin ise tutkunluk dizeyleri, dinglik (X =4.58), adanmislik (X =4.99)
ve yogunlasma (X =4.62) boyutunlarinda ve toplaminda =4.71 yiiksektir. Gorevli olduklart okul
diizeyine gore 6gretmen algilarina iliskin bulgular Tablo 6'da gérulmektedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ise Tutkunluklarma Uiskin Okul Diizeyine Gire ANOV'A Testi Sonuglar

Ise Okul _ Kar. Ort.
wtkunluk g L X 55 Varyans Top. Sd  poresi T p  Fark
Dinclik  llkokul 61 476 .96 Gruplar arasi8.727 2 4364 4598 011 12

Ortaokul 135 4.39 95 Gruplarici 295.175 311 .949
Lise 118 4.70 .99 Toplam 303.903 313

Adanmuslik flkokul 61 5.12 .92  Gruplar arasi4.151 2 2075 2108 123 -
Ortaokul 135 4.86 .98 Gruplarici 306.108 311 .984
Lise 118 507 1.0 Toplam  310.258 313

Yogunlasm ilkokul 61 476 97  Gruplar arasi4.357 2 2178 1938 146 -
a Ortaokul 135 4.49 1.0 Gruplarici 349.535 311 1.124

Lise 118 470 1.1 Toplam  353.892 313
Ise flkokul 61 4.86 .90 Gruplar arasi5.656 2 2828 3245 040 -

tutkunluk ~ Ortaokul 135 4.56 .91 Gruplarici 271.042 311 .872
(genel) Lise 118 4.81 .96 Toplam 276.698 313

Tablo 5 de goriilecegi tizere, 6gretmenlerin gorev yapilan okul dizeyine gore ise tutkunluk
diizeyleri, adanmuslik boyutu [Fs1y = 2.108, p>.05] ile yogunlasma boyutunda [Fesiy = 1.938, p>.05]
farklilk gostermez iken, dinglik boyutunda [Fpsiy = 4.598, p<.05] farklilasmaktadir(p<.05).
Ogretmenlerin genel ise tutkunluk diizeyleri de [Fsiy = 3.245; p<.05] gorev yapilan okul diizeyinde

farklilasmaktadir. Tlkokul égretmenlerinin (X = 4.86) ise tutkunluk diizeyi, ortaokul 6gretmenlerine
gore yiiksektir. Ogretmenlerin ise tutkunluklarinin diger demografik degiskenlere goére farklilastp
farklilasmadigina yonelik bulgular asagida verilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan elde edilen bulgulara gére Ogretmenlerin ise tutkunluk
diizeyleri, dinglik [tain = -2.166; p<.05] ve yogunlasma [tz = 1.966, p<.05] boyutlarinda farkldagir
iken, adanmislik boyutunda [tei2 = -.090, p>.05] ve genel olarak ise tutkunluklarinda [tz = -1.610,
»>.05] anlamli olarak farkhilagsmamaktadur.

Kidem yil1 degiskeni gére bakildiginda, 6gretmenlerin ise tutkunluklar, dinglik [Fpsi1) =
16.619. p<.05], adanmislik [F311) = 6.063, p<.05] ve yogunlasma Fp 311y = 17.221, p<.05] boyutlarinda
ve genel olarak ise tutkunluk dizeyinde [Fpsiny = 15.453; p<.05] anlamh olarak farklhilastig:
belirlenmistir.1-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin  ortalama puanlar, (8= 4.51) 11-20 yi calisan
ogretmenlerin ortalama puanlart (z = 4.71) ve 21 yil ve tizeri ¢alisan 6gretmenlerin ortalama puanlart

(£ = 5.20) arasinda farkhilik bulunmaktadir (p< .05). Kidem arttikga Ogretmenlerin ise tutkunluk
diizeyleri artmaktadir.

Mezuniyet durumuna gére, 6gretmenlerin ise tutkunluklarinin adanmighk [teny = 529,
p>.05] boyutunda farklilasmadigr goriliirken, dinglik [tei) = 2.102, p<.05], yogunlasma [tzi1) = 2.789,
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p<.05] boyutlarinda ve ise tutkunluk toplaminda [tsi) = -2.049, p<.05] farklilastigr gortlmiistiir.
Lisanstistii egitime sahip 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri daha ytiksektir.

Calisilan okul 6gretmen sayisina gére, 6gretmenlerin ise tutkunluklan dinglik [tz = -.018
, p>.05], adanmuslik [ts12) = 471, p>.05] ve yogunlasma [tz = .140, p>.05] boyutlarinda ve genel
olarak ise tutkunluk diizeyinde [tz12 = -.209, p>.05] farklilasmamaktadur.

Ayni1 okulda galigma siiresi agisindan, 6gretmenlerin ise tutkunluk algilarinin dinglik [F
311y = 1809, p>05], adanm1§hk [F(zgn) = 183, p>05], yogunla§ma [F(2,311) = 2042, p>05]
boyutlarinda ve genel olarak ise tutkunluga yonelik [Fesiy = 1.412; p>.05] olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve ise tutkunluk diizeylerinin arasinda iliski olup
olmadigt Pearson Momentler Katsayisina bakilmis ve bulgular Tablo 7 de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenterin Psikolgjik Sermaye Diizeyleri ve Ise Tutkunluklar: Arasindaki liskive Yinelik
Korelasyon Analizi Sonuglar:

Psikolojik sermaye Dinglik Adanmighik Yogunlagma Ise tutkunluk
Oz yeterlilik ro 534k 553" A87 564"
Iyimserlik r 506" 491 449" 520"
Giiven r 503" 567" 518" 569"
Disadoniiklitk r 521 518" 496”7 5527
Psikolojik Dayanikhilik r 562" 569+ 524" 594"
Umut r 566" 5517 522" 590™
Psikolojik Sermaye r 6157 623" 5757 6517

*0.05 diizeyinde anlamhdir. **0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 7’de goriilecegi lzere, Ogretmenlerin psikolojik sermayelerine yonelik 6z yeterlilik
(r=.5064, p<.01), iyimserlik (r=.520, p<.01), giiven (r=.569, p<.01), disadoniiklik (r=.552, p<.01),
psikolojik dayaniklilik (r=.594, p<.01) ve umut (r=.590, p<.01) boyutlar ile ise tutkunluklars arasinda
anlamli, pozitif yonld, yiksek dizeyde iliskiler vardir. Yine 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri ile
ogretmenlerin ise tutkunluklart arasinda (r=.651, p<.01) anlamli, pozitif yonli, orta dizeyde bir iliski
bulunmaktadir. Bu bulgulara gbre, Ogretmenlerin psikolojik sermaye davranslart arttikea,
dgretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri de artmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye ve ise
tutkunluk diizeylerini yordayip yoramadigina ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve  bulgular Tablo 8
de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Psikolgjik Sermayelerinin Ogretmenterin Ise Tutkunluklarn Y ordamasima iskin
Regresyon Analizi Sonuglar

Yordanan Degigken: Ise Tutkunluk

Yordayic1 Degigken B S.Hata £ (Beta) t p Kismi  Ikili
Sabit 095 319 296 167

Oz yeterlilik 209 107 142 1.953 052 .106 .099
Tyimserlik 188 .071 154 2.654 .008 -.021 -019
Guven 281 126 174 2.220 027 -.050 -.047
Disadonuklik -082 127 -.059 -.644 .520 -.020 -.019
Psikolojik Dayaniklilik 210 138 150 1.519 130 -.003 -.003
Umut 275 111 204 2482 014 095 .089

R=.661 RZZ 437
F(6-307)=39,637 P=.000
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Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarina ait boyutlardan, iyimserlik,
gliven ve umut algilarinin 6gretmenlerin ise tutkunluklarint anlamli olarak yordadigi goriilmektedir
(R= .661, R2 = .437, p<.05). Ogretmenlerin psikolojik sermayenin iyimserlik, giiven ve umut alt
boyutlarina yonelik algilari, ise tutkunluk diizeylerinin yaklastk %43’nt anlamli bir sekilde
aciklamaktadir (R2=.437). Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarina ait boyutlardan, iyimserlik
algilarindaki bir birimlik artis, 6gretmenlerin ise tutkunluklarinda .188’lik bir artisa; gliven algilarindaki
bir birimlik artig, 6gretmenlerin ise tutkunluklarinda 281’lik bir artisa; umut algilarindaki birimlik artis
ise, 6gretmenlerin ise tutkunluklarinda 2757k bir artisa neden olmaktadir. Ogretmenlerin 6z
yeterlilik, disadonuklik, psikolojik dayanikliik algilart ise, 6gretmenlerin ise tutkunluklarini
yordamamaktadir.

TARTISMA ve SONUC

Aragtirmada  6gretmenlerin - psikolojik  sermayelerinin  ise tutkunluklarindaki rolintin
belitflenmesi amaglamistir. Arastirmaya gore, 6gretmenlerin psikolojik sermaye duizeyi algilarinin ¢ok
yuksek oldugu anlasiimaktadir. Cimen (2015) tarafindan yapilan calismada da benzer sonuca
ulasilmustir.  Arastirmada 6gretmenlerin gérev yapilan okul diizeyi degiskenine gore psikolojik
sermaye dizeylerinin farklilasmadigr bulunmustur. Sarbay ve Bostanct da (2018) calismalarinda
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizyinin okul diizeyi degiskenine gore farklilasmadigini tespit
etmislerdir. Bostanci, Celik ve Kahraman ise (2017) okul diizeyi degiskenine gére dgretmenlerin
psikolojik sermayelerinin farklidik gosterdigini belitlemislerdir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri, cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir. Akkaya da (2021)
calismasinda 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklidik
gostermedigi sonucuna ulagmistir. Ayrica Atis (2020) ve Tosten ve Ozgan da (2017) pozitif psikolojik
sermaye duzeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi sonucunu ortaya koymuslardir. Bagka bir
calismada Sahin ise (2020) 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerine iliskin goéruslerinin cinsiyet
degiskenine gore iyimserlik alt boyutunda tespit etmistir. Gogen (2019) arastirmasinda cinsiyet
degiskeninin 6gretmenlerin porzitif psikolojik sermayelerini anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna
ulasmistir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore ise, psikolojik sermaye diizeyleri farklilasmaktadir. 21 yil ve
tzeri kideme sahip Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri kidemi az olan 6gretmenlere gore daha
yuksektir. Yalcin da (2019) arastirmasinda benzer sonuca ulagmistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin
mezuniyet durumuna gore psikoloojik sermaye diizeyleri de farklilagsmaktadir. Lisansiistii mezuniyet
durumuna sahip Ggretmenlerin, psikolojik sermaye diizeyleri 6n lisan ve lisans mezunu olan
ogretmenlere goreyiiksek bulunmustur. Uluten ve Bostanct da (2023) calismalarinda mezuniyet
durumuna gore benzer sonuca ulagmis, fakat Oru¢ (2015) calismasinda farkliik saptanmamistir.
Ogretmenlerin calistiklart okuldaki 6gretmen sayist ile aynt okulda calisma siireleri psikolojij sermaye
diizeylerinde fark olusturmamustir. Cetinkaya (2019), Sarbay ve Bostanct (2018) ile Yiksel (2015)
tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda psikolojik sermaye dizeylerinin okullardaki 6gretmen sayist
degiskeni bakimindan 6gretmen algilarinin farklilasmadigr gérilmustiir.

Arastirmada diger degisken olan 6gretmenlerin ise tutkunluklart ise yitksek bulunmustur.
Bulbil (2019) ve Karakaya (2015) calismalarinda ise tutkunluk diizeylerini yiksek bulunmuslardir.
Okul dtizeyi degiskenine gore, 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri dinglik boyutunda farklilagmistir.
Ilkokul 6gretmenlerinin dinclik diizeyi diger 6gretmenlere gore yiksektir. Yorik ise (2022)
calismasinda Ogretmenlerin ise tutkunluguna yonelik adanmuslik boyutunda farklilasma oldugunu
bulmustur. Arastirmaya gore yine 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri cinsiyet degiskenine gore
farklilasmamaktadir. Oztiirk (2019) calismasinda ise tutkunluk {izerinde cinsiyetin farklilik
olusturmadigini belitflemistir. Turgut (2011) ise tutkunlukta erkeklerin kadinlara gére daha ding
olduklarint bulurken, adanmuslik ve yogunlasma boyutlarinda cinsiyetin farklilik olusturmadigini tespit
etmistir.
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Ogretmenlerin kidemlerine gore, ise tutkunluk diizeyleri anlamli olarak farklilasmaktadir.
Kidem artttkga Ogretmenlerin ise tutkunluk dizeyleri artmaktadir. Koger ve Bostanct (2021)
calismasinda bu galismanin aksine az kidemli 6gretmenlerin ise tutkunluklarini digerlerine gore daha
disik bulmuslardir. Balbil (2019) ve Sarica (2019) da calismalarinda kidemli 6gretmenlerin ise
tutkunluklarint yiiksek bulmuslardir. Oztiirk (2019) ise égretmenlerin ise tutkunlugunda kidemin
farklilik yaratmadigini bulmustur.

Ogretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri mezuniyet degiskenine gére anlamli olarak
farklilasmaktadir. Lisansiisti mezunu 6gretmenlerin ise tutkunluk diizeyleri daha yuksektir. Bunun
aksine Kabar ve Bostanct (2021) calismalarinda mezuniyet durumuna Ogretmenlerin ise
tutkunluklarinin farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Ogretmenlerin calistigt okuldaki 6gretmen
sayist ile aymi okulda calisma stresi bakimindan, ise tutkunluk dizeylerinin farklilagsmadigt
gorilmistiir. Ogretmenlerin calistiklart okuldaki 6gretmen sayist ile aynt okulda calisma stireleri,
dgretmenleri ve ise tutkunluklarinda fark olusturmamistir. Ozer, Saygili ve Ugurluoglu da (2015) ayni
okulda ¢alisma siiresinin, ise tutkunluklarinda anlamli farklilik yaratmadigint bulmustur.

Yine arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik sermayeye diizeyleri ile ise tutkunluklari arasinda
iliski durumu incelenmeye calisilmistir. Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile ise tutkunluklari
arasinda anlamli, pozitif yonli, orta dizeyde iliskiler bulunmaktadir. Arastirma sonuglart Tésten,
Aslantag ve Sahin de (2019) calismalarinda 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile calismaya
tutkunluklar arasinda pozitif yonde anlamli yiksek iliski oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmada
ogretmenlerin psikolojik sermayenin iyimserlik, gliven ve umut boyutlart algilary, ise tutkunluklarin
anlamli bir sekilde yordamaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlering 6z yeterlilik, disadoniklik ve
psikolojik dayaniklilik algilarinin 6gretmenlerin ise tutkunluklar tizerinde bir etkisinin olmadigt
anlasilmaktadir.

Arastirma sonuglarina gére arastirmada su oneriler ileri siiriilebilmektedir. Ogretmenlerin
kidemleri arttik¢a psikolojik sermaye diizeyleri ve ise tutkunluk dizeyleri artmaktadir. Kidemi az olan
ogretmenlerle gortismeler yapilarak psikoloik sermayelerini ve islerine karst olumlu duygular
hissetmesine engel olan etkenler ortaya konulmali ve bu etkenleri gidermeye yonelik okul yoneticileri
ve Ogretmenler ¢aba gosterilmelidir. Yine bu 6gretmenlerin Orglitsel destek algisini yikselmeye
yonelik etkinliklerde pozitif psikolojik sermayelerini ve ise tutkunluk diizeylerini artiracaktir.
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Extended English Summary

Problem Status

Work engagement is the ability of the employee to devote herself completely to her work.
Passion is mentioned when the employee is physically, mentally and emotionally devoted to her
work. Work engagement brings job satisfaction, ownership of the organization and high
performance (Schaufeli & Salanova, 2007). It is very important for teachers to concentrate on their
work physically, cognitively and emotionally for the quality of education and student development.
(Choochom, 2016 Act. Bostanci, 2020). One of the ways to ensure teachers' work engagement is
to strengthen their psychological capital. The psychological capital of the employee is self-
confidence that you can achieve difficult tasks, self-efficacy belief that you can achieve the job even
in difficult environments, being optimistic, hopeful in reaching your goals, and being resistant to
difficulties. The high level of these characteristics of teachers increases productivity and work
engagement at school (Luthans, Avolio, Avey, & Norman, 2007; Sarbay & Bostanci, 2018).
According to Kulekci-Akyavuz (2021), teachers' psychological capital, which has positive,
emotional, social and cognitive resources, increases teachers' motivation and satisfaction towards
work. Therefore, as can be understood from the explanations, it is thought that the psychological
capital of teachers has a role on their work engagement, which tells them to concentrate on their
work, dedicate themselves and feel vigorous. Therefore, in this study, it was tried to determine the
role of the psychological capital of teachers working in Usak in their work engagement. In line with
this main purpose, answers to the following questions were sought.

1- Does the level of work engagement of teachers?

2. Does the level of work engagement of teachers differ significantly according to gender, school
level, professional seniority, graduation status, number of teachers in the school and working time
in the same school?

3. What is the level of teachers' work engagement?
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4. Does the level of work engagement of teachers differ significantly according to gender, school
level, professional seniority, graduation status, number of teachers in the school and working time
in the same school?

5. Is there a significant relationship between psychological capital and teachers' work engagement
levels?

6. Does psychological capital predict teachers' work engagement?

Method

Correlational survey model is used in the study. This study aims to reveal determine the
role of teachers' psychological capital in their work engagement. Population of this study consists
of teachers that was working at the Usak Province at the educational year of 2022-2023 and study’s
sample is 314 teachers that were chosen by convenience sampling. “Psychological Capital” and
“Work Engagement Scale” are used to collect data in this study. It is understood that the Cronbach
Alpha reliability coefficients of the scales are at the desired level with a value of .70, which is
accepted in the literature, and close to the original version of the scale (Buytkoztiirk, 2018; T6sten
& Ozgan, 2014; Turgut, 2011). The skewness and kurtosis coefficients for determining which type
of analysis to apply to the research data were examined and it was understood that the data were
normally distributed. For this reason, Independent Samples t-Test, One-Way Analysis of Variance
(ANOVA) techniques were used in data analysis in the study, Tukey HSD test was used to
determine from which groups the difference between the groups originated, and the level of
significance was taken as .05. Pearson Product Moments Correlation was used to determine the
relationship between teachers' perception levels of psychological capital and their work
engagement. Again, multiple regression analysis was used to determine whether teachers'
perceptions of psychological capital predict their work engagement.

Conclusion And Recommendations

This study aims to reveal determine the role of teachers' psychological capital in their work
engagement. According to the results of the study, teachers' psychological capital levels ate very high
and job engagement levels are high. In the study, psychological capital and job engagement levels
do not differ according to the gender of the teachers, the number of teachers in the school they
work and the length of time they work in the same school. However, the psychological capital and
job engagement levels of teachers differ according to their seniority and educational statu. It has
been determined that as the years of seniority of the teachers increase and the level of education
increases, their psychological capital and job engagement levels are higher. Teachers' levels of work
engagement differ according. The level of job engagement of primary school teachers is higher
than that of teachers working at other school levels. Teachers' psychological capital levels do not
differ according to the schooll. In the study, there is a significant, positive, medium level of
correlation between teachers' perceptions of psychological capital and work engagement in the
school. On the other hand, while teachers' perceptions of optimism, trust and hope predict their
work engagement; self-efficacy, extroversion and psychological strenght did not predict perceptions.
According to the results of the study, the following suggestions can be put forward in the study.
According to the results of the research, as the seniority of the teachers increases, the psychological
capital levels and work engagement levels of the teachers increase. Interviews with teachers with
less seniority should be conducted to reveal the factors that prevent them from feeling positive
towards their jobs, and school administrators should strive to eliminate negative effects. Supporting
teachers will increase their positive psychological capital and level of work engagement.
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