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Abstract

The Covid-19 pandemic has exposed societies to
extraordinary effects, like other pandemics in the
Wortld history that have dragged countries into
crises in health, economy, social order and many
aspects. Another major impact of this process
which threatens human health was seen in the
economic field. Weakness in the management of
the process, the inability of the sectors to manage
the change and crisis, the interruption of all
national and international economic activities as
a result of long bans and closures have caused a
rapidly growing economic crisis. It has become
inevitable to affect the sports sector in general,
football sector in particular. Football leagues and
championships in the World and in Turkey have
been postponed and matches have been canceled
one after another. Therefore, clubs could not
obtain their basic income sources such as
matchday revenues, ticket revenues, broadcasting
revenues and their advertising and sponsorship
relations were also damaged. In the lower
leagues, which have a low market share in the
football market, this economic crisis has
manifested itself more severely. The deepest
reflecions of the economic problems
experienced in the lower leagues which even have
limited current income soutrces were seen in the
football labor market. In this study, the pandemic

Covid-19 pandemi siirecinde alt
futbol liglerinde ticret ve gelir
sorunsali

Ozet

Covid-19 pandemisi, tlkeleri saglik, ekonomi,
sosyal dizen ve bircok acgidan krizlere
suriikleyen dinya tarihindeki diger salginlar gibi
toplumlart olagantstii ¢apta etkilere maruz
birakmustir.  Insan sagligint tehdit eden bu
surecin diger buyik etkisi de ekonomik alanda
gorilmistir.  Streci yOnetim  zafiyetler,
sektorlerin yasanan degisim ve krizi yonetmede
yetersiz kalmasi, uzun siiren yasaklar ve
kapanmalar sonucu tiim ulusal ve uluslararast
ckonomik faaliyetlerin sekteye ugramast hizla
buyiyen bir ekonomik krize neden olmustur.
Bu sirecin genelde spor; 6zelde futbol
sektorini  etkilemesi de kacinilmaz hale
gelmistir. Diinya’da ve Turkiye’de futbol ligler,
sampiyonalar ertelenmis, maglar art arda iptal
edilmistir. Dolayisiyla  kulipler mag giini
gelirleri, bilet gelitleri, yayin gelirleri gibi temel
gelir kaynaklarini elde edememis, beraberinde
reklam ve sponsorluk iligkileri de yara almugtir.
Futbol piyasasinda pazar payt distk olan alt
liglerde ise bu ekonomik kriz kendini daha
siddetli gbstermistir. Mevcut gelir kaynaklari bile
kisith olan alt liglerde yasanan ekonomik
stkintilarin en derin yansimalari ise futbol isgiicti
piyasasinda gorulmustir. Bu calismada, alt
liglerdeki futbolcularin pandemi deneyimleri,
lcret ve gelir sorunsalt agisindan ele alinmistir.
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experiences of the players in the lower leagues
were discussed in terms of wage and income
problems. The sample of the study consists of 11
football players who played football in the lower
leagues during the pandemic process. In the
study, “Semi-structured in-depth interview”
which is a research technique specific to
“Qualitative ~ Method” applied. The
interviews were recorded on a voice recorder and
transferred to the “Word” text. The relevant
findings (texts) were subjected to content analysis
and classified under 3 themes that reflect the
main problematics of the subject: 1. Wages and
loss of income, 2. Transfer relations, 3.
Administrative  problems. In general, the
following conclusions emerge from the data of
the study: Football players have left their
receivables in the clubs and lost their income.
The economic grievances experienced during the
pandemic process have caused the football
players to be unemployed or to quit football and
change their profession. The increased corona
test and health expenses of the clubs due to the
pandemic were reflected against the players in the
transfer relations. Administrative decisions taken
by the clubs and the football federation have
reduced the wages of the players.

was

Keywords: Covid-19, Pandemic, Football,

Lower Leagues, Wage, Income.

Extended English summary is at the end of this

Calismanin 6rneklemi pandemi siirecinde alt
liglerde futbol oynayan 11 futbolcudan
olusmaktadir. Calismada “Nitel Yontem”e 6zg
bir arastirma teknigi olan “Yari yapilandirilmig
derinlemesine gérisme” uygulanmustir. Yapilan
goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmis ve
“Word” metnine aktarilmstir. Ilgili bulgular
(metinler) icerik ¢6ziimlemesine tabi tutularak
konuyla ilgili temel sorunsallart yansitan 3 tema
altinda siniflandirilmistir: 1. Ucretler ve gelir
kaybs, 2. Transfer iliskileri, 3. Yonetsel sorunlar.
Arastirmanin  verilerinden genel olarak su
sonuglar ¢tkmaktadir: futbolcularin kultplerde
alacaklar1 kalmus ve gelir kaybina ugramislardur.
Pandemi  strecinde  yasanan  ckonomik
magduriyetler futbolcularin issiz kalmasina veya
futbolculugu birakip meslek degistirmelerine
sebep olmustur. Kuliiplerin pandemiden dolay1
artan korona testi ve saglik giderleri transfer
iliskilerinde futbolcularin aleyhine yansimistir.

Kuliplerin ve futbol federasyonun aldig
yonetsel  kararlar  futbolcularin  tceretlerini
digtirmustir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Pandemi,

Futbol, Alt ligler, Ucret, Gelir.

document.

GIRIS

2020’nin Mart ayinda Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 2019 koronaviriis hastaligini (Covid-19)
bir pandemi olarak tanimlamistir. Basta saglik olmak tzere, ekonomi, sosyal diizen ve bircok agidan
cok sert ve hizli bir sekilde ¢oklu bir kriz ortamina girilmistir. Pandemi etkisini en az saglik kadar
ekonomi alaninda da gostermistir. Ozellikle gelismekte olan ekonomiler icin ciddi etkileri olan, bir
yuzyildan uzun siiredir gértlen en biytik kiiresel ekonomik krizi tetiklemistir. Ekonominin hemen
hemen her sekt6ri pandemiden cesitli derecelerde ve ciddi sekilde etkilenmistir. Viriistin yayilmastnt
engellemek amaciyla bir¢ok tilke, sokaga ¢tkma kisitlamalari, seyahat kisitlamalari, toplu ve 6zel ulasim
yasagl, okullarin kapatilmasi, ¢evrimici egitime ve ¢alismaya gecilmesi, halka acik organizasyonlara ve
sosyal etkinliklere kisitlamalar gibi olaganiisti onlemler almustir. Bu girisimler Gayri Safi Yurtici
Hasila, dis ticaret ve doviz rezervlerinde dustse, issizligin artmasina, borsalarin ¢6kmesine ve daha
bir¢cok ekonomik unsurun yani sira ulusal para birimlerinin deger kaybetmesine yol agmustir. Covid-
19 Diinya’daki saglik, egitim, finans, spor basta olmak tizere bir¢ok sektérin faaliyetlerini de olumsuz
etkilemistir.


https://doi.org/10.14687/jhs.v20i3.6391

346
Sasmaz Atagocugu, M., & Zelyurt, M. K. (2023). Covid-19 pandemi siirecinde alt futbol liglerinde ticret ve gelir sorunsali.
Journal of Human Sciences, 20(3), 344-362. doi:10.14687 /jhs.v20i3.6391

2020de tilkelerin ytizde 90’1nda ekonomik faaliyet daralmis, diinya ekonomisi yaklagik yiizde
3 kiicilmus ve kiiresel yoksulluk artmistir. Hikiimetler, krizin en kotl acil ekonomik etkilerini
hafifleten hizli ve kapsayict politika tedbirleri ortaya koymaya calismuslardir (World Development
Report, 2022). Pandeminin ani ve beklenmedik bir sekilde gelisi spor sektérinde de krize neden
olmustur. Virtisin diinya c¢apinda yayimaya basladigi ilk zamanlarda, kiiresel spor faaliyetleri
neredeyse durdurulmustur. Internet ve sanal aglar kullanilarak evde spor faaliyetlerine baglanmis, spor
misabakalart durdurulmus, kuliipler kapatilmistir. Bu stirecte spor iretimi krize, spor medyast
programlari da belirsizlik igine girmistir. Tdm bu olaylar, treticilerin, sporcularin, antrenérlerin, tim
sektoriin mali kayiplar ve ekonomik sorunlar yagamasina yol agmustir (Keshkar, 2021).

Benzer sekilde, Wimbledon ve Olimpiyatlar gibi biiylik spor organizasyonlari iptal edildiginde
veya ertelendiginde de sporun tim alt sektorlerinde korkung sonuglar yaratmistir. Kriz bu sekilde ana
akim sporu etkisi altina alirken alternatif spor igerikleri ve aktiviteleri ¢ogalmustir. Ev fitness
ekipmanlar satislarinda, gevrimici egzersiz stiidyolarinda, e-sporlarda ve yeniden paketlenmis spor
materyallerinde artisa yol agmustir. Geleneksel sporun tedarik zinciri kan kaybederken, yeni
versiyonlar dogmustur. Geleneksel spor yontemleri ve yeni teknolojik girisimlerle hibrid yontemler
gelistirilmistir. Bu arada, spor endistrisinde islerini stirdirecek kadar sanslt olanlar buyik dlgtde
evden calismistir. Bu kosullarda hibrid bir tepkiye dayanan uzaktan ekonominin biiytimesiyle yeni bir
calisma modeli gelismistir. Ancak yelpazenin diger ucunda profesyonel spor ve onun rekabetci ligleri,
bilet ve lisansh trtn gelitlerinden sponsorluk gelirlerine kadar taraftara baglt gelitlerin yoklugunda
nakitlerini tiiketmislerdir. En k6tt sonug ise yayin gelitlerinin kaybinda yasanmustir (Skinner ve Smith,
2021).

Uzun donemde, spor ekosisteminin paydaslarinin, yonetim organlarinin, misabaka
organizatorlerinin, kuliiplerin, kultp sahiplerinin ve yatirimcilarin, sporcularin, yayincilarin,
sponsotlarin, tedarikeilerin ve taraftarlarin birden fazla alanda organizasyonel ve stratejik etkilere
maruz kalmalart beklenmektedir. Bu etkiler muisabakalar ve tarihleri, calisma modelleri, ticari iliskiler,
taraftar kattmi, yatiim, dijital isyeri, stadyumlar ve spor alanlart baghklarinda toplanmaktadur.
Ertelenen ve iptal edilen etkinlikler spor takviminde yillart degistirmistir. Bazt sporlarin formatinda
yenilik¢i degisimlerin gerceklesmesi beklenmektedir. Yeni calisma modelleri gelismistir. Ani
kapanmanin mali sonuglar1 dolastyla ekosistem tyelerinin ve yayimncilar, sponsorlar, ortaklarla olan
ticari iliskilerinin nasil desteklenebilecegi, giiglenebilecegi sorunu ortaya ¢ikmistir. Takimlar, kultp
sahipleri ve sponsorlar “Taraftar deneyimini nasi yeniden distinecek?, Tribtinlerde taraftar yoksa
taraftar deneyimi ne anlama geliyor?” sorularina cevap aramaktadir. Yatirim konusundaki tartismalar
ise organizatorlerin veya bireysel yatirimeilarin portfoylerini bolgeler ve ligler arasinda nasil
gesitlendirecekleri ya da gelecekteki yatiimlar igin hazirlanma kararlart etrafinda donmektedir.
Olgeklenebilir, giivenli uzaktan calisma ortami icin teknolojik ve siber hizmetlere yatirim
gerekmektedir. Stadyumlarin ve spor alanlarinin yeni kosullara gore kullanimi tasarlanmalidir
(Deloitte, 2020).

Covid-19 en biytik etkisini futbol tzerinde gOstermistir. Futbol, kapitalizmin faaliyet
gosterdigi, her yoniiyle satisa sundugu, kar dustincesinden ayrt disinmedigi, neo liberal piyasa
ckonomisi mantiginin kalelerindendir. Her yoniyle piyasa iliskilerine eklemlenen futbol, ticarilesme
diizeyi en yiksek spordur. Futbol stadyumlart aligveris merkezlerinin, restoranlarin, riin satis
magazalarinin, likks localarin oldugu yeni taraftar modelinin (tiiketici taraftar) titketim merkezleri
olmustur (Zelyurt, 2020). Daha 6nceleri agirliklt olarak sponsorluk ve gise hasilatt yoluyla gelir elde
eden kuliipler, ticarilesmenin yeni bir seviyeye tasindigt 21. Yiizyilda yayin haklari, ticari Grtin satislar,
stadyum isim haklari, oyuncu yetistirme ve transferler gibi yollarla gelir kaynaklarini genisletmislerdir.
Ulusal lig ve kupalar, onlart birbirine baglayan uluslararast diizeydeki sampiyonalar (FIFA Dinya
Kupast, Avrupa Sampiyonast, UEFA Kupasi) vasitasiyla ulusaldan kiiresele yayilan buytk bir
ckonomik iliskiler agi bulunmaktadir. Bu stirecte para da isgiicii de hareket halindedir. Kultiplerin
sportif basarilari marka degerini insa etmektedir. Ciinkti marka ne kadar biiytik olursa ticari gelitler de
o kadar artacaktir. Kuresel iliskiler agindaki boyle bir sektérin buyiik 6lgekteki olaylardan etkilenmest
kacinilmaz gozitkmektedir.
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2019/2020 sezonundan 6 ay sonra yayinlanan Deloitte’un 2021 futbol para ligi arastirmasina
gore en iyi 20 kulip 8.2 milyar euro gelir elde etmigtir. Kullip basina ortalama 409 milyon euro
dismektedir. Bir 6nceki yil ise kuliip basina ortalama 464 milyon euro olmak tizere toplamda 9.3
milyar euro gelir elde edilmistir. Covid dolayistyla gelirlerde %12’lik bir disiis gorilmustir. Gelirdeki
1.1 milyar euroluk diisiisiin sebebi yayin gelirlerindeki 937 milyon euroluk (%23 digis) diststiir.
Ertelenen maglarla dogru orantili olarak mag giinii gelirleri 257 milyon Euro (%17) dismistir.
Sastrtict bir sekilde ticari gelitler ise 105 milyon Euro (%3) artis gbstermistir. Ticari gelirler 3 yillik bir
aradan sonra ilk kez gelirlere béyle bir katki sunmustur. Stadyumlarin, kapatilmasina, lisanslt Grin
magazalarinin kapatilmasina, stadyum turlarimin, konserler gibi diger biyiik olaylarin, maglarin
ertelenmesine ya da iptaline ragmen kuliiplerin etkileri basarilt bir sekilde hafifletme yetenegi ile
yaptiklart yeni biiytik ticari anlagmalar bunda etkili olmustur.

Covid-19 nedeniyle ulusal liglerin ve wuluslararasi musabakalarin kesintiye ugramast
taraftarlarin sporu tiiketim sekillerini 6nemli Gl¢liide degistirmis ancak spora olan ihtiyact da
arttirmustir. Bu yiizden dijital kapasitenin gelisimine ihtiya¢ duyulmustur. Yeni ve 6zel igerik talebi
artmus, taraftarlar kultipleriyle baglantida kalmanin yollarint aramuslardir. Taraftarlarin stadyumlardaki
uzun sireli yoklugu g6z 6ntine alindiginda kultiplerin talebi karsilama yetenegi, dijital katidlimdan para
kazanma stratejileri ticari gelirleri arttirmak igin kritik hale gelmistir. Deloitte’un 2020 yilinda 20’den
fazla tilkede gerceklestirdigi kiiresel arastirmada, taraftarlarin %56’s1 bir sonraki sezon i¢in sezonluk
biletlerini yenilemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Yenilemenin nedeni olarak da %96’st sezonluk
bilet sahibi olarak konumlarint korumak istediklerini belirtirken, %42’si kuliiplerini maddi olarak
destelemek istemislerdir.

Diinya futbol ekonomisinde yaganan bu gelismeler bir yana tilke hitkiimetleri pandemiye farkl
sekillerde yamit vermislerdir. Profesyonel spor genelindeki yonetim organlart farkli yontemler
uygulamaya koymustur. Bu farkli yontemler ise tilkeler, ligler ve kultipler bazinda farkli etkilere sebep
olmustur. Kiiresel futbol pazarina ve iliskilerine yakinlik derecesi, futbolun ticarilesme diizeyi, ulusal
yonetimdeki ve yasalardaki farkliliklar etki ve sonuglari farklilastirmaktadir.

Bu c¢alismanin temel amaci, Turkiye futbol alt liglerindeki (2.lig, 3.lig, Bolgesel Amator Lig)
futbolcularin Covid-19 pandemi deneyimlerini ticret ve gelir sorunsalt agisindan ele almaktir.

Turkiye’de Covid-19’un ilk kez gériilmesinden hemen sonra, 13 Mart ile 30 Nisan tarihleri
arasindaki tiim miisabakalarin seyircisiz oynanmast karart alinmugtir.” Bu karardan kisa bir siire sonra
gerceklesen toplantida liglerin ileri bir tarihe ertelenmesi karart alinmistir. Profesyonel liglerin yeni
takviminin gelisen sartlar dogrultusunda belli olacag: ifade edilmistir.* Baz1 iilkeler ligleti tescil karart
alirken TFF Y6netim Kurulu ara verilen liglerin tamamlanmast dogrultusunda bir anlayss sergilemistir.
Stiper lig ve TFF 1.lig musabakalar Haziran 2020°de bir hafta arayla, TFF 2.lig, TFF 3.lig ve Bolgesel
amator lig 18 temmuz 2020°de baslayacak sekilde planlamustir.” Tiirkiye Futbol Federasyonu Siiper
lig, TFF 1. Lig ve Ziraat Turkiye Kupast musabakalarina iligkin yayinladigi talimatla miisabakalarin
nastl oynanacagina dair 6zel kosullart agiklamistir.’ 2019-2020 sezonunun pandemi kogullarinda
tamamlanmasinin ardindan profesyonel liglerde 2019-2020 sezonunda ligden disme kaldirdmistur.
Bolgesel Amator Lig’de (BAL’de) gruplarinda sampiyon olan ile aralarinda en fazla 3 puan olan 9
takimin TFF 3. Lig'de miicadele edecegine karar verilmistir. Futbol Federasyonu bu yontemle artacak
olan takim sayilarinin gelirin bélustimunde farkhilik yaratacaginin, miisabaka sayisinin artacaginin ve
fikstiiriin stkigacaginin da farkinda olundugu belirtmistir.”

Magclarin oynanmamast, liglerin ertelenmesi, sonrasinda ise seyircisiz oynanmast futbol
ckonomisini derinden etkilerken, bu etkilerin yansimalart futbolcu sézlesmeleri, ticretleri ve gelitleri

3 https://www.tff.org/default.aspxPpageID=0687&ftxtID=33152 ,04.07.2023.
4 https://www.tff.org/default.aspxPpagelD=0687&ftxtID=33181 ,04.07.2023.
> https://www.tff.org/default.aspx?pagel D=687&ftxtID=33276 , 04.07.2023.

Shttps:/ /sporvehukuk.files.wordpress.com/2020/05/covicc87d-19-saloc4b1nc4bl-nedenivle-ara-verilen-succ88per-lio-
tff-1.-lio-ve-ziraat-tucc88rkive-kupasc4b1-mucc88sabakalarc4b1na-icc87liscca7kin-talimat-mavis-2020-v1.pdf

,04.07.2023.

www.tff.org/Default.aspxPpageld=200&ftxtId=33530 ,04.07.2023.
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tizerinde de kendini gostermistir. Ligler ertelenmis olsa da profesyonel futbolcularin sézlesmelerinin
bitis tarihi 31 Mayis’tir. S6zlesme bitisinden itibaren resmi musabakalar devam etse bile s6zlesmelerin
miisabakalarin bitimine kadar uzadigi varsayilir.® Alinan karatlar ticretlilik iliskisinin devam ettigini
gostermektedir. Ancak kultip gelirlerinde yasanan dusus, futbolcu ticretlerinin nasil 6denecegi sorunu,
sezonun nasil ve hangi diizende bitirilecegi sorunsalt ve siirekli glincellenmek zorunda kalan planlar
buyiik bir yonetsel ve ekonomik kriz siirecinin temel konulart olmustur. Kuliip gelirlerindeki diisiis,
Avrupa’da bir¢ok kuluibtn futbolcularin maaglarinin ertelenmesi ya da dustrtlmesi yoniinde
girisimlerde bulunmasina neden olmustur. Gelitlerin azalmasi, kultiplerin sporculariyla olan
sézlesmelerini yeniden miizakare etmelerine yol agmustir. Ilk olarak Italya’da Juventus Covid-19’un
pandemi olarak ilanindan hemen bir ay sonra, dort aylik bir stireye kadar maaglardan gegici bir kesinti
icin oyuncularyla anlasmaya varmustir (Galardini, 2020). Fransa takimi Lyon, futbolcularinin
maaslarini 6deyemeyecegini; Iskogya Birinci Futbol Ligi kuliibii Hearts, maaslarin yari yartya
digurilecegini acgiklamustir. Hatta Hearts, bunu kabul etmeyenlere sozlesmelerini feshetmeyi
Onerecegini belirtmistir. Bir baska kuliip, Sion ise liglerin tekrar baslamasina kadar futbolcularina
tlkelerindeki en yiiksek patt-time ticreti, aylik 11 bin 700 Euro'yu teklif etmis, bu teklifi kabul etmeyen
8 futbolcunun sozlesmesini tek tarafli feshetmistir.” Barcelona kuliibiin biitiin calisanlarinin
maaslarindan ytizde 70 oraninda kesecegini; Real Madrid, futbol ve basketbol A takimlarindaki
sporcu, teknik adamlar ve calisan maaglarnin 2019-2020 sezonunun bitimine kadar %10-%20
arasinda diistirtilecegini agiklamistir. "

Bu stirecte, FIFA, hem futbolculart ve teknik adamlari hem de kultpleri korumak igin
uzlasmay1 tesvik edici tavsiye niteliginde bir takim kararlar almis ve alinan kararlar tiim ulusal
federasyonlara da iletmistir. Ardindan Turkiye Futbol Federasyonu da FIFA’nin tavsiye kararlarina
uyumlu olarak baz1 tavsiye kararlart almustir. Kararlar, “Sézlesmelere Tliskin TFF Tavsiyeleri” seklinde
ilan edilmistir."'

Futbol kuliiplerinin karst karstya kaldigt ekonomik baski profesyonel sporcularin isgiicii
piyasasint da etkilemistir. Fakat en zengin liglerde bile tim kuliiplerin oyunculariyla bu tiirden bir
maas kesintisi anlasmasina varabilmesi kolay olmamistir. Ctinkd gegici de olsa bu maas kesintileri
oyuncularin yasam tarzlarim etkilemektedir. Ortalama bir iscinin ticretinden pek de farki olmayan
tcretlerle oynayan futbolcularin oldugu daha az karli liglerdeki kuliiplerin yiiz yiize kaldigr ekonomik
sorunlart anlamak zor degildir (Addesa, 2021). Ancak bu sorunlarin ana basliklari, hangi temel
yonetsel ve ekonomik degiskenlere baglt olduklart tlkeler diizeyinde farklilik gosterdigi gibi lig
kategorileri arasinda da farklilik g&stermektedir. Futbol piyasasinda pazar pay diisiik olan alt liglerde
Covid-19’un yarattig1 ekonomik kriz kendini daha siddetli géstermistir. Mevcut gelir kaynaklar bile
kisitlt olan alt liglerde yasanan ekonomik stkintilarin en derin yansimalart ise futbol isglicti piyasasinda
gorulmistir.

YONTEM

Arastirma Deseni

Arastirma nitel yonteme gore dizayn edilmistir. Nitel Yontem ile yapilacak bir ¢alisma,
yorumlayict bir yaklasim ortaya koymast sebebiyle ¢alismamizda yontem olarak benimsenmistir.
Ozellikle insana 6zgii sosyal bilim arastirmalarinda nicel ydnteme 6zgii sinirliliklarin astlmasinda nitel
yontem etkili olmaktadir. Nicel yontemdeki anket, 6lgek vs. standartlastirilmis araclarin, denekleri
stnirlt secenekler yoluyla incelemesine yonelik elestiriler getirilmektedir (Mayring, 2011). Bu ¢alismada

8 Profesyonel Futbolcularin Statiisti ve Transfetleri Talimati, 2016 (md.19/3)-Talimatin su anki halinde sézlesme bitis
tarihi 30 Haziran’dir. Ancak pandemi déneminde 31 Mayis oldugu igin bu tarih dikkate alinmugtir.
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da nitel yonteme bagvurulmasinin nedeni; futbolcularin Covid-19 Pandemi siirecinde yasadiklart ticret
ve gelir baglaminda gelisen sorunlart agiga ¢ikarmaktir.

Arastirmanin deseni nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) deseni
ile kurgulanmustir. “Olgular yasadigimiz dinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi gesitli bigimlerde karsimiza cikabilmektedir. (...) Bize timiyle yabanct olmayan ayni
zamanda da tam anlamin kavrayamadigimiz olgulart arastirmayr amaglayan calismalar igin
fenomenoloji uygun bir arastirma zemini olusturur.” (Yildirim ve Simsek, 2008).

Aragtirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemi “Amagsal Orneklem” yoluyla beliflenmistir. Bu 6rneklem olusturma
tekniginde, 6rneklem grubu belitli bir kriter veya 6zellige bagh olarak segilen birey ve gruplardan
olusur. Arastirma evreninin farkli karakteristikleri icinde barindiran kiictik bir 6rneklem icinde temsil
edilebilmesi agisindan avantajlidir (Black, 2002). Bu arastirmanin 6rneklemi pandemi stirecinde
futbolculugu deneyimlemis 11 futbolcudan olusmaktadir.

CGalismanin bulgular kisminda verilen goérisme metinlerinde her bir futbolecu F1, F2,
F3,....F11 (Futbolcu) seklinde numaralandirilmistir. Isimler gizli tutulmustur.

Asagidaki tabloda futbolcularin oynadiklart ligler verilmistir. Ornekleme alinan futbolcularin
oynadiklart lig kategorilerinin alt ligleri temsil eden BAL, 3.lig ve 2.lig olmasinin sebebi bu lig
kategorilerindeki futbolcularin Covid-19 Pandemi stirecindeki ticret ve gelir sorunlarinin daha siddetli
yasandigina dair sikayet ve gozlemlerdir.

FUTBOLCULAR FUTBOLCULARIN
OYNADIKLARI
LIGLER

F1 BAL

F2 3.LIG

F3 2.LIG

F4 3.LIG

F5 BAL

F6 BAL

F7 BAL

F8 2.LIG

F9 BAL

F10 BAL

F11 3.LIG

Veri Toplama Araglar

Veriler nitel arastirmada en yaygin kullanidan veri toplama tekniklerinden biri olan “Yar
Yapilandirilmis Derinlemesine Gorisme” teknigi ile elde edilmistir. Bu teknik “ (...) bireylerin
verilerini, gorislerini, deneyimlerini ve duygularint ortaya ¢ikarma yoniinden oldukga giiclii olmast”
(Yildirim ve Simsek, 2008) dolayistyla se¢ilmistir. Bu teknigin en 6nemli avantaji, az sayida kisiden
konusma ve kisiye dair agtk uglu anlatim yoluyla ¢ok veri alinabilmesidir. Katiimcilatla gérismeler
2021 Kasim-2022 Ocak tarihleri arasinda yapidmistir. Gorismeler Zoom Programi ve ses kayit
cihaziyla gerceklesmistir.

Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizinde ilk olarak gorisme kayitlart ham veri olarak word metnine
aktaridmistir. Gortisme kayitlarindan, arastirma konusunun igerigine dayali bir aytklama islemi yapmak
icin, gbrisme kayitlart dikkatle dinlenmistir. Nitel veri analizinin asamalatt sirastyla; verilerin islenmest,
verilerin gOrsel hale getirilmesi ve sonug¢ ¢ikarma ve degerlendirmedir (Kimbetoglu, 2008).
Arastirmada betimsel veri analizi tercih edilmistir. Futbolcularla yapilan géruisme kayitlart metne
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donustirilditkten sonra, arastirma konusunun kapsami géz 6ntine alinarak igerik ¢6ztimlemesine tabi
tutulmus ve belirli ana temalar altinda kategorilestirilmistir. Temalar 3 baglk altinda toplanmaktadur:
1. Ucretler ve gelir kaybr, 2. Transfer iliskileri, 3. Yonetsel sorunlar.

Etik Kurul Onay1
Bu calisma icin Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Etik Kurulu’ndan 18.10.2021
tarihli ve 112 onay sayilt Etik Kurul Onay1 alinmustir.

BULGULAR
Ucretler ve Gelir Kaybi
Covid-19 pandemisi sirecinde 3. lig, 2. lig ve BAL’de oynayan futbolcular bu siirecte
yasadiklari Gcret ve gelir iliskilerini degerlendirmiglerdir.
Covid-19 pandemisinin en buytk etkisi ekonomik diizeydedir. Futbolcular liglerin
durdurulmasindan, maglarin oynanamamasindan dolay1 futbolcularin mag bast ticret 6demelerinin
kesildigini ifade etmistir.

“Pandemi siireci bagladiginda (...)spordaydik (2.lig). Simdi baktigin zaman futholculara mesela ilk basladig
donenmde yani bigi sadece maddi olarak etkiled: yani. Normal olarak gaten bagska bir etkisi olmady yani bize.” (F4,
34, 3.1lig).

“Iste 26 tane mag bas: alacaktsk. Gitti mag baslar.. Normalde pesinatimda bir degisiklik olmads. Sadece mag
basindan degisiklik oldu. O da oynamadiginz; magt aten talep edemeyiz yans.” (F1, 34, BAL).
Pandemi strecinde ticretleri ilgilendiren bir diger sorun da kulipte kalan alacaklar sorundur.

“Mesela bu pandemi doneminde bizim bes, altr magimnz kalpists. Bu bey, altt magr alamadik. Tabi bu gelirimizde
dedisiklik oldu yani. (...) Soyle bir sey var kuliipten bizim alacagimiza kargilik bir sey gelmedi.” (F3, 24, 2.lig).

“Ya ...spor'da soyle bir sistem vards biz hani kendi hakkumizs sanki oradan borg istiyormugs gibi oluyordu. Zamans,
vakti gelince bize yatirmuyorlard:. Sanki biz onlardan borg para istiyormusuzg; gibi. O muameleye getiriyorlards.” (F17,
26, BAL).

Pandemi stirecini iki ayr1 kulipte tecriibe etmis 28 yasindaki 3.lig futbolcusu, stirecin basindaki
kuliibinde maas ve alacaklarinin kaldigini ancak diger kultipte sorun yasamadigini belirtmistir:

“Herbhangi bir maas vermediler, mag bagimnze alamadik ki icerde yiginla mag basimz; vardi. Cok sorunlar yasadik.
Tabi ben .....spor'da oynadim diye yasamugimadir. (...) Mesela ben bugiin yine ....spor'dayum bugiin bana issizlik
ddenedi yattr. Kuliibiim bana para dderken de bunu da saglamss bana. Buradan da ben para aldim yani. Nasil
igsizlik 6denegi yatti, senin su an kuliipte s6zlesmen devam ediyor mu? Bex onun tam dekontuna
Jalan bakmadim ama sey yazpordu hatirlamaya caliszyorum. 3.idemesi Iskurdan yatms. Onu nasil ayarlads
kuliibiim bilmiyorum yani. Boyle bir sekilde para yattr.” (F11, 28, 3.lig)."

Ucretlerle ilgili bir baska sorun da alacakli olunan maas ve mag bast gibi vaad edilen primlerin
de 6denmemesidi.

“...spor'da 20 Mart 'tan itibaren, pandemi siirecine girdigimizden itibaren bizi evlerimize gonderdiler. Bizim de igerde
3, 4 tane mag basi alacaginnz, vard:. Liglerin oynanacagi yoniinde tarib vermisti o gaman, Haziran'da oynanacak
diye tarib vermisti. Ondan sonra biz, bireysel idmanlarimnze yaparken biz de harcliksiz kalmayalm diye bizim mag
baglarmnzu birer birer 15 giinde bir gonderdi. Bu siirete 1 buguk 2 aylik donemde bu sekilde idare ettik. Ondan

12 F17’in igsizlik 6denegi seklinde ifade ettigi 6denck, kisa ¢alisma 6denegidir.
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sonra tabi Federasyon ligin oynanmayacaging, ligi tescil etti ve biz, sampiyon olduk. Ama .. .spor bize bir sampiyonluk
primi soylemisti 400.000 TL. Bu paray: bize vermediler. Hakkimiz, yediler, vermediler.” (F1, 34, BAL).

Liglere verilen uzun stire ara ve sonrasinda programlanan yeni stkistirdmis lig diizeni de
tcretleri olumsuz etkilemistir.

“Yilligr 100bin liraya oynuyorsak yani nerdeyse bir sene top oynamadik. Yani 100bin liraya mal oldu. Yani bir
oyuncudan, yani ortalama. Ucretler nasil etkilendi? Su anda yar: yarzya diistii su an gene tam diizelmis durnmda
degil. 1ig ksa siireceke ama yine bir maddi olarak gene garardayi yani. Transfer ticretleri degisti yani oyle
mi? Tabi dedisti. Ligin de kisa olmast bunu ayriyeten etkiledi. 3 aylik, 3 bucuk aylik bir Zaman var fikstiir olarak,
lig olarak. Bu siire zarfinda oynamannz;, lazm. Bitirmeniiz lazim 3 buguk ay. E 3 buguk ay oynadik nerde 100bin
lira verecek kuliipler yok. Baya indi yani 35lere 30/ara. Y ani baya etkiledi maddi olarak hocam.” (F10, 32, BAL).

Ucret 6demelerindeki anlasmazliklarda ise federasyonun kuliipleri destekledigi yoniinde
ifadeler mevcuttur.

“...spordan baslym mesela 5,6 mag ertelendigi icin mesela biz o maglarm mag baglarm: alamadik ve bizim
pesinatlarimuz, 3’e boliinmiistii sexonun belli kisimlarimda. O iptal edilen boliimde de biz pesinatimizi alamadik 3.
kesmni. Federasyon da bu konuda kuliipleri hakls buldn. Ertelenen 2 ay dinemde ddeme yapmasaniz; da olur gibi
mesela normal sartlarda 1 TL miz bile kalsa big federasyona basvursak bunn kuliip odemek zorundaydr ama bn
stirecte federasyon kuliiplere hakliik verdi.” (F7, 26, BAL).

Ucretlerde yasanan bu olumsuz gelismelerin beraberinde gelir kaybt ve futbolu birakmaya
kadar giden sonuglari ortaya c¢ikmistir. Bazi futbolcularin ek isleri varken, bazidarnin ise
futbolculuktan bagka bir meslegi yoktur.

“12 aydwr evdeyiz. Hichir gelirimiz yok. Yasammmzu idame ettiriyoruz. Herbangi bir mesela market alssverisi
Yaparken bir para harctyorsun. Evde oldugun siirece elektrik, su, dogal gag faturalarm: odemef icin para harceyorsun.
Yani devamle bir ddeme var ve hichir sekilde bir gelirin yok.” (F5, 31, BAL).

“Online benim giyim sayfas: vards. Anlasmalr oldugum bir yerde giyim sayfas: vard. Onla beraber ben sats
yapryordum. O siire zarfinda o da durdu. Y ani ek olarak onu yapryordum ben. O da durunca yani birazeik sikintilar
cektik.” (F6, 26, BAL).

Pandemi strecinde yasanan ekonomik magduriyetler bazt futbolcularin issiz kalmasina ve ya
futbolculugu birakip meslek degistirmelerine sebep olmustur. Ancak en azindan uzun stiren igsizlik
streci sonunda baslayan bir islerinin oldugunu ifade ederek pandeminin etkilerine dikkat ¢ekmislerdir.

Su an siiper amatirdeki futbolenlar gegen sene Mart'tan beri oynamyorlar ve su an siiper amatir kiime
oynanmayacak. Agustos’ta belki antrenmanlara baglayacaklar. 20 ay olacak. 20 ay sonra antrenmanitara baslayan
siiper amatir kiimedeki futbolen gaten artik futhola doner mi dinmez mi. Neden, zaten su an bir iste caliszyordur
biiyiik ibtimal. Lsini rayma oturtmugtur. Lanet olsun der. Ben bir daba bu ise donmiiyorum diyecektir biyiik ibtimal.
%901 biyle olacaktir. Yani big bile Allah korusun lig oynanmasa, deseler ki Efkinz’de bu ligler oynanmayacak,
herkes gitsin. Belki de ben de bir ise girecektim. (...) Biyle olan kardeslerimiz var. Ben dedi kardesim Migros sanal
market 15 yapryorum kardesim sent de sokayim dedi. Bana da mantikls geld:. Y ani nerdeyse giriyordum yani.” (F1,
34, BAL).

Su anda zaten baze insanlar islerini yapamuyor. Biz yine yapryoruz; isimizi yani normal ayni sekilde. Cikzyorug:
maglarmzz oynuyornz.” (F4, 34, 3.1ig).
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Futbolcularin issiz kaldigr bu stiregte amator futbolculugun hayatini idame ettirmek igin
yetersiz kalmasi futbolculart bu nedenle bir mesleki sorgulamaya itmistir.

“Yapabilecek baska bi isimiz; yok. Meslegimiz olmadigs igin, baska bir meslediniz olmadigy icin_yapamadik. Evde
kaldik. O bizi cok etkiledi. Bu bige baska kapilar da acti hocam yani. Nastl, sadece futhola odaklanmannz
gerektigini. Baska bir meslekle de ugrasmanuz; gerektigini ve ya iste okul varsa okula da odaklanmanmiz, gerektigini
bize gosterdi bu pandemi siireci. Manen ¢ok etkileds. Bir de maddi olarak etkiledigi tarafi ok var yanz.” (F10, 32,
BAL).

Futbolcularin ortak noktalarindan biri de pandemi siirecinde kultiplerden goriilen desteklerin
yetersizligidir.

“Balgesel amatir ligde zaten elle tutulur birkag takim baricini takimdan saymiyorum ciinkii ben mesela 12 ay,
yaklasik 12 ay evimizdeydik hichir sekilde eski oynadigimiz takumdan bir destek gormedik. Aranmadik dabi.
Herbangi bir futhol temsileileri tarafindan aranmadik. Hani bir seye ibtiyaciniz; var mi yok mn. (...) Pandeni gelds,
ligler ertelendi, iptal oldu, bize dediler i eve gidin. Eve geldik. Zaten agikgast dncesinde de ¢ok fazla bir maddi
kazancimz yoktn.” (F5, 31, BAL).

Transfer Iligkileri

Covid-19 vaka artisinin liglerin baslama stiresini erteletmesinden dolayi transfer ticretlerinin
seyri degismistir. Futbolcularin ifadelerinde dikkati ¢eken en 6nemli husus, kuliip baskanlarinin
yasanan siiregleri transfer koz olarak kullanmasidir. Ozellikle kuliiplerin pandemiden dolayt artan
korona testi ve saglik giderleri ve kuliiplerin ekonomik sorunlarint transfer iliskilerinde koz olarak
kullanmistir.

“Biz ilk etapta anlasan futbolenlar oldugumnz; icin, ligin normal seyrinde oynatildsgy diisiiniildiigii icin ondan dolay:
belli bir fiyata anlastke. Atryorume 100.000 liraya anlastin ben. Ondan sonra statii bir ay dnce belli oldu. Normalde
biz 26 mag oynuyorduk Bilgesel ligde, birden 8 maga diistii. 8 maga diisiince bu sefer de baskanlar dedi ki ya biz, sizle
26 may iizerinden 100.000 lira pesin anlastike. Simdi 8 maga diistii. Ondan dolay: boyle biyle bir durum var tarzinda
konusmalar gerceklesti. Ama biz de dedik ki yani big de normalde biz de 26 magta bin liradan 26.000 lira
kazanacakiik Baskanum ama simdi 8 tane mag oynayacagiz 8000 lira kazanacagiz.” (F1, 34, BAL).

“Ya da gecen sezonu gok iyi geciremenis, iyi oynamanig, takim hedefledidi yerde olamanis kardeglerimiz, birag, daba
anlagirken bagskanlar bunlar: kog olarak kullanzyorlar.” (F1, 34, BAL).

“Iste test parass, e korona var, sikntilarmiz var vs. diye bunu futholenlara yansittilar yani. Y ansitmadilar degil yani.

Normalde gelen paralar ayn: mesela. Diyelim 3.ligin geliri takim bagsina 1,5 trilyonsa yani oniimiizdeki sene 1600,
1700 geliyor. Her sene bu ciinkii jistiine koyuluyor bildigin kadarsyla gelirler. Bir de bu sene yani iddianin haricinde
mislt.com da alt liglere reklam oldu. (...). Yani ekonomik yonden siirekli biraz biyle yani bizi ora sokmak igin
ellerinden geleni yaptilar yani kuliip anlaminda. (. ..) Herkes bu konuda maddi olarak yani hem arar gordii hem de
istedigi rakamlara anlasamad.” (F2, 32, 3.1ig).

24 yasinda 2.ligde oynayan futbolcu da kendi oynadigi ligde de aynt durumun yasandigini belirtmistir:
“Pandemiyi bahane ederek futholcularla iicretlerden indirin: mubabbetine girmeye calistilar. Codn kuliip yapts
diyebilirint bunu.” (F3, 24, 2.1ig).

Liglere verilen uzun ara futbolcularin transferde pazarlik giictinii kirdigindan bahsetmistir:

“Yani transfer siireci gegen seneden kendi takumlarnda olanlar hemen anlastr. Ciinkii bir maddi bir sikintzya girdiler.
Yani bir, bir bucuk seneden babsediyoruz. Maddi agidan zorlanan arkadaslarimiz, oldu ve bir an once anlasip parasin:
almark igin hemen erken davrands. Bundan dncesinde biraz daba biz bekliyorduk. Yani biraz agikeast secici
oluyorduk.” (F6, 26, BAL).
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Transfer iliskilerinde goriistilen 6deme planlart da pandemi siirecine gore sekillenmistir. Bu
sckillenmenin genel olarak da zaten sorun yasama ihtimalinin kuvvetli oldugu transfer pesinat
tcretinde belirginlestigi gorilmektedir.

“Pesinat kasmunda da normal anlastigin sekilde pesinatinz anlastin ama aten birkag kuliip haricinde b bir kuliip
hepsini vermiyor aten. Biliyor, 4e biliiyor, 5e biliiyor. O yiizden de zaten o biliis de zaten belki de koronay:
diisiinerek olan. Stmdiden birazu verelim. Y arm dbiir giin bir sikantz olursa ligleri iptal ederiz vermeyiz anlammda. O
anlamda da §yle bir sey oldu ama. 1igler oynandsgs igin aldik yani pesinatiar.” (F4, 34, 3.1ig).

Pandemi stirecinde futbolcularin ve kuliiplerin hedefleri ile ilgili farkli degiskenler de transfer
iliskilerinde etkisini gbstermistir.

27 yasindaki 2.lig futbolcusu, transferleri icin ¢izdigi kariyer planinin ve transfer kararlarinin
pandemi kosullarindan dolay farkl degismek zorunda kaldigint belirtmistir:

“Transfer konusunda sezon sonunda goviistiigiim mesela kuliipler vards. Transfer konusunda daba iyi yerlere
Gidecekfen, daha iyi sekilde fiyatlar konusuyorken sonra bu pandemi girdikten sonra goviistiidiin kuliipler anlastigim
fiyatlardan cok ok altinda fiyatlar soylediler. (...) Bu targ transferlerin kariyer anlamnda hani daba iyi yerlere
Gidecekfen kariyer anlamnda biraz etkiledi. Ama uzun siirecte dedigim gibi 5,6 ay top oynamadik ama gene de
takimmizda devam ettik.” (F8, 27, 2.1ig).

Kultplerin ise sezon hedefi transfer ticretlerini sekillendirmektedir.

“Bilgesel ligde 256 tane takim var. Bu 256 tane takim diyelim 70 tanesi sampiyoniuga oynuyor. Sampiyoninga
oynayan, hedefi iist lig olan takum iyi futholen almama sanslar: olmayacagine biliyor ve iyi futholcu almafk igin de
parada diisiisler saglamyor.” (F9, 31, BAL).

Pandemi stirecini iki ayri kuliipte tecriibe etmis 28 yasindaki 3.lig futbolcusu, pandemi
surecinde futbolcunun gelirini tehdit eden ve magduriyet yasatacak tiirden sézlesmelerin varligindan
bahsetmistir:

“Ben .. .spor'daki sizlesmemde ligler bu seneki sozlesmemden konusnyornm, ligler bir daba ara verilirse paramizin
tamanini geri aliriz diye bir madde yazdirmis. Bu maddeyi kaldirtmak istiyorsan bizle anlasma. Bunu codu knliip
boyle yapmus. Ben ...spor'la (burada diger takimdan bahsediyor) imzalarken biyle bir madde girmedim
ama ¢ogu kuliipler boyle yapmigslar. Bu sekilde futbolenlar: kiskaca alnuglar yani.” (F11, 28, 3.1ig).

Yonetsel Sorunlar

Kultplerin ve Turkiye Futbol Federasyonu’nun aldigt kararlar neticesinde yasanan yonetsel
sureclerin etkisi en cok Bolgesel Amator Lig’de gortlmektedir.

31 yasindaki BAL futbolcusu, pandemiden dolay: federasyonun aldigi iist lige ¢ikarma kararini
elestirerek, sportif basariya kosut olarak kuliiplerin vaad ettikleri tcretleri 6demediklerini dile
getirmistir:

“Mesela pandenziden dolay: 3.lige crkan takimlar oldu. 1.4g bitti. Dediler ki liderle 3 puan fark: olan biitiin takimlar:
ckarttik. Ekstradan cikan sayisi yaklasik 12’ydi galiba tam hatirlanyornm ama. Bir de 11 tane grup liderini de
sayarsak 20 tane takim. 20 tane takimdan ben ok merak ediyorum sampiyoniuk primi dagitan kag tane takumn var?
(...) Lletisim halinde oldugnmmnz; icin soruyorum mesela sampivonluk primlerinizde, idemelerinizde herhangi bir
problem oldn mu falan. Onlar da benin siyledigimi soylityorlar “kimse aramadz bizi”.” (F5, 31, BAL).
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Kuliiplerin lig diizenini”’ bahane ederek iicretleri agagi cekme egilimi dikkati cekmektedir.
Ancak bu egilimde bolgesel farkliliklar da ortaya ¢ikmustir.

“Pandemi var, ii¢ aylik lige bu kadar para verilmez, bu futholculara bu kadar para verilmez, ii¢ ay oynanacafk lig icin
ben niye 100.000 lira veriyorum, gelen gelsin oynasm. Simdi ben bir soru_yinelteyim. Su anda bu sezon bu Bilgese/
Amator Lig oynandiginda grup liderleri 3.lige cikacak mi? E o zaman dedisen bir sey yok. Senin eder sampiyonink
hedefin varsa, sampiyon olup bir dist lige cikmak istiyorsan, sen lig 30 sene de oynansa bir kere gikacaksin, jic ay da
oynansa 3.lige gikacaksin. Dedisen bichir sey yok aslnda. (...) Tabi ki bunlar yinetmek igin yonetmiyorlar. Kendi
ckarlar: igin yonetiyorlar. Gelecek igin, yatirim igin, genglige bir fayda olsun diye yonetmiyorlar. Kuliiplerin codundan
bahsediyorum. Kesinlikle kend: sirketlerinin yan sirketleri olarak yonetilen bir siirii knliip var.” (F5, 31, BAL).

“Yani ligimizde oyle bir diizen yaptilar ki 2 aylik siirecte ligimiz; bitecek ve tabi ki ilf anlastiginnz pesinatlarmz,
sicretlerimiz, tabi ki ayni olmad. (.. .) Bir tek Dogu taraflarinda genellikle para oluyor. Millet oray tercil) etmedidinden
dolayz mecburen dicret konusunu yukar: cikaryorlar.” (F6, 26, BAL).

En 6nemli yonetsel sorun liglerin baslamasiyla ilgili belirsizlik stirecinin uzun stirmesidir.
Uuzn siiren karar verme stirecinin ardindan ligler belirli bir stireye sikistirtlmis ve kuliipler bunu firsata
cevirmistir.

“Yani sonugta ligimiz, de az, oldugundan dolay: senle makunl fiyatlara anlasmak istiyornz, gibi ciimleler ediyorlar. Onlar
da agikgast kilifina gore nydurdular. Y ani onlarim da isine geldi.” (F6, 26, BAL).

“Agikgast anlastgimz; dicreti talep ettigimizde ligleriniz, bir kesinlegsin. Lige aten tamamen bir tarih olarak belli
olsun. Lige kadar paranizz verecegiz seklinde konusuluyor. Belli bir kasmnz alabiliyorsun veyabut da iste lige kadar
bazu arkadagslarimizin bekledigi de oluyor agikeas:.” (F6, futbolcu, 26, BAL).

Korona transferimizi siyle etkiledi. Zaten korona oldugn siirecte hig kimse transfer siirecine, takum kurmaya, hani
transfer big baslamads.” (F9, 31, BAL).

“G.ligdeyken ligin bitmesine 5 hafta kala iptal oldu. Ondan sonra BAL ligi eyliilde agilacak dendi ben de 3./ig, 2.1ig
takimlarmdan teklifler olmasina ragmen BAL liginde hocam maddiyat olarak daba iy sartlar sunuldu. Ben de BAL
takimlaryla goriistiim. Ama BAL ligi ertelendi. Eyliil, Efim, Kasum, Aralik, Ocak dabha sonra bu siirece kadar
geldike yani. O yiizden maddi manevi olumsuz, etkilendif yani bu siirecte.(. . .) ama siirecin bu sekilde devam edecegini
de tabmin edemedim yani. (...) Bizim anlagmalarimnz da ona gore sekilleniyor. Eder bu siirec biyle devam edecedini
bilseydik ben belki 2.lig, belki 3.lig'den bir tanesiyle anlasacaktim.” (F1, 26, BAL).

27 yasindaki 2.lig futbolcusu, kuliip gelirlerinin hem pandemiden dolayr hem de futbol
federasyonunun aldig1 kararlardan dolayr dustiigini ifade etmistir:

“Bazz kuliipler yani 2.ligde ii¢ bes tane kuliip haricinde maddi anlamda gercekten sikintida. O i bes kuliip haricinde
ok etkilenen dic bes kuliip cok etkilenmedi ama diger kuliipler maddi anlamda cok etkilends. Ciinkii federasyondan
gelen paralar azalds. Iddiadan gelen iste kuliibiin nasil desem gelivleri nerdeyse yar: yarya diistii. Bir de takum sayisi
ligde fazlalastigs icin, pandemiden dolay: takum sayist faglalastis igin nasil desem pasta daba fazla boliinmeye bagslad.
Gelir birag daba diismeye baslad. Kuliipleri etkiled:. (. ..) Futbolda dedigim gibi olan onlara oldu, gene futbolculara
oldu yanz.” (F8, 27, 2.1ig).

BBAL ilk once 17.04.2021°de oynanmaya baslanacak scklinde agtklandr. Bkz.
https://www.tff.org/default.aspxPpagelD=470&ftxtID=34643. Vakalar artinca mayts sonunda karar verilecek dendi.
Bkz. https://www.tff.org/default.aspxrpagelD=250&ftxtID=34903 . Mayis’taki kapanma nedeniyle de haziran basina
ertelendi ve Haziran’in ilk haftasi basladi. Bkz. https://www.tff.org/default.aspxPpageID=982& ftxtID=35092.
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TARTISMA VE SONUC

Tarih boyunca yasanan salginlardan dolay: tilke niifuslarinda azalmalar olmus, ekonomik ve
sosyal sonuglar ortaya ¢ikmistir. Covid-19 pandemisi salt saglik sorunu degildir, aynt zamanda sosyo
ekonomik bir problemdir. Insan hayatinda zorunlu degisimler yaratan pandemi ekonomik agidan hem
tilkeleri hem de bireyleri olumsuz etkilemistir.

Pandemi dolayistyla zorunlu ve uzun siiren kapanma uygulamalari, Gretim, tedarik ve dolagim
aglarini koparmis, ticareti yavaslatmustir. Seyahat, turizm, insaat, eglence, imalat ve spor gibi
sektorlerde pandeminin etkisi yikict olmustur. Buna karsilik pandemi kosullarina baglt olarak
marketlerde, kargo sirketlerinde, eczanelerde karlilik ¢ok ytksek oranlarda artmustir. E-ticaret hacmi
genislemistir. Pandeminin sektorler tizerindeki etkisi farklhiliklar gosterse de, ekonomik kosullarin en
siddetli etkisi kendini ¢alisma yasaminda ve isglici tizerinde, tcret kisitlamast, issizlik, ge¢im zorlugu
seklinde gostermistir—(Ozcan, 2021).

Salgindan korunmak i¢in evde kalma 6nlemine, zenginler ve evden internet vasitastyla ¢alisma
imkant bulanlar uyabilirken ve viriisten korunabilirken; saglik, market, emniyet, gida, dagitim hizmeti
veren isglicti, viriis bulagsma riskine ragmen ¢alismaya devam etmistir. Esnek islerde sosyal giivencesiz
calismak zorunda olanlarin isyerlerinin kapanmasindan dolayi issiz kalmalart da sosyal sorunlardan
biridir (Bayhan, 2020). Pandemi ile miicadelede kamu sektoriinde ve 6zel sektorde alinan 6nlemler
evden calisma oranlarini arttrmistir. Hatta pandemi sonrast da uzaktan calisma desteklenmis veya
zorunlu hale getirilmistir. Ancak, her meslek ve her is evden ¢alismaya uygun degildir. Tim sektotler
Covid-19’dan ayni oranda etkilenmedigi gibi sektorlerdeki isletme ve isciler de aymi Olgtde
etkilenmemislerdir. Covid-19’un etkilerinin bazi ¢alisan gruplari tizerinde nispeten daha fazla oldugu
tartisgtlmaktadir (Kara, 2020a).

Yo6netim, organizasyon, ekonomik iliskiler ve ¢alisma kosullart bakimindan 6zgiin bir sektor
olan futbol sektorii ve bu sektoriin en 6nemli paydaslart olan futbolcu isgiici de Covid-19
pandemisinin yarattig1 krizden 6nemli 6l¢tide etkilenmistir. Bu ¢alismada alt liglerdeki futbolcularin
pandemi deneyimleri ticret ve gelirleri agisindan ele alinmustir.

Futbol sektorinin Ozgin bir Ucretlendirme sistemi vardir ve bu sistem farkli lig
kategorilerinde farkli isleyislerle kendini gosterir. Turkiye’de futbolun profesyonel ve amatér diizeyde
organizasyonu da ticretleri ve 6denme bicimlerini sekillendirir. Futbolcu tcretinin 6denme bigiminde
yaygin uygulama, anlasmaya varilan transfer ticretinin belirli bir kisminin pesinat olarak, geri kalan
kisminin ise mag bastna boliinerek taksitlendirilmesi seklinde gorilmektedir. Karsiliklt pazarliga gore
s6zlesme maddelerinde taksitler, tam mag basi, yarim mag bagt gibi ifadeletle 6zellestirilebilmektedir.
Futbolcu kadroya girmedigi zaman mag bast tcretini alamamaktadir. Prim olarak ifade edilen
o6demeler de tUcretlerin bir pargast olarak kabul edilmektedir. Primler kuliip yoneticileri tarafindan
futbolculara, genellikle giidiilenme aract olarak ve 6dillendirme amaclt vaad ettikleri ya da verdikleri
Ucretlerdir. Pazarlik guct ylksek olan futbolcular primlerini sézlesmelerine koydurduklar ek
maddelerle giivence altina alabilmektedirler.

Calismanin birinci temasinda futbolcularin tceretleri ve gelir kayiplart ele alinmustir. Bu
baglamda futbolcular mag bagst tcretlerini ve vaat edilen primleri alamadiklarini, gelir kayiplart
yasadiklarini, futboldan bagka gelitlerinin olmadigini, uzun siren issizlik ve gelir yoksunlugu
sonucunda meslek degistirmek zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir.

Futbol dissal piyasa soklarina karst savunmasizdir ve dogasinda var olan kirllganlik Covid-19
pandemisinin etkileriyle agiga ctkmustir. Pandemi gercekten de Pandora’nin -futbolun mali
kirtlganliginin- kutusunu a¢mistir. Futbolun daha énce biiyiik bir mali durgunluk'* sirasinda devam
ettigi gorilmistir ancak 2. Dinya Savast’ndan beri ilk kez Covid-19 nedeniyle durduruldugu ve iptal
edildigi gortlmistir. Yasananlarin kulip sahiplerini, yatirimeilari, yayinciar ve reklam verenleri
operasyonel degisiklikler yapmaya, uzlasmaya zorlamasi futbol ekosisteminin kirlganligini ortaya
ctkarmustir. Bu kriz futbol ekosistemini, birbirine bagl aglari daha net gérmemizi saglamistir.
Futbolun yapist bir ekosistem bi¢imi hatta birbirleriyle etkilesime giren ve isbirligi icinde ¢alisan

142007-2008 kiiresel ekonomik krizi gibi
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isguictiniin olusturdugu sosyal bir diinya olarak tasvir edilebilir. Futbol diinyast oyunculari, seyircileri,
yonetim ekiplerini, uzmanlari, idari personeli, stadyum giivenligini, catering personelini, sponsorlari,
gazetecileri, ekipman treticilerini, temizlik¢ileri kapsamaktadir. Bunlar futbolun tretimine katidan
sadece kiiciik bir par¢a insan grubudur. Ama bu insanlar etkilesimde bulunmadan, bir s6zlesme iginde
calismadan, is boliimu olmadan futbolun tiretimi de s6z konusu olmazdi. Kiiresel bir salgin nedeniyle
futbol gecici olarak ertelendiginde spor organizasyonlarnin kirllganhklarinin ve saglamhiklarinin,
ckonomik sok sirasinda bu aglarin etkilesimlerinin nasil isledigi 6nem kazanir. Futbol dinyasinda
cagdas kapitalizmde bulduklarimizi yansitan bir¢ok gizli kirllganlik vardir. Diger sektotlerden ziyade
futbol son 30 yilda teknolojiyi, medyay1 kullanarak yeni firsatlar yaratan zengin bir aga sahip bir sektor
haline gelmistir. Ancak Covid-19 futbol ekosisteminin kimligini bozmustur (Parnell etc.). Liglerin
ertelenmesi, maglarin oynanmamasi, bazi tilkelerin ligleri tamamen sonlandirmasi, bazi tlkelerin ise
maglart seyircisiz oynatarak ligleri tamamlama yontnde aldigt kararlar kapitalist ekonomik iliskiler
agiin isleyisini  degistirmistir. Bunun en belirgin sonucu ise kulip geliflerinin azalmasidur.
FIFPRO’nun KPMG" futbol verileriyle yaptigi ekonomik etki degerlendirmesinde krizin ekonomik
etkisi hem biiyiik hem de kigtk pazart olan ligler ve kuliiplerde gorillmustiir. Ancak bu etkiler her bir
pazarda ayri degetlendirmelidir. Ornegin, mag giinii gelitlerinin en biiyiik gelir kaynagi oldugu kiiciik
pazar takimlari daha siddetli etkilenebilir (FIFPRO, 2020).

Turkiye’de ise st ligler (Super Lig ve 1.lig) ve alt ligler (2lig, 3.lig, BAL) arasinda gelir
kaynaklart hem ¢esitlilik hem de miktar agisindan biiyiik farklilik gostermektedir. Ornegin alt ligler,
futbolda en biiyiik gelir kalemi olan yayin gelirlerinden mahrumdurlar. Ust ligler diger sektorlerle
girdigi iliskilerle daha ytksek bir ticari degeri temsil ederken alt liglerde bu iligkiler daha seyrektir.
Daha az sayida gelir kalemi, daha dusiik nitelikli ticari iliskiler, daha az sponsor, daha az
taraftar/musgteri gibi. Covid-19 surecinde ise bu farklilik derinlesmis ve etkisini daha siddetli
gostermistir.

Kultplerin gelirlerindeki azalma kuliiplerin en biyiik gideri olan futbolcu tcretlerine
yansmmustir. Kultplerin  oynanmayan maglarin mag bagt tcretlerini 6dememesi  futbolcularin
gelirlerinde azalmaya neden olmustur. Bu durum Covid-19 nedeniyle diger sektérlerde yasanan isglict
gelirlerinin azalmasina benzerlik gosterir. Ancak Turkiye’de alt liglerde futbolcularin tcretlerinin
6denmemesi, kuliipte alacaklarinin kalmasi, alt liglerle tst ligler arasindaki tcret farkliliklarinin ¢ok
fazla olmasi kronik bir sorundur (Sagmaz Atacocugu ve Zelyurt, 2016). Covid-19 pandemisinin
buradaki etkisi kronik bir sorunun hayati idame ettirme imkan: vermeyecek kadar derinlesmesi
olmustur. Ust liglerde bazt futbolcularin alacaklarinin bir kismindan vazgectigine dair uluslararast ve
ulusal 6rnekler gorilse de alt liglerde futbolculuktan baska meslegi ve geliri olmayan ve zaten nispeten
disiik tcretlerle oynayan futbolcular i¢in anlam ve etki derecesinin benzer olmast mimkin degildir.

Bolgesel amator ligde (BAL) ise durum daha vahimdir. Amator statiist altinda isleyen BAL’de
isleyls amat6r tanimina uygun degildir. BAL futbolculart bu isten geginirler ya da ekstra gelir elde
ederler. Amator kategorinin profesyonelden kategorisinden fark: “kayit disilik” 6zelligidir (Zelyurt ve
Sasmaz Atagocugu, 2014). Amator liglerde futbolcular ve kultip arasindaki ticret iliskisi s6zli vaatlere
ve bireysel iliskilere dayanmaktadir. Hatta kultpler futbolculara yaptiklart ticret 6demeleri karsiliginda
kultpten ayrilmamalarint saglamak icin senet imzalatmaktadirlar. Kuliipler bu sekilde kendilerini
garantiye alirken futbolcunun ticrete ve alacagina dair bir garantisi bulunmamaktadir (Zelyurt ve
Sasmaz Atacocugu, 2016). Bu “giivencesiz sézli anlagmalar” dolayisiyla, Covid-19 pandemi
surecinde, futbolcular pesinatlarindan ya da oynadiklart maglardan kalan alacaklarini (mag basi, prim)
da alamamuglardir. Siklikla yasanan bu durum karsisinda futbolcularin yasal ve yaptiim giici olan
sézlesmeleri yoktur. Ustelik, Covid-19’un etkileri dolayistyla neredeyse kuliipler hakli ¢ikacak konuma
gelmistir.

Kayit dist calismanin giivencesiz dogasi, bir sézlesme veya gelir korumasinin yoklugu,
pandeminin yayimasina dair 6nlemlerin uygulandigt dénemlerde kayit dist calisanlar icin, gecim
kaynaklarinin kayith calisanlara gore daha buytk oOlcide riskte oldugu anlamina gelir. Kayit dist

15> Diinyanin 6nde gelen denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri saglayicilarindan biridir.
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ekonomide istthdam edilenlerin tasarruf imkanlari veya gelir garantileri yoktur. Geg¢inmek igin
calismak zorundadirlar (Kara, 2020b). Ozellikle amator liglere verilen uzun aranin, sonrasinda
planlanan lig dizeninin gelirden yoksun kalmayi ve dustik ucretleri daha da yayginlastirmast
futbolcularin uzun sureler issiz kalmalarina hatta meslek degistirmek zorunda kalmalarina sebep
olmustur.

TUIK tarafindan toplanan HHIA' verisi kullanilarak yapilan analizde, tiretim faaliyeti
pandemiden en fazla etkilenen alti sektor arasinda kayit dist calismanin en yaygin gorildigi sektor
sanat, eglence, dinlence, spor ve diger hizmetler sektorti olmaktadir. Bu sektérlerde ¢alisan her yiiz
kisiden yaklastk kirk tigti kayit dist calismaktadir. Bununla beraber, bu sektorde ¢alisan her yliz gengten
yaklasik altmis tanesi kayitsiz ¢alisirken; neredeyse her yuz kadindan elli tanesi kayit dist calismaktadir
(Kara, 2020b).

Covid-19 pandemisi klasik iktisadi bir krizin 6tesinde ayni zamanda sosyal bir krizdir. FIFA
Covid-19 pandemisinin ekonomik etkilerini hafifletmeye yonelik 1,5 milyar dolarlik yardim plant
haziflamistir.”” Krizin tim diinyaya yaylmasindan bu yana gecen siirecte futbolcular hayirsever
projeler, ihtiya¢ sahiplerini, saglik calisanlarini desteklemislerdir. Covid-19 dayanismayi tetiklemistir.
Bireysel ve kolektif olarak futbolcular ve sendikalar ihtiyact olan diger meslektaslarina destek
saglamistir (FIFPRO, 2020). Gelirden yoksun kalinan stregte, bazi futbolcularin baglt olduklar
kuliipten hi¢bir destek gérmedigini ifade etmesi sosyal dayanisma bakimindan smufta kalindiginin
gostergesidir. Turk futbolunda Orgiitli hareket ve sinifsal refleks de olduk¢a zayiftir. Profesyonel
Futbolcular Dernegi ve Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi (TUFAD) ise sendikal anlamda
orgutlilig zayif olan Turk futbolunda sendika benzeri islev gérmekte, futbolu ve futbolcuyu,
antrenotleri ilgilendiren konu ve sorunlart hak ve menfaatleri agisindan degerlendirmeye galismaktadir
(Sasmaz Atagocugu, 2020).

Zizek’e gore (2020) Covid-19 sif ayrimlarina yeni boyut kazandimistur: “Giivenli
izolasyonda evden calisin ¢agrilartyla bombalaniyoruz. Ama hangi gruplar bunu yapabilir? Giivencesiz
entelektiel isciler ve yoneticiler karantinaya alindiklarinda bile e-posta ve telekonferans yoluyla
isbirligi yapabilip az ya da ¢ok calismalarini surdirebiliyorlar. Hatta daha da fazla “kendimizi
somurme” zamani kazanabilitler. Peki ya disarida, fabrikalarda, tarlalarda, magazalarda, hastanelerde
ve toplu tasimada ¢alisanlar?” Digerleri kendi 6zel karantinalarinda hayatta kalabilsin diye bir¢cok sey
givenli olmayan disarida kalmak zorunda”. Futbol, ortaya cikisinda temsil ettigi is¢i sinifindan
kopmus, kapitalistin eline ge¢mistir. Ttrk futbolunda klasik bir sermaye sahibi veya burjuva-isci sinifi
ayrimt yapmak zordur. Ancak, Turkiye profesyonel futbolunun taraflari, kulip/yonetici ve
futbolcu/ teknik ekip/idati ekip seklinde kategorilerden bahsedilebilir (Sasmaz Atacocugu ve Zelyurt,
2016). Futbol 6zglin ¢alisma iliskileri ve diizenine sahiptir. Futbolun 6rgtitlenmesi ve tretiminde
temel isgticti olan futbolcularin evde ¢evrim ici ortamda belli egzersizleri yapmalart miimkin iken asil
ctkt1 olan maglarin dretimi mumkin degildir.

Futbolda sinif kavrami tartismali olsa bile, ortaya ¢ikan kategorilerin karsilikli konumlar
stnurlar arasinda gerceklesen catisma olgusunu yansitir. Calismanin ikinci temasinda ¢atismanin temel
konusu transfer iliskileri ele alinmistir. Bu temada ortaya ctkan en belirgin sonu¢ Covid-19
pandemisinin futbolcularin transferde pazathk gicini kirmasi olmustur.  Futbolcular kultp
yoneticilerinin artan kultp giderlerini ve azalan gelirleri transfer pazarhiginda koz olarak kullandiklarin
ifade etmislerdir. Tliskileri bu noktaya iten en 6nemli sebep olarak ise Covid-19 vaka artisinin liglerin
baslama siiresini erteletmesi olarak ifade edilmistir. Ozellikle BAIe verilen uzun ara issizligi arttirmus,
uzun stren gelir kaybt futbolculart bosta kalmanin maliyetine daha fazla dayanamaz hale getirmistir.
Bu durumun da ayrica farkinda olan alt liglerdeki kultip baskanlart ve yoneticileri, artan korona testi
ve saglik giderlerini de bahane ederek transfer ticretlerini diistirme egilimine girmislerdir.

16 Hanehalki Tsgiicti Arastirmast
1Thttps:/ /publications.fifa.com/en/annual-report-2020/football-united-against-covid-19 /covid-19-relief-plan
,12.07.2023.
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Pandemi o6ncesinde bazi kulipler, takimin rekabet glicini arttirmak igin, bazt yildiz
oyunculara yiiksek transfer bedelleri ve maaslar teklif ediyorlardu. Ancak pandemi sirasinda pandemi
oncesindeki harcamalart telafi etmekte zorlanmildigr goriildii. Kultpler pandemi sirasinda maaslart tam
olarak 6demekte zorlandigr gibi kuliiplerin sagliksiz maas yapilart da giin yiiziine ¢tkmus oldu (Luo,
2023). Cogunlukla is adamlarinin kuliibe destegi, belediyelerin destegi ve sponsorlarla transfer
giderlerini karsilamaya calisan alt lig kuliiplerinin bu kaynaklart da pandemiden ekonomik olarak
etkilenmistir. Kuliip yoneticilerinin siirdurtlebilitligi olmayan bu kaynaklarin kesintiye ugramasini
futbolcularla transfer pazarhginda koz olarak kullandiklari belirtilmistir. Her ne kadar kultp
gelirlerinin azaldig bilinse de futbolcularin ifadelerinden yoneticilerin ticret seviyesini dustirmek icin
bu durumu firsata cevirdikleri anlagilmaktadir.

Transfer Gcreti pazarhginda kulibin ilgili sezona dair basart hedefi de 6nemli bir degiskendir.
Bulundugu ligde sampiyon olan takim bir ust lige ¢tkar. BAL icin ligler arast gecis daha fazla 6nem
tastmaktadir. Clnkld en tst amator lig olan BALden ust lige, yani 3.lige cikista kulibin ve
futbolcularin statiisii degisecektir. 3.lig profesyonel futbol ligidir. Bu durum ekonomik kosullarin da
olumlu degisimini beraberinde getirir. Ancak bir iist lige ¢tkma hedefinin gergeklesebilmesi igin sportif
performansa belli yatirimlarin yapiimasi gereklidir. Bu nedenle tist lige ¢tkma hedefi olan kuliiplerde
en iyi oyunculart almak icin futbolcu transferine diger kultiplere gore daha fazla biitce ayrildigt
gozlemlenir. Arastirmamiza katilan futbolcularin ifadeleri de bu yondedir. Sampiyonluk hedefi olan,
Ozellikle BAL takimlarinin futbolculara daha ytiksek tcretler teklif ettikleri ifade edilmistir.

Cogu durumda, spor kariyeri sporcularin ve ailelerinin finansal givenligini temsil eder. Bu
nedenle sportif kariyer belirsiz bir streligine askiya alindiginda sosyo ekonomik durumu da tehlikeye
sokar (Hakansson et.al., 2020). Diger taraftan pandemi kosullari futbolcularin transfer ve kariyer
kararlarina da farklt boyutlar kazanmustir. Transferde tcret miktart en belirgin degiskendir. Ancak,
Ozellikle gelecek vaat eden geng oyuncular, transfer kararlarinda muhtemel kariyer haritalarint da
dikkate alirlar. Pandemi 6ncesi belli kultiplerin ekonomik durumlari ve teklif ettikleri ticretler pandemi
sonrast olumsuz yonde farklilasmistir. Bu durumda, futbolcularin kariyer anlaminda onlar icin daha
iyi olabilme ihtimali olan kultplerden ¢ok, dogrudan finansal givenlige odaklandiklari gériilmektedir.
Belirsizlik siirecinde transferde pesinat konusu daha da 6nem kazanmustir. Futbolcular, maglarin
oynanmamast ya da oynanmama ihtimali mag bast tcretleri tehlikeye attig1 icin en yiksek transfer
pesinatina odaklanmistir. Kuliip yoneticileri ise ayn1 belirsizlik durumundan dolayt hem pesinat ticreti
miktarint disiirme hem de bu miktart bolme yontemini tercih etmistir. Liglerin iptali durumunda ise
bu pesinat taksitlerini vermeme plant yapmislardir. Ozellikle amatér liglerdeki sézlesmeden yoksunluk
ve futbolcularin pazarlik giiciiniin zayiflamas: bu uygulamalari daha da kolaylastirmustir. Alt
profesyonel liglerde ise, bazi kuliip yoneticilerinin, transfer s6zlesmelerine liglere bir daha ara verilme
veya iptaline karst pesinatin tamamini geri alabilmek tizere ek madde koydurarak ekonomik tehdidin
siddetini arttirdiklart ifade edilmistir.

Calismanin tigiinct temasinda ise Turkiye Futbol Federasyonu’nun ligleri ertelemesi, liglerin
iptali ve kultplerin st lige ¢tkmasi veya alt lige dismesi ile ilgili kararlarinin Gicret ve gelir tizerindeki
etkileri ele alinmistir. Futbolcular pandemi kosullartyla birlikte federasyonun yonetsel kararlarinin da
Ucretleri dustrdiguni, karar verme strecinde yasanan kararsizligin ve karar alma strecinin
uzunlugunun futbolcularin magduriyetini arttirdigint ifade etmislerdir.

Profesyonel alt ligler icin 6nceki temalarda da ele alinan konular bu tema altinda da
yinelenmistir. Yonetsel sureclerde en fazla zarar gorenlerin ise amator liglerdeki, yart profesyonel
olarak kabul edilen BAL’'ndeki futbolcularin oldugu tespit edilmistir. Liglere tam baslanacak derken
tekrar tekrar ertelenmesi ve Ozellikle Bolgesel Amator ligde 2019-2020 sezonunun maglarin
tamamlanmadan sona erdirilmesinden sonra bir yilt agkin bir stredir verilen ara, hem ekonomik hem
de yonetsel siirecleri alt tist etmistir. Ozellikle Bélgesel Amator Ligdeki futbolcular olmak tizere, issiz
kalan amator liglerdeki futbolcular liglerin baslatilmast icin protesto dizenlemislerdir. TFF Riva
tesislerinin 6ntnde toplanan futbolcular, yapacak baska islerinin ve gelir kaynaklarinin olmadigint
ifade ederek Turkiye Futbol Federasyonu ile Genglik ve Spor Bakant’na seslerini duyurmaya
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calismuglardir. Futbolcular, bir sene daha futbol oynayamazlarsa bunu kaldiramayacaklarin
belirtmislerdir.'®

Tirkiye Amatér Spor Kuliipleri Konfederasyonu Baskani konuk oldugu televizyon
programinda 2021 Kasim ayinda amator kuluplerin pandemi sartlarinda miisabakalart nasil
gerceklestirecegine dair kitapgik hazirladiklarini ancak virtistin ikinci dalgast ¢ikinca yayinlamadiklarin
ifade etmistir. Aralik ayinin basinda ise BAL kultiplerinin liglere katilimlariyla ilgili muracaatlarinin
alindigint ifade eden baskan hentz TFF’nin bu ligleri oynatma gibi bir glicintin olmadigini da
belirtmistir. Sartlar uygun olursa 15 Subat’ta transferi acacaklarini ifade ettiklerini de dile getiren
baskan, tek basina TFF’nin bu ligi baslatma gibi bir tasarrufu olmadigini, Saglik Bakanhgr’nin, Bilim
Kurulu'nun, Genglik ve Spor Bakanligi’nin kararlarinin 6énemini vurgulamistir. Maglarin baslamast
durumunda saglikla ilgili gidetlerin ¢ok fazla olacagini, TFF ve devletin bu miktari karsilamasinin ¢ok
zor oldugunu dile getirmistir.”” Ttirkiye Amator Spor Kultipleri Konfederasyonu Baskant’nin sartlarin
uygunluguna yaptig sirekli vurgu stirecin daha da uzayacaginin sinyallerini vermistir. Bu ifadeler
amator liglerin baslatilmamasinin temel sebebinin de ekonomik oldugunu gostermektedir. TFF
profesyonel miisabakalar icin uygulanacak Covid-19 tedbitlerine dair bir talimat yayinlamistir.”’ Bu
talimatta yer alan PCR testi gibi sartlarin amator liglerde de yer alacagt diistiniiliirse amator kuliiplerin
sadece bu testlerin Gcretlerini bile karsilayip karsilayamayacagr 6nemli bir sorundur. Bunun yaninda
amator futbol kuliiplerinin ¢ogunun sahasinin veya tesisinin bile olmamast (Zelyurt ve Sasmaz
Atagocugu, 2010) sartlart saglk kosullart bakimindan daha da zorlastirmaktadir. Pandemi 6ncesi de
var olan amator liglerle ilgili temel problemlerin pandemi stireci ve sonrasina da etki ettigi ve devam
ettigi gorilmektedir. Yonetim tarafinin pandemi kosullarinda maddi sorumlulugu yiklenmeye
yanasmamast ise kendilerini “futholun emektarlar: ve garibanlar?™' olarak ifade eden amator futbolculart
siddetle magdur etmektedir. Ancak buna ragmen TFF Riva tesislerinin 6nitinde yapilan protestoda
futbolcular ligin baslatilmast i¢in test Gcretlerinin kendilerinden kesilmesine bile razt olduklarini ifade
etmislerdir.”

Kultpler borsada islem gérmekte, magazalarinda lisansh trtin satislart yapmakta, taraftarlar
musteriye; stadyumlar kar amaclt tesislere dontusmekte, elektronik bilet gibi kamusal gbzetim
uygulamalart yapilmakta ve bu déniisim sporu oyun, 6zgurlik ve katilim boyutlariyla gelisik 6zellikler
gostererek kitleler icin dislanma, yabancilasma ve temsil krizine sokmaktadir. Buna karsin futbol
taraftarlart futbolda ticarilesmeye ve gbzetime karst tepki gostermekte ve taraftar haklarim
vurgulamaktadir (Zelyurt, 2020). Futbolcularin kendilerini “emektar” ve “gariban” olarak ifade
etmesinden de anlagilacagi tizere amat6r futbolcular kendilerini dislanmus hissetmekteditler. Covid-
19 krizini tim futbolcularla ile birlikte ancak daha siddetli yasadigi gortlen amator futbolcularin
yasadigt bu stre¢ futbolda sosyal dislanmanin bagka bir 6rnegidir. Binlerce insan igin istthdam alani
olan futbolun eristigi kapitalist dontisim icinde yari profesyonellik barindiran amatér futbolun pargast
oldugu sosyal ve ekonomik baglamdan dislanmasi s6z konusudur. Turkiye Amatér Spor Kulipleri
Konfederasyonu Baskanr’nin konuk oldugu televizyon programinda®™ amatér futbolcular igin
“piramidin altimdafki futbolenlar” itadesini kullanmast da bu dislanmay1 destekler niteliktedir.

Nihayet BAL'in baslamastyla ilgili alinan karardan sonra 2021 Mart ayinda ligin diizenine
iliskin planlama kamuoyuyla paylasilmistir.”* Ancak bu diizenlemeden sonra lig yine baslatilamamis
ve 2021 Mayis ayinda yeni diizenleme kamuoyuyla paylasilmistir. Yeni planlamaya gore; Bolgesel

18https://www.aa.com.tr/tr/ futbol/bolgesel-amator-lig-futbolcularindan-ligler-baslasin-talebi/1973065# ,12.07.2023.

19 https://www.youtube.com/watch?v=YXfp95ark4s&ab channel=BeyazFutbol ,12.07.2023.

20https:/ /www.tff.org/Resources/TFE/Documents/TALIMATILAR /Musabakalarda-Uygulanacak-Covid-19-
Tedbirlerine- Ihskm Talimat. pdf 16 07.2023.
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Amator Lig'e katilacagini beyan eden 108 takimin miisabakalart sikistirilmis bir takvim ile oynatilacagt
belirtilmistir. Miusabakalarin 09 Haziran 2021°de baslamasi planlanmistur.

BAL'a katilacagint belirten 108 takimin 4 ayr bolgede, 4 takiml t¢ ve 3 takiml bes grupta
27'ser takimin katthmi ile ¢ift devreli lig usuliine gére deplasmanli olarak oynamasi planlanmistir. Her
bélgede grup birincisi olan 8 takimin tarafsiz grup merkezlerinde tek mag eleme usulii oynayacaklart
ceyrek final, yari final ve final miisabakalari sonunda bolge birincisi olan 4 takim TFF 3.Lig'ine ¢tkma
hakki kazanacaktir.”

Tarihlerin, planlamalarin ve statiiniin stirekli degismesinin tcretlere ve 6denme sekillerine
yanstmast kacinilmaz olmustur. Belirsizlikler takimlarin olusumunu ve toplanmasint dolayistyla
Ucretleri geciktirmistir. Yeni fikstiir planlamastyla 6 haftalik bir stiirede maglarin bitecek olmast
sozlesmeleri yeni diizene gore sekillendirmis ve tGcretleri asagt cekmistir.

Son tahlilde, Covid-19 pandemisi futbol sektoriinii ¢ok genis boyutlarda etkilemistir.
Ekonomik boyuttaki olumsuz etkilere en fazla maruz kalanlar ise alt ligler ve alt liglerdeki futbolcular
olmustur.
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Extended English Summary

In March 2020, the World Health Organization (WHO) defined the 2019 coronavirus disease
(Covid-19) as a pandemic. A multi-crisis environment has been entered in a very harsh and rapid
manner, especially in terms of health, economy, social order, and many aspects. The pandemic has
shown its effect at least in the field of economy as well as health. The sudden and unexpected arrival
of the pandemic has also caused a crisis in the sports sector. In the early days, when the virts started
to spread around the World, global sports activities were almost stopped. Sports activities were
started at home using the internet and virtual networks, sports competitions were stopped, and clubs
were closed. In this process, sports production entered into a crisis and sports media programs
entered into uncertainty. All these events have caused financial losses and economic problems for
producers, athletes, coaches, and the entire sector.

Covid-19 has shown its greatest impact on football. According to Deloitte’s 2021 football
money league research published six months after the 2019/2020 season, revenues decreased by %12
due to Covid. The 1.1 billion Euro decrease in revenue was due to the 937 million Euro (%23
decrease) decrease in broadcasting revenues. Matchday revenues decreased by 257 million euros
(%17) in direct proportion to the postponed matches.

Aside from these developments in the World football economy, the governments of the
countries have responded to the pandemic in different ways. Governing bodies across professional
sports have implemented different methods. These different methods have caused different effects
on the basis of countries, leagues, and clubs. The main purpose of this study is to deal with the Covid-
19 pandemic experiences of the football players in the lower leagues of Turkey (2.league, 3.league,
Regional Amateur League) in terms of wage and income problems. While not playing matches,
postponing the leagues, and then playing without spectators deeply affected the football economy,
the reflections of these effects also manifested themselves on football player contracts, wages, and
incomes. The decline in the club revenues, the problem of how to pay football players’ wages, the
problem of how and in what order the season will be ended, and the plans that had to be constantly
updated have been the main subjects of a significant administrative and economic crisis. The
economic crisis created by Covid-19 has manifested itself more severely in the lower leagues, which
have a low market share in the football market. The deepest reflections of the economic problems
experienced in the lower leagues, which even have limited current income sources, were seen in the
football labor market.

The study sample consists of 11 football players who played football in the lower leagues
during the pandemic. In the study, a “Semi-structured in-depth interview” which is a research
technique specific to the “Qualitative Method” was applied. The interviews were recorded on a voice
recorder and transferred to the “Word” text. The relevant findings (texts) were subjected to content
analysis and classified under three themes that reflect the central problematics of the subject: 1. Wages
and loss of income, 2. Transfer relations, 3. Administrative problems.
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In the first theme of the study, the wages and income losses of the football players were
discussed. In this context, the football players stated that they could not receive their wages per match
and the promised premiums, they experienced loss of income, they had no income other than
football, and they had to change professions as a result of long-term unemployment and income
deprivation.

Covid-19 has changed the functioning of the capitalist economic relations network in
football. In Turkey, on the other hand, the sources of income between the upper leagues and the
lower leagues differ significantly in terms of diversity and quantity. In the process of Covid-19, this
difference has deepened and has shown its effect more severely. The decrease in the clubs' incomes
was reflected in the football player’s wages which is the biggest expense of the clubs. Due to the
“precarious verbal agreements” in the amateur leagues, during the Covid-19 pandemic, the players
could not receive their advance payment or the remaining receivables (per match, bonus) from the
matches they played.

In the second theme of the study, transfer relations which is the main subject of conflict,
were discussed. The most obvious result of this theme was that the Covid-19 pandemic broke the
bargaining power of the players in the transfer. Football players stated that club managers use
increasing club expenses and decreasing revenues as leverage in transfer negotiations. In particular,
the long interval given to BAL (RAL-Regional Amateur League) has increased unemployment, and
the long-term loss of income has made the players unable to stand the cost of being idle any longer.
The club presidents and managers in the lower leagues, who are also aware of this situation, have
tended to reduce their transfer fees using the increasing corona test and health expenses as an excuse.
The lower league clubs, which mostly try to cover the transfer expenses with the support of the
businessmen to the club, the support of municipalities, and sponsors were also economically affected
by the pandemic. It has been stated that especially the BAL teams which aim for the championship
offer higher wages to the players. During the uncertainty period, the issue of advance payment in
transfer has gained even more importance. Football players focused on the highest transfer advance
payment as the possibility of not playing or not playing the matches jeopardizes the per-match wages.
Club managers, on the other hand, preferred the method of both reducing the advance payment
amount and dividing this amount due to the same uncertainty situation. In case of cancellation of
leagues, they have made a plan not to pay the advance payment installments.

The third theme of the study, is the effects of the decisions of the Turkish Football Federation
regarding the postponement of leagues, the cancellation of the leagues, and the effects of the
promotion to the upper league or relegation to the lower league of the clubs on the wages and
incomes are discussed. Football players stated that together with the pandemic conditions, the
administrative decisions of the Turkish Football Federation also reduced the wages, the indecision in
the decision-making process, and the length of the decision-making process increased the grievances
of the football players. It has been determined that the ones who suffer the most from the
administrative processes are the football players in the amateur league and in the BAL, which is
considered semi-professional. When the leagues were said to be fully started, they were postponed
again and again, and the 2019-2020 season, especially in the Regional Amateur, League was ended
before the matches were completed, and both economic and managerial processes were turned
upside down. Especially the players in the Regional Amateur League, football players in the amateur
leagues who were unemployed protested for the start of the leagues. The fact that amateur clubs can
not afford the PCR test fees and the football federation’s reluctance to undertake this responsibility
is seen as the main reason for not starting the leagues. As can be understood from the fact that
football players describe themselves as “old servant” and “poor” amateur football players feel
excluded. This process experienced by amateur football players who are seen to experience the
Covid-19 crisis together with all football players but more severely, is another example of social
exclusion in football. Uncertainties delayed the formation and assembly of teams and thus the fees.
With the new fixture planning, the fact that the matches will end in a period of 6 weeks has shaped
the contracts according to the new order and reduced the wages.
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