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Adaptation in change management
from the perspective of the sports
federation presidents and general

secretaries

Abstract

In this study, change management, which is an
importantissue today, has been examined. It has
been done with the aim of determining how
institutions adapt to this change management in
the face of change management, while their
environment changes, and how they adapt
themselves to this changing environment. First
of all, sports organizations were examined in the
study. Representing these organizations, sports
federations are taken as a basis. Interviews were
made with the presidents of the federation and
the general secretaries of the federation.
Subsequently, the audio recordings were
transcribed and recorded. While analyzing the
recorded data, the data were coded according to
predetermined criteria. Subsequently, the audio
recordings were transcribed and recorded.
While analyzing the recorded data, the data were
coded according to predetermined criteria. The
codes created after the coding were combined
under the themes. Finally, the themes were
explained by associating them with the theories.
A total of ten (10) participants participated in
the study. Five (5) of them are sports federation
presidents and the other five (5) are general
sectarians of sports federations. During the
interviews, the same semi-structured questions
were asked to the federation presidents and
federation general secretaries.
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Ozet

Yapilan bu ¢alismada ginimiizde 6nemli bir
konu olan degisim yonetimi incelenmistir.
Degisim yonetimi karsisinda kurumlarin bu
degisim yoOnetimine nasil adapte olduklar
cevreleri degisirken kendileri bu degisen cevre
karsisinda  nasil uyumladiklarint  belirflemek
amact ile yapilmistir. Oncelikle calismada spor
orgtleri incelenmistir. Bu Orgiitleri temsilen
spor federasyonlart baz alinmustir. Federasyon
baskanlar1 ve federasyon genel sekreterleriyle
gorismeler yapilmistir. Devaminda alinan ses
kayitlart  yaziya  gecirilerek  kaydedilmistir.
Kaydedilen verilerin analizleri yapilirken veriler
6nceden belirlenmis kriterler gore kodlanmustir.
Yapilan kodlamalar sonrasinda olusturulan
kodlar temalar altinda bitlestirilmistir. Son
olarak  olusturan temalara kuramlar ile
iliskilendirilerek aciklanmistir. Yapilan calismaya
toplam on (10) katlimct katilmistir. Bunlardan
besi (5) spor federasyon baskanlari diger bes (5)
ise spor federasyonlart genel sekterleridir.
Katilimecilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda
cikan sonuclar analiz edilerek karsilastirilmistir.

Karstlastirilan  sonuglar  bulgular  kisminda
6nceden belitflenmis  kriter dogrultusunda
paylasimistur.
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1. Girig

Yunan filozofu Herakleitos (MO 535 — MO 475), milattan 6nce “Kalict olan tek sey
degisimdir” demisti. Degisimi yasamak ve degisime onculik etmek, bugiintin ve yarinin dinyasinda
esasen ihtiya¢ duyulan degerli yetkinlikler. Degisim, kisisel yasamda ve is yasaminda her yonden bize
ulastyor. Son on yilda degisimdeki hizli ilerleme, buiyiik firsatlart beraberinde getirdi. Okullar da dahil
olmak tizere kamu ve 6zel kuruluglar icin tstesinden gelinmesi gereken zorluklar ve Gniversiteler.
Sirketlerdeki buyuk degisikliklerin temel itici gli¢lerinden biri, aslinda daha hizl iletisimi saglayan
teknolojik gelismeler, ulasim ve daha iyi bilgi aglari olmustur (Kotter, 2007). Orgiitlerdeki degisimi
etkin bir sekilde yonetme ve yonlendirme ihtiyacy, isletme yonetimi alanindaki akademisyenleri ilgili
yonergeler gelistirmeye yonlendirdi. Degisim yonetimi literatiirii, bir fizik¢i olan Lewin'in degisimi
yonetmek i¢in ti¢ temel adim 6nerdigi 1947 yilina kadar gider; bunlar, bir degisim stirecinin bilesenleri
icin ¢6zme, hareket ve dondurmadir. Televizyon, tepegdz, video oynaticilar, akilli tahtalar ve son
zamanlarda tasinabilir bilgisayarlar gibi teknolojik cihazlarin getirdigi degisikliklerin yani sira, gelisen
teknolojilerin gelecekte 6grenme ortamlarini etkilemeye ve degistirmeye devam edecegi 6ngorilebilir.
Ancak gelecegin neler getirecegini ve etkili bir 6gretim i¢in Twitter, sesle etkinlestirilen bilgisayar gibi
gelisen teknoloji ve araglarin nasil entegre edilecegini bilmiyoruz (Schrum ve Levin, 2015). Bu
nedenle, yeni teknolojik gelismeler géz 6niinde bulundurularak egitim kurumlarindaki 6gretme ve
ogrenme metodolojilerini duistik maliyetli bir sekilde kademeli olarak gelistirmek icin egitim liderlerine
6zel kilavuzlar gelistirmeye ihtiyag duyulabilir. Matris yapist genellikle teknik uzmanlik, triin yeniligi
ve degisim, kuruluglarin hedeflerini karsilamak icin énem kazandiginda kullaniir. Orgiitlerin
tanimlanmis yapilari ise yaramazsa matris yapt ¢6zum olabilir (Daft, 2013: 92). Bu Bir matris yapisinin
temel 6zelligi hem bolinme hem de islevsel 6zellikleri ayn1 anda igermesidir. Ayrica 6rgut kiltirt de
degisimi uygulamak icin 6nemli bir kavramdir. Orgiit iklimi yaratarak 6rgiitler zor kosullarda yenilikei
yanit verebilirler. Orgiitler kiiltiifleri sayesinde yeni basarilara imza atabilirler. Giiglii bir kiiltiir,
organizasyonlar icin uyarlamalar ve degisiklikleri destekler. Ayrica kiltir, ¢alisanlara yeni fikirler
tretmeleri i¢in enetji verir. Yani, ¢alisanlar yenilik i¢in motive edilebilir. Ancak, baz1 giicli kiltiitler
yapict adaptasyonu tesvik etmez. Bu tir Orgiitler cevresel degisikliklere uyum saglarken basarisiz
olurlar. Bu nedenle gticli kilturlerin etkileri her zaman olumlu olmayabilir. Bu zor durumlar icin
saglikli kiltiirler, bu ¢evresel degisikliklere sorunsuz bir i¢ entegrasyon ve adaptasyon saglar (Daft,
2013: 403): Degisim ile hayatimizin her aninda karslaspigimizi ve ozellikle de 6rgiitlerde yenilenen
diinyaya uyum adina siklikla degisimin karsimiza ¢iktigint gérmekteyiz. Son donemde yasadigimiz
pandemi sureciyle de hayatimizin tam merkezine oturdugunu gézlemlemekteyiz. Literatiirde iki tiir
degisiklik tanimlanmustir: planlt degisim ve acil degisim. Incelenen literatiiriin cogunda degisikligin
yonetilebilecegini ve planlanabilecegine yonelik bir 6neri vardir (Lewin, 1952).

Spor orgiitlerinin degisim ihtiyact Osmanlt doneminin son dénemlerine rastlar bundan 6nce
Osmanli devletinde spor orgiitleri tekkeler ve medreseler vasitast ile amator bir sekilde
yonetilmekteydi. Tanzimat fermanin ilaninda sonra hizl bir degisim stirecine giren Osmanli devleti
batidaki gelismeleri kendi i¢ biinyesine de entegre etmeye calistt 1909 dernekler kanunun ¢tkmasi ile
kendine yasam alant bulan spor kuliipleri devaminda Cumhuriyetin ilanindan bir sene 6nce kurulan
Tirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) ile yoluna devam etmistir. Bu iist kurulus spor
federasyonlarini kendi biinyesinde toplamus ilk kurulan federasyonlar olan okeuluk, glires ve atletizm
TICI’nin altina kurulmus ve 6rgiitlemislerdir.
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TICI’nin kurulamastyla birlikte yeni bir doneme giren Tiirk spor yonetimi siirekli bir degisim
ve déniisiim igine girmistir. TICI’nin yasamint tamamlamasinin ardindan tiirk spor yonetimi yoluna
TSK ile devam etmistir. Bu yeni kurulan yapi ¢evredeki degisimlerden etkilenerek olusturulmus ve
zamanin kosullart ve degisime zamanin yéneticileri tarafindan uyumlu gériilmeyen TICI misyonunu
tamamlamustir. Gortldigi gibi spor kurum ve kuruluslart ¢evredeki degisimlerden soyutlamamistr.
Cevrede yasanan degisim spor yonetiminin i¢ bunyesinde de karsilik bulmak zorundadir. Spor
orgutleri bu degisim ve dontstim igeresinde stirekli kendilerini adapte emek i¢in ¢aba sarf etmislerdir.
Bundan sonra tiitk spor tarthinde degisimin adt olarak karsimiza ¢itkan BTGM kurulmustur. Bu
kurulus yasamina devam ederken sayisiz sekilde st kurulug degistirmistir. BTGM donemin sartlart
ve kendi i¢ blinyesindeki spor branglarini akredite etmek adina siirekli bir degisim yasamak sorunda
kalmustir. Turk spor tarihinde bakanlik nezdinde islerin yuritilmesi 1970 dayanmaktadir. Sporun ayri
bir bakanlik altinda 6rglitlenmesi gerektigini diisitnen dénemin basbakant Turgut Ozal sporun icract
yetkisi olan bir kurusa sahip olmasi gerektigini distinmistir. Bu gereklilik degisimin dogasi geregi
cevredeki sartlart ve kosullart karsilayamayinca kendini lav etmek zorunda kalmistir. Glintimiizde
degisim her dénemden daha fazla olarak kagilmaz olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Degisime ayak
uyduramayan sistemlerin, 6rgttlerin ve teskilatlarin zamanla kendi iclerine dondtkleri cevreden gelen
etkilere tepki veremedikleri ve bunun sonucu olarak kendi sistemlerinin i¢ dengesini bozarak
yasamlarini son verdikleri sik¢a gorilmistir. Degisim dogast geregi dinamiktir yani duragan ve uyum
saglamayan her seyi yok etmektedir. Bu varolus ve yok olus mucadelesinde degisimi yakindan takip
etmek ve degisime uyum saglamak gereklidir. Konumuz geregi spor orgutleri Tiirk spor yonetimi
icinde kendilerini yasanilan degisime nasil adapte etmeleri gerektigi spor orgiitleri olan federasyonlarin
baskanlari ve genel sekreterleri ile yapilan gorismeler ile ortaya ¢ikarilmaya ¢alisimustir (Fisek, 2003)

1.1. Degisim

Murthy, degisimi iki kutuplu bir fenomen olarak agikliyor. Aynt zamanda istikrarh ve istikrarsiz,
yonetimi kolay ve kontrol edilemez, devam eden ve devam etmeyen. Degisim ¢ok kalipl ve tahmin
edilmesi kolay olabilir ya da son derece karmasik ve tahmin edilemez olabilir (Murthy, 2007; 15.)
Bireyler degisimi farkli sekillerde hissederler. Aynt degisiklik, biri icin karmasik ve bilinmeyen, baska
biri i¢in kolay ve tahmin edici olabilir. Degisimin karmagikligi ti¢ tiire ayrilabilir: islemsel, gecissel ve
donisimsel degisim tirleri. Islemsel degisim, liderlerden daha az destek gerektiren ve sonucu iyi
bilinen basit bir degisimdir. Geg¢is degisikligi basittir, ancak sonug bilinmemektedir veya degisiklik
karmagiktir ve degisikligin sonucunu tahmin etmek mumkundir. Degisimi yonetmek ve insanlart
yonlendirmek, gecis degisimi islemsel degisimden daha fazla gereklidir. Gegis donemi degisikligi,
organizasyon yapisinda, sistemlerde ve streclerde degisiklikler veya yetkinliklerin gelistirilmesini
gerektirir. Dontstimsel degisim karmasiktir ve sonug tahmin edilebilir degildir. Dontisimsel degisim,
daha buyiik degisikliklere ve yeniden hizalamalara ihtiyag duyar. Dontstimsel degisimi desteklemek
icin ileri diizeyde liderlik ve yonetim becerilerine ihtiya¢ vardir (Rikerjoe, 2009).

1.2. Degisim Yonetimi

Degisim Yo6netimi; degisim yonetimini “bir vizyon ve stratejiyi gerceklestirmek veya uygulamak
icin bireyleri, ekipleri ve kuruluslart mevecut durumdan arzu edilen bir gelecek duruma gecirmeye
yonelik yapilandirilmis bir yaklasim” olarak tanimlamaktadir. mevcut ortamlarindaki degisiklikleri
kabul edin ve kucaklayin” (Ryerson University, 2011, 4). Huuskonen, degisim yonetimini, kuruluslarin
alt sistemlerini yonetmek ve bunlarin birbirini desteklemesini saglamak i¢in sistematik bir yaklasim
olarak tanimliyor. Aract (teknolojileri) degistirirseniz, ¢alisma seklini (siireg) ve zihniyeti (insanlar) da
degistirmeniz gerekir. Calisma seklini (stureci) degistirirseniz, aract (teknoloji) degistirmeniz ve
calisanlart motive etmeniz (insanlar) gerekir (Huuskonen, 2016). Reino Myllymaki, degisimi bir stireg
olarak tanimlamaktadir. bir sey orijinal durumundan baska bir seye degistirilir. Degisim, kiigiik ¢apl,
yavas veya hizli, detay odaklt veya buiytk bir resim degisikligi olabilir. Degisim ¢abalarini tanimlayan
bitkac faktor vardir. Degisim, degistirilecek olan seyi/seyleri etkilemekle birlikte, degismemesi
gereken ve/veya degisim cabast nedeniyle degisecegini bilmedigi diger seylere de dokunabilmektedir
(Myllymaki, 2017; 20). Degisim genel bir projedir. Degisikligin boyutu ve kapsamu ile ihtiyag duyulan
kaynak miktari (insan guict, zaman ve para) degisir. Degisim Yonetimi degisimin nasil karst karstya
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kaldigina dair bir 6rnek veriyor. Insanlar bir seyi belli bir sekilde yapmaya ¢ok alistiklarinda, mecazi
olarak her giin ayn1 yolu yiiriirler ve yola o kadar asina olduklarindan, gozleri kapali ve kulaklart
seslerden bloke olarak bunu yapabilitler. Gozlerini ve kulaklarini kapali tutarken, ince ve kii¢iik
ihtiyaclart / degisimin belirtilerini géremezler. Uyanitlar, gézlerini acatlar ve onlerinde bir delik
oldugunda veya bir aga¢ dustiigiinde tekrar isititler ve ilerleyemezler (Myllymiki, 2017; 21). Degisimle
yuzlesmek benzersiz ve bireysel bir deneyimdir. Kisiligimiz, 6nceki deneyimlerimiz, inanglarimiz ve
zihniyetimiz, degisim sinyallerini nasil gozlemleyebilecegimizi ve degisim c¢abalarina nasil
yaklasacagimizi belitler. Spencer Johnson, “Peynirimi Kim Tagsidi?”” adlt bir kitap yazdi. Kitap degisim,
yaklasan degisimi nasil gérdigiimuz, degisimle nasil yiizlestigimiz ve degisime direnecek faktorlerin
neler oldugu hakkinda. Kitap, bir labirentte yasayan ve “peynir” arayan dort hayali varlik hakkindadir.
Peynir, yapmak istediklerimizin bir metaforudur. Hayatta basarin, sahip olun ve kazanin. Peynir bir
araba, bir ev, saglik, pozisyon unvani, yetkinlik veya sosyal hayattaki statli olabilir. Johnson'in en ¢ok
satant aynt seye dokunuyor madde Myllymiki'nin yukarida tarif ettigi gibi; Yaklasan degisimi veya
bugtntin dinyasinda oldugu gibi stirekli degisimi tanima istekliligi ve yetenegidir.
1.3. Spor o6rgiitlerinde degisim

Orgiit konusu ile alakalt ilk arastirmalarin 1930lu yillara kadar dayandigt bilinmektedir. Insan
iliskileri akimuyla ile 6rguitlerde insan kaynagi gindeme gelmistir., gayri resmi grup, grup modelleri,
semboller, orgiitsel kiymetler ve benzeri durumlara insanlarin merakini celbetmistir (Sisman, 2002).
Fakat, direk olarak 6rgtt kiltiirt teriminin tanimlanmast ve adt gecen kavaramin ¢okea bir sekilde
gindeme gelmesi ve arastirilmast 1980’li senelere kadar daayanmaktadir (Celik, 2002)
Orgiit tanimi? Orgiit diye isimlendirilen sosyal sinif farkli yonlerden incelenmis ve yénetim
konusunda ¢okea tizerinde durulmustur. Orgiit; insanlarin biden ¢ok ihtiyacini karstlamak maksadiyla,
temel madde ¢ikis yerlerinin ve isleyisinin devamli yenilendigi organik bir olusumdur. Bu olusumlarda,
orgut hedefleriyle, calisanlarin (yonetilenler), is verenlerin (yonetenler), 6rgiite calisma amaglart ve
ihtiyaglarinin  giderilmesi, diizenlenmesi de zaruridir. Bu noktadan hareketle, orgiitler, insan
hedeflerinin, beklentilerinin ve sorumluluklarinin es gidiimlenmesinden baska bir sey degildir
(Toffler, 1991).

Gorev: Makam, erk, yetki ve sorumluluk alanlarinin beliflenmesidir (Yazict, 1978). Boylece
olusturulan cesitli mevkiler ile bu mevkileri dolduran kisiler arasinda birtakim iliskiler olusur. S6z
konusu iliskileri belitleyen kaynak, kanun, tizik, yénetmelik ve bu gibi kurallar toplulugudur (Tosun,
1980).

Toplumlarda spor katilim sartlari katilim diizeyleri ve sporun yaratlari ve sorunlart sadece spor
yapan kisilere bagl degildir. Bun kisilerin yant sira igcinde bulunduklart toplumlarinda spora bakis agist
ve spor politikalart sporcularin basart olmast i¢in ¢ok 6nemli bir unsurdur. Gelismis toplumlar spora
ve sporcuya ¢ok 6nem vermekle beraber yapilacak spor organizasyonlarin cok 6nemsetler. Bir sporcu
uluslararasi bir organizasyonda bir tilkeyi temsil etmesi ve basart elde etmesi o tlkenin uluslararast
diizeyde taninmasina ve imajinin olumlu yonde artmasina biiytik katki saglar. Ayni sebeplerden dolay:
spor organizasyonlari tlkeler agisindan son derece 6nemlidir ¢iinkii spor organizasyonu yapilan tlke
Uluslararast alanda reklam yapmis olur ve tlkesinin sayginlik diizeyini arttirmis olur. 20yy baslarinda
spor toplumlarda sosyolojik acidan 6nemli bir yer bulmustur. Kitleleri yonlendirmede 6nemli bir rol
tstlenmistir. Sporun kitlelestirilmesinin ardindan, izleyicide olsa toplumun kitlelerini spora ¢ekmistir.
Gintimiz toplumlarinda artik spor, spordan daha fazla anlam ifade etmeye baslamis bir bilim dali ve
cok 6nemli bir istihdam alant olmustur. Uretim ve hizmet sektorii, eglenme ve bos zamani dogru ve
en verimli sekilde degetlendirme, reklam ve propaganda aracidir (Yetim, 2018)

Spor yonetimin hem girdisi hem ¢iktist insandir. Bunun i¢in bir¢ok yénetim alanindan farkhiliklar
gosterir. Bu farkliliklar séyle siralayabiliriz
e Genel olarak diger Orgiitlerde yoneten ve yonetilen spor yonetiminde sporcu-yonetici
seklindedir
e Spor yonetiminin hedefleri genelde uzun vadededir bunu ic¢in kisa vadede yasanan
basarsizliklar seyirciler ve taraftarlar tarafindan tahammiilstizlik ile karsilanir
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e Cogu zaman spordan gelen kisilerin sporu yenetmedigi i¢in bircok aksaklik yasanmaktadir.
e Spor yonetimin kendine 6zgt kiltiirti diger yonetim bilimlerinden spor yonetimini ayirir
e Diger isletmelerdeki gibi spor isletmelerinde karlilik birinci sirada degildir (Yetim, 2018)

Turk spor yonetimi tarihi incelendiginde Tirkiye’de sporun 6rglitlenme ihtiyacinin diizensiz
ve koordinasyonsuz kitlelerce, smurli ve kisisel imkanlar dahilinde ilk olarak daginik halde
gerceklestirilen futbol aktiviteleriyle ortaya ¢iktigr bilinmektedir. Futbolun kurumlasmast ise liglere
artan ilgiye baglt olarak bu sporu gerceklestirme ve daginik topluluklart koordineli halde bu spora
yaklastirma cabast icinde kurulan TICT ile miimkiin hale gelmistir. Daha sonra TICInin Tirkiye’de
kurumsallasma ihtiyact duyan diger branslart biinyesinde topladigi goriilmektedir. Boylece TICI’nin
yurt genelinde tesis ettigi cok sporlu - federatif yapinin sporun sevk ve idaresinde 6ncii 6rgtitlenme
oldugunu soéylemek miimkiindiir. TICI dénemi 1922-1936 yillart arasinda ¢esitli organizasyonlari
diizenleme ve Tirk spor yonetiminin temellerini atma vazifesini tstlenmistir. Ancak bu strecte
Ozellikle tlkedeki siyasi yapinin amag ve hedeflerini gerceklestirmede sporu 6nemli bir arag olarak
gormeye baslamast ile faaliyetlerine son verilerek Tirkiye’de sporun kitlelere yayilmast, sevk ve idaresi
gibi en 6nemli gérevlerini yerine kurulan Tirk Spor Kurumu’na (TSK) birakmistir (Yetim, 2018)

Turk Spor Kurumu dénemi ise, 1936-1938 yillart arasinda iilkede tek parti olarak faaliyet
gosteren Cumhuriyet Halk Firkasinin (CHF) sporun 6ztinde barindirdigt glicten faydalanarak kisaca
“gencligi siyasete ¢ekmeye calismast ve parti dyelerinin bu 6rglutlenmeye yogun miidahaleleri
sonucunda Tiirk spor yonetimindeki hizmetlerini tamamlamustir. Mustafa Kemal Atatiirk, Ttrk Spor
Kurumu’nun iginden gectigi stireci uygun bulmayip, ilkede sporun ulusal amaglart dogrultusunda
birlestirici ve butinlestirici etkisinden uzaklastigint gérmesi sonucunda “3530 sayilt Beden Terbiyesi
Kanunu” hazitlatmis ve boylece devletlesen yeni spor orguti “Beden Terbiyesi Genel
Midurligi'nin kurulug talimatini vermistir. O glinden glintimiize kadar spor 6rgltlenmesinin
ozellikle devlet hiyerarsisi icinde gesitli bakanlklara baglandigi ve bu 6rgltiin yonetim tasarrufunun
donemsel olarak degisimlere maruz kaldigt bir gercektir.

BTGM surecinde ise 6zellikle savas donemleri, ekonomik 6nlemler ve “Geng¢ Tirkiye
Cumbhuriyeti’nin kalkinma hedeflerine yonelik bir spor politikasi izlemigtir. 1986 yilinda giintiin
kosullarini karsilamada yetersiz hale gelen 3530 sayili kanunun 3289 sayil kanun ile yurtrlikten
kaldirddigini ve “Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudirligi’nin 1989 yilinda Basbakanliga baglt
“Genglik ve Spor Genel Mudurligh” (GSGM) teskilatina dénusumi gerceklesmistir. Son olarak
GSGM’nin 2011 yiinda kurulan Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) catist altinda Spor Genel
Mudirligu olarak faaliyetlerini stirdirdigini gorilmektedir.

1.4. Adaptasyon

Kuruluslar, ginimiiziin karmasik kiresel is ortaminda kendi rollerinin ve birbitlerine
bagimliliklarinin ¢ok iyi farkindadirlar. Is ortami daha karmasik, dinamik, rekabetci ve ongorilemez
hale gelmistir. Bu karmagikliklar, kuruluslari, yapisal 6zelliklerini ve ¢evresel dinamizme yanit verme
mekanizmalarint yeniden degerlendirmeye zotlamustir. Is cevreleri, diinya genelinde ki biiyiik 6lcekli
kiresel is birlikleri nedeniyle 6ngorilemeyen degisikliklerle karsilasmistir. Guntmuzde is ortami o
kadar karmasik ve dinamik hale gelmistir ki, ertesi giin ne olacagini dogru bir sekilde tahmin etmek
bile olduk¢a zordur. 2008'de yapilan IBM* tabanlt bir calisma, kuruluslarin istikrarh ve kalict bir
kurumdan ¢ok, “devam eden bir ¢alisma” varliklar gibi oldugu iddiasint ortaya koymustur. Calisma
bulgulari, degisimi bir kavramdan ¢ok stirekliligi olan bir fenomen olarak desteklemektedir. Planlt ve
Acil olarak kategorize edilebilecek iki farklt adaptasyon degisim yaklasimi olduguna dair genel bir
kabul vardir. Planli yaklagim, 1950'lerden 1970'lerin sonlarina kadar degisim yonetimi literatiiriine
hakim olmustur. Planli yaklasim, Kurt Lewin'in ¢ asamali degisim modeli; Cézme, degisim ve
dondurma (yeniden dondurma) ¢alismasina dayanmaktadir. Bu yaklasim, otganizasyonlari/kuruluslar
bir dizi siire¢ olarak ele alir. Planli yaklasim/Planli degisim, degisim ihtiyacinin 6nceden
tanimlanmasina dayanir ve orgutsel i¢c mekanizmayi, dis ortamin meydana ¢itkan modelleriyle eslesecek
sekilde degistirmek tizerine kronolojik adimlardan olugur. Lewin, degisim yonetimi alaninda Planlt
Degisim’ in kurucu babasi olarak kabul edilir (Weick, 2000).
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Kurt Lewin'in ti¢ asamali degisim modeli, adaptasyon degisimi yoluyla statiikoyu stirdirmeye
odaklanan temel bir planl degisim modeli olarak kabul edilir. Planl degisim yaklasimi, 1970'lerdeki
petrol krizi ve ekonomik durumla etkisini kaybetmeye baslar. 1970'lerin petrol krizinin kuruluslarda
ki etkisi sebebiyle, hizlt ve cogu zaman acimasiz bir adaptasyon/degisim ihtiyact hayatta kalmak icin
tek secenekti. Bu nedenle, daha dinamik ve esnek bir degisim adaptasyon yaklasimina duyulan ihtiyag
kritikti ve bu bosluk, planli degisimin ¢ok yavas ve buirokratik olmasindan dolay1 ortaya ¢tkan yeni
yaklasimla kapatildi. Ortaya ¢ikan yeni degisim adaptasyonu yaklasimi daha esnek, yenilik¢i ve
planltydi ve planlt yaklasimda ki yukaridan asagiya yontemine kiyasla asagidan yukartya yontemine
dayaniyordu. Ortaya cikan bu yeni yaklasim, Lewin'in degisim uyarlama teorisine dayanan planlt
yaklasimina kiyasla daha katilimci, daha siirekli ve hizliydi. Ayrica, 1980'lerde degisim yonetimi ile ilgili
literattirtin gelismesiyle birlikte, 6rgtitsel degisim adaptasyonuna yonelik yeni yaklagimlar su yiiztine
¢tkmaya baslamistir. Bu yeni yaklasimlar, Planl degisim ve Acil degisim olarak genel kabul géren iki
ana yaklasima dayaniyordu. Ornegin, siirecsel yaklasim, degisimin 6ngérillemeyen, siiregiden bir
fenomen oldugunu 6ne strdii. Ancak, planl degisimin ortaya ¢tkan degisim zirht altinda toplanmast
gibi her yaklasim elestirildi (Weick, 2000). Zamanla, noktalt denge modeli ve stirekli dontstim modeli
gibi daha fazla yeni degisim adaptasyonu modeli sunuldu. Sigramalt denge modeli, 6rgiitlerin, devrimei
donemlerin kisa kirtlmalariyla bozulan denge donemleri siiresince olustugunu savundu. Bu devrimci
donemler kaliplar tretir ve bu modeller yeni denge durumlarina bir temel saglar (Romanelli &
Tushman, 1994). Ote yandan, siirekli déntisiim modeli artimli ve kesintili dengeyi reddeder ve
orgutsel degisimin stirekliligi olan bir fenomen oldugunu ve kuruluslarin dis cevre modellerine uyacak
sekilde yeteneklerini gelistirmeleri gerektigini savunur (Brown ve Eisenhardt, 1997).

Yapilan galisma degisim konusunda spor federasyonlarinin c¢agin gerisinde kalmamalarini
degisime ¢ok cabuk adapte olamlari gerektigini vurgulamak agindan yapilmustir. Degisim biitin
caglardan beri insanlarin kaginilmaz olarak maruz kaldiklar bir durum olmustur. Bu galismada
degisime adaptasyon en hizli nasil olur ve degisim dinamikleri nelerdir gibi sorunlart bulmak ve
¢6zmek amact ile yapilmustir. Calismadan elde edilen bulgulular degisim konusnda literatiirde bulunan
boslugu doldurmast agisindan 6nem arz etmektedir.

2. Gereg ve Yontem
2.1. Arastirmanin modeli
Spor 6rgiitlerinin degisen yonetim sekline adaptasyona yonelik Spor federasyon ve federasyon
genel sekreterlerinin gorisleri incelendigi nitel inceleme paradigmasina ve durum desenine gore
bicimlendirilmistir. Temel nitel arastirma deseninde ¢alisma grubunda olan katilimeilarin yasamlarini
Oznel larak nasil yasadiklart ve hayatlarina kendilerince nasil anlam verdiklerine odaklanilmaktadir
(Merriam, 2013). Bu acidan spor orglitlerinin degisen yonetim sekline adaptasyonu konusunda spor
federasyonu baskani ve genel sekreterlerinin gériislerinin karsilastirldig yapilan calismanin temel
olarak nitel ¢alisma yontemiyle yapilmasina karar verilmistir.
2.2. Calisgma Grubu
Calismanin katthmct grubu spor federasyon baskanlari (N=5) ve federasyon genel sekretetleri
(N=5) toplan on katilimcidan olusmaktadir. Katilimcilarin belitflenmesinde kolay ulagilabilir durum
orneklemesi kullanlmustir. Ornekleme yonteminin belirlenmesindeki kolay ulasilabilirlik; Spor
federasyonlarinin Ankara ilinde yer aliyor olmast ve randevu talebi karsisinda gérismeye acik olmalart
ile aciklanabilir.
2.3. Veri Toplama Arac1
Veri toplanma siireclerinde spor orgiitlerinin degisen yonetim sekline adaptasyonu konusunda
spor federasyonlari ve federasyon genel sekreterlerinin gorislerini almak amaciyla uzmanlara
sunulmak tizere arastirmacilar tarafindan bu basliga uygun 16 soru hazirlanmis, bu sorular 5 uzmanin
gorisine sunulmus, uzmanlardan gelen donitler neticesinde sorularin kapsami ve iceriginde
degisiklige gidilmis ve son adimda; 16 soru, arastirmact ve uzmanlar tarafindan 4 kuram altinda
birlestirmis ve veri toplama aract nihai haline getirilmistir. Velilerin toplanma araci olarak ise; birinci
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arastirmacinin dijital mobili olan; Iphone 6 s cihaz kullanilmis ve ses kayit islemi basarih bir sekilde
gerceklestirilmistir.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmactlar ¢alisma grubundaki kisilerle gérisme Oncesinde iletisime gegerek onlarinda
musait olduklart bir giinde kendileriyle goriisme yapmak istediklerini ve arastirmanin amact hakkinda
kisa bilgiler sunmuslardir. Daha sonra karsilikli belirlenen bir glinde birinci arastirmact belirlenen
katthmecilarin yanlarina giderek onlarin calisma ofislerinde katiimeilara bilgi vermek sartiyla
gorismeleri mobil ses kayit 6zelliginden yararlanilarak yapmustir. Ses kaydi alinarak yapilan goriismeler
ortalama 15-20 dakika araliginda stirmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Yapilan ¢alismada ortaya ¢tkan verilerin analizinde icerik analizi yapilmistir. Sosyal bilimlerde
cokea ragbet edilen analiz yontemlerinden biri olan igerik analizindeki ana hedef, belitli prensip ve
usullere uymak maksadiyla bir metnin kodlanmast ve kategoriler halinde 6zetlenme yapilmasidir
(Buytkoztirk, Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2010). Bu noktada ¢alisma grubundan alinan
ses kayitlart ilk olarak Microsoft Office yardimiyla yaziya dokilmis ve sistemli bir duruma
getirilmistir. devaminda ¢iktist alinan gorisme dokiumlerine, ilgili formlarda Office programi
vasitastyla kodlar verilmistir. Ikinci olarak bu kodlamalardan olusturlan temalar meydana getirilmis,
son olarak beraber her bir kategori ve o kategorileri meydana getiren kodlamalar ¢alisma grubununun
fikirlerinden aynen alintilar yapilarak raporlanmistir. Bu raporlamalarda katilimeilara K-1 (Katilimer
1) ve (K-1, K2 vb.)’ kodlart verilerek katiimecilarin gériisleri, olusturulan boyutlar altinda
sunulmustur.

3. Bulgular
Calismada kullanilana icerik analizi ile meyndana getirilen kodlar bu kodlamalardan olusturulan
temalar arasindaki iliski ¢alismanin basliklar altinda verilmistir. Meydana getirilen ana boyutlar ile ilgili
olan temalar ve o temalar altindaki kodlar, calisma grubunun goérislerinden yararlamilarak aynen
rapotlandirilmstir. Olusturulan bagliklar, temalar ve kodlamalar katiimecilarin gériisleri dogrultusunda
asagida ifade edilmistir.

Tablo 1. Federasyonunuzda yasanan yonetimsel alanda degisimler konusunda Federasyon baskant
ve genel sekreterlerinin gorislerinin karsilastirilmast

Federasyon bagkanlar1
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Yukselis-Cokus =3 K1. Simdi biliyorsunuz secimler bittikten sonra yeni secilen federasyon baskant
yonetimi ile segilir. ve ise baglar tabi bu anlamda burast kurumsal bir yapi
oldugu i¢in her federasyon yonetimi kendine gore kurallarint belitler.
Uyum =2 K8. Secim siirecinde yonetim yani federasyon yonetim kurulunun degismesi

olarak ifade edilebilir. Bazen yonetim ayni kalabilir bazen biiytik bir cogunlugu
degisebilir. Diger alt komisyonlarda da olur degisim. Teknik bilgi dtzeyi ve
uyumlu arkadaglari calima arkadasgt olarak seceriz.

Genel sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Burokrasi f=3 K7. Federasyonlar 2006 yilinda bagimsiz oldu. Daha 6ncesinde birokratik
olarak daha ¢ok zorluklar yastyorduk. Bagimsiz olduktan sonra islemle ¢ok
hizland.
Stireg =2 K3. Yani yapilan isler baktiginiz zaman sanki bosa gitmis gibi bir izlenim ortaya

ctkiyor burada bence eskisini bir anda ortadan kaldirmayr hata olarak
goriyorum burada bence eksiklerini ve yanlislarini tespit edip yararl yonlerini
almak ve bu sekilde devam etmek gereklidir.
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Federasyonunuzda yonetimsel alanda yasanan degisimler nelerdir? Sorusuna katilimcilarin
verdikleri cevaplar incelendiginde federasyon baskanlari yiikselis-cOkiis ve uyum seklinde cevap
vermislerdir. Genel sekreterler ise burokrasi ve sure¢ seklinde cevaplar vermislerdir. Baskanlarin
verdikleri cevaplar degisimin baslayip bir ¢izgide gitmesinden ziyade degisim istenilen boyutta
olmaymnca tekrar basa dontle bilecegini vurgulamuglardir. Devaminda cevreye uyum seklinde
degisimler yasanabilir diye gorus bildirmiglerdir. Genel sekreterler baskanlardan farkli olarak
degisimde burokrasinin ¢ok 6nemli oldugunu ve degisimin bir siire¢ seklinde olmast gerektigi
yontnde fikir bildirmislerdir.

Tablo 2. Federasyonunuzda degisime neden gerek duyulur konusunda Federasyon Baskani ve
genel sekreterlerin gorislerinin karsilastirilmast

Federasyon bagkanlari
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Basari f=3 K2. Federasyonumuzdaki degisime gereksinim sportif basatt saglamak icindir.
Onun haricinde de yonetimsel anlamda da birlik saglamak ve personel ile
butinlesmek.
Hiz ve Teknoloji =2 . K6. Eger bir statikoculuk varsa yani genglere yer verilmiyorsa eger orada bir

degisim yoksa eger burada bir degisime ihtiya¢ var. Mutlaka var olan diizene
teknolojik bir seyler katmak lazim. Yani degisim dedigimiz sey o.

Genel sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Teknoloji f=4 K10. Federasyonlarin degisime ihtiyac duymasinin en buyiik sebebi zamansal
olarak tararruf. Ama c¢ogu federasyon eskiyi devam ettiriyor yani
aliskanhklarindan vazgecmiyor. Fakat bu sistemler artik zamani yakalayamuyor.
Sporcular arttk eskisi gibi degil daha ¢ok teknolojiyi kullantyor ve sosyal
medyada ¢ok aktifler.

Hiz =1 K9. Federasyonlar da tabi ki teknolojik degisimlere ayak uydurmak lazim bunu
icin strekli bir degisim ve gelisim siireci yagtyoruz. Federasyon Spor
Bakanligimizin  yapmis oldugu yonergelere, yonetmeliklere ana statii
degisikliklerinin hepsine uyumlu olarak calismak zorunda. Ayrica Diinya da
bagli bulundugumuz federasyonun degisimlerine de ayak uydurmak zorunda.
Biz federasyon olarak degisime inanilmaz acigtz.

Federasyonunuzda degisime neden gerek duyulur? Sorusuna katiimcilarin verdikleri cevaplar
karsilastirildiginda baskanlar basart ve hiz-teknoloji cevabi vermislerdir. Genel sekreterler ise teknoloji
ve hiz cevabint vermislerdir. Baskanlarin farkli olarak basart cevabini vermeleri kurumun basinda

olmalar itibariyle ve gevresel beklentileri karsilamak adina bu cevabi verdikleri goriilmektedir.

Tablo 3. Federasyonunuzda meydana gelen degisimler federasyona ne gibi atkilar sagladi? Neden?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Mutluluk f=3 Ko. Bir defa federasyon aktif hale geliyor. Sonra kurumsallasiyor. Herkes
gorevini yetki ve sorumluluklarint biliyor. Proje tretilmeye baslaniyor. Demin
dedigim gibi statikoculuktan ¢ikip farkli projeletle farklt hizmetlerle camianin
ontine ctkiyorsunuz buda tabi herkes de bir heyacan herkes de bir olumlu
calisma azmi yaratiyor.

Bagart f=2 K1. Bizim yapugimiz degisimlerin en buyik katkist yasanan aksakliklart
giderdi. Bu bize nasil yansidi 6ncelikle saha personeli cok mutlu oldu. Insanlar
manevi olarak mutlu oldu. Sahadaki insan mutlu oldumu yani sporcu antenér
hakem bu federasyona da olumlu olarak yansir. Daha 6nceki yonetimlerin
aksakliklarint goriip onlart degistirmek lazim sizden sonra gelenlerde sizin
yasadiginiz aksakliklart degistirerek gelisme saglamast lazim.
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Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Hiz £=3 K10. Mesela bizim simdi demin dedim yazilimct aldik bizim internet sitemizi
sonra hakem sporcu vize islemlerimizi tamamen sirketler aracihg ile
yaptyorduk bu sirketler araciligi ile yapugimizda ¢ok sikinti yasiyorduk bu
stkintilar sahsa ulasmak sikint1 onlarla iletisime girmek stkinti personeline bisey
yaptirmak farklidir hizmet alimina bir sey yaptirmak farklidir. Hizmet alimina
yaptirdigin zaman onun naziyla ugrastyorsun.

Yenilik f=2 K3. Simdi bunun olumlu ve olumsuz yonleriyle bakmak lazim tabi insanlarin
calisma sekilleri tamamen eskisinin yaptigini ortadan kaldirmayi ben bir hata
olarak goriyorum bunu istine degisiklikler yapilarak yenilikler yapilarak
gecmisteki o faydalar alinarak yenileme calismast yapilabilir. Gelen herkesin
birbirini izleyen bir merdiven sistemiyle katki saglamasi daha faydali olur.

Federasyonunuzda yasanan degisimler federasyonunuza ne gibi katkilar sagladi? Sorusuna
katithmcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde baskanlar mutluluk ve basart derken genel sekreterler
ise h1z ve yenilik cevabint vermislerdir. Baskanlarin basart ve mutluluk cevabint daha ¢ok isin manevi
yontine vurgu yaparak verdikleri buna karsilik genel sekretetler ise yenilik ve hiz cevabini vermelerinde
isin daha teknik boyutuna baktiklar seklinde yorumlana bilir.

Tablo 4. Uyumlanmast en zor degisim sizce hangisidir? Nigin?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Ic dengenin bozulmasi K1. Aslinda buna cok genis bir ¢erceveden bakmak lazim uyum icinde calisma

=3 laztm ama zaman zaman uyum bozuldugu oluyor. Sisteminizi ¢ok alt pat¢alara
ayirirsaniz yonetimde insanlar cogaliyor ve bu ¢okluk tek bir fikirde birlesmeyi
zotlastirtyor.

Aliskanliklar =2 K6. Uyumlanmast en zor degisim koseleri kapan insanlarin gérevlerinin terk
etmek istemesi sonucunda yasana degisim ¢linkii buralarda fahri gérev
yapiliyor.

Genel Sekreterler
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Alskanliklar ~ f=4 K9. Uyumlanmasi en zor degisim bana gére insanlart bazi seylere adapte etmek

Ozellikle yerlesmis bir diizeni degistirmek en zoru ¢lnki insanlar
aliskanliklarindan ¢ok zor vazgeciyorlar.

Teknoloji =1 K3. Bence uyumlanmast en zor degisim teknolojik degisimdir. Cagimiz
bilgisayar cagt teknoloji ¢agi buradaki yeniliklere adapte olmak cok zor.
Personel bu noktada yeterli diizeye sahip degil.

Uyumlanmast en zor degisim sizce hangisidir? Sorusuna katihmcilarin verdikleri cevaplar
incelendiginde federasyon baskanlari i¢ dengenin bozulmast ve Aliskanliklar derecken Genel
sekreterler ise Aliskanliklar ve teknoloji cevabint vermislerdir. Bu cevaplar karsilastirildiginda ise
federasyon baskanlarinin farkli olarak i¢ dengenin bozulmasi cevabint iceride yasanan degisimin
yukart kademelere kadar sirayet etmesi seklinde yorumlana bilir. Buna karsilik genel sekreterlerin farkls

olarak verdikleri teknoloji cevabt isin teknik kismini yirtiten kisilerin genel sekreterler olmasin
seklinde aciklanabilir.
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Tablo 5. Uyumlanmast en kolay degisim sizce hangisidir? Ni¢in?
Federasyon bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Ortak amag f=3 Ki1. Burada séyle disiindiigiim zaman uyumlanmast en kolay ne olabilir.
Yonetim olarak biz bir araya geldigimiz zaman 6zellikle de bagkan diger
insanlart ileriye déntk hedeflerine onlart inandirtp motive ediyorsa yaganan
degisim cok kolay olur.

Yavas degisim f=2 K2. Kolay olan degisim bana gére yavas olan ve bir stireci kaplayan degimdir.
Cunki bu stirecte insanlar uyumlanma icin kendilerine siire bulurlar.

Genel sekreterler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Yavas degisim ve ortak K3. Yeni bir Federasyon da kolay diye bir sey yok yani sonucta degisiklik
amag =3 yapildigi andan itibaren yeterli personeliniz yoksa efendime syleyim uzman

kisiler yoksa elinizde degisimi kolay yapamiyorsunuz. Ama en kolay degisim
nedir diye sorarsaniz yavas yavas olan yani oturarak sindirilerek olan degisimdir
derim

Yiksek Egitim ~ f=2 K9. Kolay olanda yeni nesil bu degisime ¢ok ¢ok acik yeni nesil degisime acik
oldugu icin tabi yillar icinde yeni nesil harmanlandigi icin yeni nesil daha cabuk
degisime ayak uydurur bunu géren eski nesilde bu yénde hareket eder. Yani
yeni neslin teknolojiye ¢ok acik olmasi isleri cok kolaylastiriyor.

Uyumlanmast en kola degisim sizce hangisidir? Sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar
incelendiginde federasyon baskanlari ortak amag ve yavas degisim dereken genel sekreterler bu soruya
yavas degisim, ortak amag ve yiiksek egitim seklinde cevap vermislerdir. Bu konuda bagkanlar ve genel
sekreterler hemen hemen aynt goéristi benimserken farklt olarak genel sekreterlerin yitksek egitim
cevabint vermeleri kurumsal hafiza olarak kurumun degisim kargisinda egitimin 6nemine vurgu
yapmalari olarak agiklana bilir.

Tablo 6. Federasyonunuz cevredeki degisimden nasil etkilenir? Agiklar misiniz?
Federasyon bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Sistem yaklasimi f=3 K1. Biliyorsunuz spor Diinya batisina katki saglayan bir unsurdur. Fakat burada
spora lilke ve federasyon bazinda degil Diinya ¢apinda bakmak lazim. Beni i¢in
en biytk dis etken doping tir. Bir de federasyon yonetim bazinda bazi yerlere
baglidir oradan gelecek bir engel federasyona biytk sikintt yaratabilir. Sizin ¢ok
glzel diye distindiginiz sey orada farkli alglanabilit. Onun icinde her
federasyon bagkant gibi bizde agzimizdan ctkan ve yapacagimiz seylere gok
dikkat etmek zorunday1z.

Olumlu =2 K4. Valla simdi soyle soyleyim biz federasyon anlaminda c¢evredeki
degisimlerden ¢ok pozitif yonde etkilendik ¢iinktd bu 6zerklik ve bagimsizlik
durumu hakkaten bizi pozitif olarak etkiledi

Genel sekreterler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Sistem yaklagimi =5 K5. Simdi ¢evrenin bir ¢ok etkileri var ister istemez Tirk sporunda 6zellikle
son dénemlerde belki giindeme gelen bir spor kanunu ile iliskilendirilebilir. Biz
64 federasyon dan biriyiz bizim isleyisimiz tamamen Genglik ve Spor Bakanligt
tzerinden yapiliyor. Bakanligimizin gonderdigi talimatlar Gzerine islemler
yapiliyor.

Federasyonunuz c¢evredeki degisimlerden nasil etkilenir aciklar musiniz?  Sorusuna
katthmecilarin verdikleri cevaplar incelendiginde federasyon baskanlari sistem yaklagimi ve olumlu
seklinde cevap verirken genel sekretetler ise bu soruya aynt dogrultuda sistem yaklasimi seklinde cevap
vermislerdir. Burada ki sistem yaklasimi ile baskanlar ve genel sekretetler federasyonun bir sistem
olarak biytk bir sistemin parcast oldugunu ve bir biitin olarak sistem de ki her hangi bir degisiklik
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federasyona da yansir ¢linki sistem bir biitiindiir ve sisteme ayak uyduramayan parcalar sistem kendi
disina atar seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7. Yonetsel alanda yasanan degisimler 6rgtit icinde nasil karsilanir?
Federasyon bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Catisma =3 K2. Bur da bir genel midirin ya da bagl oldugumuz Uluslararas: alanda
degisim 6rgiit icerisinde bazen ¢atisma dogra biliyor bazen de olum olarak etki
yaplyor.
Memnuniyet f=2 K1. Federasyonlarda biz giizel seyler yaparsak mutlu oluruz fakat genel

anlamda hepimiz bir kavanozun icindeyiz ve hep beraberiz herkes yapilan isen
memnunsa o zaman isler dogru gidiyor demektir.

Genel sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Catisma =3 K7. Bu zaman zaman orgiitsel ¢atismalara yol agar. Ben federasyon genel
sekreteri olarak gittigim federasyona kendi sistemimi kurmak isterim
federasyonda da mevcut bir sistem olur bu iki sistemi bagdastirmak ¢ogu
zaman ¢atisma ortaya ¢ikarir.

Kolay f{=2 K9. Bizde degisimler hi¢c stkinti olamadan kolay bir sekilde adaptasyon
saglandi. Bu konuda hicbir stkintimiz yok.

Yonetsel alanda yasanan degisimler Orgiit icinde nasil karsilanir? Sorusuna katilicilarin
verdikleri cevaplar incelendiginde federasyon baskanlari ¢atisma ve memnuniyet derken genel
sekreterler ise ¢catisma ve kolay cevabini vermislerdir. Baskanlarin farkli olarak memnuniyet cevabint
vermeleri degisimi iyi gézlemledikleri ve degisimin manevi boyutuna dikkat ettiklerini géstermektedir.
Bu cevabi destekler nitelikte genel sekreterler ise kolay seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 8. Degisim siirecinde personelin yeterlik durumunu nasil degetlendiriyorsunuz?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Sozlesmeli personel K4. Valla zaten bizim personelimiz camiamizin igerisinden gelen personel o
liyakat ile geliyor f=4 yiizden camiayt iyi bildiklerinden dolay gayet rahat y6netiyoruz.
Memurlugun verdigi K2. Tabi simdi mevcut personelin bir kismt bakanlik personeli bir kismi da
rehavet =3 bizim disaridan s6zlesmeli calistirdigimiz personel sézlesmeli personeli alirken

zaten yeterlilik durumunu biz kendimiz g6z 6niinde bulundurup altyoruz.
Onun haricindeki normal bakanligin personeli sonugta yabanct dil olmast
zorunlu bu anlamda personelin ¢ok yeterli oldugunu disinmiyorum.
Memurlugun vermis oldugu bir rehavet s6z konusu.

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Sozlesmeli personel K7. Insanlarda yabanci dil diizeyi bilgisayar kullanma diizeyi teknolojiyi kullan
liyakat ile geliyor f=3 ma diizeyi ve kurum hafizasi olarak beklentilerimiz var mesela isi cabuk

yapmak. Simdi yeni bir federasyona geliyorsun 6nce  bunlart
degerlendiriyorsun. Bu degetlendirmeler 1siginda insanlara goérev tanimi
yapacaksin bazen gittiginiz federasyonlar da bunlar yetersiz oluyor. Bunlar
karsilanamiyor. Bu da iglerin yirtimesinde aksakliklara yol agtyor. Sistemi
kurgulayip dogru insanlart dogru gorevlere atamak gerekiyor.
Memurlugun verdigi K3.Devlet memuru mantgs ile gelen insanlart calistirmak gercekten ¢ok zor.
rehavet f=3 Ama s6zlesmeli personel daha iyi oluyor.

Degisim suirecinde personelinizin yeterlilik durumunu nasil degerlendiriyorsunuz? Sorusuna
katthmecilarin  verdikleri cevaplar incelendiginde baskanlar ile genel sekreterler ayni gorisu
bildirmislerdir her iki grup ta s6zlesmeli personelin liyakat ile geldigini bunun sebebinin ise alacaklar
personeli kendileri sinava tabi tutarak istenile pozisyona yeterli kisilerin alindigini vurgulamuslardur.
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Devaminda katilimcilar memuriyetin verdigi rehavet cevabint ise memurlarin buyik ¢ogunlugunun
nasil olsa isim garanti kendimi gelistirmeme gerek yok maasimi alirim mesaimi doldururum
mantiginda olduklarint vurgulamuglardur.

Tablo 9. Federasyonunuz da degisim stirecini engelleyen faktorler nelerdir?
Federasyon bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Eski sistem f=3 K1. Oncelikle federasyonumuzda isleyisinde ne var milli takim kamplar
miisabakalarimiz var egitim seminetlerimiz var birtakim seyleri yaparken sizin
ontintize ¢tkan olumsuz etkileyecek seylerden bir tanesi diyelim ki bir sistem
alinmis sizden 6nce ama o sistem yeterli degil o sistemin mutlaka degistirilmesi
lazim degistirmezseniz zamandan kaybedersiniz.

Hukuksal engeller f=3 K2. Degisim siirecinde teknolojik anlamda bir sikintt yastyoruz su an kanunun
gerektirdigi ve yeni ¢tkan mevzuatlar bizi engelleyebiliyor.

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Mali stkintilar £=3 K5. Bunlar icerisindeki en buytik faktdtler birazcik ekonomik faktdtler oluyor
yani son zamanlarda tabi biytik bir Covid salgint gecirdik Diinya da bu siirecte
bircok musabakalara katilamadik. Federasyonumuz hem Genglik ve Spor
bakanligimiz tarafindan ekonomik olarak desteklenirken bir yandan da biz
kendi 6zel gelirlerimiz var yani bu Covid salgini déneminde Diinya da
genelinde biz 6zel gelitlerimiz ¢ok arttiramadik. Haliyle de miisabakalarimizin
tamamint gerceklestitemedik yani buna dayali en buyik faktorlerden biri
ekonomik boyut oldu.

Covid 19 {=3 K9. Sadece covid 19 salginin dan dolay1 yasamig oldugumuz sikintilar var.

Federasyonunuzda degisim stirecini engelleyen faktorler nelerdir? Sorusuna katilimeilarin verdikleri
cevaplar incelendiginde federasyon baskanlari eski sistem ve hukuksal engeller dercken genel
sekreterler ise Mali sikintilar ve Covid 19 cevabint vermislerdir. Federasyon baskanlart eski sistemi ilk
karsilayan1 olmasi agisindan ve Hukuksal olarak federasyonun degisim karsisinda ki sikintilarint en
cok hisseden kisi olmast ile bu cevabi vermesi makul gorile bilir. Buna karsilik genel sekretetlerin isin
teknik kismi ile ilgilenmesi bakimindan mali stkintilar ve Covid 19 cevabini vermeleri bu gerekgeler
ile actklana bilir.

Tablo 10. Federasyonunuz da degisim suirecini kolaylastiran faktorler nelerdir?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Hukuksal — duzenlemeler K2. Kolaylagtitan faktotler hukuksal olarak karsimiza cikiyor dizenlemeler
f=3 olumlu olunca federasyonumuz bundan olumlu yénde etkilenebiliyor.
Ust yonetim =2 Ko. Valla federasyon baskant kolaylastirir bunu genel sekreter kolaylagtirir
bunu

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Liyakat f=3 K3. Degisim strecini kolaylastiran faktotler isini ehli kisiletle is yapmaktir
kardesim bu kadar basit. Isin ehli kisilerle is yaparsan isler cok cabuk ve hizlt
gidiyor.
Maddi  imkanlarin  iyi K10. Degisim siirecini kolaylastiran faktorler personelimizi yeterlik durumu
olmast =3 oluyor. Yani personel yasana degisime ne kadar hizli adapte olusa bizim i¢in o

kadar iyi oluyor. Bunu yaninda maddi olarak Federasyon iyi durumdaysa
6zellikle Teknolojik gelismelere cok hizli adapte olabiliyorsunuz.
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Federasyonunuzda degisimi kolaylagtiran faktorler nelerdir? Sorusu incelendiginde ise
federasyon baskanlart hukuksal diizenlemeler ve st yonetim seklinde cevap verdigi gorilmustiir.
Buna karsilik genel sektetler ise liyakat ve maddi imkanlarin iyi olmast seklinde cevaplar vermislerdir.
Federasyon baskant ve genel sekreterlerin verdikleri bu cevaplar bir 6nceki soru olan degisimi
zorlastiran faktorler nelerdir? Sorusana verdikleri cevaplar ile ortistiigii goriilmektedir.

Tablo 11. Orgiitlerde degisime direnme hangi durumlarda olur? Agiklar misiniz?

Federasyon Bagkanlari

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Aliskanliklar K2. Degisime direnme genel olarak insanlarin aliskanliklarini degistirmeleri
noktasinda ortaya cikiyor yani yeni gelen yonetimsel degisiklikler insanlarin
aliskanliklarina bazen ters gelebiliyor.

Butiinsel degisimde K1. Simdi birtakim yenilikleri yaparken siz yenilik¢i olabilirsiniz ama tim
camiay1 bu isin icine katmaya bagladigimiz zaman bunda zorlanabilirsiniz.

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Aligkanhklar K7. Insanlar Saat 11 ise gelip 3 saat duruyorsa ve yeni gelen genel sekreter ve
baskan normal mesai saati istiyorsa tabi ki o personel direniyor. Yani insanlar
aliskanhklarini ¢ok zor degistitiyor bu da 6rglit i¢i catismaya yol actyor.

Orgiitlerde degisime direnme hangi durumlarda olur? Sorusuna katiimcilarin verdikleri
cevaplar incelendiginde federasyon baskanlari Aliskanliklar ve biitinsel degisme seklinde cevap
vermislerdir. Buna karsilik genel sekreterler ise Aliskanliklar seklinde cevap vermislerdir. Federasyon
baskanlarinin farkl olarak butiinsel degisme cevabint vermeleri federasyonun en basinda olmalart ile
aciklanabilir. Bir degisim olacaksa bagli oldugunuz sistem ile uyumlu bir degisim yasanmasi zaruridir
seklinde aciklamislaridir.

Tablo 12. Degisime uyum saglayamayan personeliniz olmast durumun da nasil bir yol izliyorsunuz?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Kurum ici egitim verilir K1. Simdi burada o personelin hangi isi yaptigina baghidir. Eger ¢cok 6nemli ve
f=4 stratejik bir yerdeyse tabi ki bunun egitimini almasi gerekir.
Gorev degisikligi ve isten K2. Oncelikle personelimize yapmis oldugu gérev biriminde yapilan
¢tkarma =3 degisimleri kavramast icin egitim veriyoruz fakat egitim sonrast uyumlanma

olmuyorsa isten ¢tkarma olabiliyor. Bu eger bakanlik personeli ise baska bir
birimde ¢alismast icin girisimlerde bulunuyoruz.

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Gorev degisikligi =3 K3. Burada herkes kendi alaninda kendi isinde islerini yapmak zorunda. Baktik
gerekli verimi alamiyoruz biz konuyu bakanlhga intikal ettirerek personelin
bizden alinmasint ve yeni bir personelin verilmesini rica ediyoruz.

Isten ctkarma =3 K7. Ben bu konuda ¢ok netim degisime uyum saglayamiyorsa maalesef insalar
isini kaybeder.

Degisime uyum saglayamayan personeliniz olmast durumun da nasil bir yol izliyorsunuz?
Sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde federasyon baskanlart kurum ici egitim
verilir, gbrev degisikligi ve isten ¢tkarma seklinde cevap verdikleri goriilmektedir. Buna karsilik genel
sekreterlerde ayni sekilde gorev degisikligi ve isten ¢itkarma seklinde cevap vermislerdir. Federasyon
baskanlart farklt olarak kurum ici egitim verilir cevabini vermelerini 6zetler s6yle actklamuglardir;
“bizim i¢in her personel 6nemli onu hemen kaybetmek istemiyoruz onun igin bir degisim olunca onu
kurum igi egitim ile adapte etmeye ¢alistyoruz”
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Tablo 13. Sizce degismedeki amag¢ nedir?

Federasyon Bagkanlar1
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Basar1 £=3 K1. Federasyon bazinda baktgimiz zaman degisimde amag¢ tabi ki
federasyonlari esas amact Uluslar arast alanlarda basarili olmaktir. Ozellikle
Olimpiyatlar da, bir digeri federasyonun imkanlarint en iyi sekilde kullanmak
yani ¢arcur etmeden.
Yeniliklere ayak uydurma K4. Bana gore degisim deki ama¢ basaridir. Ve hizl bir sekilde yaptiginiz isi
=3 poritif bir sekilde dontstirmektir.
Genel Sekreterler
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Bagari f=5 K10. Bence degisimdeki amac gelisimdir. Yani gelismek icin degisim yaplir.
Artt eksiklikleri gidermek i¢in degisim yapilir. Negatif bir olay icin degisim
yaptlmaz. Veya aksayan bir kisim varsa o aksakliklar gidermek icin degisim
yapilir.
Yeniliklere ayak uydurma K9. Degisimdeki amag yani artik degisim giiniimiiziin olmazsa olmazi degisim
=4 artik bir zorunluluk mesela bir telefon aliyorsun iki yil sonta o telefonun

ozellikleri artik kullanilamaz hale geliyor arttk onu degistirmek c¢aga uyumlu
telefon almak zorunda kaliyorsun.

Sizce degisimdeki amag nedir? Sorusuna katiimciarin verdikleri cevaplar incelendiginde
federasyon bagkanlart ve genel sekreterler ayn1 goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar
basart ve yeniliklere ayak uydurma seklinde olmustur. Bu sorudan federasyon baskanlari ve genel
sekretetlerin bir amag bitligi icinde olduklart yorumu yapila bilir. Orgiitletin temel kurulus amact olan

ortak hedef birligine uygun cevap veren katilimcilar 6rgiitlerini uyumlu bir sekilde yonettikleri yorumu
yapila bilir.

Tablo 14. Orgiit icerisindeki hiyerarsi ile degisim arasinda nasil bir iliski vardir?
Federasyon Bagkanlar1

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Yukaridan agagtya f=5 . K1. Federasyon da yonetimsel olarak baktigimiz zaman ben burada ¢ok gézle

gorilir bir degisiklik yapmadim sadece arkadaslarimin yiiziinin gtilmesi igerini
diizgiin bir sekilde gergeklestirmesi benim icin en 6nemlisi bunun igin gok
kiciik nianslar yaptik.

Genel sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Catisma =5 K5. Simdi 6rgit icerisinde ki hiyerarsi tabiki degisimi etkiler. Dogru insani
dogru yere koymak lazim yani birazcik daha liyakat esaslt 6rnegin kendi
branslariz icerisinde saglik kurulundaki birini egitim kuruluna egitim
kurulundaki birini teknik kurula bu gekilde kendi alaninda olmayan bir
hiyerarsik yapt kurarsak yéetimsel olarak i¢c denge bozulur. Tslerin akis siireci
sekteye ugrar.

Orgiit icerisinde hiyerarsi ile degisim arasinda nasil bir iliski vardir? Sorusuna katilimcilarin
verdikleri cevaplar incelendiginde federasyon baskanlar yukaridan asagiya seklinde cevap verirken
genel sekreterler ise catisma seklinde cevap vermislerdir. Bu soruya baskanlarin verdikleri cevaplar
hiyerarsiye vurgu yaparken genel sekreterlerin verdikleri cevaplar ise personelin etkilesim icerisinde
olduguna vurgu yaptigt ile aciklana bilir.
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Tablo 15. Ust yonetim degisimi nasil anlatir?

Federasyon Bagkanlar1
Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Ust yénetim f=3 K2. Ust yonetim olarak yasanilan degisimi anlatmak icin ben baskan olarak
federasyon genel sekreterine sdylerim oda diger arkadaslara anlatir.

Butiinsel olarak f=3 K4. En kisa zaman da 6rnek veriyorum pandemiyle birlikte gelen zum sistemi
denen bir online haberlesme sistemi var bu sistem ile herkese ayni anda haber
verebiliyoruz.

Genel sekretetler
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Buttinsel olarak f=5 K9. Zaten yo6netmelikleri veriyorsunuz yani s6zIi olarak da veriyorsunuz yazilt

olarak da veriyorsunuz. Yazili olarak zaten Bakanhgimizdan geliyor. Teknolojik
olarak bunu béyle kullanmasi gerektigini sdyliyorsunuz. Kurum igi egitimlerimiz
var toplantilarimiz var genel kurullarimiz var buralarda anlatiyoruz.

Ust yénetim =3 K7. Ben ilk giin geldim arkadaslarla toplanti yaptigimda 6nce kendi egitimimi
s6yledim, tecriibelerimi séyledim, hangi birimlerde calistigimi s6yledim benim
yetimi bilmeleri lazim ki ona gére benim soylediklerimi daha dikkatli dinlesinler.

Ust yonetim degisim nasil agiklar? Sorusu incelendiginde katilimcilarin verdikleri cevaplar
federasyon baskanlari ve genel sekreterlerin aynt goriste olduklar gorilmistir. Katimeilar Gst
yonetim ve bittinsel olarak cevabint 6zet ile soyle agiklamuslardir; “bir degisim yasandigt zaman bu
degisimi yasayan en basta iist yonetim olarak baskan ve genel sekreter yasar ve bunu en iyi anlatacak
olanda bizleriz ve bu degisimi anlatirken biitiin olarak en kiiciik birime kadar anlatmamiz lazim”
seklinde olmustur.

Tablo 16. Degisim sizce nasil olmalidir?

Federasyon bagkanlari
Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Yikselis-coktis f=3 K2. Degisim bazi pozisyonlarda insanlart tantyarak olmali ve aldigimiz

kararlarin arkasinda durulmalt bazen de direk bigak gibi kesmeli ve aninda
degisim yaganmall.

Stire¢ Seklinde f=2 K1. Degisim bence bir kere degisim igin énce hedef sonra plan sonra bu plant
gerceklestirmek icin gerekli stratejileri ¢izmek ve bunlar sireg icerisinde
aksatamadan uygulamak lazim.

Genel Sekretetler

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Yavas Degisim f=4 K3. Degisim bence gene olarak yavas yavas olmalidir yani sistemi oturtmali
sekilde gidilmelidir. Ani kararlarla yapilan degisiklikler gorditk ki senelerdir.
Yapilan calismalardan bir sonug elde edilemiyor. Ama yavas yavas sindirile
sindirile isinin ehli tarafindan yapilan he ¢alisma kismi de olsa basariya gitmekte
o yuzden degisim sindire sindire yavas yavas bir bitin anlaminda herkesin
anlaya bilecegi bir diizeyde anlatilarak yapilmast lazim.

Hizli degisim =2 K7. Kigtk federasyon ici degisimden bahsedebiliriz bir de federasyonlarin
hitap ettigi kuliipler var antrendtler var. Federasyonlar bazinda yagsana degisim
bence hizli olmal

Degisim sizce nasil olmalidir? Sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde
federasyon baskanlart ytkselis-¢okiis ve siire¢ seklinde cevap vermislerdir. Buna karsilik genel
sekreterler ise yavas ve hizli degisim seklinde cevap verdikleri goriismustiir. Bagkanlar bunu 6zel ile
soyle ifade etmislerdir; © K4. Degisim su anda ki bizim yaptigimiz gibi olmalidir. Yani neden biz her
an her seyl insanlara gosterip Ogrete biliyoruz. Biz yil sonuna mutlak surette egitim seminerleri
veriyoruz. Cok acil degisen bir sey olursa biz bunlart hemen duyurmamiz gerekli ve biz bunlart hemen
duyura biliyoruz” genel sekretetler ise 6ze ile s6yle ifade etmislerdir © K10. Degisim bence sadece
Federayonlar degil Bakanlik da da kokten bir degisim lazim sunun i¢in federasyonlarin yapisal olarak


https://doi.org/10.14687/jhs.v19i2.6298

270
Sahin, B., & Colakoglu, T. (2022). Spor Federasyon baskanlari ve genel sekreterlerinin perspektifinden degisim
yonetiminde adaptasyon. Journal of Human Sciences, 19(2), 255-273. doi:10.14687 /jhs.v19i2.6298

ozerk olmast bir sey degistirmiyor. Ciinkii biz 6zerk degiliz yar 6zerk bir yapiya sahibiz. Halen
bakanliga bagliy1z ben bunu s6yledigim zaman bir ¢ok arkadas beni yanlis anliyor yan tam 6zerk olacak
yada tam baglayacaksin devlete. Ozerk miyim degil miyim belli degil. 2004 de baglad: 6zerklik ve 2007
de bitti daha 6ncesinde de federasyonlar vardi 6zerk olunca bir sey degismedi tam 6zerk olamadik.
Yeni sisemin iyl yant biirokratik olarak isler hizlandt olumsuz yani goruntirde 6zerksin ama mesela
antrenorlitk egitim sistemini degistirdiler bu bizi ¢ok olumsuz etkiledi. Yilda t¢ tane kurs
yapabiliyorsun zaten 6zerk federasyonlarin para kaynagi kurslardir, vizelerdir, transfer kaynaklaridir.
Bakanlik bir yonetmelik yaymlar sen anca bir talimat yayinlarsin bu talimatlar yonetmelige aykirt
olamaz bu da Federasyonu ¢ok sinirlar. Ya tamamen 6zerk yapacaksin Futbol gibi herkes kendi
basinin ¢aresine baksin ya da ayakta duramayan gelsin tamamen devlete baglansin. Ayakta durabilenler
de karisma. Bizim en biyiik sikintimiz yonetmelik okumuyoruz okudugumuz yonetmeligi tam
yorumlayamiyoruz. Kanunda ¢ok muama var yapilabilir olabilir gibi ibarelerin yerine yap et diye
ibareler olmast lazim”.

4. Tartigma ve Sonug

“Spor Orgiitlerinin Degisen Yonetim Sekline Adaptasyonu” basligi ile yapilan bu nitel
calismada, oncelikle degisim yonetimi, orgltsel degisim ve adaptasyon konulart incelenmistir.
Incelemeler sonucunda elde edilen bulgular, c¢alismanin literatiir bolimunde yer almaktadir.
Calismanin ikinci kisminda, 6nceden hazirlanmis sorularla, spor federasyon baskanlart ve genel
sekretetleriyle yiiz yuze gériismeler yapilmis ve edinilen bulgular tartisiimistir.

Calisma besi federasyon baskani, besi genel sekreter olmak tizere toplamda 10 goniilli katilimet
ile yuritilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde, katilimcilarin bazi sorularda ortak algt ve cevaplara
sahip oldugu, bazi sorularda ise birbirinden ¢ok farkli cevaplar verdikleri tespit edilmistir. Sorular
agitlikli olarak degisim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak, degisim surecinde kullanilan metot ve
yontemleri tespit etmek ve kattimcilarin adaptasyon konusundaki sahsi fikirlerini 6grenmek tizere
haziflanmistir. Gortisme sorulart ile elde edilen bulgular ¢alismada tablo seklinde verilmistir.
Bulgular kisminda verilen tablolar, federasyon baskanlarinin ve genel sekreterlerinin cevaplarinin
karsilastirddigy toplam 16 sorudan hazirlanmustir. Gergeklestirilen bu gériismelerde, federasyon
baskanlari ve genel sekreterler 4 soruda ayn1 gorts bildirirken, diger 12 soruda ise birbirinden farkls
gorisler bildirmislerdir. Ayni goriis bildirdikleri sorulardan yola ¢ikarak, degisime adaptasyon
konusunda bir butunlik i¢inde olduklarini anlasilmustir. Farklt goriis bildirdikleri diger 12 soru goz
6ntinde bulunduruldugunda ise bu farkin bireysel fikir ayriligindan ziyade, federasyonlarin isleyisinde
zengin bir bakis agis1 oldugu soylenebilir. Bu sonug gosteriyor ki, secim ve gonillilik esastyla gorev
yapan federasyon bagkanlari ve devlet memuru statiistinde, atama ile gérev yapan genel sekreterlerin
bakis acilart arasinda kayda deger bir fark vardir.

Sonug¢ olarak; Mevcut ¢alismadaki cevaplarin birbirinden farklt olmasi, federasyon baskan ve
sekreterlerinin, daha 6nce bahsedilen gorev tanimlarindaki farkliliklardan 6ttirt degisime adaptasyon
konusunu, pozisyonlarinin getirdigi 6znel bakis acilariyla degerlendirmelerinden kaynaklanmaktadir.
Federasyon bagkanlart ve genel sekretetler 8, 12, 13 ve 15 numarali sorularda ortak goris
bildirmislerdir. 8.soru olan “Degisim siirecinde personelinizin yeterlik durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?” i¢in alinan ortak cevap “ Eger personel s6zlesmeli olur ise liyakatli oluyor ama
personel devlet memuru ise memurlugun verdigi bir rehavet s6z konusudur.” seklinde olmustur. 12.
soruda ise “Degisime uyum saglayamayan personelinizin olmast durumunda nasil bir yol
izliyorsunuz?” diye sorulmus ve her iki gruptan da “Oncelikle gérev degisikligi, ise yaramamast halinde
ise isten ¢ikartma” seklinde cevap alinmistir. Yine ortak cevap almnan sorulardan biri olan 13. soru da
ise “Sizce degisimdeki amag nedir © sorulmus “Basart saglamak ve yeniliklere ayak uydurmak™ seklinde
cevap alinmistir. Son olarak 15. soru olan “Ust yonetim degisimi nasil agiklar” soruna her iki gruptan
katiimeilar Gst yonetim kendisi actklar ve buttunsel olarak degisim yasanir seklinde cevaplar
vermislerdir.
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Katiimcilarin ¢alismada sorulan 16 sorunun 4’tine ayni cevaplart vermeleri, degisime adapte
olmak noktasinda ortak amag belitledikleri yéniinde yorumlanabilir. Orgiitlerin kurulma amaglarinin
ortak hedeflere ulasmak oldugu distnuldigiinde, federasyon baskanlari ve genel sekreterlerin ortak
amag¢ noktasinda birlestikleri gortlmektedir. Katithmecilarin 16 sorudan 12’sine farklt cevaplar
vermeleri incelendiginde ise federasyon baskanlari ve genel sekterlerin ¢elismekten ziyade, degisime
birbitlerinin eksiklerini tamamlar nitelikte baktiklarint gostermektedir. Farklt cevaplardaki en temel
neden, federasyon baskanlarinin bakis acilart daha manevi ve kavramsal temellere dayanirken, genel
sekreterlerin algi ve yorumlarinin daha teknik temellere dayanmast olarak yorumlanabilir.
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Extended English Summary

The need for change in sports organizations coincides with the last period of the Ottoman
Empire. In the Ottoman Empire, sports organizations were managed in an unprofessional way
through dervish lodges and madrasas. The Ottoman Empire was in the process of rapid change
during the reform period (Tanzimat) and tried to integrate the developments in the west into its own
body. Sports clubs found their field of activity with the enactment of the 1909 law on associations.
They continued their work with the TICI (Alliance of Societies). This parent organization has
gathered the sports federations within itself as archery, wrestling, and athletics which were the first
federations to be established and were developed by TICI. They were established and organized
under TICI Turkish sports management, which entered a new era with the establishment of TICI
and has been in a state of constant change and transformation. It was decided that it could no longer
adapt to the conditions of the period and its mission was completed and the TICI organization was
abolished. Turkish sports management continued its way with the TSK (Turkish Sports Association)
after T.1.C.I. completed its operating time. This new structure was mostly influenced by the changes
in its surroundings. As can be seen, sports institutions and organizations are not isolated from the
changes in their environment. The change experienced in the environment must find a response
within the sports management as well. Sports organizations have continuously made efforts to adapt
to this change and transformation. Afterward, BTGM (General Directorate of Physical Education),
which is the name of change in Turkish sports history, was established. During the activity of this
organization, the parent organizations to which it is affiliated have changed constantly. It had to
experience a constant change in order to adapt to the conditions of the period and to accredit its
sports branches. In the history of Turkish sports, the execution of the affairs before the ministry
dates back to 1970. The regulation was submitted to the President's approval on February 6, 1970,
by the Prime Minister of the time, Stleyman Demirel, who thought that sports needed a separate
organization with executive authority and that it should be organized under a ministry; provided that
the Physical Education and Scouting Directorate, the General Directorate of Higher Education and
Credit and Hostels Institution and BTGM are connected to the newly established Ministry of Youth
and Sports, provided that the physical education works of the schools are also carried out by the
Ministry of National Education. Again, due to the nature of the change, this attempt had to abandon
itself when it could not meet the surrounding conditions and conditions. Today, change is more
inevitable than ever. It is frequently seen that the systems, organizations, and organizations that
cannot keep up with the change turn into themselves over time, cannot react to the effects coming
from the environment, and as a result, they end their activities by disrupting the internal balance of
their own systems. Change is dynamic by nature, that s, it destroys everything that is static and cannot
adapt. In this struggle for existence and extinction, it is necessary to follow the change closely and
adapt to the change. As a result of the interviews made with the presidents and general secretaries of
the federations, which are the sports organizations, how sports organizations adapt themselves to the
changes taking place in the Turkish sports management has been revealed.

In the present study titled "Adaptation of Sports Organizations to the Changing Management
Style", first of all, change management, organizational change, and adaptation issues were examined.
The findings obtained as a result of the examinations are included in the literature section of the
study. In the second part of the study, face-to-face interviews were conducted with the sports
federation presidents and general secretaries with pre-prepared questions, and the findings were
compared. In this study, change and change management has been examined. How institutions and
organizations adapt to change and change management, and how they adapt to these changing
environmental conditions while the environment and environmental factors change are examined. In
this study, sports organizations were examined. Sports federations are taken as a basis to represent
organizations. Meetings were held with federation presidents and federation general secretaries. At
the end of these interviews, the answers given by the federation president and the general secretaries
of the federation to the questions were compared. In general, the perspectives of the president of the
federation and the general secretaries to change to which pre-prepared semi-structured questions
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were asked in accordance with the purpose of the study, were examined separately. By comparing
the results of these perspectives, it was aimed to determine the differences or the same aspects in the
perspectives of change in both groups. Semi-structured questionnaires were prepared in order to
meet the predetermined criteria due to the nature of the qualitative study. With the semi-structured
questionnaire, the questions directed to the federation presidents and federation general secretaries
were recorded by voice recording. The sound recording used in the qualitative study was made in
accordance with the study method, by obtaining the necessary permission from the participants
participating in the research. Subsequently, the audio recordings were transcribed and recorded.
While analyzing the recorded data, the data were coded according to predetermined criteria. The
codes that emerged as a result of the coding were combined under themes. Finally, the themes were
explained in relation to the theories. A total of ten (10) participants participated in the study. Five (5)
of them are sports federation presidents and the other five (5) are general sectarians of sports
federations. During the interviews, the same semi-structured questions were asked to the federation
presidents and federation general secretaries. In line with the answers given to the questions, why the
similar answers given by the presidents of the federation and the secretaries of the federation were
similar, and the reasons for the differences were explained on the basis of reasons. As a result, when
the answers of the participants participating in the study are compared, the main reason why the
president of the federation and the general secretaries gave different answers to the questions is that
the others in the federation come to work on the basis of election and volunteering. It is seen that
the fact that the general secretaries of the federation have the status of civil servants and that they
come to duty by appointment is an important factor in having different perspectives. The basic
explanation of the questions, in which the federation presidents and federation general secretaries
expressed the same opinion, shows that they are focused on the same goal organizationally. The
principle of competence required for a community to become an organization is the unification of
that community in common goals. Based on this definition, presidents and general secretaries in
sports federations seem to meet this principle. The fact that the answers they gave to the questions
were different shows that both groups looked at change from their own perspectives.
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