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Investigation of the effects leisure
management of sport manager
candidates on achievement goal
orientations

Abstract

The aim of this research is to examine the effect
of leisure time management on the success
orientations of sports manager candidates. A
total of 206 participants studying in the
Department of Sports Management from two
public universities in the 2021-2022 academic
year were included in the study conducted for
this purpose. In the study, which was prepared
with the relational scanning model, three
separate forms were directed to the participants
for data collection. These are; Personal
Information Form, Leisure Management Scale,
and Success Orientation Scale. The data
obtained from the scales were tested with T-test,
One Way ANOVA, Pearson Product Moments
Correlation Coefficient (1), and multiple linear
regression tests in the SPSS package program.
As a result; While the data obtained from the
Leisure Orientation Scale differed depending on
the gender, effective use of leisure time, grade
point average, and class variables, there was no
significant difference between any group from
the data obtained from the Achievement
Orientation Scale. As a result of the data related
to the correlation and regression analysis, it was
determined that there was a low and positive
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Spor yoneticisi adaylarinin bos
zaman yonetimlerinin bagari
yonelimleri tizerine etkisinin

incelenmesi
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Ozet
Bu arastirmanin  amaci, spor yoneticisi

adaylarinin bos zaman yoOnetimlerinin basart
yonelimleri tzerine etkisinin incelenmesidir. Bu
ama¢ dogrultusunda yapilan calismaya 2021-
2022 egitim Ogretim yiinda iki kamu
Universitesinden Spor Yoneticiligi Boliimiinde
ogrenim gormekte olan toplam 206 katilimct
dahil olmustur. Iliskisel tarama modeli ile
hazitlanan arastirmada veri toplama amaciyla
katilimecilara ¢ ayr form yoneltilmistir. Bunlar;
Kisisel Bilgi Formu, Bos Zaman Yonetimi
Olgegi ve Basart Yonelimleri  Olgegidir.
Olgeklerden elde edilen veriler SPSS paket
programinda T-testi, One Way ANOVA,
Pearson  Momentler Carpim  Korelasyon
Katsaysi (r) ve coklu dogrusal regresyon testleri
ile sinanmustir. Sonug¢ olarak; Bos Zaman
Yonelimi Olgeginden elde edilen veriler cinsiyet,
etkili bos zaman kullanimi, not ortalamast ve
stif  degiskenine  bagh  olarak  farklihk
gosteritken Basart Yonelimi Olgeginden elde
edilen verilerden hi¢bir grup arasinda anlamli
farklilk  bulunmamustir.  Korelasyon — ve
regresyon  analizlerine  iliskin  verilerin
sonucunda ise bos zaman yo6netimi ile basart
yonelimi arasinda disik dizeyde ve pozitif
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relationship between leisure time management
and achievement orientation, and 3% of the
achievement orientation was explained by

yonli bir iligkinin oldugu ve basart yonelimi
ozelliginin %3’iniin bos zaman yonetimi ile
aciklandigy tespit edilmistir.

leisure management.

Anahtar Kelimeler: Spor Yoneticiligi, Adaylar,
Keywords: Sports Management, Candidates, Bos Zaman Yonetimi, Basart Yonelimleri.
Leisure Management, Achievement Goal

Orientations.

(Extended English summary is at the end of

this document)

1. Giris

Zaman kavramy, insanlarin ginlitk yasamint sekillendiren, pek ¢ok konuda 6l¢ti birimi olan ve
evrensel nitelige sahip olan bir olgudur (Addigton, 1996). Turk Dil Kurumu tarafindan “Bir isin, bir
olusun i¢inde gectigi, gececegi veya gecmekte oldugu stre, vakit” (Turk Dil Kurumu, 2021) olarak
tanimlanan zamanin yonetimi de hem insanlarin yasami agisindan hem de arastirmacilara konu olmast
acisindan olduk¢a 6nem arz eden bir konudur. Zamanin yénetimi kavramsal olarak; “Gnceden
belitlenmis bir takim hedeflere iliskin faaliyetlerin gerceklestirilirken mevcut zamanin etkili bigcimde
kullanimini hedefleyen davranislarin timi” ifadeleriyle agiklanmaktadir (Claessens, Eerde, Rutte &
Roe 2007). Zamana iliskin yonetim kavrami catisi altinda bir takim zaman tiitleri ve bu titlerin
yonetimi yer almaktadir. Bu tiirlerden biri “bos zaman™ bir digeri ise bu zamanin yonetimini ifade
eden “bos zaman yonetimi” kavramlaridir.

Bos zaman kavrami, insanin zorunlu olarak ¢alismast gereken saatlerin haricinde kalan, bunun
beraberinde para kazanma gibi bir amacin olmadigt zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir (Argan,
2007). Bos zaman kavramina aciklik getirmek adina bir takim &zellikler dikkate alinmalidir. Bu
anlamda bos zaman kavrami, insanin dustincesinde bir memnuniyet yaratan ve arzu edilen zaman
dilimini ifade eder (Russell & Frances, 1996). Ozetle bos zaman: hem serbest hem de zorunlu
olunmayan bir zaman dilimini kapsar. Samdahl'n (1991) ifadelerine gbre bos zaman, bir tir
Ozgurliktir. Yani bos zaman, yasamin gerekliliginden arta kalmis zaman olarak tanimlanir
(Karakticiik, 1999). Literatiirde farkli tanimlarin bulunmast bos zaman kavraminin ¢ok yonli bir
yapida olmasini ve bunun sonucu olarak da igerisinde bircok farklt bileseni barindirmasindan
kaynaklanmaktadir (Aktas Ustiin, 2019).

Insanin bedensel, zihinsel, psikolojik ve sosyal gelisimine katki saglayan bos zamanin etkin
yonetimi de 6nem arz etmektedir. Bos zaman yonetimi kavramina agiklik getirmeden 6nce yonetim
kavramini agiklamak gerekmektedir. Soylu & Oztiirk G6l (2010), ydnetimin bir siire¢ oldugunu ve bu
stirec icerisinde en 6nemli unsurlarin amag ve idare etme olgularinin oldugunu belirtmislerdir. Spor
yonetimi de spor olgusunun dogast ve prensipleri bakimindan genel yonetimden beslenmekte ve
kendine 6zgt bir ihtisas alani da olusturmaktadir (Kocamaz Adas, Dursun, Art ve Ulun, 2019).

Zaman kavramina iliskin tanimlar incelendiginde ise yapilan tanimlar zamanin, dogast geregince
yonetilebilitlik 6zelligine sahip, 6zt itibariyle kiymetli ve essiz bir kaynak oldugu yontindedir (Festjens
& Janiszewski, 2015). Bu tanimlara istinaden zamanin hareketli oldugunun ve iyi degerlendirilmesinin
gerektiginin diisinilmesi olasidir. Bu yonetimin etkin yapilmastyla kisinin hayatina pek ¢ok katki
sunulmaktadir. Bunlardan bazilar; mutlu olma ve basarili olma gelebilir. Baska bir degisle, kisi bir
giinde yapacaklarinin hepsini planlayip, bu plant etkili bir sekilde uygulayip zamanit yénetebilirse
akademik basart kadar sosyal acidan da basart elde edebilir (Eranil & Ozcan, 2018).

Bos zaman yonetimi ile elde edilecek basarinin yordanabilecegi sonucuna erisen arastirmalar,
basarinin yalnizca tek yonli degil kisinin yasamint ¢ok yonli bicimde etkileyebilecegini ifade
etmektedir (Ayna ve Gumdus, 2021; Cuhadar, Demirel & Serdar, 2019; Yasartiirk, Akyiiz & Karatas,
2018). Dolayistyla bos zaman yonetimi ile bagari yonelimlerinin arasinda bir iliski oldugu
dusunilmektedir. Bahsi gegen basart yonelimini ise “basart yonelimleri teorisi” ile agtklamak
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mumkiindur. Basar yonelimleri teorisinin temelinde, bir 6grenciyi neyin, nasil motive edecegi sorusu
yatmaktadir. Bu teoriye gore, basartya yonelik hedefleri operasyonel bicimde yetkinlik kurgusunun
mekanizmastyla, bir 6grenicinin kendi performansinin standartlarini belirlemesi yoluyla agiklamak
mumkiindar. Bahsi gegen bu standartlar; kesinlik (gorevlerin kendi gereksinimlerine dayali), i¢sellik
(kisilerin daha 6nce elde ettikleri kazanimlarina ya da potansiyel kazanimlarina dayali) ya da normatif
(digetlerinin performanslarina dayali) olarak siniflandirlabilir (Elliot & McGregor, 2001). Bagka bir
ifadeyle basart yonelimi; 6grencilerin 6grenim agamalarinda bilissel, duygusal ve davranigsal tepkileri
tizerinde etki sahibi olan bireysel bakis acilarina odaklanan agiklamalari icermektedir. Ozetle basart
yonelimleri, ogrencileri yapabileceklerini nasil yorumladiklarini, egitsel sorumluluklarina ne tiir
tepkiler vereceklerini ifade eden cesitli bilis, duygu ve davranis sablonlart ile neticelenen agtklama
bicimini icermektedir (Palanci, Ozbay, Kandemir & Cakir, 2010).

Literatiir incelendiginde; spor yoneticisi adaylarini konu alan, bos zaman yénetimi ve basart
yonelimlerine yonelik gesitli arastirmalarin oldugu gorilmektedir (Demir & Alpullu, 2020; Ermis
Agralt ve ark., 2015; Kurtipek, Celik, Yenel & Ilhan, 2016; Kurtipek, Guingér & Yenel, 2018;
Kurtyemez, 2020; Sevilmis, 2021; Turhal, Altinisik & Sahin, 2020; Ustiin, 2018; Yilmaz, 2018). Ancak,
ilgili 6zelliklerin beraber incelendigi bir arastirmaya rastlanmamustir. Stiphesiz spor yoneticilerinin de
diger yoneticilik disiplinlerinde benzer sekilde yonetimini tistlendikleri 6rgiitiin bagarisina ve bireysel
basarilarina yonelik algdarnin giglii olmasi gerekmektedir (Halici, Parasiz & Yetim; 2020). Spor
kendine 6zgu dogast nedeniyle planli/plansiz degisen tim dunya sartlarindan (ekonomik kriz, saglik
krizleri, yasal diizenlemeler vb.) etkilenebilmekte bu nedenle de modern yonetim biliminin kural, ilke
ve metotlart gercevesinde dogru sekilde yonetilmesi gereklidir (Parasiz, Halici, Sahin & Yetim).
Sporun son doénemlerde elde ettigi gelisim sonrasmnda sektordeki profesyonellik ihtiyact her
zamankinden daha fazla kendisini hissettirmektedir (Kurtipek ve ark., 2020). Reaktif yapisinin yani
sira bu disiplin, spor etkinliklerinin ve organizasyonlarinin zamana baglt olarak gerceklesmesi,
zamanin ve zaman yonetiminin spor yonetimi agisindan ne derece 6nemli oldugunu gostermektedir.
Dahasi, sporun sevk ve idaresinde etkin rol alan spor yoneticilerinin basart yonelimleri ve bos zamani
yonetim bicimleri, gelecekte hem icinde bulundugu organizasyonun basarisint hem de bireysel
basarisint  dogrudan etkileyebilecegi distunilmektedir. Bu sebeple, spor yoneticilerinin  ve
Universitelerin spor bilimleri fakultelerinde 6grenim goérmekte olan gelecegin spor yOneticisi
adaylarinin bos zaman yonetimlerinin bagari yonelimlerine nasil etki ettigi ¢calismanin asil konusunu
olusturmaktadir.

2. Yontem
2.1. Arastirma Modeli
Arastirmanin amact dogrultusunda spor yoneticisi adaylarinin bos zaman yonetimlerinin bagari
yonelimleri tzerine etkisinin ortaya konuldugu bu galismada iliskisel tarama modeli kullanilmustir.
Karasar (2013)’e gore iliskisel tarama modelinin amact ise “iki ve daha ¢ok sayida degisken arasinda
bitlikte degisim vathgini ve/veya derecesini belitlemektit”. Bu kapsamda arastirmada, bagimh ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iliski incelenmistir.
2.2. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda iki kamu tGniversitesinin Spor
Yoneticiligi Bolumiinde 6grenim gérmekte olan 981 (%47.6) kadin, 108’1 (%52.4) erkek toplam 206
katithmet olusturmaktadir. Katilimeilarin 47’si (%22.8) birinci, 42’si (%20.4) ikinci, 51’1 (%24.8)
tclinct ve 60’st (%32) dordinci siif dizeyinde 6grenim gérmekteditler. Bununla beraber,
katithmecilarin 1311 (%063.6) bos zamanlarini etkin bir sekilde kullandigint ifade ediyorken, 75’1 (%36.4)
kullanamadigint belirtmistir. Arastirmada yer alan katilimcilarin yas ortalamasi 21.44+3.45 olarak
belirlenmistir.
2.3. Veri Toplama Araglar
Arastirmada kisisel bilgi formunun yant sira Bos Zaman Y6netimi ve Basart Yonelimi Olgekleri
kullanilmistir. Olgeklerin 6zellikleri ve arastirma problemi odaginda toplam puan tizerinden analizler
gerceklestirilmistir.
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2.3.1. Bos Zaman Yénetimi Olgegi (BZYO)

Wang, Kao, Huan & Wu (2011) tarafindan gelistirilen ve Turkce uyarlamast Akgil &
Karakiiciik (2015) tarafindan yapilan Bos Zaman Yénetimi Olgegi (BZYO), 15 maddeden olusmakta
5li Likert tipindedir. Olgegin alt boyutlart; amag belitleme ve yéntem, degerlendirme, bos zaman
tutumu, programlama olarak adlandirilmistir. Olgegin alt boyutlart arasinda i¢ tutarlik katsayilari .71
ve .81 arasinda degismektedir. Olgegin tamamina ait i¢ tutarlik katsayist ise .83 olarak verilmistir. Veri
setinden elde edilen i¢ tutarlik katsayst 6lgegin tamami icin .88; alt boyutlar icin sirasiyla .75, .81, .79
ve .827dir.

2.3.2.Basart Yonelimleri Olgegi (BYO)

Midgley & digerleri (1998) tarafindan gelistirilmis, Akin & Cetin (2007) tarafindan Tirkce
literatiire kazandirlmistir. Olgegin orijinal formu 5’li likert tipinde olup, ilk 6’s1 6grenme yonelimi
(QY), ikinci 6’st performans-yaklasma yonelimi (PYAY) ve son 6’st da performans-kaginma
yonelimini (PKAY) belitlemeye yonelik 18 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinal formunun ig
tutarlik katsayilart sirastyla; .77, .79 ve .78 olarak belirlenmistir. Veri setinden elde edilen i¢ tutarlik
katsayilart ise sirastyla .79, .80, .81 ve Slcegin tamami igin .89 olarak tespit edilmistir.

2.4. Verileri Analizi

Verilerin analizi stirecinde 6ncelikle, eksik ve hatali olan 8 formun veri seti disinda tutulmast ile
baslanmistir. Sonrasinda, dagilimin normal olup olmadiginin tespiti igin Shapiro-Wilk testi anlamlilik
sonucuna bakilarak Skewness ve Kurtosis degerleri incelenmistir. Arastirmada kullanilan 6lgme
araglart icin bu degetler -1.5 ile +1.5 arasindadir. Dolayistyla, verilerin normal dagildigi ifade edilebilir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu sonug ile birlikte veri setinin ¢oklu dogrusal regresyon analizinin
varsayimlarini sagladigi soylenebilir. Degiskenler arasindaki iliskinin belirlenebilmesi icin Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayst (r) kullanilmistir. Katthmeilarin bos zaman yénetimi ve
basart yonelimleri degiskenleri arasinda ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmustir. Buna ek olarak,
betimsel istatistiklerin yant sira T-testi ve One Way ANOVA testinden de yararlanilmustir.
Arastirmada kullandan analizler SPSS 22 Paket Programi ve Excel Veri Tabani araciligi ile
gerceklestirilmistir.

3. Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin Bos Zaman Yénetimi Olgeginden Aldiklart Ortalama Puanlar.
Olgekler N Min Max X SS
Amag Belitleme ve Yontem 206 1.00 5.00 3.53 .88
Degetlendirme 206 1.00 5.00 3.71 .80
Bos Zaman Tutumu 206 2.00 5.00 4.10 .70
Programlama 206 1.00 5.00 3.36 97
B.Z.Y. O. Toplam 206 1.60 5.00 3.65 .60

Katilimcilarin Bos Zaman Yénetimi Olgeginden elde ettikleri puan ortalamast (x=3.65), amag
belitfleme ve yontem alt boyutundan (%=3.53), degerlendirme alt boyutundan (x=3.71), bos zaman
tutumu alt boyutundan (x=4.10) ve programlama alt boyutundan (x=3.36) olarak tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Basari Yonelimi Olceginden Aldiklari Ortalama Puanlar.

Olgekler N Min Max X SS

Ogrenme Yonelimi 206 1.00 5.00 412 .68
Performans Yaklasma Y6nelimi 206 1.00 5.00 3.50 1.10
Performans Kacinma Yonelimi 206 1.00 5.00 2.19 1.15

B. Y. O. Toplam 206 1.06 5.00 3.33 71
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Katiimcilarin 6grenme yonelimi alt boyutundan almis olduklart puan ortalamast (x=4.12),
performans yaklasma yonelimi alt boyutundan (x=3.50) ve performans kacinma yonelimi alt
boyutundan ise (x=2.19)’dur. Olgegin tamamina iliskin katilimcilarin elde ettigi puan ortalamast ise
(x=3.33) olarak beliflenmistir.

Tablo 3. Bos Zaman Yénetimi ve Basart Yonelimi Olceklerinden Alinan Ortalama Puanin Cinsiyet
Degiskenine Gére T-Testi Sonuglari.

Olgekler Cinsiyet N X SS Sd t p
Kadin 98 3.55 .59 204 -2.18  .030
Bos Zaman Yonetimi  Erkek 108 3.73 .60
Kadin 98 3.28 .66 204 -1.13 260
Basart Yonelimi Erkek 108 3.39 75
Toplam 206

p<.05

Katiimcilarin bos zaman yonetimlerinin cinsiyet degiskenine gore erkekler lehine istatistiksel
olarak farklilastigi beliflenmistir (t(204)=-2.18; p<.05). Basart Yénelimleri Ol¢eginden katilimcilarin
elde ettikleri toplam puan dikkate alindiginda ise cinsiyet degiskenine gére anlamlt bir farliligin
olmadigt sonucuna ulagilmstir (t2(204)=-1.13; p>.05).

Tablo 4. Bos Zaman Yénetimi ve Basart Yonelimi Olgeklerinden Alinan Ortalama Puanin Etkili
Bos Zaman Kullanimi Degiskenine G6re T-Testi Sonuglar.

Olgekler E.B.Z.K. N X SS Sd T p
Bos Zaman Yonetimi  Evet 131 3.74 .56 204 3.22 001
Hayir 75 3.47 .63
Basart Yonelimi Evet 131 3.34 71 204 18 851
Hayir 75 3.32 72
Toplam 206

p<.05

Tablo 4 incelendiginde, kattimcilarin bos zaman yonetimlerinin etkili bos zaman kullanimi
degiskenine gbre evet cevabi verenlerin lehine anlamlt bir sekilde farklilastigr gorilmektedir
((204)=3.22; p<.05). Buna ek olarak, katilimcilarinin basart yoénelimlerinin etkili bos zaman kullanimi
degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasmadigl sonucuna ulagtmistir (t2(204)=.18; p>.05).

Tablo 5. Katilimcilarin Bos Zaman Yénetimi ve Basart Yénelimi Olgegi Puanlarinin Not
Ortalamast Degiskenine Goére Karsilastirilmast.

Olgekler Bagar1 Diizeyi N X SS F p
1.50-2.00 9 4.28 17
Bos Zaman 2.01-2.50 25 3.48 12
Yonetimi 2.51-3.00 63 3.60 .07 4.02 004
3.01-3.50 89 3.61 .06
3.51-4.00 20 3.87 16
Toplam 206 3.65 .04
1.50-2.00 9 2.91 19
Basart Yonelimi ~ 2.01-2.50 25 3.37 14
2.51-3.00 63 3.36 10 1.01 173
3.01-3.50 89 3.29 .06
3.51-4.00 20 3.60 15

Toplam 206 3.33 .04
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Katilimctlarin Bos Zaman Yénetimi Olgeginden aldiklari ortalama puanin not ortalamast
degiskenine gore karsilastirlmasinda; 2.01-2.50, 2.51-3.00, 3.01-3.50 arasinda 3.01-3.50 lehine
istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik tespit edilmistir (F;(4,201)=4.02; p<05). Bununla beraber,
katthmcilarin basart yonelimlerinin not ortalamast degiskenine gore farklilasmadigt sonucuna
ulasilmustir (F(4, 201)=1.61; p>05).

Tablo 6. Katilimcilarin Bos Zaman Yé6netimi ve Basart Yénelimi Olgegi Puanlarinin Stif Diizeyi
Degiskenine Gore Karsilastirilmast.

Olgekler Sinif Diizeyi N X SS F p

1.81mf 47 3.42 09

Bos Zaman 2.Sinf 42 3.72 09 2.90 036
Yo6netimi 3.S1nif 51 3.65 .06
4.S1nif 06 3.74 .08
Toplam 206 3.64 04
1.S1uf 47 3.33 .10

Basart Yonelimi  2.S1uf 42 3.15 09 1.33 265
3.S1nif 51 3.37 .10
4.S1uf 66 3.42 .09
Toplam 206 3.34 .05

Katilimcilarin Bos Zaman Yoénetimi Olgeginden aldiklart ortalama puanin sinif diizeyi
degiskenine gore karstlastirilmasinda; 1., 2. ve 4.siuflar arasinda 4.smufta 6grenim goren katilimeilar
lehine istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik beliflenmistir (F1(3,202)=2.90; p<05). Ayrica,
katilimeilarin basart yonelimlerinin sif diizeyi degiskenine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmustir
(F(3, 202)=1.61; p>05).

Tablo 7. Degiskenlerarast Iliskinin Pearson Momentler Carpmmi Korelasyonu Ile Incelenmesi.
Basgar1 Yonelimi
Bos Zaman Yonetimi 15
*p<.05

Analiz sonuglari, bos zaman yonetimi ile basart yonelimi arasinda disiik diizeyde ve pozitif
yonli bir iliskinin oldugu géstermektedir (1=.15; p<.05).

Tablo 8. Basart Yoneliminin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart,
Degiskenler Standardize § Standart Kritik  p R?
Hata Oran

18 08 4.66 02 .03

Basar

Bos Zaman Yénetimi Yénelimi

p<.05

Basari yonelimin bos zaman yonetimi tarafindan yordanmasina iliskin analiz sonuglari, Basart
yonelimin bos zaman yonetimi ile iliskisinde istatistiksel olarak anlaml bir etkinin oldugunu
gostermektedir (3=.18; p<.05). Tablo 8’de gorilmekte olan degerler dikkate alindiginda, basari
yonelimi 6zelliginin %3 intn bos zaman yonetimi ile aciklandigi s6ylenebilir.

4. Tartisma ve Sonug
Literatir incelendiginde ¢alisma grubunu konu alan bazi arastirmalar, bos zaman
yonetimlerinin efektif oldugunu, bazi ¢alismalar ise bos zaman yonetimi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmadiklart ya da pasif faaliyetlere dahil olduklarini isaret etmektedir (Demir & Alpullu, 2020; Yilmaz,
2018). Bu evren dahilinde calisan bazi arastirmalar, Ggrencilerin basart yonelimlerinin de gesitli
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degiskenlere bagh farkli sonuglar verdigini gostermektedir (Canpolat, 2019; Baba Kaya, Namli &
Demir, 2018). Her iki degiskene iliskin alan yazin taramasinda bir¢ok arastirmaya rastlanirken ilgili
degiskenler arasindaki iliskinin tespiti amagl yapilmis bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu hususta
arastirmanin bu bolimiinde elde edilen bulgularin konu ile ilgili literattirde yer alan gesitli arastirmalar
1s181nda tartisimasina yer verilmistir.

Katilimctlarin Bos Zaman Yénetimi Olgeginden elde ettikleri puan ortalamalart en yiiksek
olandan dustik puana dogru siralandiginda en yiiksek puanin “bos zaman tutumu’ alt boyutunda
(x=4.10), en duisik puanin ise “programlama” alt boyutunda (x=3.36) oldugu tespit edilmistir.
Katiimeilarin 6grenme yoénelimi alt boyutlarindan almis olduklart puan ortalamalar incelendiginde
ise en yiksek puanin “performans yaklasma yonelimi” alt boyutunda (x=3.50), en disik puanin
“performans kaginma yonelimi” alt boyutunda (x=2.19) oldugu tespit edilmistir. 1lgili litaretiir
incelendiginde, arastirma bulgularimiza paralellik gosteren arastirmalar oldugu kadar zit yonde
sonuclanan ¢alismalar da mevcuttur (Ayyildiz Durhan, 2020; Ayyildiz Durhan, Akgiil ve Karakigiik,
2017; Demir & Alpullu, 2020; Berber & Eker, 2018; Gozler, Bozgeyikli & Avei, 2017).

Cinsiyet degiskenine iliskin arastirma bulgular, erkek katilimeilarin kadinlara oranla bos zaman
yonetimi ortalama puanlarinin daha yuksek oldugunu ve istatistiki agidan bu bulgunun anlamli
oldugunu isaret etmektedir. Ancak, katilimcilarin basart yonelimi ortalama puani dikkate alindiginda
cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farkliligin olmadigs belirlenmistir. Bos zaman yonetimine iliskin
bulgularimiza paralel olarak Kigikesmen, Simsek & Tirkoglu (2020) de universite 6grencileri ile
gerceklestirdikleri arastirma sonucunda cinsiyet degiskenine baglt farklilik oldugunu tespit etmislerdir.
Ancak, Cakir'in (2017) tniversite 6grencilerinin bos zaman yonetimlerini inceledigi arastirmasinda
cinsiyet degiskenine iliskin farklilik bulunmamustir. Basart yonelimi ile ilgili arastirma bulgular
dogrultusunda Ersoz, Cetinkalp & Eklund (2015) arastirma sonuglart da cinsiyet degiskenine iliskin
farklihgin olmadigini tespit etmislerdir.

Katiimeilarin bos zaman yonetimlerinin etkili bos zaman kullanimi degiskenine gbre yanitt
“evet” olanlarin “hayir” cevabi verenlere gore istatistiksel olarak daha yiiksek ortalama puana sahip
oldugu sonucuna ulasilirken basart yonelimlerinin istatistiksel olarak farklilasmadigr sonucuna
ulasiimustir. Elde edilen bulgulart destekler nitelikte bos zamanin etkili kullaniminin, bos zaman
degerlendirilmesini ve yOnetimini pozitif yonli etkiledigini ve bu duruma baglt olarak kisilerin
bedensel, ruhsal ve sosyal yonlerine katki sagladigini ifade etmislerdir (Aykan & Ozgelik, 2020;
Dursun ve ark., 2021). Sevil'in (2015) ¢alismast ise etkili bos zaman kullaniminin verdigi tatminin
katiimeilarina 6zgtiven sagladigt kadar basart duygusunu da verdigi yontundedir. Basart yonelimi
dikkate alindiginda anlamh bir farkliligin olmamasina gelindiginde ise; Kara¢’in (2018) arastirma
sonuglart 6grencilerin basart yonelimlerini etkileyen pek ¢ok degiskenin olabilecegi gibi bireysel algt
farkliligindan da kaynaklanabilecegini isaret etmektedir.

Spor yoneticisi adaylarinin not ortalamalar dikkate alindiginda “3.01-3.50” ortalamaya sahip
olan grubun bos zaman yonetimi ortalama puanlarinin diger gruplara oranla istatistiki agidan
farklilastig1 sonucuna ulagilirken basart yonelimlerinin istatistiksel olarak farkliasmadigr sonucuna
ulasiimustir. Bu bulgulart destekler nitelikte hem yerli hem de yabanci kaynaklt pek ¢ok arastirma
mevcuttur (Ugur & Gungor, 2021; Sanderson, DeRousie & Guistwite, 2018; Jordan, Gagnon,
Anderson & Pilcher, 2018; Yildiz & Tanrivedi, 2017). Genel akademik not ortalamalart 2,81 ve tizeri
olan universite Ogrencilerinin bos zaman yonetimi algilarinda anlamlt farklidiklar oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, genel not ortalamast 2,81 ve tizerinde olan tniversite 6grencilerinin bos zaman
yonetimi  algilarinin  daha olumlu diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Iscan (2008) ise,
arastirmasinda zaman yonetimi hususunda becerikli olan 6grencilerin akademik basarilarinin da daha
yiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmustir. Ayrica basart yonelimine iliskin arastirma sonuglart da
not ortalamast yiiksek olan 6grencilerin basart yonelimlerinin de yiiksek olacagi yéniindedir (Ozdemir,
2019; Kaya, 20106). Her ne kadar arastirma bulgularimiz, literatiirde yer alan veriler ile 6rtismese de,
bu sonuglarin bireysel yonelim ve algt farkliliklarindan kaynaklt oldugu distuntlmektedir. Nitekim bu
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arastirmalar 1s181nda, Universite 6grencilerinin bos zaman yonetimi becerileri ile akademik basarilart
arasinda bir iliskinin oldugu ifade edilebilir.

Katiimeilarin aldiklar egitime iliskin degiskenlerden birisi olan sinif diizeyi degiskenine bagh
veriler 4. siniftan Ggrencilerin bos zaman yonetimi ortalama puanlarinin diger gruplara oranla
istatistiki acidan farklilastigt sonucuna ulagilirken bagari yonelimi ortalamalarinin istatistiksel olarak
farklilasmadigt sonucuna ulagilmistir. Kuscu Karatepe, Yice & Yildimm (2020) universite
ogrencilerinin sinif degiskenine baglt zaman yoénetiminin yordanamayacagint savunurken, King,
McQuarrie & Brigham (2021) sinif degiskenine baglt olarak 6grencilerin bos zaman y6netimlerinde
farkliliklarin olabilecegini ve bu durumun st siif 6grencilerin lehine olabilecegini savunmaktadur.
Cunkd ust siuf 6grencilerin okulda ve yasanilan ¢evrede daha fazla zaman gecirmeleri ile ligkili olarak
tecriibelerinin arttigi, sosyal ¢evrelerinin genisledigi ve katilim saglayabilecekleri bos zaman aktivite
cesitliliginin farkinda olmalart ile ilgili oldugu disuntlmektedir. Basart yonelimi ortalama puanlart
arasinda sinif degiskenine iliskin farkliligin olmamast ise gesitli arastirma sonuglart ile desteklenebilir.
Ornegin, Gazel (2019) tarafindan hazirlanan arastirma sonuglart, 6grencilerin basart yonelimlerini pek
cok degiskenin etkileyebilecegi gibi bu yénelimin temelinde anne-baba yonlendirmesinin de yer
alabilecegini savunmaktadir. Bu nedenle arastirmamizin 6rneklemindeki gesitlilikten kaynaklt olarak
katithmcilarin bagari yonelimi ortalama puanlarinin farkhilasmadigr distintilmektedir.

Spor yoneticisi adaylarinin bos zaman yonetimi ve basart yonelimi arasindaki iliski dikkate
alindiginda, iki degisken arasinda dustk duzeyde ve pozitif yonlu bir iliskinin oldugu ve basart
yonelimi ozelliginin %3’ tintn bos zaman yo6netimi ile aciklandig tespit edilmistir. Analiz sonuglarint
ve bos zaman yonetimi-basart yonelimi arasindaki pozitif iliskiyi Stebbins’in (1982) “ciddi bos zaman
teorisi” ile agtklamak mumkundir. Stabbins’e gore, kisinin bos zamanlarinda katildigr faaliyetlere
sebat etmesi, bu faaliyetlerin kisiye cesitli alanlarda bagart kazandirmast ve belirli bir baglilik duymast
gibi 6zellikler ile karakterize bir kariyer firsatt sunmasi, 6zel bilgi ve becerilere dayal kisisel bir ¢aba
gerektirmesi, kendini gerceklestirmesi gibi degerler sisteminin olusumunu dogurmaktadir. Bu teorinin
temel gorisi olan “bos zamanmn etkili yonetimi ile potansiyel bagart yoneliminin” vurgulandigt
calismalar da konu ile ilgili yerli ve yabanct literatiirde mevcuttur (Dibooglu & Eryilmaz, 2021; Kelly,
Strauss, Arnold & Stride, 2020; Tosun, Demir, Uckun & Konak, 2015). Bu arastirmalar, kisilerin bos
zaman yonetimi ve basatt yonelimi arasindaki ortak noktanin kisilerde uyandirdigi motivasyon oldugu
vurgusunu da yapmaktadir. Nitekim Akin & Cetin’in (2007) bagart yonelimi igin motivasyona ihtiyag
duyuldugunu ifade ettigi gibi Akgil & Karakiigik’in (2015) ifadeleri de kisilerin bos zaman
yonetiminin etkin kilinmasi adina kisilerin ilgi duyup isteklendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Ogrencilerin gerek egitim-6gretim gerekse giindelik-sosyal yasam ile ilgili bos zaman yénetimi
konusunda, zamani etkili ve verimli kullanmalari, 6grencilerin halihazirda ve gelecekte bagarilt
olmalarini saglayan 6nemli faktotlerden biridir. Ogrenciler zaman yonetimi  becerilerinin
yasamlarindaki 6nemini kavrayabilirlerse, hedefe ulasmalart konusunda daha verimli olacaktir
(Gumusgtl, 2013). Buna ek olarak, bos zamanin etkin yonetiminin 6grencilerin akademik basarilarini
olumlu anlamda etkiledigi literatiir incelendiginde gorilmektedir (Kaygusuz ve Gumis, 2021;
Yasartiirk, Akyiiz & Karatas, 2018; Oteles, 2018). Ayni zamanda bos zamanin etkin ve verimli
yonetimi, bireylerin gindelik yasamlarinda ve is yasamlarinda daha verimli olmasint saglamakla birlikte
(Ayyildiz Durhan ve Karaktgtk, 2021) bireylerin stres diizeylerini azaltmaktadir. Bu yonleriyle
bireylerin ¢alisma ahlakini da gelistirebilecegi dustinilmektedir. Bahsi gecen bos zamanin etkin
yonetimi sonucu bos zamanin faydalarinin, bireylerin basart yonelimlerini de olumlu anlamda
etkileyebilecegi distunilmektedir. Arastirmada ¢alisma grubumuz olan, spor yoOneticisi adaylart
gelecekte, aktif ve dinamik bir meslek olmasinin yant sira cok yonlt diisinmeyi gerektiren bir meslek
olan yoneticilik meslegini yerine getirecegi diisinildiginde, yoneticilerin bos zamanlarint etkin
yonetmeleri gelecekte gerek icinde bulundugu organizasyonun basarisini gerekse bireysel basartsint
dogrudan etkiler niteliktedir.

Sonug olarak, yoneticilerin etkin zaman yOnetimleri bagart yonelimlerini  artiracagt
disilmektedir. Bos zaman yonetimi ve basart yonelimi konularinda planlanacak galismalarda her iki
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degiskene iliskin elde edilen bulgularin daha agiklayict olmasi adina s6zel olarak da gorislerinin alindigt
karma arastirma metotlarinin kullanilmast ile daha genis 6rneklem gruplart ve farklt degiskenlerle bu
calismalarin yinelenmesi 6nerilmektedir. Buna ek olarak, bos zaman yonetimi becerilerinin alt
kademedeki sinif seviyelerinde diistik diizeyde oldugu gérilmektedir. Dolayistyla, bos zaman yonetimi
becerilerinin gesitli sinif kademelerinde gelismesi icin oryantasyon programlarinin gelistirilmesi ve
faaliyetlerin artirilmasinin faydal olabilecegi tavsiye edilmektedir.
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Extended English Summary

Time management conceptually; It is defined as “all of the behaviors that aim to use the
available time effectively while carrying out activities related to a set of predetermined goals”
(Claessens, Eerde, Rutte & Roe 2007). There are a number of time types and the management of
these types under the umbrella of the concept of time management. One of these types is "leisure
time" and the other is "leisure time management" which expresses the management of this time. The
concept of leisure time is defined as the time period that is outside of the hours when a person must
work and does not have a purpose such as making money (Argan, 2007). In order to clarify the
concept of leisure, a number of features should be taken into account. In this sense, the concept of
leisure refers to the desired time period that creates satisfaction in human thought (Russell & Frances,
1996). In summary, leisure time: it covers both free and non-compulsory time. According to
Samdahl's (1991) statements, leisute is a kind of freedom. In other words, free time is defined as the
time left over from the necessity of life (Karakugiik, 1999). Undoubtedly, sports managers also need
to have strong perceptions of the success of the organization and their individual success, similar to
other management disciplines. Because, due to the unique nature of sports, it can be affected by all
planned or unplanned changing world conditions (economic crises, health crises, legal regulations,
etc.). In addition to its reactive structure, this discipline shows how important time and time
management are in terms of sports management, as sports events and organizations take place
depending on time. Moreover, it is thought that the success orientations and leisure time management
styles of sports managers, who take an active role in the management and administration of sports,
may directly affect both the success of the organization they are in and the individual success in the
future.

In line with the purpose of the research, this study, in which the effect of leisure time
management of sports manager candidates on success orientations was revealed, was designed with
a relational screening model. The purpose of the relational screening model is to determine the
existence and/or degtee of covatiance between two or more vatiables (Katasar, 2013). In this context,
the relationship between dependent and independent variables was examined in the study. The study
group of the research consists of a total of 206 participants, 98 (47.6%) female and 108 (52.4%) male,
studying in the Department of Sports Management of two public universities in the 2021-2022
academic year. In the study, Leisure Management and Achievement Orientation Scales were used
together with the personal information form. During the data analysis process, Pearson Product
Moments Correlation Coefficient (r) was used to determine the relationship between the variables
used in the research. Multiple linear regression analysis was used between the variables of participants'
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leisure time management and achievement orientations. In addition to this, besides descriptive
statistics, T-test and One Way ANOVA test were also used. The analyzes used in the research were
carried out using SPSS 22 Package Program and Excel Database.

When the participants' mean scotes obtained from the Leisure Time Management Scale were
ranked from the highest to the lowest, the highest score was found in the "leisure attitude" sub-
dimension (x=4.10) and the lowest score in the "programming" sub-dimension (x=3.36). When the
average scores of the participants from the learning orientation sub-dimensions were examined, it
was determined that the highest score was in the "performance approach otientation" sub-dimension
(x=3.50) and the lowest score was in the "performance-avoidance orientation" sub-dimension
(x=2.19). When the relevant literature is examined, there are studies that are parallel to our research
findings as well as studies that resulted in the opposite direction (Demir & Alpullu, 2020; Berber &
Eker, 2018; Gozler, Bozgeyikli & Avci, 2017). Research findings regarding the gender variable
indicate that male participants have higher mean scores on leisure management than females, and
this finding is statistically significant. However, considering the average score of the participants'
achievement orientation, it was determined that there was no significant difference according to the
gender variable. According to the effective leisure use variable of the leisure management of the
patticipants, it was concluded that those who answered "yes" had a statistically higher average score
than those who answered "no", while their success orientations did not differ statistically. Considering
the grade point averages of the sports manager candidates, it was concluded that the leisure time
management average scotres of the group with an average of "3.01-3.50" differed statistically
compared to the other groups, while the success orientations did not differ statistically. The data
relating to the grade level variable, which is one of the variables related to the education of the
participants, revealed that the mean scores of the the4th-gradee students on leisure management
differed statistically compared to the other groups, while the mean of achievement orientation did
not differ statistically. As a result of the data related to the correlation and regression analysis, it was
determined that there was a low and positive relationship between leisure time management and
achievement orientation, and 3% of the achievement orientation was explained by leisure
management. As a result, it is thought that managers will increase their effective time management
success orientation. It is recommended to repeat these studies with larger sample groups and different
variables, by using mixed research methods, where verbal and verbal opinions are taken, in order to
make the findings related to both variables more explanatory in the studies to be planned on the
subjects of leisure management and achievement orientation. In addition, it is seen that leisure
management skills are at a low level at lower grade levels. Therefore, it is recommended that
developing orientation programs and increasing activities may be beneficial for the development of
leisure management skills at various grade levels.
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