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Abstract

Purpose: In the study, it was aimed to examine
the effect of mushroom management
perceptions of the personnel working in the
central organization of the General Directorate
of Sports Services on their organizational
commitment levels.

Method: In this study, which was designed in
correlational survey model, the research group
consisted of 200 personnel, 55% male (n=110),
45% female (n=90), working in the central
organization of the General Directorate of
Sports  Services. A 19-item  mushroom
management scale developed by Birincioglu and
Tekin (2018) was used to measure the
patticipants'  perceptions of  mushroom
management. In  order to  measure
organizational commitment levels, an 18-item
organizational commitment scale, developed by
Allen and Meyer (1996) and adapted to Turkish
by Dagli, Elcicek and Han (2018), whose validity
and reliability tests were performed. Due to the
data structure supporting the assumptions of
normal distribution and parametric statistics,

Kamu spor tegkilat1 calisanlarina
yonelik bir inceleme:
Mantar yonetimi ve orgiitsel baghlik
iligkisi

Ozet

Amag: Arastirmada, Spor Hizmetleri Genel
Mudirligi  merkez  teskilatinda  galigan
personelin  kurum i¢indeki mantar yonetim
algilarinin - 6rgtitsel  baglilik  dizeylerine olan
etkisinin incelenmesi amaclanmustir.

Yontem: Iliskisel tarama modelinde tasarlanan
bu calismada arastirma grubunu, Genglik ve
Spor Bakanlhgt bunyesinde yer alan Spor
Hizmetleri ~ Genel — Mudurligii = merkez
teskilatinda gorev yapan %551 erkek (n=110),
%451 kadin (n=90) olmak tizere toplamda 200
personel olusturmaktadir. Katilimcilarin mantar
yonetimi algilarint 6lgmek tizere Birincioglu ve
Tekin (2018) tarafindan gelistirilen 19 maddeli
mantar yonetimi Olgegi, Orglitsel baghlik
dizeylerini 6l¢mek tizere ise Allen ve Meyer
(19906) tarafindan gelistirilen, Dagl, Elcicek ve
Han (2018) tarafindan Tirkceye uyatlanarak
gecerlik ve gtivenirlik testleri gerceklestirilen 18
maddeli 6rgiitsel baglilik Slgegi kullamlmustir.
Normal dagilim ve parametrik istatistik
varsayimlart destekleyen veri yapist sebebiyle
betimsel —analizlere ek olarak  pearson
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pearson correlation and simple linear regression
analysis are included in addition to descriptive
analyses.

Results: It was determined that there was a
moderate negative correlation between the
mushroom management scale and the
organizational commitment scale (r=-.349;
p<.01). Afterwards, it was determined that
mushroom management perception was a
significant ~ predictor ~ of  organizational
commitment levels (p<.01), explaining
approximately 12% of the variance (R=0.349,
R’=0.12). The standardized regression
coefficient was found to be 3=—0.349.
Conclusions: As a result of the research
findings, it is seen that the increase in the
perception of mushroom management within
the institution has a negative effect on

korelasyonu ve basit dogrusal
analizine yer verilmistir.

Bulgular: Mantar yonetimi 6lcegi ile Orgtitsel
baglilik Gleegi (r=-,349; p<,01) arasinda orta
diizeyde negatif yonlu bir iliskinin mevcudiyeti
tespit edilmistir. Sonrasinda ise, mantar
yonetimi algisinin 6rgiitsel baghlik dizeylerinin
anlamli bir yordayicist oldugu (p<.01), varyansin
yaklastk %12’sini agikladigt (R=0,349, R*=0,12)
ve standardize edilmis regresyon katsayisinin ise
B=-0,349 oldugu tespit edilmistir.
Sonug:  Arastirma  bulgulan
gorilmektedir ki, kurum icinde mantar yonetim
algisinin artmast, galiganlarin Orglitsel baglilik
dizeyleri  tzerinde  olumsuz  bir  etki
olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor Hizmetleri Genel
Midirligl, spor yonetimi, mantar yonetimi,

regresyon

sonucunda

organizational commitment.

Keywords: General Directorate of Sports
Services, sports management, mushroom
management, organizational commitment.

orgutsel baglilik.

(Extended English summary is at the end of
this document)

1. Giris

Orgiitlerin arzu edilen diizeyde etkinlik ve verimlilik saglayabilmesi, amaglarina ulagabilmesi ve
misyonlarini yerine getirebilmesi adina yonetimsel baglamda bazi parametrelerin etkili oldugu ifade
edilebilir. Orgiitiin yonetici ve insan kaynaklart profili, kurumsal acidan etkin olan yénetim anlaytst,
calisma kosullari ve 6rgiit iklimi gibi bilesenler 6rgiitsel performanst etkileyen degiskenler arasinda yer
almaktadir.

Bu noktada, arastirmanin iliskisel olarak ele aldigt mantar yonetimi ve orgltsel bagliik
kavramlarint tanimlamak faydali olacaktir. Bir metafor olarak ifade edilen mantar yonetimi yaklasimi;
calisanlarin bilgiden mahrum birakilarak, yalnizca yonetici tarafindan verilen direktifleri yerine
getirilmesinin beklenmesi ve bu yolla da idari stirece katiliminin minimumda tutularak is gérmesinin
saglanmast olarak tanimlanmakla birlikte, yetersiz komiinikasyon agi, yetersiz bilgi paylasimi, giicti
yitirme kaygist ve kattlimet yonetim eksikligi olmak tzere dért ana bilesenden olusmaktadir (Tekin ve
Birincioglu, 2017). Diger bir deyisle, ¢calisanlar yoneticileri tarafindan tipkt bir mantar gibi karanlikta
birakilarak yetistirilmektedir (Heery ve Noon, 2008).

Mantar yonetiminin 6zelliklerine baktigimizda, calisanlara kisith dizeyde bilgi verilmekte,
kendilerinden yalnizca basarim talep edilmektedir. Calisanlar arasinda catismayt ve olumsuz
durumlarda kaosu 6nlemek, buna ek olarak kurumun saygmnligini ve diizenini korumak amaci ile bu
yaklasima basvurulabilecegi ifade edilmektedir (Kili¢ ve Olgun, 2017).

Diger bir gortse gore ise, mantar yonetimi yaklasimi benimseyen yoneticilerin ¢alisanlarin
yetenek ve potansiyellerinden yeterince faydalanamayacag belirtilmektedir. Personel ile bilgi paylasimi
yapilmadigt ve karar streglerinin disinda tutuldugu icin dislanmushk hissinin baskin gelecegi ve bu

nedenle kurumun hedeflerini benimsememe sonucunda 6rgutsel baghliginin da zayiflayacagi 6ne
suriilmektedir (Spacey, 2020).
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Bilhassa, i¢cinde bulundugumuz bilgi ¢aginda bireylerin arzu ettigi pek ¢ok bilgiye kolaylikla
ulasabilir olmasi ve bilgi paylasiminin orgiitlerin isleyisinde 6nemli bir unsur haline gelmesi nedeni ile
giiniimiizde mantar yonetiminin negatif bir yaklasim oldugu séylenebilir. Orgiitiin sevk ve idaresinde
yoneticilerin gésterdikleri yaklasimlar galisanlar tarafinda mutlak suretle bir algi olusturmakta ve tepki
meydana getirmektedir. Bu noktada orgiitsel baghlik kavrami séz konusu alginin  olgtilebilir
ciktilarindan biri olarak karsimiza citkmaktadir.

Orgiitsel baglilik; calisanin kurum  vizyon ve misyonunu benimseyerek, yeteneklerini
sakinmadan oOrgit icin kullanmast ve kurumun menfaat ve hedeflerini kendi amaglan ile
Ozdeslestirerek bu bakis acist ile hareket etmesi olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin 6rgiite daha
baglt hale gelmesi neticesinde performans ve devamliliklart artmakta, bu da kurumun maliyetlerini
azaltan bir unsur olarak karsimiza ¢ctkmaktadir (Meyer ve Allen, 1997).

Duygusal, devamlilik ve normatif olmak tizere ti¢ faktérden olusan 6rgtsel baghilik kavrami,
orgutiin iklimine ve psikolojik durumuna farkli parametreler tzerinde etki eden ve aymi sekilde
etkilenen bir unsur olarak gorilmektedir (Lee, Allen, Meyer ve Rhee, 2001).

Bireyin isine atfettii degetlerin ve kurumda yasadigt tecritbelerin 6rguitsel baglilik dizeyleri
tzerinde etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Calisanin isini yapmasi i¢in kendi y6ntemlerini
gelistirmesine izin verilmesi, bilgi ve becerilerinin gelisiminin tesvik edilmesi, karar siireclerine dahil
edilmesi ve sorumluluk almasina izin verilmesi gibi kistaslarin mevcudiyeti durumunda, bireyin
orgutsel bagliliginin olumlu yonde etkilendigi gérulmektedir (Meyer, Irving ve Allen, 1998). O halde,
mantar yonetimi yaklagimi ile idare edilen bir kurumda, ¢alisanlarin bilgiden mahrum birakidmast,
goreve yonelik hareket alanlarinin kisitlanmast ve yonetimsel siireglere dahil edilmemeleri bireylerin
orgutsel bagliligint zayiflatacak uygulamalar olarak diisunilebilir.

Spor yonetimi literatiirii incelendiginde, paydaslarin yonetim ve Orgiit psikolojisi konulart
baglaminda etkinlik ve verimlilik problemlerine odaklanan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. (Glingér,
Kurtipek & Yenel, 2018; Kurtipek & Giingor, 2019; Kurtipek ve ark., 2019; Erdogan ve ark., 2019;
Ozsoy, Tolukan & Yildiz, 2021, Solmaz & Colakoglu, 2019). Bununla birlikte spor yonetimi ulusal
literatirinde Orgiitsel bagllik ve mantar yonetimi 6zelliklerini ayrt ayrt inceleyen (Bozkir & Fidan,
2021; Cetin, 2021; Osmanoglu & Uziim, 2021; Sen, 2019; Sahin, Cengiz & Abakay, 2013; Erdogan
& Sural, 2021; Kalfa, Karaman & Tufan, 2016; Kalfa, 2018; Parasiz ve ark., 2017; Sahin & Agrali
Ermis, 2020; Agrali Ermis ve ark., 2015) gesitli arastirmalar bulunsa da bu kavramlarin etkisel yapisint
dogrudan inceleyen bir arastirmaya rastlanmamustir. Bu dogrultuda arastirmada, Spor Hizmetleri
Genel Mudirlugh merkez teskilatinda ¢alisan personelin kurum icindeki mantar yoénetimi algilarinin
orgutsel baglilik diizeylerine olan etkisinin incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem
2.1. Aragtirma Modeli
Tliskisel arastirmalar, iki yahut daha fazla sayidaki degisken arasindaki iliskinin derecesi ve
yonini korelasyon katsayist ile tanimlayan ¢alismalardir (Creswell & Creswell, 2017; Fraenkel, Wallen
& Hyun, 2011). iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu arastirma, Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor
Hizmetleri Genel Mudurligi biinyesinde ¢alisan ve arastirmaya géntllii olarak katilan personelin
mantar yonetimi ve Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek tizere gerceklestirilmistir.
2.2. Calisma Grubu
Calisma grubunu, GSB merkez teskilat: biinyesinde yer alan Spor Hizmetleri Genel Mudutligi
biriminde gérev yapan 643 calisan arasindan kolayda 6rnekleme (convinience sampling) yontemine
gore calismaya katilan %551 erkek (n=110), %451 kadin (n=90) olmak tzere toplamda 200 personel
olusturmustur (Aykiri ve eksik verilerden olusan 8 gbzlem calismaya dahil edilmemistir). Calismaya
gonilli olarak katilim saglayan kurum personelinin demografik 6zelliklerine ait frekans ve yiizde
dagilimlari ise Tablo 1.’de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara iliskin betimsel istatistikler (n=200)

Degisken f %
20-29 yas 48 24,0
30-39 yas 110 55,0

Yas 4049 yas 25 12,5
50 yas ve tizeri 17 8,5
Ortabgretim 22 11,0

Egitim Durumu Lisans ve Onlisans 161 80,5
Lisansustl 17 8,5
0-4 yil 78 39,0
. . 5-9 yil 79 39,5
Hizmet Stiresi 10- f 4yl 3 65
15 yil ve tzeri 30 15,0
Disiik Gelir 39 19,5
Algilanan Gelir Orta Gelir 154 77,0
Yiiksek Gelir 7 3,5

2.3. Veri Toplama Araglar

Calismada katiimcilarin mantar yonetimi algilarini 6lgmek tizere Birincioglu ve Tekin (2018)
tarafindan gelistirilen 19 maddeli mantar yonetimi 6lgegi kullanilmustir. Calismada katiimcilarin
orgutsel baghlik seviyelerini 6l¢mek tizere ise Allen ve Meyer (1996’1n gelistirdigi, Dagli, Elcicek ve
Han (2018) tarafindan Tirkeeye uyarlanarak gegerlik ve giivenirlik testleri gergeklestirilen 18 maddeli
orgutsel baglilik 6leegi kullamlmustir.

Veri analizi asamasinda tutarlt sonuglara ulasabilmek adina 6ncelikle Slecme araclarinin calisma
kapsaminda olusan gecerlik ve glvenirlik diizeyleri incelenmistir. Bu baglamda ilk olarak incelenen
mantar yonetimi 6lgeginin ¢alisma kapsamindaki yapi gegerligini test etmek gayesiyle dogrulayic
faktor analizi tatbik edilmistir. Test sonuglarina gére 6lgegin tek boyutlu (ikinci diizey) faktor yapising
sagladig1 ve gecetli bir yapiya isaret ettigi gorulmustir (y2/df = 1.80, RMSEA=0. 045, GFI=0.87,
AGFI=0.83, SRMR=0,00). Aynt sekilde 6rgiitsel baglilik 6lcegi yapr gecerligi bulgularinin ¢alisma
kapsaminda tek boyutlu (ikinci dizey) faktor yapisint sagladigi ve gegetli oldugu (y2/df = 2.22,
RMSEA=0. 07, GFI=0.87, AGFI=0.82, SRMR=0,07) gortulmustur (Brown, 2015; Bryne, 2010;
Harrington; 2009; Kline, 2015).

Veri toplama araglarinin tek boyutlu (II. diizey) yapisal modeli dogrulandiktan sonra arastirma
grubundan elde edilen verilerin giivenirlik sonuglart incelenmistir. Bu baglamda 6rgiitsel baglilik (x=
0.88) ve mantar yonetimi Olgeklerinin (= 0.85) yuksek duzeyde i¢ tutarlik sagladiklart géralmistir
(Ozdamar, 2017). Olgme araglarinin gegerlik ve giivenirlik saglamasina bagl olarak verilerin analizi
asamasina gecilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda degerlendirilen Ol¢me araglarinin  normallik  varsayimint  saglayip
saglamadig basiklik ve ¢arpiklik katsayilar incelenerek karar verilmistir. Buna gore, literattirde siklikla
tercih edilen basiklik ve carpiklik degerlerine bakildiginda, sifira yakin ve 2.0 araliginda yer alan veri
setinin normal bir dagilima sahip oldugu gortlmistir (Tabackhnick ve Fidell, 2019; George ve
Mallery, 2020). Normal dagilim ve parametrik istatistik varsayimlart destekleyen veri yapist sebebiyle
calisma kapsaminda parametrik analizlerin kullanidmasina karar verilmistir. Bu sebeple ¢alismada
betimsel analizlere ek olarak Pearson korelasyonu ve basit dogrusal regresyon analizine yer verilmistir.
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Tablo 2. Olgeklere iliskin betimsel analizler

Olgek n X S Mod Medyan Basiklik Carpiklik
Mantar Yonetimi 200 2,82 64 2,95 2,78 -,199 259
Orgiitsel Baglltk 200 292 62 3,17 297 171 120

3. Bulgular

Tablo 3. Mantar yonetimi 6lgegi ile 6rgiitsel baglilik 6lgegi arasindaki korelasyon degetleri

Olgek (n=200) Orgiitsel Baghilik Mantar Yonetimi
Mantar Yonetimi r -,349%* 1

p ,000

n 200
Orgiitsel Baglilik r 1 -, 349k

p ,000

n 200

#p<0,01

Tablo 3 incelendiginde, mantar yonetimi 6lcegi ile Orgiitsel baglilik Slgegi (r=-,349; p<,01)
arasinda orta diizeyde negatif yonli bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada yer alan Ozelliklerin regresyon analizi ile incelenebilmesi igin literatiirde tavsiye
edilen en kosullar incelendiginde Gl¢ekler arasinda yuksek diizeyli bir korelasyon bulunmadigt ve
¢oklu baglantt sorunu (multicollinearity) olusturmayacak dizeyde varyans artis faktori (VIF<10) ve
tolerance degetlerine (>0.2) sahip oldugu gortlmistir (Hu ve Bentler, 1999; Tabachnick ve Fidell,
2019). Bu degerlendirmeler sonucunda veri yapisinda ¢oklu baglantt problemi bulunmadigr goriilmus
ve regresyon analizi asamasina gecilmistir. Bu baglamda Tablo 4’te bulgularina yer verilen regresyon
analizi ile ¢alisanlarin mantar yonetimi algilarinin 6rgttsel baglilik diizeylerinin anlamlt bir yordayicist
olup olmadig1 incelenmistir.

Tablo 4. Calisanlarin mantar yonetimi algilarinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri tizerine etkisini
yordayan basit regresyon analizi sonuglart
Standart

v e 2

Degisken B Hata g t R R F p
Mantar = 339 589 0,349 5,238 0,349 0,122 27,439 000

Y onetimi

Tablo 4’de yer alan bulgular incelendiginde galisanlarin mantar yonetimi algisinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin anlamlt bir yordayicist oldugu (p<.01) ve varyansin yaklasik %12’sini acikladigt
goriilmektedir (R=0,349, R°=0,12). Standardize edilmis regresyon katsayisinin ise =—0,349 oldugu
gbzlenmistir.

4. Tarigma

Bu bélumde, arastirmada ele alinan mantar yonetimi algist ve 6rgutsel baglilik arasindaki iliski
ve etkinin yant sira literatirde yer alan, séz konusu degiskenlerin ilintili farklt 6rgiitsel psikoloji
kavramlari ile olan iligkilerine yonelik bulgular da tartisrlacaktir.

Arastirma bulgulart dogrultusunda; mantar yonetimi degiskeninin ¢alisanlarin 6rgtitsel bagliik
diizeyleri acisindan etkili bir yordayict oldugu ve 6rglitte mantar yonetimi algisint artiracak sartlarin
calisanlarin 6rgtitsel baglilik diizeyleri tizerinde negatif bir etki meydana getirdigi tespit edilmistir. Bu
durum, literatiirde yer alan, mantar yonetiminin istenmedik, kurum igi iletisimi, paylasimi ve aidiyeti
dusurerek orgiitsel bagliligs zayiflatan bir yaklasim oldugu gorusini destekler niteliktedir.
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Diger yandan Sen (2019) ise, otel isletmelerinde calisan bireyler tizerinde yapmis oldugu
arastirmasinda mantar yonetimi idraki ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde bir iliski tespit
etmistir. Calisanlarin yeteneklerinin kullanimlarini ve ise yonelik bilgi edinme imkanlarini kisitlayan
bir yaklagimi algiliyor olmalarina ragmen bu durumun orgltsel bagliliklarina negatif yonde etki
etmemesi dikkat ¢ekici bir bulgu olarak goriilebilir.

Tekin ve Birinci (2017), arastirma gorevlilerinin mantar yonetim tarzina maruz kalma
durumlarina yonelik yapmis olduklart arastirmada katithmeilar; yonetici  pozisyonlarindaki
akademisyenlerin kendileri ile disiik dizeyde bilgi paylasiminda bulunduklarini, bu durumun da
motivasyonu disturdiigiini ve kurumdan ayrilma diisiincesini meydana getirdigini ifade etmistir.

Osmanoglu ve Uziim (2021), Genglik ve Spor 1l Miidiirliikleri ¢alisanlarinin farkli demografik
Ozelliklere yonelik mantar yonetim alg1 diizeylerini incelemisler ve katiimeilarin yoneticileri tarafindan
orta diizeyde mantar yonetimi yaklasimi sergilendigine dair bir algtya sahip olduklarini tespit etmistir.
Benzer sekilde Ding ve Avanoglu (2021) da Nigde Genglik ve Spor 1l Midirligh personelinin
algiladiklart mantar yonetimine yonelik bir arastirma gerceklestirmis ve katilimeilarin orta dizeyde
mantar yonetimine maruz kaldiklarini belirlemistir.

Cetin (2021), katihmctarini ev tekstili ¢alisanlarinin olusturdugu arastirmasinda, mantar
yonetimi algisinin is tatminini negatif yonde, yabancilasma unsurunu ise pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagmistir. Bahsi gecen bulgular bize, mantar yonetimine maruz kalan ¢alisanlar bu durumu
olumsuz karsiladig, bunun neticesinde de is tatmini diizeylerinin distiigi ve ise yonelik yabancilasma
seviyelerinin artigint gdstermektedir.

Ogztiirk ve Aras (2021), farkli sektdrlerde calisan katilimetlarla yapmis olduklars arastirmalarinda,
mantar yonetimi algisinin bilgi paylasimina negatif yonde etki ettigini tespit etmistir. Mantar
yonetiminin kurum igi iletisimi ve bilgi paylasimint zayiflatan bir yaklasim oldugu kabul edilmekte, bu
nedenle s6z konusu arastirmanin bulgusu beklenen bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Spor tesisi ¢alisanlarina yonelik gerceklestirdikleri ¢alismada Bozkir ve Fidan (2021), mantar
yonetimi algtst ile tiikenmislik duzeyi arasinda pozitif yonde korelasyon tespit etmistir. Buna gore,
calisanlarin maruz kaldiklart mantar yonetimi algist artik¢a tikenmislik diizeyleri de artmaktadir. Bu
arastirmanin ve yukarida ortaya konan literatiirdeki arastirmalarin bulgularina benzer bicimde mantar
yonetimi algtst calisanlarin Gzerinde psikolojik agidan olumsuz bir etkiye sahiptir denebilir.

Orgiitsel bagllik kavramina iliskin literatiirde yer alan arastirma bulgulart incelendiginde,
Dinger (2021); yetenek yonetiminin 6rgiitsel baglilik tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur. S6z konusu bulgudan hareketle denebilir ki, calisanlarin becerilerini gelistirmeye ve
mumkin mertebe kullanmaya yonelik bir yonetim anlayisy, Orgiitsel bagliliga olumlu  etkiler
saglamaktadir. Mantar yonetimi yaklasiminda personel yeteneklerinin gelisiminin 6n planda olmamast
g6z 6ntinde bulunduruldugunda anlamli bir bulgu olarak degerlendirilmektedir.

Uzun (2020), calisma grubunu iletisim sektériinde galisan bireylerin olusturdugu arastirmasinda
katilime1 Orgit kiltarinin orgiitsel bagliliga yonelik olumlu bir etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.
Mantar yonetimi yaklasgiminda benimsenenin aksine, calisanlarin karar sireglerine katiliminin
saglandigr bir 6rgut kiltirinde Orgitsel baghlik duzeyinin artmast beklendik bir bulgu olarak
yorumlanabilir.

Sap (2010) ise, ¢agrt merkezinde calisan bireylere yonelik yapmis oldugu arastirmasinda, bilgi
yonetimi ortamunin olumlu algilanmasinin, personelin karar siireclerine dahil edilmesinin 6rgitsel
bagliliga olumlu yonde etki ettigini bulgulamustir.

Sonug ve Oneriler
Arastirma bulgulart sonucunda gorilmektedir ki, kurum iginde mantar yonetimi algisinin
artmasi, Orgutsel bagliligi olumsuz etkilemektedir. Tartisma bolimiinde ortaya konan literatir
bulgulart da bu durumu destekler niteliktedir. Buna gére; mantar yonetimi algisinin kurumsal
performans ve devamliligt saglayacak farkli oOrgiitsel (psikolojik) parametreler tizerinde negatif
etkilerde bulunabilecegi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla, bilgi ¢aginda calisanlart bilgiden
mahrum birakan, kurumsal streglere katlmi ve yetenek kullanimlarini kisitlayan yonetim
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yaklasimlariyla Grguitsel basarilara ulasmak pek de mumkiin gozikmemektedir. Bilhassa spor gibi
dinamik ve multidisipliner bir ¢alisma alaninda Orgiitsel bagliligi artirmak ve bu yolla Orgiitsel
performansi gelistirebilmek adina personelin katilimer olabilecegi ve sorumluluk alarak yeteneklerini
sergileyebilecegi yonetim yaklasimlarint benimsenmek gerekmektedir.

Gelecekte yonetim kademelerinde yer alacak insan kaynaginin gelisimine katki saglayacak ve
negatif Orgit ikliminin dezavantajlarin1  ortadan kaldirabilecek diizeydeki orglitsel baglilik
politikalarina yatirim yapilmast yerinde olacaktir. Ek olarak, 6rgiitte olumlu bir sinetji olusturmak
tzere kurumsal iletisimi gelistirecek calisan iliskileri, halkla iliskiler, insan kaynaklart ve sosyal iligkiler
birimleri gibi uzmanlik alanlarindan istifade edilmelidir. Bu dogrultuda, gerek st gerekse ast
pozisyonundaki personelin yonetim siireclerine yonelik bilgi ve bakis agilarini gliclendirmek amaciyla
hizmet i¢i egitim ve gelisim programlarinin olusturulmasi 6nerilebilir. Ayrica 6rgltsel performansa
katks saglamak icin 6rgiit i¢inde katilimet bir kurum ve bilgi paylagimi kiltiirii olusturacak psikolojik
danigma ve kariyer liderligi faaliyetlerine yer verilebilir.
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Extended English Summary

It is known that different parameters are effective in the administrative context in order for
the organizations to provide the desired level of efficiency, reach their goals and fulfill their missions.

The qualifications of the managers of the institution, the administrative approaches they
adopt, and the reactions of the employees in response to the resulting effect are some of the variables
that affect the performance of the organization.

At this point, it would be useful to define the concepts of mushroom management approach
and organizational commitment, which the research deals with relationally. The mushroom
management approach is expressed as a metaphor; it is defined as ensuring that the employees are
deprived of information and only expected to fulfill the directives given by the manager, and in this
way, their participation in the administrative process is kept to a minimum. It consists of four main
components: Insufficient information sharing, concern about power loss, inadequate
communication, and lack of participatory management (Tekin and Birincioglu, 2017). In other words,
employees are grown by their managers in the dark like a mushroom (Heery ve Noon, 2008).

It is stated that managers who apply the mushroom management approach cannot
sufficiently benefit from the talents and potentials of the employees. It is suggested that the feeling
of exclusion will prevail as the personnel are not shared with them and are excluded from the decision
processes, and therefore their organizational commitment will weaken by not adopting the goals of
the institution (Spacey, 2020).

The approaches are taken by the managers in the management and administration of the
organization definitely create a perception and a reaction on the part of the employees. At this point,
the concept of organizational commitment appears as one of the measurable outputs of this
perception. Organizational commitment: It is expressed as the employee's adopting the vision and
mission of the institution, using his talents for the organization without hesitation, and acting with
this perspective by identifying the interests and goals of the institution with his own goals. As a result
of employees becoming more committed to the organization, their performance and continuity
increase, which is a factor that reduces the costs of the organization (Meyer and Allen, 1997).

The concept of organizational commitment, which consists of three factors as affective,
continuance and normative, is seen as an element that affects the climate and psychological state of
the organization on different parameters and is affected in the same way (Lee, Allen, Meyer, & Rhee,
2001).

In the presence of criteria such as allowing the employee to develop his own methods to do
his job, encouraging the development of his knowledge and skills, including him in decision
processes, and allowing him to take responsibility, it is seen that the organizational commitment of
the individual is positively affected (Meyer, Irving, & Allen, 1998). Therefore, depriving employees
of information and not being included in administrative processes in an institution managed with a
mushroom management approach will weaken the organizational commitment of individuals.
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In the study, it was aimed to examine the effect of mushroom management perceptions of
the personnel working in the central organization of the General Directorate of Sports Services on
their organizational commitment levels.

In this study, which was designed in a correlational survey model, the research group
consisted of 200 personnel, 55% male (n=110), 45% female (n=90), working in the central
organization of the General Directorate of Sports Services. A 19-item mushroom management scale
developed by Birincioglu and Tekin (2018) was used to measure the patticipants' perceptions of
mushroom management. In order to measure organizational commitment levels, an 18-item
organizational commitment scale, developed by Allen and Meyer (1996) and adapted to Turkish by
Dagli, Elcicek, and Han (2018), whose validity and reliability tests were performed. Due to the data
structure supporting the assumptions of normal distribution and parametric statistics, Pearson
correlation and simple linear regression analysis are included in addition to descriptive analyses.

It was determined that there was a moderate negative correlation between the mushroom
management scale and the organizational commitment scale (r=-.349; p<.01). Afterward, it was
determined that mushroom management perception was a significant predictor of organizational
commitment levels (p<.01), explaining approximately 12% of the variance (R=0.349, R*=0.12). The
standardized regression coefficient was found to be =—0.349.

In line with the research findings, it has been determined that the mushroom management
variable is an effective predictor of the organizational commitment levels of the employees and the
conditions that will increase the perception of mushroom management in the organization have a
negative effect on the organizational commitment levels of the employees. This situation supports
the view in the literature that mushroom management is an approach that is undesirable and weakens
organizational commitment by reducing internal communication, sharing, and belonging.

On the other hand, Sen (2019) found a positive correlation between the perception of
mushroom management and organizational commitment in his research on individuals working in
hotel businesses. It can be seen as a remarkable finding that although the employees perceive an
approach that restricts the use of their talents and their opportunities to obtain information about
the job, this situation does not negatively affect their organizational commitment. In the research
conducted by Tekin and Birinci (2017), research assistants exposed to the mushroom management
style, the participants; stated that academicians in managerial positions share information with them
at a low level, which reduces motivation and creates the thought of leaving the institution.

When the research findings in the literature on organizational commitment are examined,
Dinger (2021); revealed that talent management has a positive effect on organizational commitment.
Based on the aforementioned finding, it can be said that a management approach aimed at improving
the skills of employees and using them as much as possible provides positive effects on organizational
commitment. Considering that the development of personnel skills is not at the forefront in the
mushroom management approach, it is considered a significant finding. Sap (2016), in his research
on individuals working in the call center, found that the positive perception of the information
management environment and the inclusion of the personnel in the decision processes have a positive
effect on organizational commitment.

As a result of the research findings, it is seen that the increase in the perception of mushroom
management within the institution affects the organizational commitment negatively. The literature
findings presented in the discussion section also support this situation. In the management of a
dynamic and multidisciplinary concept such as sports, it is thought that a management approach
should be adopted in which the personnel can be a participant and develop their skills by taking
responsibility to increase organizational commitment and ensure organizational continuity and goal
integrity.

In order to understand the managerial processes and perspectives and to achieve unity of
purpose, specialization areas such as employee relations, public relations, human resources, and social
relations units that will improve corporate communication should be utilized.
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