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Structure of Turkish leisure industry

Kerem Yildirim Simgek?

Abstract

The potential of a society or the developed facilities
can play a central role for improving the economy of
a country. The leisure industry has been growing to
be a giant industry that can contribute to Turkey’s
economy which is placed in low ranks of the better
life index between Organisation for Economic Co-
operation and Development (OECD) countries.
However, one of the most significant elements that
slow down the progress in Turkey is that the
professional competence framework has not been
drawn leading to problems in the employment of
professional specialists. The guiding element for the
determination of the professional competence
framework is a model that can define the industrial
dimensions related with the profession.

The models and literature knowledge for the leisure
industry has been found limited when the
international literature is examined. In the scope of
this research, four leisure models that were stated
within international literature were examined and a
new model that would be suitable for the Turkish
leisure industry was proposed in the light of previous
models. In addition, the Turkish leisure industry was
discussed in detail in order to fill the deficiency
within international literature about Turkish leisure
industry.

Keywords: Leisure industry; Turkish industry
model; industry model compatison.

(Extended English summary is at the end of this
document)

Thurk rekreasyon endiistrisinin
yapist!

Ozet

Bir toplumun sahip oldugu potansiyel ya da
gelistirdigi olanaklar, tlke ekonomisinin daha iyi
olmast icin merkezi bir rol Ustlenebilir. Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkelerinin
daha iyi yasama indeksi siralamasinda alt siralarda
olan Turkiye icin rekreasyon endistrisi gelecekte
tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglayabilecek dev
bir endiistri olma yolunda ilerlemektedir. Ancak
Tirkiye’deki bu ilerlemeyi yavaslatan en O6nemli
unsurlardan biri meslek uzmanlarinin istthdaminda
sorun yaratan mesleki yeterlilik ¢cercevesinin hentiz
cizilememis olmasidir. Mesleki yeterlilik cercevesinin
belitlenmesinde kilavuz unsur ise meslekle iligkili
endiistriyel boyutlart tanimlayabilen model olabilir.
Uluslararast literatiir  incelendiginde rekreasyon
endistrisine yonelik model ya da literatiir bilgisi
stnitll  durumdadir.  Arastirma  kapsaminda
uluslararasi  literatirde 6n  plana  ¢kmis  dort
rekreasyon modeli incelenmis ve bu modeller
dogrultusunda Tirk rekreasyon —endistrisinin
yapisina uygun bir model 6nerilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon Endistrisi, Ttrk
Rekreasyon Modeli, Enduistri Model Karsilastirmas.
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GIRIS

Rekreasyonun yonetimi ve kurumsallasmasindaki en 6nemli gelismeler 1960 ve 1970 yillart
arasinda gerceklesmistir. Rekreasyon ile ilgili farkindalik bu yillarda artmaya baslamis ve toplum
refahinin artirlmasinda ne kadar 6nemli bir role sahip oldugu anlasilmustir. Bu yillarda hafta sonu
tatillerinin ortaya ¢tkmasi ve ¢alisma zamaninin azalmast ile bos zamanlardaki eglence kultiirt ile ilgili
mal ve hizmetlerin iiretimi ve titketimi giderek yayginlagsmaya baslamistir. Ornegin biiyiik alis veris
merkezleri, zircir fast food isletmeleri, acik ve kapalt eglence mekanlarinin ilk 6rnekleri Amerika
Birlesik Devletlerinde bu yillarda ortaya c¢ikmustir (Juan ve ark. 2008). Rekreasyon olgusunun
Tiirkiye'ye giris yillart ve yansimalari da bu gelismelere paralellik géstermektedir. Ornegin 1959 yilinda
“Rekreasyon Cemiyeti” isimli Ttrkiye’nin ilk Sivil Toplum Kurulusu (STK) kurulmustur. Bu STK’nin
kurulmasina Lerzan BENGISU” hanimefendi ve on arkadast 6nciilitk etmistir. Dernek kapsaminda
yuritilen faaliyetler cogunlukla sanat agirlikl (siir dinletisi, heykel, sergi, konferans vb.) olarak
yurttiilmiss ve yuritilmektedir (Rekreasyon Dernegi, 2018). Turk rekreasyonu ile ilgili akademik
gelisimin bagslangic stireci ise yaklasik 20 yil sonra gerceklesmistir. 1980 yilinda Ankara 19 Mayis Spor
Akademisi’nde ilk rekreasyon dersi Dr. Umit KESIM tarafindan verilmeye baslanmistir. Tk lisans
programlart ise 2001 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ¢atist altinda kurulmus ve aktif
olarak 42 farkli rekreasyon lisans programinda egitim 6gretim devam etmektedir (OSYM, 2021). Tturk
rekreasyonundaki bu guigli gelismelerin aksine, lisans programlarindan mezun olan rekreasyon
uzmanlarinin endistri igerisinde hakkettigi yerde olmadigi ifade edilebilir.

SGK /1s Kur Meslek Kodlart igerisinde rekreasyon uzmanlarinin mesleki kodlarinin (unvan)
bulunmasina karsin Mesleki Yeterlilik Kurumunda rekreasyon uzmanlarmimn mesleki yeterlilikler
cercevesi hala olusturulamamistir. Tiirkiye Is Kurumunda tanimlanmis olan rekreasyon egitmeni ve
rekreasyon uzmani unvanlarinin tanimlamalarinda uygun olmayan kriterler mevcuttur. Ornegin
rekreasyon egitmeninin ilkokul mezunu, rekreasyon uzmanmnn ise lise mezunu olmast yeterli
gorilmektedir. Bu durum, rekreasyon endistrisi icerisinde rekreasyon islerini uygulayacak ve
yonetecek farkls kisi ya da gruplarin hakimiyet kurmasina ve rekreasyon uzmanlarinimn istthdamina
engel olusturmaktadir. Rekreasyon isinin etkinlik ve aktivitelerle olan dogrudan iliski mesleki egitimi
zorunlu kilmaktadir. Ciinkii etkinligin ve aktivitenin oldugu yerde toplum ya da birey s6z konusudur.
Rekreasyonun toplum refahini ve gelisimini dogrudan etkilemesi sebebiyle, rekreasyon hizmetinin
olumlu etkilerinin olusmasint  saglayacak, mesleki egitimini lisans diizeyinde almis ve
profesyonellesmis olan rekreasyon uzmanlarina ihtiya¢ vardir. Sonug olarak rekreasyon uzmanlarinmn
meslegi, devlet politikalar ¢ercevesinde korunamamaktadir. Eger tilkemizdeki rekreasyon isinin icra
edildigi endiistrinin yapist ve kavramsal modeli belirlenebilirse, rekreasyon uzmanlarinin mesleki
yeterlilik gercevesinin olusturulmasina katk: saglanabilir. Bu baglamda arastirmanmn amact Turk
rekreasyon endustrisinin yapisini tanimlamak, kavramsal modelini olusturmak ve ilgili literatiirdeki
eksikligi gidermektedir.

Tiurk Toplumu ve Rekreasyon

Bos zamani degerlendirebilmenin tek yolu, herhangi bir aktiviteye katihmdan ge¢mektedir.
Yani birey, 6zgiirce se¢im yaptigt zaman diliminde eglenceye dayali olarak dinlenmek, rahatlamak,
sagliklt olmak ve kisisel gelisimine katki saglamak istiyorsa bunu basarabilmesinin tek yolu, herhangi
bir rekreasyon aktivitesine katilmasindan ge¢cmektedir. Aktivitelerden olusan etkinliklerin rekreasyon
olgusundaki bu hayati 6nemi g6z tntinde bulunduruldugunda Turk rekreasyon endistrisindeki
etkinlik cesitliliginin oldukca genis bir yelpazeye sahip oldugu soylenebilir. Soyle ki, kultirel
kutlamalar, sahne sanatlari, ticari etkinlikler, spor etkinlikleri, eglence ve dinlence etkinlikleri ve 6zel
etkinliklerin bircok ¢esidi tlke capinda hem kiicik hem genis katihmlarla gerceklesmektedir.
Turkiye’de 80 milyonu asan niifus ve yilik bazda hafta sonlart ve resmi tatiller ile birlikte ortalama
110 giintin tatil oldugu dikkate alindiginda bos zamanin degerlendirilmesi icin devasa bir zaman
diliminin oldugu kolaylikla gorulebilir. Bu devasa zaman dilimi, Tirk toplumunun bos zaman
ithtiyacin1 ortaya c¢ikarmakta ve Turk rekreasyon endustrisinin giin gectikce gelismesine katki
saglamaktadir. Bununla birlikte, Turk toplumu geleneksel, kirsal ve ataerkil bir toplumdan giderek
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modernlesen ve endustriyel bir topluma dogru hizlt bir sosyal degisim gecirmektedir. Tirk aileleri
arasindaki rekreasyon algist acisindan gegerli olan degisen toplumsal yapiarn yani modern ve
endistriyel toplum yapisinin (Dogan, 2009) gerisinde de degerler ve tutumlar siklikla kalmaktadir.
Turk toplumunda rekreasyon bilinci, hentiz batt toplumlarinda oldugu kadar gelisemese de aile
tyeleriyle zaman gecirme, uzun zamandir devam eden bir gelenektir (Zabriskie ve ark. 2018). Ancak
bu gelenek, rekreasyon firsatlarindan yararlanmaya ve ¢ok katillimli rekreasyon etkinliklerine dogru
evirilmektedir.

Turkiye'de yapilan cesitli etkinlikler sayesinde Turk toplumu icerisinde rekreasyon
olgusunun giin gectikce kabul gordiigii séylenebilir. Bu gelisime paralel olarak hem kamuda, hem 6zel
sektorde hem de gonilli kuruluslarda rekreasyonun faydalart anlasilmaya baslanmis ve toplum
refahinin artirilmast icin rekreasyon etkinlik ve aktiviteleri bir arag olarak kullanilmaya baslanmistir.
Ozellikle uluslararast, ulusal, yerel ve bolgesel biiyiik etkinlikler hem kamu hem de 6zel sektér
tarafindan yogun bir sekilde kullanilmaktadir. Ozellikle kamu; finansal destek, ekipman ve uzman
personel saglayabilmek icin 6zel sektorle is birligine gitmekte ve ¢alisma ya da proje ekipleri kurarak
daha kapsamli etkinlikleri toplumun hizmetine sunmaktadir. Ozel sektorde ise rekreasyon olgusunun
tipkt diinyada oldugu gibi spor ve turizm gibi iki biyiik endustri icerisinde gelistigi gorilmektedir.
Gonilli sektérindeki durum, kamu ve 6zel sektérden biraz daha farklidir. Gontlli kuruluslarin daha
¢ok din ve egitim alaninda yogunlastif1, en ¢ok da kamusal bir tesis yaptirmak icin orgiit kuruldugu
gorilmektedir. Bunlarin yani sira kiltiir, ¢evre ve spor alanlarinda da etkinlikler diizenlenmektedir
(Ates ve Nohutcu, 2000).

Tirk toplumunun rekreasyon etkinliklerinin yaratlarindan faydalanma istegi giin gectikce
artmaktadir. Bu goristi destekleyen en 6nemli bulgulardan biri ise binlerce katilimecist ile tilke ¢apinda
sayilart katlanarak artan ulusal ve uluslararasi festivallerdir (Buyik Ankara Festivali, Kemaliye
Uluslararast Doga ve Spor Senlikleri, Samsun Uluslararast Halk Danslart Festivali, Uluslararast
Oliideniz Hava Oyunlart Festivali vb.). Festivallerin yani sira ézel sektérdeki bir rekreasyon isletmesi,
tlkenin degisik bolgelerinde rekreasyon aktivitelerini uygulayabilmeleri igin musterilerine hizmet
sunabilmektedir. Ozellikle Antalya bolgesinde ticari isletmeler ve oteller tarafindan raftig, trekking,
kaya tirmanigt, yamag parasiti, ATV turlar, dalis, su sorfu, rizgar sérfii ve katamaran gibi alternatif
spor hizmetleri verilmektedir. Benzer sekilde Dogu Karadeniz bolgesinde yayla turizmi, trekking,
dagcilik, rafting, heleski, kus gézlemciligi vb. bircok rekreasyon aktivitesi tiiketicilere ulastirilmaktadir.
Spor aktivitelerinin disinda iilke ¢apinda kamu ve 6zel sektor tarafindan terapatik rekreasyon hizmet
organizasyonlar1 diizenlenmektedir. Bu hizmetlerde hem engelli olan hem de olmayan bireylerin
sosyallesmesine, egitilmesine, fiziksel, zihinsel ve ruhsal gelisimine katk: saglayan aktivitelerle destek
verilmektedir. Yine sporun haricinde bireylerin is disindaki zaman diliminde zamanlarinin 6nemli bir
kismint gecirdigi alisveris merkezlerinde bos zamanin degerlendirilmesi icin rekreasyonel faaliyetler
dizenlenmektedir. Bu merkezlerdeki aktivitelerin bircogu ¢ocuklar icin organize edilmektedir. Spor
disindaki baska bir 6rnek ise Ozel sektorde etkinlik ve aktivite pazarlayan isletmelerin egitim,
sosyallesme, eglence vb. amaglar igin egitim kurumlarinda cocuklara yonelik aktiviteler
diizenlenmesidir. Bu aktiviteler 6zellikle 6zel giinlerde yogun olarak kullaniimaktadir. Ozel giinlerin
disinda ise bazen ogrencilerin kayak kampina katilmasi bazen tinlt bir yazarin imza gintinin okulda
yapilmast bazen de okulda var olan spor brangt icin antrendrlik egitiminin verilmesi olarak karsimiza
ctkmaktadir. Rekreasyon i¢in 6nemli bir bagka 6rnek ise liderlik uygulamalari, takim ¢alismalari, grup
dinamigi ve is verimliligi organizasyonlaridir. Bu tiirdeki hizmet organizasyonlart genellikle beyaz
yakalt olarak tabir edilen buytk isletmelerin st diizey yoneticilerine verilmektedir. Uygulamalar bazen
isletme icerisinde bazen dogada bazen de aktivitenin gerektirdigi farkli bir ortamda yapilmaktadir.

Kamu, 6zel ve gonilli sektorleri tarafindan diizenlenen rekreasyon etkinlik hizmetlerine
paralel olarak universitelerdeki rekreasyon bolimi mezunlarinin sayist da giderek artmaktadir.
Halihazirda mezun olan rekreasyon uzmanlarnin ticari ortamlarni olusturmalar, rekreasyon
etkinliklerinin gelismesine ve ¢esitlenmesine katkilar saglamaktadir. Ancak rekreasyon uzmanlarinin
istihdaminda 6nemli aksakliklar bulunmaktadir. Ozellikle mesleki cercevenin belirlenmemis olmast ve
kamudaki isthdam sayisinin yetersizligi rekreasyon uzmanlarinin istthdamindaki en 6nemli
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engellerdir. Rekreasyon uzmanlarinin kamudaki istthdamu ile ilgili veriler incelendiginde Turkiye’de
yerel yonetimler, Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ve Genglik ve Spor Bakanhg: (GSB) olmak tizere tg
kamu kurumunda istthdam edilmektedir. Ancak kamu kurumlarindaki rekreasyon uzmani istthdam
sonuglart incelendiginde, yerel yonetimlerdeki rekreasyon uzmanlarinin atamalarina yonelik herhangi
bir istatistiki veriye ulasilamamaktadir. Bunun temel sebebi rekreasyon uzmani unvani ile istthdam
edilmemis olmalanidir. Rekreasyon uzmanlarinin MEB’de istihdam edilebilmeleri i¢in dort yillik lisans
programinin ardindan bir yil stireli pedagojik formasyon egitimi almalar1 gerekmektedir. Sonrasinda
Kamu Personeli Segme Smnavi (KPSS) sonucuna gore beden egitimi 6gretmeni olarak istthdam
edilmektedir (MEB, 2011). Yani rekreasyon uzmanlari alan disinda istthdam olmaktadir Rekreasyon
uzmanlarinin GSB’deki istthdam verileri incelendiginde ise sadece 2013 yilinda 50 kisilik rekreasyon
uzmani istthdaminin yapildigt goriilmektedir. 2016 yilinda kuruma antrendér, spor beslenmecisi, spor
egitim uzmani, spor fizyoterapisti, spor masori ve spor psikologu unvanlari adi altinda istihdam
yapilmis ancak rekreasyon uzmant atamalarina yer verilmemistir (GSB, 2016). Oysaki 2021 Ogrenci
Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) kilavuzuna gére Tiirkiye Cumhuriyeti yiiksekdgretim
kurumlarindaki rekreasyon boliimleri i¢in 6grenci kontenjanlart incelendiginde 42 tniversitede 1. ve
II. 6gretim olmak tizere toplam 2283 Ggrenciye 6grenim hakki verildigi gorilmektedir. Ancak bu
kontenjan sayisi dikkate alindiginda kamuda rekreasyon uzmani istthdamimnin neredeyse yok oldugu
soylenebilir. Sonug olarak rekreasyon uzmanlarinin buyik ¢ogunlugu 6zel sektérde istthdam olmak
zorunda kalmaktadur.

Rekreasyon Endiistrisi

Endustrilesme, “Endustri Devrimi” ile bitlikte olusan ve tlkelerin ekonomik, sosyal, siyasal
vb. alanlarda ugradiklart degisikliklerin toplamdir (Ilkin, 1973). Endistri iki temel 6lciit yani tiriin ve
ekonomik faaliyetlerde benzerlik g6z tiniine alinarak tanimlanmaktadir. Endiistri genellikle sanayi ile
es anlamli, bazi durumlarda ise ekonomik faaliyetlerin gruplandirilmast olarak literatiirde ele
alinmaktadir. Endistri dallarnm simiflandirlmasinda benzer ekonomik faaliyetlerin yiritilmesi
esastir. Buna gore; bir endustri icerisinde Uretim benzer teknolojiler kullanilarak olusturulur ve tiretim
tniteleri temel bir Gretim stirecini paylasir (Li ve ark, 2001). Rekreasyon endustrisinin olusmasinda bu
prensip dikkate alindiginda endiistriyi olusturan ana etken unsur kentlesmedir. Kentlesme siirecinde
kitle iletisim araclarinin gelismesi, yayginlasmasi, degisime ugramast ve teknolojinin kent sistemine
olan suirekli miidahalesi, sehirdeki yasam alanini sermayeye ve ekonomik girdiye doniistiirebilir hale
getirmistir. Bu potansiyelin olusmasi ve giderek biiytiyor olmasi farkli endustrilerin ve disiplinlerin bu
buyik potansiyelden yararlanma ve is birligi yapma istahini kabartmaktadir. Hatta rekreasyon
endiistrisi yapist geregi bu is bitliklerine olduke¢a da aciktir. Bu yiizden de rekreasyon endistrisinde
kapsam, mal, hizmet ve faaliyet alan1 bakimindan i¢ ice ge¢mis bir goriinim sergilenmekte, benzer
ekonomik faaliyetler yuriitiilmekte ve tiretim igin benzer teknolojiler kullanilmaktadir. Yani ¢ok farkls
endistrilerden beslenerek kendi endustriyel yapisint olusturmaktadir. Rekreasyon endistrisi farkls
bircok endistriyi icerisinde barindirarak, devasa buytklikte bir ekonomi yaratmakta ve ¢ok cesitli is
kollarina sahip olan yapisi ile endustrilesmis toplumlarn itici guiglerinden biri olarak ekonomilerin
6nemli bir unsuru haline gelmistir.

Rekreasyon endistrisinde artan tiketici harcamalari, teknolojideki gelismelerle bitlikte daha
fazla yenilik ve yeni firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Akilli telefon ve tablet gibi cihazlarin daha genis bir
sekilde benimsenmesi ve ¢evrimici musteri deneyimlerinin iyilestirilmesi, insanlarin restorant ve
seyahat rezervasyonu hakkinda daha anlik kararlar vermesine ve kumar veya internetten video izleme
gibi cevrimici eglence tiiketiminin desteklenmesine olanak saglamaktadir (Deloitte Report, 2016).
Artan gelir ve egitim diizeyleri, teknolojik gelismeler, tiketim kiltirtinin giderek yayginlasmasi,
kentlesme, calisma saatlerinin azalmasi, psikolojik iyi olusun toplum tarafindan talep edilmesi gibi
faktotler rekreasyon endustrisinin gelismesini saglayan ana etmenlerdir (Gratton ve Taylor, 2000).
Kisacasi rekreasyon endiistrisi eglenceyi, yeme-icmeyi, saghgt, turizmi ve sporu igerisinde barimndirdig
icin tlkelerin en 6nemli ekonomik giiclerinden biri haline dontismustiir. Diger endiistrilerden farkl
olarak rekreasyon endustrisi, ekonomik acidan nadiren analiz edilmistir (Garcia ve ark. 2003). Son
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birka¢ on yilda rekreasyon endustrisinin boyutlarint ortaya koymak amaciyla rekreasyon hizmetlert ile
ilgili ekonomik etkilerin belirlenmesine yonelik bir ilgi bulunmaktadir. Ancak bu alanda ¢ok az ¢alisma
oldugu bir gercektir. Rekreasyon endustrisinin yarattigi ekonomik buytklik ve katma deger 6zellikle
gelismis tlkelerin gayri safi milli hasida rakamlarina azimsanmayacak katkiar saglamaktadir.
Amerika’daki rekreasyon aktiviteleri ile ilgili 2016 zaman kullanimi raporu incelendiginde TV izlemek,
sosyallesmek veya egzersiz yapmak gibi eglence aktivitelerinde erkekler (5,5 saat) kadinlara (4,8 saat)
gore giinde 42 dakika daha fazla zaman harcamustir. Arkadaslarla goriissme, sosyal etkinliklere katima
veya bu etkinliklere ev sahipligi yapma gibi sosyallesme ve iletisim kurma gibi faaliyetler gtinlik
ortalama 39 dakikalik bir siireye tekabtil etmektedir. Hafta icinde (31dk) sosyallesmenin yaklastk iki
katt kadarinin hafta sonu (59dk) harcandigi belirtilmektedir. Ayrica, 2003 ile 2016 yillari arasinda,
ortalama bir glinde spot, egzersiz veya rekreasyon hizmetlerine katilanlarin orant yiizde 17'den yuzde
21'e yikseldigi rapor edilmistit (ATUS, 2016). Amerika Seyahat Endistrisi Birligi yil icerisinde
Amerika’da yasayan 50 milyondan fazla insanin organize edilmis spor karsilasmalarina, yarismalara
veya turnuvalara izleyici ya da katilimet olarak katildigini tahmin etmektedir (Daniels, Norman, Henry,
2004). 2010 yilinda ABD’deki 555 tema/eglence parkini ve ortalama 500 su parkint yaklagik 296
milyon kisi ziyaret etmistir ve yaklasik olarak 10.4 milyar dolar harcamislardir. Ayrica, biyik tema
parklarin endustri gelirinin yaklasik %80’ine denk geldigini ve Disney gibi gesitli parklarn ABD
endistri gelirinin yaklasik %51°ini olusturmaktadir (Samadi, 2010). Nifusun yalnizca %14’tine denk
gelen yaklasik 50 milyon kisi bir sekilde spor, fitness veya saglik kulubtintn katiimeist olmustur
(International Health, Racquet, and Sports Club Association, 2011). Bu katiim yaklasik 32.820
kurulusun 25 milyar dolarlik bir endiistriyel boyutu ortaya koymaktadir. Bu kuruluglarin, %6571 saglik,
fitness ve ¢cok amaclt merkezlerden, %7’si dans merkezlerinden, %7’si yizme merkezlerinden, %51
tenis merkezlerinden ve %16’st ise ¢esitli diger tirden spor/fitness merkezletinden olusmaktadir
(Hamilton, 2011). ABD’ye yonelik diger bir veri ise rekreasyon ve turizmin endistrisinin ortaya
ctkardigi devasa ekonomik giictiir. Bu iki endiistri 2010 yilinda dogrudan ve dolayli olarak 235 milyon
is olusturmus ve tiketicilerin 5.75 trilyon dolar para harcamasina vesile olmustur (WT'TC, 2010).
Avrupa Bitligi’nin toplam hane harcamalari incelendiginde rekreasyon faaliyetlerine yonelik
harcamalar azalmistir. 2005-2012 arasi toplam hane halki harcamalart % 14,1 oraninda artmus kist
basina diisen harcama 14.600 Euro’ya ulasmis ve bununla bitlikte rekreasyon harcamast 300 Euro
yani %8,3 oraninda biyimustir. Rekreasyon harcamalar 2012 yilinda hane halkinin toplam nihai
tiiketim harcamasinin %8,7'sini olusturmustur. 2005 (%9,3) ve 2008 (%09,1) yillart dikkate alindiginda
bu oran Avrupa’da rekreasyon harcamalarinin siirekli distiigiini isaret etmektedir. Konut, su, elektrik,
gaz ve diger yakitlar (%24,1), ulasim ve gida gibi kisith giderlerin ardindan hane halk: biitgesinin
dordunct sirasinda rekreasyon faaliyetleri yer almustir. 2012'de hanenin rekreasyon biitcesinin
%37,9’u rekreasyon ve kiltiirel hizmetlere, %21,8’1 eglence malzemelerine ve ekipmanlara, bahgelere
ve evcil hayvanlara, %16,1°1 gorsel-isitsel, fotograf ve bilgi islem ekipmanina, %13,8’1 gazete, kitap ve
kirtasiyeye, %006,9’u paket tatillere ve %3,4’1 ¢esitli mal ve hizmetlere harcanmustir (Eurostat, 2015).
Rekreasyon ve eglence amagl mallarin ve hizmetlerin tiiketimi BRIC (Brazil, Russia, India
ve China) tlkelerinde nispeten dustik ve esitsiz olmasina ragmen artan harcanabilir gelirler, yitkselen
bir orta sinif, hizli kentlesme, daha fazla ¢evrimici baglanabilirlik ve yaslanan niifus sayesinde siirekli
gelismektedir. 2014-2030 yillar arasinda, BRIC eglence ve dinlence hizmetleri piyasasinin reel olarak
%132 oraninda biytyecegi tahmin edilmektedir. Hindistan ise BRIC'deki en hizli bitytiyen pazar olma
ozelligini tagimaktadir. 2008 ve 2013 yillan arasinda BRIC ekonomilerinde rekreasyon harcamalart
reel olarak %30 artarak 233 milyar dolara ulasmustir. 2013'te ortalama BRIC hane halki eglence ve
rekreasyon (eglence ve kiltiir amacl dayanikli malzemeler, rekreasyon ve kiiltirel hizmetler, bahge ve
evcil hayvan, gazete, dergi, kitap ve kirtasiye ve paket tatiller) icin 287 dolar harcamustir. BRIC tilkeleri
arasinda rekreasyon ve eglence amaclt mallarin ve hizmetlerin hane halki basina titketimi diizensizdir
ve bu durum BRIC'deki buyiik gelir farkini yansitmaktadir. 2013'te Brezilya’da, eglence ve rekreasyon
icin hane basina en az 54 dolar, en yiiksek 997 dolar harcama yapilmistir. BRIC genelinde rekreasyon
titketici harcamalar1 diizeyindeki esitsizlik, isletmeler icin farkli firsatlar yaratmanin yani sira,
gruplagsmanin titketici pazarinin yonlerini de aydinlatmaktadir. 2008-2013 yillart arasinda Cin, eglence
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ve rekreasyon alanlarinda hane halki harcamalarinda 6nemli bir artis goren tek BRIC iilkesidir. Cin
hane halkinin harcamast bu dénemde ortalama %0,4 oraninda artarken, Brezilya, Hindistan ve
Rusya'da %4,7 gerilemistir (Euromonitor International, 2014). Cin'in eglence seyahati ve turizm
harcamalart 1997'de 83.38 milyar dolar iken 2016'da 536.79 milyar dolar olmus ve yillik ortalama
%10,66 oraninda biyumustiir. Cin’nin eglence seyahati ve turizm harcamalarindaki bliyltimesi son
yillarda 6nemli oranda dalgalansa da, 2016 yilinda %8,53 ile biten 1997-2016 dénemi boyunca artma
egilimi gostermistir. Cin’nin eglence seyahatleri ve turizm harcamalart 2015°de %1,94°den, 2016’da
%1,97 seviyesine ylkselmistir (Wotld Data Atlas, 2016).

Gorildugt gibi bircok tilkede rekreasyon endiistrisi devasa boyutlara ulasmistir. Benzer
durum Tiirkiye’'de de s6z konusudur. Ulkemizde var olan rekreasyon endiistrisinin de tipki diger
tlkelerde oldugu gibi yapist biiytik ve karmagiktir. Bu yiizden Tirk rekreasyon endistrisinin yapist,
buyikligi ve karmagikligt onun kavramsal bir modelle tanimlanmasini ve smurlarinin ¢izilmesini
zorunlu kidmaktadir. Tirk rekreasyon endustrisini ortaya koyacak kavramsal bir model, sistemin
temsilidir. Kavramsal bir model, ister karmasik ister basit olsun temsil ettigi sistemi, insanlarin daha
rahat bir sekilde anlamasina yardimct olmaktadir. Hatta endustrinin ve iliskili olan mesleki ¢ercevenin
cizilmesine katk: saglamaktadir.

Rekreasyon Endiistrisi Modelleri

Rekreasyon endustrisinin boyutlarint tanimlamaya ¢alisan literatiir kaynaklart incelendiginde
dort 6nemli model dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan ilki Kraus (1984)un Endistri Faaliyet Alanlari
Modeli, ikincisi Honer ve Swarbrooke (2005)un Rekreasyon Endistrisinin Sektorleri Modeli,
liglinciisii Torkildsen (2005)’nin Kamu, Ozel ve Goniillii Sektérii Modeli ve dérdiinciisii ise Yardy
(2015)’nin Rekreasyon Endistrisinin Bes Anahtar Bileseni Modeli’dir.
Kraus (1984) rekreasyon endustrisini tanimlayabilmek icin faaliyet alanlarmi bes kategoride
sekillendirmistir.

Kisileri Yo6nlendiren

Seyahat ve Turizm Sosyal tesisler

Rekreasyon
Eglence Saglayan ¥ Industrv

ANy Egitsel Hizmetler
Tesebbisler

Saglayan Tesebbiisler

Rekreatif Malzemelerin
Utetimi ve Tedarigi

Sekil 1: Kraus’un Endistrisi Faaliyet Alanlart
Kaynak: Kraus, R. (1984). Recreation and rekreasyon in modern society. Glenview: Scott, Foresman and Comp.

Seyahat ve Turizm: Kiguk resort oteller, tur sirketleri, ticari kamplar, eglenmek i¢in temalt
parklar, oteller ve motellerdeki milyonlarca farkh faaliyeti kapsamaktadur.

Kigileri Yinlendiren Sosyal Tesisler: Golf kurslari, bowling, barlar, yizme havuzlart ve diger
rekreatif faaliyetlerin yapildigr sosyal alanlar ile kisilerin denetimden uzak, eglenebilecegi
mekanlart icermektedir.

Eglence  Saglayan Tegebbiisler:  Gece kulipleri, spor stadyumlari, alisveris merkezlerini
kapsamaktadir.
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Egitsel Hizmetler Saglayan Tesebbiisler: Egitsel olarak verilen muzik, dans, fitness ve diger
aktiviteleri icermektedir.

Rekreatif Malzemelerin Uretimi ve Tedariki: Oyuncaklar, oyunlar, miizik ekipmanlar, kitaplar,
dergiler, radyo, televizyon, bah¢e malzemeleri, spor kiyafetleri bu kategoriye girmektedir.

Ikincisi, Honer ve Swarbrooke (2005) tarafindan onerilen rekreasyon endiistrisinin
sektorlert isimli modeldir.

Yeme igme
Hizmetleri

e [ okanta
e Fast food

Konaklama
Hizmetleri

e Hotel, Motel

e Zaman paylagma
e Misafir evi

® Yatak ve Kahvalti
e Kamp

Ulasim
Hizmetleri

e Araba

e Hava yollar

o Araba kiralama
e Otobus

e Tren

e Gemi

Rekreasyonel
Tesisler

® Ulusal parklar

o Konser alanlart
o Spor merkezleri
e Tiyatrolar

Rekreasyon Uriinleri
I¢in Tiketiciler

Ziyatretci

Cekim Alanlari
e Temali parklar

® Muzeler
e Bahceler
o Gorkemli evler

e Eglence satis
magazalar

Cesitli
Hizmetler
e Hizmet istasyonlari
e Sipermarketler
e Giyim magazalart
e Fotografct
e Ekipman satist

Aracilik
Hizmetleri

e Seyahat acentalart

e Tur peratorleri

e Déviz saglayicilart

e Tesvik edici seyahat
sirtketleri

Devlet
Hizmetleri

o Ulusal tutizm
Burolart

® Bolgesel turizm
Burolart

® Yerel turizm biirolart

Sekil 2: Rekreasyon Endustrisinin Sektorleri

Kaynak: Honer, S. and Swarbrooke. J. “Rekreasyon Marketing a Global Perspective”, pp.46, Elsevier Butterworth
Heineman, 2005.

Model, tiketicilerin ihtiyag duydugu rekreasyon deneyimini sunan farkli tirde
organizasyonlari gostermektedir. Rekreasyon endiistrisi insanlara evlerinde ya da ev disinda, bolgesel,
ulusal ve uluslararast Glcekte rekreasyon olanaklart sunan ve birbirileri ile Ortiisen isletmelerden
olusmaktadir. Bu endiistri insanlarin bos zamanlarinda faydalanabilecekleri mal ve hizmetleri (tatil,
tiyatro, sinema, eglence patrklar gibi) sunan bir endustridir. Rekreasyon endistrisinin tanimi ve
kapsami1 o kadar genistir ki, birbirleri ile hi¢bir ortak yant olmayan pek ¢ok farklt etkinlik ve isletmeyi
kapsamaktadir (Horner ve Swarbrooke, 2005).

Ucgilinciisti, Torkildsen (2005)’nin énermis oldugu modeldir. Modelde, rekreasyon merkeze
alinarak yapilandirilmis ve rekreasyon endistrisi ti¢ temel sektore ayrlmustir.
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Kamu Sektora

Rekreasyon
Endustrisi

Ozel Sektor Gonulli Sektori

Sekil 3: Torkildsen’nin Rekreasyon Endistrisi Sektérleri

Kaynak: Torkildsen, G. (2005). Rekreasyon and Recreation Management. Routledge, London and Newyork.

Torkildsen (2005) ABD rekreasyon endisstrisinin gegmisinde kamu, gontlli ve ticari sektor
tarafindan saglanan hizmetlerin arasinda net bir ayrmin oldugunu ancak iletleyen zamanda her
sektoriin sagladigi bazi tesis ve programlarin Ortistigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, felsefe
ve yaklasimdaki hizmet saglayici tirleri arasinda farkliliklarin oldugunu ancak bunlarin bile giderek
bulaniklastigint belirtmektedir.

Dérdiinct model Yardy (2015)’in 6nerdigi Rekreasyon Endustrisinin Anahtar Bilesenleri
isimli modeldir. Modelde Torkildsen’nin 6nermis oldugu gibi rekreasyon endtstrisi merkeze alinarak
endiistriyi olusturan ana bilesenler (sektorler) bes baslk altinda toplanmistir.

Spor ve Fiziksel
Rekreasyon

Rekreasyon’a
Dayali Oyun ve

Sanat ve Eglence

Rekreasyon
Endustrisi

Ev Tabanl
Rekreasyon

Kirsal Rekreasyon

Sekil 4: Yardy (2015)’nin Rekreasyon Endistrisinin Anahtar Bilesenleri Modeli

Kaynak: Yardy, C. (2015). Five Key Components of the Rekreasyon Industry. Retrieved Haziran
2018, from: http:/ /www.rekreasyonandtourism.net/?page_id=8

Kirsal Recreation: Sehir disinda ve dogayla iliski olan aktiviteleri kapsamaktadir.

Ev Tabanli Rekreasyon: Bir ev ortammin rahathgimda gerceklesen rekreasyon aktivitelerini
kapsamaktadir.

Sanat ve Eglence: Ev disinda gerceklesen sosyo-kultirel aktiviteleri kapsamaktadir.

Rekreasyon  Tabanls Oyun ve Aktivite: Cocuklar icin oyuna dayali eglenceli aktiviteleri
kapsamaktadir.
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Spor ve Fiziksel Rekreasyon: Spor gibi fiziksel ve aktif aktiviteleri iceren rekreasyon etkinlikleri
kapsamaktadir.

Torkildsen (2005) ABD rekreasyon endistrisindeki her sektoriin sagladigt bazi tesis ve
programlarin 6rtismesinden dolayr sektorler arast net bir ayrimin giderek yok oldugu hatta felsefe ve
yaklasimlarda bile giderek bulanikhigin olustugunu ifade etmektedir. Benzer bulanikhik ashinda Turk
rekreasyon endustrisi icin de ifade edilebilir. Ctinkt Ttrkiye’de bu ti¢ temel sektor birbirlerine farkl
rekreasyon hizmetleri verebilmektedir. Mobley (2006) kamu yararina olan hizmetlerde rekreasyonel
faaliyetlerin ve park butcelerinin ABD’de uzun yillar hep sorun oldugunu ve bu programlar
desteklemek icin ihtiya¢ duyulan gelir kaynagini olusturmak igin bu hizmetlere 6denen ticretlerden ve
aidatlardan yararlanildigini ifade etmektedir. Mobley (2006) ABD’deki kamu kurumlarinda verilen
bircok rekreasyon hizmetinde tesis girisi ve aktiviteye katihm tcretinin bulunmadigini, ancak
karmagsik, emek gerektiren, 6zel ekipman ve tesislerin kullanildigr (beceri kurslari, ylizme havuzlari,
turnuvalar, spor ligleri, gol sahalar1 vb.) etkinlik ve aktiviteler icin ticret alindigini ifade etmektedir.
Turkiye’de ise kamu tarafindan verilen rekreasyon hizmetlerinin neredeyse tamamina yakini Gicretsiz
verilmektedir. Bu durum, rekreasyon hizmetlerinin sinirh olmasma sebep olmaktadir. Kamu
sektoriiniin rekreasyon faaliyetlerinde bireysel ihtiyaclart ve toplumun tim kesimlerini dikkate alan
bir hizmet anlays1 yer bulamamaktadir. Hatta verilen rekreasyon hizmetlerinin kalitesinde diisiiklitk
s6z konusu olmakta ve ilerleyen strecte verilen hizmetlere katilm azalmaktadir. Bu durum
Turkiye'deki rekreasyon anlayisinin yayginlastirilmasimnin oniindeki engellerden biri olarak ifade
edilebilir. Ancak bunun aksi diistinildigiinde ise 6zel sektordeki rekreasyon faaliyetleri igin bir avantaj
olarak da gorilebilir.

Tiirk Rekreasyon Endiistrisinin Yapist ve Bir Model Incelemesi

Turk halkinin rekreasyon ile iliskili harcamalarina yonelik olarak Turkiye’de saglikl verilerin
bulunmadig: ifade edilebilir. 1lk defa 2006 yilinda ve ikinci olarak 2014-2015 yillarini kapsayacak
sekilde TUTK (Tirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan uygulanan Zaman Kullanim Arastirmast’nin
bulgulart Ttrk rekreasyon endistrisindeki potansiyelin anlasilmast agisindan bir projeksiyon tutabilir.
Turk toplumundaki bireylerin bir ay icerisinde bos zamanlarini degerlendirmek tzere yaptklar
eglence ve kultir faaliyetlerinin dagilimi incelendiginde; 10 ve daha yukart yastaki bireylerin en fazla
yaptiklart aktivitelerin %094,6 ile televizyon izlemek, %069,9 ile akraba ziyaretinde bulunmak ve %55,7
ile arkadas ziyaretinde bulunmak oldugu belirlenmistir. Tim yas gruplari icerisinde hobi ve oyun
aktiviteleri ile spor ve doga sporlarn aktivitelerine en fazla zaman ayiranlarin 10-14 yas grubundaki
bireylerin oldugu ve bu yas grubundaki bireylerin hobi ve oyun faaliyetlerine ayirdiklart stirenin 59dk,
spor ve doga spotlarina ayirdiklart sirenin ise 29dk. oldugu saptamustir. Bunun yani sira sosyal
medyada vakit gecirme orani %33,9 olup, bu oran erkeklerde %41,7, kadinlarda ise %026,2°dir (T UIK,
2015). Ancak TUIK’in aragtirmasinda ekonomik gostergeler kullanilmamis ve zamana dayalt bazt
harcama 6rnekleri degerlendirilmistir. Ttrk rekreasyon endistrisinin boyutlarini ortaya koymak igin
TUIK’in zaman kullanimit arastirmast endiistriyel potansiyelin anlasilmasina kismi de olsa yanit
verebilir. Ancak mesleki boyutun aciklanmasi icin yetersiz kalmaktadir. Bu yizden endustriyi
olusturan sektorler arasindaki iliskileri, rekreasyon isinin yonetilmesini, uygulanmasini ve organize
edilmesini saglayan ana etmenlerin agiklanmasi daha sagliklt bir sonug verebilir.

Turk rekreasyon endistrisinin yapist ile ilgili séylenmesi gereken ilk sey, gelismis tlkelerde
olusmus olan rekreasyon endustrisinden 6nemli bir farkliliga sahip olmasidir. Bu fark; kamu, 6zel ve
gonilli sektorlerinin i¢ ice gegmis yapisidir. Bu yapt 6zel sektorde hizmet veren bir rekreasyon
isletmesi i¢in cok 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu avantaj su sekilde aciklanabilir. Ozel sektérde
yapilandiridmig bir rekreasyon isletmesi; hem kamu da hem de gonulli sektoriinde kolaylikla
rekreasyon hizmetini verebilmektedir. Bunu da alt is veren (taseron) pozisyonunda
gerceklestirmektedir. Elbette diinyada benzer uygulamalar olabilir. Ancak arastirmaci tarafindan
literatiirde heniiz benzerine rastlanmamistir. Ornegin kamu ve goniillii sektériindeki isletmeler alt
isveren sistemini siklikla kullanmaktadir. Dolaystyla 6zel sektorde rekreasyon hizmetini saglayan
rekreasyon uzmanlart i¢in hem istthdam hem de is firsatinin olusturulmasinda kolaylik saglamaktadir.
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Ug sektor arasindaki ic ice gecmisligi destekleyen bir diger unsur ise eglencedir. Rekreasyon isletmeleri
icineglence ¢ok 6nemli bir unsurdur. Clinkd rekreasyon etkinliklerini diger etkinlik tiirlerinden ayiran
temel yapi tasidir. Bu ytzden rekreasyon isletmeleri i¢in ¢ok 6nemli bir kapsayict gugtir. Her bir
sektorde eglenceye dayali bircok rekreasyon etkinlikleri ve aktiviteleri diizenlenmektedir. Bu
etkinliklerin icerisinde spor, sanat ve kultiir siklikla kullanilmaktadir. Ticari kuruluslar icin eglenceye
dayali olan kiltiir, spor ve sanat etkinlikleri ¢ok cazip, karlt bir pazardir. Onlar etkinlik ya da
rekreasyonun faydalar ile ilgilenmezler, ancak eglenceyi kar edebilecekleri bir kaynak olarak
gordukleri icin rekreasyonu arag olarak kullanma egilimindedirler.

Kraus, Honer ve Swarbrooke ve Torkildsen’nin modellerinde, rekreasyon hizmetlerindeki
en biyiik oyuncunun kamu sektéri oldugunun 6zellikle altt gizilmektedir (Kraus, 1984; Jones, 1999;
Roberts, 2001; Torkildsen, 2005). Ancak tlkemizde durum bu sekilde degildir. Aksine baskin oyuncu
6zel sektordir. Bunu destekleyen en 6nemli unsur da yukarida agiklanan alt is veren pozisyonunun
sagladigt avantajdir. Ornegin, askeri rekreasyonu ele alalim. Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay
Baskanligi’na baglt tesislerde yapilan rekreasyon faaliyetleri icin uzman kisilere ihtiya¢ duyuldugunda
bu hizmet, 6zel sektorde faaliyet gosteren bir rekreasyon isletmesi tarafindan tedarik edilebilmektedir.
Bu 6rnekte rekreasyon hizmeti, askeri taraftan bakildiginda kamu sektSriiyken tedarik edildigi yer
anlaminda bakildiginda 6zel sektorde faaliyet gOsteren bir rekreasyon isletmesi tarafindan
verilmektedir. Bir baska 6rnek alisveris rekreasyonudur. Alisveris tarafindan bakildiginda 6zel
sektorde verilen bir rekreasyon hizmeti tirtdir. Lakin orman haftasinda orman ve kagit ile ilgili
farkindalik yaratmak isteyen bir kamu kurumunun rekreasyon isletmesi ile anlasma yaparak
tutundurma uygulamalari kapsaminda alisveris merkezi icerisinde cgesitli rekreasyon etkinlikleri
diizenleyebilmektedir. Son Ornegin, sektorlerin ortak ozellikler sergiledigini anlamak acisindan
gonulli sektori ile ilgili olmast yararlt olabilir. Ttrkiye’deki Sivil Toplum Kuruluslary; kurulus amaglart
dogrultusunda konu ile ilgili farkindalik yaratmak, bagis toplamak, egitim vermek vb. amagclarini
gerceklestirmek icin hem kamu hem de 6zel sektérden yararlanabilmektedir. Bunu ¢ogunlukla tesis,
yet, personel, ulasim, yeme i¢me, konaklama, rekreasyon uzmani, yardimect personel vb. ihtiyaglart icin
yapmaktadirlar. Bu ihtiyaclarini gidermek icin bazen ticret karsiliginda bazen de ticretsiz spora, saghiga,
sosyallige, sanata, kiiltiire ve egitime dayandirilarak olusturulan hizmetleri tedarik edebilmektedirler.
Tedarik noktasnda tcretsiz hizmetleri kamudan tcretlileri ise 6zel sektérden talep etmektedir.
Sonugta, hizmeti olusturan Sivil Toplum Kuruluglar’nin kendisi génallt sektori temsil etmektedir.
Kisacast Tirk rekreasyon endustrisinin 6zel sektoriinde hizmet veren bir rekreasyon isletmesi hem
6zelde, hem kamuda hem de gontllii sektoriinde kolaylikla faaliyet gosterebilmektedir. Bu da 6zel
sektorde varligini stirdiiren her rekreasyon isletmesi igin biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Ozel sektoriin rekreasyon tesisleri ve kamu arazilerine hizmet saglamadaki rolii konusunda
onemli tartismalar vardir (Quinn 2002). Kamu arazileri (6zellikle de koruma alanlarr) tizerindeki ticari
rekreasyon faaliyetlerine olan talepteki carpict artis, literatiirde yeterli dizeyde belgelenmistir (Dustin
ve digerleri, 1987; Buckley 1998, 20006; Kirkpatrick 2001; Cessford &. Thompson 2002; Curtis 2003).
Crossley ve ark. (2001) ticari ve bagimsiz rekreasyon arasinda ayrim yapmaya calismanin
karmasikhigini vurgulamak icin “ticarilestirilmis kamu rekreasyonu” kavramini ortaya koymustur.
Bunu, “rekabete dayali tirtin veya hizmetlerin bir hitkimet veya kar amaci giitmeyen bir kurulus
tarafindan ticari bir sekilde, ticretlerin veya diger vergi disi gelitlerin kapsadigr maliyetlerin buyik bir
kismi veya tamami ile saglanmasi” seklinde tanimlamuglardir (Crossley, ark. 2001). Ticarilesmis
kamusal rekreasyonun bir 6rnegi, geleneksel (vergi) fon kaynaklart altinda ¢alisan bir park acentesidir,
ancak kullanici tcretleri aracihigiyla kendi kendini finanse eden rekreasyon programlarini yiriitar.
Buckley (2000), bazt ticari rekreasyon bigimlerinin bagimsiz rekreasyondan ayirt edilmesinin zor
oldugu fikrini desteklemis ve pratik lojistik acisindan, 6zel rekreasyon gruplart ve ticari turlar arasinda
kayda deger bir ¢akismanin bulunduguna isaret etmektedir. Bagimsiz rekreasyoncunun seyahatleri
sirasinda genellikle 6zel sektordeki bir hizmet saglayicidan faydalanabilecegini belirtmis (6rnegin,
ckipman kiralamak veya seyahat yerlerine ulasim i¢in) ve béylece bagimsiz ve ticari arasindaki ayrimin
daha da bulaniklastigini ifade etmistir.
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Turk rekreasyon endustrisini olusturan U¢ ana sektoriin i¢ ice gegmis Ozelligini ve bu
endistri icerisinde Ozel sektoriin baskinligini anlayabilmek icin 2000’li yillarin basina tlkemizin
yasamis oldugu devaliiasyon sonucunda hayata gegirilen ekonomik reform siiregleri oldukga dikkat
cekicidir. Tlgili yillarda biitce gereksinimi azaltmak ve kamu verimliligini artirmak icin 6zellestirme
politikalart benimsenmistir. Bu siirecte kar amact gliden rekreasyonel faaliyetlerde artis yaganmustir.
Kamuda verilen hizmeti 6zellestirmeyi ya da kamudaki arazileri 6zel sektor temsilcilerinin yatirimina
tesviki icin yasal diizenlemeler yapilmistir. Ornegin gelismekte olan birgok iilke gibi kamuya ait
alanlarda "kullanict 6der" ilkesi 6n plana ctkmis, 6zel sektor isletmelerinin kamuya ait alanlarda imtiyaz
sahibi olabilmesi i¢in alt i veren (tageron) sistemi guiclii bir sekilde yapilandirilmistir. Bu uygulamanin
yani sira kentlesme ve endistrilesme gelisimi ile toplumun arzu ettigi rekreasyon etkinliklerinin ve
aktivitelerinin ihtiyact giderek artmistir. Bu ihtiya¢ rekreasyon hizmeti veren isletmelerin farkls
endustriler ile iliski kurmasina hatta ilgili sektorlerde gliclenmesine sebep olmustur. Bu baglamda Sekil
4 Turkiye’deki rekreasyon endustrisini olusturan sektorlerin birbiri ile olan iliskisinin ve yapisinin daha
iyi anlasilabilmesi i¢in kolaylik saglayabilir.

Turk Rekreasyon Endustrisi Modeli, rekreasyon olgusunu odak noktasinda tutarak,
musterinin ihtiyag duydugu rekreasyon hizmetinin yapilandirilmasinda rol oynayan tim etmenleri
barindirmaktadir. Tirk Rekreasyon Endistrisi Modeli, Torkildsen’nin 6nermis oldugu gibi ¢
sektorden (kamu, 6zel ve gonillt) olusmaktadir. Rekreasyon uzmanlarinin istidam edilebilecegi tig
sektor bulunmaktadir. Yani bu ¢ sektor icerisinde faaliyet gosteren, icerisinde rekreasyon hizmeti
treten ya da rekreasyon hizmetine ihtiya¢ duyan tim isletmeler rekreasyon uzmani i¢in istthdam
noktalaridur.

Turk Rekreasyon Endistrisi Modeli’nde rekreasyon hizmeti tireten isletmelerin trtnleri ise
gunimuize kadar literatirde yer bulmus olan rekreasyon tirlerine dayandiridmis hizmet
organizasyonlaridir. Bu rekreasyon tiitleri ve hizmet organizasyonlari kentlesme, teknoloji, toplumun
degisen arzu ve isteklerine gore artirlabilir ya da azaltilabilir. Hizmet organizasyonlar ile ilgili tizerinde
durulmast gereken diger bir 6nemli nokta ise her bir organizasyon tiiriiniin ii¢ sektor igerisinde de icra
edilebilecek 6zellik sergilemesidir.

Hizmet organizasyonlari igerisinde sunulan aktivitelerin yaptlandirildigi ya da dayandirildigs
UC TEMEL ARAC bulunmaktadir. Bunlar SPOR, SANAT ve KULTURdiir. Aktiviteler spora,
sanata ve kiltire gore yapilandinlirken, ayni zamanda bu tg temel arag etkinliklerin ya da aktivitelerin
niteliklerinin belirlenmesinde de kullanilabilir. Bu belirleme, tiiketicilerin satin almak istedigi etkinligi
ya da aktivite tirini sosyal mi, sanatsal mu, saglikla ilgili mi ya da egitim agirliklt mi? seklinde
nitelemek, tiiketicinin trtnle ilgili karar verme stirecini kolaylastirabilir.

Turk Rekreasyon Endistrisi Modeli’'nde dikkat ¢eken bir diger 6nemli unsur ise rekreasyon
uzmanlarinin istthdam edildikleri isletmelerde almis olduklart ya da alabilecekleri pozisyonlar ya da
hizmetlerdir. Bu pozisyonlar liderlikten tretime kadar uzanmaktadir. Bu skalada farklt birgok
pozisyonda bulunmaktadir. Sekiz temel baslik altinda toplanan rekreasyon uzmanmin c¢alisma
pozisyonlar: dikkate alindiginda, rekreasyon uzmanlarinin ne kadar genis bir yelpazede istthdam
olabilecegi kolaylikla anlasilmaktadir. Ulkemizde var olan yasalar ve yénetmelikler rekreasyon
uzmaninin bu pozisyonlarin her birinde istthdam olabilmesine imkan vermektedir. Ancak daha 6nce
de belirtildigi gibi mesleki yeterlilik cercevesinin ¢izilmemis olmast, rekreasyon uzmanlarini meslegini
koruma noktasinda zayif birakmakta ve farklt kisi ve gruplarin Ttrk Rekreasyon Endustrisi igerisinde
faaliyet gstermesine sebep olmaktadir.
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TURK
REKREASYON
ENDUSTRISI
(TREM)
Kamu Ozel Géoniillii
Sektorii Sektor Sektorii
Sektorlerde Etkinlik ve Aktivite
Hizmeti Veren Rekreasyon
Isletmeleri
|
Isletmelerin Rekreasyon Hizmetleri
e Spor Rekreasyonu
e Turizm Rekreasyonu
e Kamu ve Yerel Yonetim Rekreasyonu
e Actk Alan Rekreasyonu
e Alisveris Rekreasyonu
e Terapatik Rekreasyon
oI5 Yeri Rekreasyonu
e Kampiis Rekreasyonu
e Askeri Rekreasyon vb.
Eglenceli Etkinlik Rekreasyon Uzmaninin Yardimet Endiistriyel
ve Aktifrite Hizmet Turleri Hizmetler (D1s Kaynak)
Hizmetinde o Liderlik :
® Yeme-I¢me
Kullanilan Temel e Danismanlik . A L
Araglar (A) ve . o rag-gere¢-malzeme
Nitelikler (N) ¢ Isletme Yonetimi o Tekstl
e Spor (AveN) ¢ Etlanlik Yonetimi e Ulasim
e Sanat (A ve N) * Proje Yonetimi e Konaklama
o Kiltiir (A ve N) e Tutundurma Uygulamalar e Tesis
o Saglik (N) e Tedarik (M.alzer.ne, Arag, o Acente
.. Gerec, Tesis: Kiralama,
e Egitim (N) -
Depolama, Dagitim vb.)
e Sosyal (N) e Uretim (Arac, Gereg,
Malzeme)

Sekil 4: Turk Rekreasyon Endistrisi Modeli (TREM) Kaynak: Simsek, (2018). Ticari Rekreasyon.

Detay Yayincilik, Ankara.
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SONUC VE ONERILER

Modern diinyada, bos zamanlar artik bireysel isteklerin, kendiliginden olan ve o6zerk
tercihlerin alani degildir. Bu alan, birokratik rasyonalitenin yant sira, tiiketim ekonomisi, eglence
sektori, medya ve turizm ekonomilerinin kontrolindedir. Bu da irrasyonel bos zaman kullanimimnimn
yayginlastigina isaret etmektedir. Bos zaman tizerinde egemenlik hakks, kapitalist aygitlarin tekeline
girmistir. Bu durum bos zamanin terminolojik anlamina karsit olsa da, bos zaman artik meta tiketimi,
kagis, unutma, kurgusal deneyimler, paket eglenceler, sanal sosyallikler, sinif/statii parlatma, kimlik
edinme, gosterisci tatlar/hazlar yasama ani/alani olarak islem gormektedir (Aytag, 2005). Gelismis
tilkelerde Rekreasyon endiistrisi ve kapitalizm birbirinden ayrilamayan iki 6nemli olgudur. Gelismekte
olan bir tlke olan Turkiye i¢in de bu durum pek farklt degildir. Turkiye’de de arzu edildigi gibi
rekreasyon hizmetleri her zaman tUcretsiz olamamakta ve kapitalizmin dogast geregi sahip oldugu
endistrilerden (rekreasyon endistrisi) beslenmesi gerekmektedir. Kapitalizm tim diinyada oldugu
gibi Turkiye’de de ekonomik sistemini gliclendirmek igin sinutlart zorlamaktadir. Kapitalizmin giderek
artan yeni materyalist Grtin ihtiyactt karsidlamanmn en gugli kaynaklardan biri rekreasyon ve
beraberindeki endustridir. Turkiye’nin ekonomik sisteminde bireylerin rekreasyonu deneyimlemesini
saglayan aktiviteler ve etkinlikler rekreasyon isletmeleri tarafindan tcretlendirilerek, kapitalizmin yeni
rin, istthdam ve sermaye ihtiyact karsilanmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bu duruma sadece
kapitalizmin yeni Griin, sermaye ya da istthdam ihtiyacinin karsilanmasi olarak bakilmamali, bunun
yani sira toplumun rekreasyon ihtiyacinin ve rekreasyon uzmanlarinin is ihtiyacinin da karsilandigi
dikkate alinmalidr.

Uzerinde durulmast gereken bir diger konu, sehirlerimizdeki rekreasyon potansiyellerinin
analiz edilmesi ve beliflenmesidir. Sehir potansiyellerinin belirflenmesi Tiirk rekreasyon endistrisinin
gelisimi agisindan oldukea kritik bir 6neme sahiptir. Gelismis ya da gelismekte olan tum ilkelerde
ekonomik refahi temsil eden ve bu refahin siirekli bir sekilde artmasini saglayan mallarn ve
hizmetlerin ortaya koydugu isaretler séz konusudur. Ornegin iicretlendirilmis birgok rekreasyon
hizmetinin gerceklestirilebilmesi i¢in sehirlerin ekonomik bir tabana ve tesislere sahip olmasi gerekir.
Schitlerin gin gectikce modernlesmesi, teknolojik altyapisinin gelismesi ve ekonomik tabaninin
genislemesi ile sehirlerin  ekonomileri rekreasyonun sunus formlarina  gore  sirekli
donustirilmektedir. Rekreasyonu sunus formlarina spor, eglence, tarihi alanlar, yeme-i¢me,
festivaller, kongreler, alis veris, kutlamalar, giizel sanatlar ve mesleki olmayan egitimler gibi etkinlikler,
aktiviteler ya da faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir. Rekreasyon uzmanlari, bu dontisim firsatinin
farkinda olmali ve sehirlerin ihtiyact dogrultusunda yeni rekreasyon islerinin ve istihdam alanlarinin
olusturulmasina katki saglamasi gerekir.

Rekreasyonun yerel ekonomiler tizerindeki etkisi bilinmektedir. Var olan potansiyelin
degerlendirilmesinde yatirimcilarin ya da sermayedarlarin rekreasyon endustrisi igerisine ¢ekilmesi
tzerinde durulmasi gereken bir diger 6nemli konudur. Bu konu tematik parklarin ya da ekonomik
tesviklerin olusturulmasindan ¢ok daha 6nemlidir. Rekreasyon uzmanlari proje yénetimi iyi bilmeli,
belirlemis oldugu potansiyel firsati projelendirebilmeli ve kurumsallasmis ya da istekli is verenlerle is
birligi yapmalidr.

Yerel yonetimler rekreasyon endistrisini gelistirecek mekan ve tesislere yatirim yaparak
ckonominin canlanmasina katk: saglamali ve Simsek ve Mercaoglu (2014)’nun ifade ettigi gibi
yoneticilerin eglenceye dayali sosyal, kiltiirel, spor, saglik, sanat ve egitim igerikli rekreasyon
etkinliklerine yonelik ticari ve toplumsal algtyt korumalart elzemdir.

Turkiye’deki rekreasyon isinin daha iyi anlagilabilmesi icin endistri icerisindeki 6nemli
akimlar g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Ticari rekreasyonun daima degisen ¢evresinde hukiimet, 6zel
girisimciler, toplum ve cevresel faktorler strekli bir etkilesim igerisindedir. Gegmiste yapilanlar
gelecege yardimar olurlar, fakat 6nemli olan nokta bunlara dikkat edilip edilmeyecegidir. Baz1 akimlar
ve firsatlar ileriye odaklanmaya yardimct olabilitler. Bunlar asagidaki gibi 6zetlenebilir;
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e Uluslararasi, ulusal, bolgesel ekonomik sartlar insanlarn rekreasyona para harcayabilme
durumlarini etkiler.

e Rekreasyon icin pazardaki 6nemli degisiklikler demografik degisikliklerdir.
e Kaynaklarin kullanilabilirligi ve ulasimi butiin ticari rekreasyon yapilarint etkiler.

e Dogal kaynaklarin ve kiltirtin strdirilebilirligi ve uzun dénemli finansal siirdtrilebilirlik
6nemli kazanimlardan biridir.

e Yabanci politikalar, savaglar, suglar, teror faaliyetleri ve dogal kaynaklarin yok olmasi
insanlarin bir yere olan taleplerini etkiler.

e Yeni teknolojiler her asamada degisimi gerektirir. Yeni konseptler ve triinlere erisim
gereklidir.

e Girisimci yoneticiler problemleri ¢ozmede ve firsatlart gdrme konusunda daha basarilidur.

e Cok kultirli ve gesitli olarak distiniip hareket etmek diinyaya acilmak anlaminda gereklidir
(Crossley, 2012).

Rekreasyon mezunlarinin ticari girisimlerini olusturmalarinin Tirk rekreasyon endiistrisinin
gelisime ¢ok oOnemli katki saglayacagt unutulmamali, bununla ilgili akademisyenler tarafindan
ogrenciler cesaretlendirilmeli ve Turk rekreasyon endustrisini gelistirecek, guclendirecek ve
cesitlendirecek resmi diizenlenmelerin yapilabilmesi i¢in gereken ¢aba hem akademisyenler hem de
mezunlar tarafindan sarf edilmelidir.

Sonug olarak calismada farkli tlkelerdeki rekreasyon endustrilerinin boyutlart ve yapist
ortaya konmus, farklt yazarlar tarafindan tlkelerdeki rekreasyon endustrilerinin kavramsal modelleri
tartisilmis ve Turk toplumunun ve kiltirintn sekillendirmis oldugu Turk rekreasyon endistrinin
yapistna uygun oldugu dustintilen kavramsal bir model ortaya ¢ikarlmistir.
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Extended English Summary

The most important developments in leisure administration took place in between 1960 and
1970. In these years, the benefits of leisure were perceived better and leisure gained importance. In
many countries, many institutions and organizations related to leisure were established, many studies
were conducted for increasing leisure activities and a solid foundation for leisure was created in terms
of management science (Torkildsen, 2005). With the advent of the weekend holiday in the 1960s, the
time devoted to work in most Western countries decreased further. In parallel, there was a noticeable
increase in consumption levels of entertainment-related goods and services. Many of the
entertainment goods and services that are most in-demand in today's world, such as fast food venues,
shopping malls, chain stores of all kinds, theme and adventure parks, appeared in the United States
(USA) at this time (Juan and et. al 2008). The year when the leisure phenomenon entered into Turkey
and its reflections were parallel with these developments. Namely, the first non-governmental
organization called “Recreation Society” was founded in 1959 by Lerzan Bengisu and her ten friends
in relation to leisure in the country. This association opened numerous exhibitions with its members
interested in different branches of art such as painting, sculpture, and ceramics, and organized
conferences and poetry readings (Recreation Association, 2018). This association continued to be
active with its members and the limited number of recreational activities for many years. Considering
the various forms of leisure (sports, health, art, social, education, culture), it can be said that this
association was mostly engaged in art activities. Unlike this association, many leisure forms, and
thousands of activities and event types similar to other countries took part in the Turkish leisure
industry. The academic development of the leisure phenomenon in Turkey took place for many years
after the founding of this association. First recreation lesson was started to be given by Umit KESIM
at Ankara 19 May Sports Academy in 1980. The first undergraduate programs opened within Physical
Education and Sports College (now; Faculty of Sports Sciences). As of today, undergraduate
education in 36 different recreation departments is given (OSYM, 2021). On the contrary of these
developments, it can be stated that the recreation specialists who graduated from 36 undergraduate
departments are not in the positions they deserve in this industry. That is because the official
framework for professional competence is still not formed although there is the professional code of
recreation specialists (title) in Turkey Employment Agency. Moreover, having a degree in primary
school is enough for a person who would like to employ in this profession according to the
requirements of the recreation professional code in Turkey Employment Agency. This situation
creates a basic problem; different institutions, organizations, groups, and people perform the
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implementation and administration of activities that rely on entertainment instead of the recreation
specialists who have bachelor’s degrees because the essence of the recreation profession is its direct
relation with activities and events. In other words, the profession of recreation experts who have
bachelor’s degrees cannot be protected by governmental policies. If the industry model related to
leisure in Turkey is determined, a contribution can be made to draw the framework for the recreation
profession. In this context, the purpose of this study is to define the structure of the leisure industry
in Turkey and to fill the gap within international literature about it.

When the studies on literature that tried to identify the dimensions of the leisure industry
were investigated, four fundamental models stand out. The first of those is Kraus’s “Industry Fields
of Activity” model (1984), the second of those is Honer and Swarbrooke’s “Sectors of Leisure
Industry” model (2005), the third of those is Torkildsen’s “Public, Private and Voluntary Sectors”
model (2005) and the fourth of those is Yardy’s “The Five Key Components of Leisure Industry”
model (2015). Turkish leisure Industry Model includes all the elements involved in the service
delivered to the consumer based on the leisure phenomenon. The leisure Industry Model consists of
three sectors as proposed by Torkildsen. A recreation expert can be employed in three types of leisure
businesses. These are businesses that provide services in public, private, and voluntary sectors. There
is not any other sector type that recreation experts can be employed. Recreation experts provide
leisure services within a business and reach their consumers regardless of the sector they are
employed. The services of leisure businesses within this model are the service organizations made of
recreation types that are frequently mentioned in recreation literature. The most important feature of
these service organizations is that they can show their functionality regardless of the sector.
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