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Abstract

Purpose: In the research, it is aimed to examine
the opinions of the fans about the European
Super League and its effects, which were
presented to the public on April 18, 2021.
Method: Case study design, one of the
qualitative research methods, was used. The
study group of the research was determined by
purposive sampling method. The study group
consists of 11 male participants from different
professions, who follow the UEFA Champions
League organization every competition week
and sports news at least 4 days a week and are
supporters of a football team. Data were
collected through a semi-structured interview
form and subjected to content analysis.
Results: As a result of the findings, the
participants stated that although there are
factors that threaten the popularity of football,
it is at the top among sports branches. In
addition, it was stated that it would be more
appropriate for football to progress with
beneficial additions rather than radical changes.
The majority of the participants approached the
project negatively on the grounds that the
founders of the European Super League gave

Futbolda gii¢ savaslari:
Avrupa Stiper Ligi Projesi ve
etkileri

Ozet
Amag: Arastirmada, 18 Nisan 2021 tarihinde
kamuoyuna sunulan Avrupa Stper Ligi'ne ve

ctkilerine  yonelik  taraftar  gOrislerinin
incelenmesi amaglanmaktadir.
Yontem: Nitel aragtirma  yontemlerinden

durum calismasi deseni kullandmis ve amaclt
6rnekleme yontemi ile belirlenmis, farkli meslek
gruplarina mensup, UEFA Sampiyonlar Ligi
organizasyonunu her musabaka haftasi, spor
haberlerini ise haftada en az 4 giin takip eden ve
bir futbol takiminin taraftart olan 11 erkek
katthmer  arastrmanin - ¢alisma  grubunu
olusturmustur. Yart yapilandirilmis goriisme
formu araciligy ile veriler toplanmus ve igerik
analizine tabi tutulmustur.

Bulgular: Elde edilen bulgular neticesinde,
futbolun poptlaritesini tehdit eden unsurlar
olmasina ragmen spor branslari arasinda zirvede
yer aldigt ve kokld degisimlerden ziyade faydali
cklemelerle ilerlemenin futbol icin daha uygun
olacagt katiimcilarin gorisleri dogrultusunda
tespit  edilmigtir.  Avrupa  Stuper  Ligi
kurucularinin maddi cikarlarina 6ncelik verdigi
ve benimsenen spor kiltirine uygun olmadigi
gerekgesi ile kattlimcilarin buyik bir ¢cogunlugu
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priority to their financial interests and that it was
not suitable for the sports culture adopted. The
patticipants stated that UEFA's reactions in this
process wete not convincing, and that the fans'
protest actions against the project were justified.
The new Champions League format and
Financial Fair Play were discussed in the context
of the research topic and the participants stated
that these two concepts were useful but
structurally lacking,

Conclusions: As a result, the process and the
findings show that; It will be the most accurate
and efficient strategy for both football clubs and
UEFA to give priority to the opinions of the
fans in the actions to be taken.

s6z konusu projeye olumsuz yaklasim
gostermiglerdir.  UEFA’nin  bu  stregteki
tepkilerini samimi gormediklerini ifade eden

futbolseverler,  projeye  yonelik  taraftar
protestolarin ise hakl bulduklarin
belirtmiglerdir. UEFA’nin  uygulamalarindan

Yeni Sampiyonlar Ligi formati ve Finansal Fair
Play, arastirma konusu baglaminda ele alinmig
ve katihmcilar bu iki uygulamanin faydali ancak
yapisal olarak eksik noktalara sahip oldugunu
ifade etmislerdir.

Sonug: Sonu¢ olarak, yasanan stre¢ ve elde
edilen bulgular géstermektedir ki; gerek futbol
kultplerinin gerek UEFA’nin atacagt adimlarda
onceliklerini taraftar gOrislerine vermeleri en

dogru ve verimli strateji olacaktir.
Keywords: European Super League, UEFA,
football, supporter. Anahtar Kelimeler: Avrupa Siiper Ligi, UEFA,

futbol, taraftat.

(Extended English summary is at the end of
this document)

Girig

Avrupa’da bir hayalet dolastyor. “The Super League” hayaleti. Futbolda bir devrim mi yoksa
mevcut yaptya darbe mi?

Olii dogan bir proje olarak degerlendirilen Avrupa Siiper Ligi’nin kisa vadede hayata gecmesi
mimkiin géztikmuyor ancak futbol diinyasint derinden sarsmis durumda. Diger yandan, beraberinde
siddetli tartismalart getiren s6z konusu projenin kurucu kultpleri ile Avrupa futbolunun patronu
olarak kabul edilen UEFA (Union of European Football Associations) arasinda bir glic savaginin
yasantyor oldugu da goriilmekte.

Turk basininda Avrupa Stper Ligi olarak lanse edilen ve orijinal ismi “The Super League’ olan
proje, 18 Nisan 2021 tarihinde 12 adet kurucu kuliip tarafindan kamuoyuna ilan edilmistir. S6z
konusu futbol kuliipleri; AC Milan, Arsenal FC, Atlético de Madrid, Chelsea FC, FC Barcelona, FC
Internazionale Milano, Juventus FC, Liverpool FC, Manchester City, Manchester United, Real
Madrid CF ve Tottenham Hotspur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Davies, 2021).

Proje planlamasinda, kurucu kuliip sayisinin 15% yikseltiimesi ve sonrasinda 5 futbol
takiminin daha lige dahil edilerek miisabakalarin gerceklestirilmesi amag¢lanmistir. Kurucu kultiplere
ise JP Morgan sirketinin finansal destegiyle 6n 6édeme olarak yaklasik 3.5 Milyar Euro aktarilacag
belirtilmistir. Buna ek olarak, organizasyonun Agustos-Mayis takvimi kapsaminda hafta arast
misabakalar seklinde ilerlemesi, kapalt lig formatina sahip olmast ve katihimct kuliiplerin yerel
liglerindeki organizasyonlara devam etmeleri hedeflenmistir (“Leading European Football Clubs
Announce New Super League Competition”, 2021).

Yukarida yer alan bilgiler 1s1ginda gorillmektedir ki; s6z konusu organizasyon, UEFA catist
altinda devam eden ve kuliipler bazindaki en popiiler futbol etkinligi olarak kabul edilen Sampiyonlar
Ligi’ne alternatif olarak tesis edilmistir. Bu durum da, gerek UEFA gerek futbolun farkli paydaslart
tarafindan gesitli tepkilerin ortaya ¢tkmasina sebebiyet vermistir.

Ilk olarak UEFA baskant Aleksander Ceferin yapmis olugu aciklama ile Avrupa Stiper Ligi
projesi gibi ayriliker bir olusumun kabul edilemez oldugunu ve projede yer alan kuliiplere yerel
liglerden men gibi ciddi yaptirimlar uygulanacagini belirtmistir. Sonrasinda ise Ingiltere hiikiimeti de
s6z konusu olusuma tepki géstermis ve Ingiliz kuliiplerini Avrupa Siiper Ligi'nden cekilmeye davet
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etmistir. Buna ek olarak, pek ¢ok farkli futbol kuliibtintin taraftart da olusumu ve katilan takimlart
protesto etmislerdir (“Super League Clubs Will Be Held Responsible”, 2021).

Avrupa Stiper Ligi olusumunun ana motivasyon kaynaginin maddiyat oldugu séylenebilir.
Futbolun endistrilesme strecinde, yillardir siire gelen astronomik transfer harcamalart pandemi
surect ile birlesmis ve bilhassa gelir kayb1 yasayan Avrupa’nin 6nde gelen kuliipleri, bu projeyi bir ¢ikis
kapist olarak degerlendirmislerdir.

Real Madrid Futbol Kuliibii Baskani Florentino Perez’in agiklamalari da bu gorist destekler
niteliktedir. Perez; Avrupa’da geliri en yitksek seviyedeki futbol kultiplerinin dahi maddi anlamda zarar
ettiklerini, siirdurilebilir bir ekonomik yapinin olmadigini ifade etmistir. Buna ek olarak 14-24 yas
arasindaki bireylerin futbola olan ilgilerinde ciddi bir disiis oldugunu, UEFA Sampiyonlar Ligi
organizasyonunun ise maddi getirisinin yeterli olmadigini ve c¢eyrek final asamasina kadar
futbolseverlerin ilgisinin dustik oldugu bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir (Maroto, 2021).

Diger yandan, Perez’in ifade ettigi stirdirilebilir ekonomik yapinin saglanabilmesi adina
UEFA’nin 2011 yilinda yurirlige soktugu Finansal Fair Play mevcuttur. Buna gore, futbol
kultplerinin gelir-gider dengelerini ve farklt parametrelerdeki harcamalarini kontrol altina almak adina
belli basl kurallar bulunmaktadir. Futbol kuliiplerinin; rasyonel ve disiplinli mali yaptya kavusmasint
saglamak, kendi gelirleri temelinde faaliyet gostermeye tesvik etmek, uzun vadede sitirdirilebilir
yaptya sahip olmalarini saglamak, mali yukiimliliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getirmesini tesis
etmek ve 6z kaynak ve altyapt yatinmlarina uzun vadeli olarak tesvik etmek Finansal Fair Play
uygulamasinin ana amaglari olarak agiklanabilir (Miiller, Lammert ve Hovemann, 2012).

Finansal Fair Play uygulamasinin yukarida belirtilen amaglart futbol adina gayet olumlu
niyetler icerisinde olsa da ve herkes tarafindan desteklenebilir ifadeler icerse de, aksi yonde gorisler
de mevcuttur. Vopel (2013) ve Szymanski (2014), arastirmalarinda, UEFA’min Finansal Fair Play
uygulamasinin farklt seviyedeki futbol kultpleri arasinda pek ¢ok agidan esitlik saglamaktan uzak
oldugunu belirtmislerdir.

Bir diger elestirilen nokta olan UEFA Sampiyonlar Ligi’ne yonelik ilginin azaldig1 iddiast igin
ise UEFA proaktf bir yaklasgim sergilemis ve 2024/2025 sezonundan itibaren uygulanacak yeni
Sampiyonlar Ligi formatint agiklamistir. Buna gore; takim sayist 32°den 36’ya ¢ikarilacak, 8 grup yerine
tek bir grup olacak ve takimlar farkli torbalardan 10 farkli takimla miisabaka gerceklestireceklerdir.
Bu noktada, UEFA’nin yeni formatla birlikte, genis yelpazeye sahip ve daha rekabetci bir yapiyt
amagladigt ifade edilmektedir ("New Format for Champions League Post-20247, 2021).

Diger yandan, UEFA’nin yayin haklari ve pazarlama gelirlerinden hak ettiklerini dustundiikleri
miktarda pay alamadiklari nedeniyle Avrupa futbolunun 6nde gelen kultplerinin rahatsiz olduklart
bilinmektedir (Aksar, 2021a). Yukarida bahsedilen yeni Sampiyonlar Ligi formatindaki artan takim
sayisi nedeniyle bu paymn daha da dusecegini 6ngoren kultuplerin, Avrupa Stper Ligi'ni cazip bir
organizasyon olarak degerlendirmis olduklari distintlebilir.

Ancak, tim bu gelismelerin neticesinde Avrupa Stper Ligi hayata gecirilememis, projeden
cayan 9 kuliibe UEFA, tevkifat ve zorunlu bagis gibi farkll yaptirimlar uygulayarak tekrar kendi
organizasyonlarina kabul etmistir. Real Madrid CF, FC Barcelona ve Juventus FC ise diger 9 kurucu
kultibe katilmamis ve “The Super League’ olusumundan hentiz ayrilmadiklarini belirtmislerdir (Hill,
2021).

Ozkok (2021)’iin ifadesiyle; iskambil kagidindan yapilan bir evdi ve yikildi m1 yoksa iletleyen
dénemlerde daha giicli bir sekilde tekrar karsimiza ¢ikacak mu tartisilabilir ancak su an igin Avrupa
Stper Ligi projesi basarisiz olmus, UEFA’nin statiikocu yaklasimi ve bir nebze de romantik
futbolsevetler kazanmistir.

Bu noktada, futbolseverlerin Avrupa Siiper Ligi projesi, UEFA’nin uygulamalart ve yasanan
gli¢ savaslarina iliskin gorislerinin 6nem arz ettigi disinilmekte ve bu 6neme istinaden arastirilarak
literattire kazandirilmast amaclanmaktadir.
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Yontem

Arastirmada, durum c¢alismast deseni kullandmistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum
calismast deseni, bir yahut birka¢ duruma iliskin etkenlerin derin bir sekilde arastirilmasint ve bu
etkenlerin mevcut durum ile olan etkilesiminin incelenmesine imkan vermektedir (Yildirim ve Simsek,
2006: 73).

Aragtirmanin  ¢alisma grubunu amaglt 6rnekleme yontemi ile belirlenmis, farkli meslek
gruplarina mensup, UEFA Sampiyonlar Ligi organizasyonunu her miisabaka haftasi, spor haberlerini
ise haftada en az 4 gun takip eden ve bir futbol takimmin taraftart olan 11 erkek katilimec
olusturmaktadir. Arastirmaya dahil olan futbolseverlerin gercek isimleri belirtilmemis ve kendilerine
“Mehmet, Riza, Gékhan” gibi birer kod isim atanmistir. Katiimcilarin demografik bilgileri Tablo
1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

< Avrupa’da
Katilimci D(;{gﬂlim Taraf’}a;kl(r)riunan Serrg)ati Meslek
Duyulan Takim
Feyyaz 2002 Fenerbahce Barcelona Ogrenci
Kadir 1996 Fenerbahce Liverpool Polis
Gokhan 1979 Galatasaray Barcelona Gazeteci
Recep 1990 Galatasaray Barcelona Memur
Riza 1998 Trabzonspor Arsenal Serbest meslek
Mehmet 1990 Besiktas Yok Ogretmen
Metin 1997 Goztepe Yok Sporcu
Sergen 1984 Galatasaray Real Madrid Saglik personeli
Ali 1991 Besiktas St. Pauli Akademisyen
Ulvi 1989 Ankaragticii Yok Isci
Zeki 1988 Fenerbahce Lazio Eczact

Verilerin toplanmasi agsamasinda, katilimcinin arastirma konusuyla ilgili mevecut duruma iliskin
goruslerini ve bakis acistni ortaya koymasina imkan saglayan (Merriam ve Tisdell, 2015) yan
yapilandirilmis gérisme formu kullamlmustir. Kavramsal ¢ergeveyi ve gérisme formunu hazirlamak
amactyla literatlir taranmis ve iki alan uzmaninin katkilart neticesinde bes sorudan olusan yart
yapilandirlmis gérisme formu nihai haline ulagsmustir.

Omek. soru: UEFA’mn  kuliipler  bagindaki — organizasyonlar:  ve  mygnlamalar:  hakkmnda  ne
diisiiniiyorsunuz,?

Pandemi sebebi ile katilimcilardan veriler video konferans uygulamast araciligi ile toplanmustir.
Katiimcilarin onayt neticesinde goriismeler kayit altina alinmis ve sonrasinda desifre edilerek yazilt
formata dontstirilmistiir.

Veriler igerik analizi yontemi ile ¢bziimlenmis ve bu noktada i¢ tutarligin belirlenmesi amact
ile “Guvenitlik = Gérig bitligi / (Gorts Bitligi + Gorts Ayriligl)” formiliinden faydalanilmistir
(Miles ve Huberman, 1994). Bu dogrultuda arastirmanin i¢ tutarlik degerinin 0,80 oldugu
gorulmistir.
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Bulgular
Bu bolimde, Avrupa Stiper Ligi projesi ve paydaslarina iliskin katilimecilarin gorislerinden
elde edilen veriler analiz edilerek sunulmustur.

1. Futbolun Degisimi ve Popiilaritesi

Katiimecilarin tamami, futbolun son yillarda hizla endustriyelleserek buyiik bir degisim
icerisinde oldugunu ve tasidigi manevi etkenlerden ¢ok maddi bir olgu haline geldigini belirtmislerdir.

Gokhan: “Futbolun eskiden bir rubn vardr benim igin. Giindimiizde isin icine bu kadar paranin girmesi o
rubu oldiirdii bence. Futbolenlar da kuliipler de mekanik bir hal aldr. O nedente, alt liglerde tamamen amatir rubla
gynanan miisabakalar bana daha ¢ok keyif veriyor”.

Ali: “Biiyiik bir degisim var evet ancak bu kagmimaz bir durum. Bu kadar ilgi goren, tiiketilen bir spor
bransimmn iginde milyar dolarlar donen bir sektor haline gelmesi cok normal. Diinya artik boyle, parann etrafinda
dondiyor. Buna karsi koyamazsmiz”.

Aragtirma bulgularina gore kattlimeilarin bir kismi futbolun popiilaritesini korumaya devam
ettigini, bir kismi ise futbola yonelik ilginin azaldigini ifade etmistir.

Zeki: “Giiniimiizde imkanlar ve tefnolojik gelismeler artikga insanlar farkls spor branglarma erigebiliyorlar.
Ixleyebiliyorlar, katilabiliyorlar. Ancak yine de sporu genel olarak diisiiniirsek. futholun yeri her zaman ayr bence.
En ¢ok ilgi goren, en cok takip edilen ne olursa olsun yine de futhol”.

Riza: © Takumma olan baghligim baki ancak bu sike olaylar: sonrasinda ben biraz sodudum futboldan.
Giivenim sarsildr. Mag dedil de, senaryosu belli sonucn belli bir tiyatro oyunu izliyormusum gibi geliyor. Bir de bu e-
spor olayz var yeni nesilde. Biz, ailecek fanatik Trabzonsporlnyng ancak yedenlerim var mesela ergenlik caginda, sorsam
kalecinin adinz bilmezler. V arsa yoksa bilgisayar oyunlar:”.

2. Futbolda Yapisal Degisim Ihtiyact

Katilimcilarin, futbolda yapisal anlamda degisim ihtiyacina yonelik gorisleri incelendiginde,
kokli degisimlerden ziyade daha kiiclik eklemelerle gerceklestirilmesi gerektigine yonelik ifadeleri
oldugu gorilmektedir.

Ulvi: “Insanlarn yillardsr alistigs ve sevdidi bir futhol var. Kurallarla ya da diger etkenlerle oynayarak bunu
kokten dedistimek pek mantikly degil. Yani bir magin siiresi 90 dakikadsr. Kazanan 3 puan alwr. Kirmuzu kart
goriirsen oyundan gikarsin. Bunlar net. Herkesin bildigi futbol bu. O yiizden maceraya girmeye gerek yok’.

Mehmet: “Her seyin dedisime ibtiyact vardsr. Doganmn kanunu bu. Sartlara uyum sadlamak gerekir.
Ancak futbol gibi popiiler ve bu haliyle kabul gormiis bir seyi tamamen dedistirmek riskli. Daha nfak, ibtiyaca yonelik
olursa amenna. Omegin VAR sistemi. Hakem hatalarmnz ve haksizlklar: minimuma indirmek adina sabane bir
yenilzk oldn. Sahi bizim iilkede hala pek beceremedike bu isi ama olsun’.

3. Avrupa Siiper Ligi Projesi

Katilimeilarin Avrupa Stper Ligi'ne yonelik ifadelerinin ¢ogunlukla olumsuz oldugu tespit
edilmistir. Buna ek olarak, gerceklesmemis bir proje olmasinin futbol adina sevindirici oldugu goriisi
hakimdir. Yalnizca bir katilimct ise s6z konusu projeye yonelik olumlu bir yaklagim sergilemistir.

Metin: “Bu ligi kurmak isteyen takimlara bakzyorum, e 3aten Avrupa’nin en enginleri ve imkanlar: en
genis olanlars sizlersiniz. O nedente, tamamen aggozlii bir yaklasimila girisilmis bu ise. Tamam, para artik _futholun
olmazsa olmazr maalesef ama bu kadar da olmamali. Ben Goztepe tarafiarsyon. En biiyiik hayalim bir giin
takimmn Sampiyontar 1.4gi'ne katilmast ve orada en giiclii Avrupa takimlarm: yenmesi. Bu proje gerceklesseydi
benim hayalim ne olacakti? Sizlere omiir”.

Recep: “Yani bu projenin basindakiler resmen diyorlar ki siz, fakirler aranizda oynayin bize ilismeyin. Biz;
gengin gocuklar aranizda takilacagry, daha da zenginlesecediz. Sporun dogasina, kiiltiiriine uygun mu simdi bu. En
i futholu oynayaniar veya en basarils olanlar dedil de en cok parast olanlar oynayacak o ligde, planlarma gore. Yok
yle yagma. Neyse ki beceremediler”.

Ali: “Ben bu Avrupa Siiper Ligi'ni hayata gecirmeye caltsanlarim kurumsal iletisim agisindan ciddi bir
stratejik hata yaptigina inanzyorum. Kendileri belfi uzun siiredir bu projeyi planiyorlarde, agiklamalar: oyle takip
ettigim kadaryla. Ama bunn taraftara, futbolsevere Gyle tepeden inme, big yaptik oldu seklinde dayatirsaniz ciddi
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tepki cekersiniz. Ki dyle oldu. Bu projeyi ve dertlerini bir siirece yayarak futbolsevere anlatsalardr sonug farkls olurdu
belki, bilemiyorum. Benim yaklasimim yine olumsuzg; olurdu, o ayr:”.

Ulvi: “En ¢ok Real Madrid baskanmm agiklamalarim bayretler igerisinde takip ettim. Neymis, biiyiik
borglar: varmug, batak durumundalarms, Avrupa futholunn ancak bu proje kurtarirmas. E kardesim ben mi dedim
sana sakatliktan cikamayan futholcuya 100 milyon Euro ver diye, ben mi dedim her sene sattigindan fazlasimz al diye.
Kotii bir yoneticisin demek ki”.

Yukarida yer verilen ifadelerde katitimecilarin gesitli nedenlerle Avrupa Siiper Ligi’ne olumsuz
yaklasim sergiledikleri ve bir futbolsever ve taraftar olarak desteklemedikleri gorilmektedir.
Aragtirmanin ¢alisma grubundaki 20 yas alt1 tek katilimet olan Feyyaz ise s6z konusu projeye olumlu
yaklastigint su sekilde ifade etmistir:

Feyyaz: “Fanatik Fenerbaheeliyim. Ama inanin Tiirkiye ligini izlerken act gekiyorum. Sampiyontar 1igi
yine bir nebze kaliteli ancak orda da grup asamast ile sonraki asamalar arasinda ciddi bir seyir zevki fark: var. E
bu lig ne vaat ediyor bize? En cok parast olan ve dogal olarak en kaliteli kadrolara sahip takimilarim birbirleriyle her
hafta mag yapacagin: vaat ediyor. Diisiinsenize, her hafta Barcelona, Manchester City, Liverpool ve Juventus gibi
takimlar aralarmda mag yapacaklar. Ben bir futholsever olarak neden bunu istemeyeyim ki. Neymis sadece paras:
olanlar oynayacakmus olmazms. E meveut diizende sanki parast olmayan ne kadar rekabet edebiliyor, ne kadar
bagaril olabiliyor”.

4. UEFA ve Taraftarin Avrupa Siiper Ligi Projesine Yaklagimi

Avrupa Super Lig projesine karst UEFA’nin ve taraftarin yaklagimina yonelik aragtirmada yer
alan katilimecilarin gorisleri incelenmistir. Bu dogrultuda, tipki UEFA gibi s6z konusu projeye karst
olan kattimcilarin dahi UEFA’nin s6éylem ve aksiyonlarini onaylamadigr gorilmektedir.

Ulvi: “Haberleri yakindan takip ettim, merak da ettim bakalim ne olacak diye. UEFA Bagkan: panik
oldu hemen, cikts esti giirledi. Niye? Kendi giicleri ellerinden alinacak, cepleri dolmayacak da ondan. Futbolu cok
sevdiklerinden ya da bix taraftarin karakasina kara goziine degil. Samimi dediller. Ama o protestolar diizenleyen
taraftar samimi bak. Sonuna kadar da hakbilar. Ciinkii dediler ki futholun sahibi biziz kardesim. Ben stada
gelmezsem, formant atkin: montunu ber seyini satin almagsam sen nasil vereceksin o paralar: futholenlara. Kim ciddiye
alacak o zaman seni’.

Kadir: “Sosyal medyada gok fazla vakit geciren bir futholseverim. Ana akin medyada asla giremeyecegimiz;
ek gok habere orda erisiliyor. O mecrada ok sik rastladigim bir ifade var su sekilde; UEFA-MAFLA. Act ama
gercek. Boyle bir alg var pek cok insanda ve bende. Seffaf dediller, taribleri skandallarla dolu ve futbola zarar
veriyorlar. O nedenle, bu projeye ben de karseyim fakat UEEA da karg dive dijsmanimm diisman: dostumdur
diyemeyecedim bu durnmda’.

Ali: "UEFEA tamamen otoritesini ve statiikoyn korumak adina itk andan itibaren kars: gikts Avrupa
Siiper Ligi'ne. Bunun digindaki tiim agiklamalar: bir hikayeden ibaret. Ama bu projeyi iptal ettiren UEFA"nin
tehditler: olmads bence. Oraya katilan takimlar bunlar: zaten gize almis ve planlanuslarder diye diisiiniiyorum.
Avrupa Siiper Ligi projesini iptal ettiren tamamen taraftarimn tepkisidir, sabsi kanaatim’.

5. UEFA’nin Uygulamalari: Yeni Sampiyonlar Ligi Formati ve Finansal Fair Play (FFP)

UEFA’nin Avrupa Stuper Ligi projesi ile belli noktalarda iliskisi bulunan yeni Sampiyonlar Ligi
formatt FFP uygulamalarina yonelik katiimcilarin gorislerinden elde edilen bulgular incelenmistir.

Yeni Sampiyonlar Ligi formatina iliskin katihimer ifadeleri su sekildedir:

Sergen: “Yeni Sampiyonlar 1.4gi formatinda takum ve mag sayist artt. UEFEAnin savundugu kapsayic

yaklagima nygun ancak bunun Avrupa Siper 1igi projesini tasarlayan kuliipleri pek de memnun edecegini
sanmyorunm. Ciinkii onlar, gayif takimlarla yaptiklar: maglar: angarya olarak gorifyorlar. Bu nedenle oniiniizdek:
yellarda bu projeyi tekrar denerlerse sasiman:”.

Gokhan: “Ben bu yeni format hakkinda birag kararsig; kaldim, iyi mi olacak kitii mii bilemedim. Takim
sayist artinca, gorece Jayif kultiplerin bu organizasyonda siirprizier yapmalary, giizel hikayeler yazmalar: iyi olabilir.
Diger yandan futbolseverler bu yeni formatr benimseyecekler mii, sevecekler nii. Ben pek dedisim seven bir insan dedilim,
belki de o yiizden kararsiz kalmisimdr’.
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Katilimecilarin FFP ve Avrupa Siper Ligi projesi arasindaki iliskiye yonelik gortslerine ise
asagida yer verilmistir.

Mehmet: “FFP giizel ve faydals bir mygulama bence ama eksik. Ornegin gelirin kadar harca diyor tamam
ama A takammm var 500 milyon Euro geliri, B takumman var 50 milyon Enro geliri. Bu aradaki makas: kapatmatk
icin de bir seyler yapilabilir. Ornedin yiikse gelire sahip kuliipler belli bir miktarda kotasini astgs Jaman bu bir yerde
toplansp, kotasini asmayan dar gelirli kuliiplere dagitilabilir. Rekabet de artacaktr bence o zaman’.

Riza: “Tamamen gereksiz olarak gorippornm ben FEPYi. UEFA bununla ngrasacagina desin ki,

Sfermanumdur kuliiplerin bepsi sirketlesecek, sermaye sahipleri yonetecek takimlare. Bizdeki gibi dernek vs. olmayacak.
O zaman kimse Zaten bar vurup harman savurmaz; olmayan paralars. Adam sermaye koymus ortaya, Jarar etmek
ister mi”.

Zeki: “Bizim Tiirk takumlar: siirekli sorun yasaymea bu FEP ile ilgili, merafk ettim ve detaylica arastirayim
dedim. O esnada dikkatimi cekts, kuliip baskan: ya da yoneticiler belli bir miktarda para aktarabiliyor kuliibe.
Sonras: gelirden sayimzyor. Boyle bir sey drmedin gok parasi olan Manchester City gibi takumlar: rahatsig, etmistir.
Raynak aktarmm: sinsrlanzyor ciinki”.

Tartigma ve Sonug

Farkli meslek gruplarindan 11 futbolseverin katilmis oldugu bu arastirmada Avrupa
futbolunda yasanan gli¢ savaslari, futbolun degisimi-Avrupa Stper Ligi-UEFA ti¢geninde ele alinmug
ve incelenmistir.

Futbolun degisimi ve poptlaritesine iliskin bulgulara bakildiginda, giintimtizde artik cok daha
endistriyel bir karaktere burtinmiis oldugu ve bu durumun git gide daha da giiglendigi bir yapinin
ortaya ¢iktig1 gorilmektedir.

Avrupa futbolunda pek ¢ok takimin sirket bunyesi altinda faaliyetlerini ytrtterek gerek kita
gerek kita disindan sermayedarlara sahip olmalari ve diinya ¢apinda farkli piyasalarda islem gérmeleri
arastirma bulgusunu destekler niteliktedir (Gémez-Martinez, Prado-Roman ve Menéndez Moreno,
2017; Chen, Dietl, Otlowski ve Zheng, 2019).

Buna ek olarak, aralarinda Turkiye’den Galatasaray ve Trabzonspor’'un da bulundugu
Barcelona, Manchester City ve Paris Saint-Germain gibi farklt Avrupa kuliipleri kendi Taraftar
Token’larint piyasaya sirmus ve kripto para borsalarinda islem gérmeye baglamislardir (Devecioglu,
2020). Bu durum da, futbolun artik sadece sahada oynanan bir oyun olmadigini géstermektedir.

Z Kusagi erkekleri tzerine yapilan bir arastirmada katiimeilarin, futbol gibi geleneksel
spotlardan daha ¢ok e-spor gibi gelencksel olmayan spor branslarina ilgi duyduklart tespit edilmistir
(Sweeney, 2018). Benzer sekilde Avrupa Stiper Ligi projesinin kurucularindan olan Florentino Perez;
14-24 yas araligindaki bireylerin futbola olan ilgi diizeyinde disiis oldugunu belirtmistir (Maroto,
2021). Ozellikle e-sporun  yiikselisi ve yeni nesilden gérdiigi ilgiye ragmen (Kim, Nauright ve
Suveatwatanakul, 2020), arastirmada yer alan katilimcilar futbolun popilaritesini ve zirvedeki yerini
korudugunu ifade etmislerdir. Buna ek olarak, futbolun yapisal olarak koklii degisimlere ihtiyag
duymadigini belirtmislerdir. Mag stiresinin kisaltdmast veya kurallarda kokld degisiklerdense VAR
(Video Assistant Referee) gibi oyunun gelisimine katki saglayacak ancak dokusunu bozmayacak
degisimlerin olmast gerektigini 6ne stirmislerdir.

Arastirmanin ¢alisma grubuna dahil 11 katlimcidan yalnizea bir kisi Avrupa Stper Ligi
projesine yonelik olumlu goris belirtmis, diger katlimcilarin tamami projeye yonelik olumsuz
yaklasimda bulunmuslardir. Avrupa Super Ligi projesindeki katilim kritetlerinde sportif basaridan
ziyade maddi kaynaklarin g6z 6ntinde bulundurulmasini elestiren katilimcilar, bu sekilde liyakatin esas
alinmadigr kapali bir ligin benimsedikleri spor kiltiiriine aykirt oldugunu belirtmislerdir. Buna ek
olarak, Avrupa Stuper Ligi’nde yer alan kurucu kultplerin, taraftarlariyla sagliklt bir iletisim kurmadan
ve fikir almadan béyle bir projeye dahil olmalarinin 6nemli bir kurumsal iletisim hatast oldugunu ve
bunun projenin akibetini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Aksar (2021b) da, s6z konusu projedeki kurucu kultiplerin, taraftarin tercih ve dusiincelerinin
arka plana iterek onlart yalnizca tiiketici olarak gérdiiklerini belirtmis, projenin futbolseverler ile dogru
bir iletisim kuramadigini ve alternatif planlar tiretemedigini ifade etmistir.
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Avrupa Sitiper Ligi projesine olumlu yaklasim sergileyen katiimer ise, mevcut UEFA
organizasyonlarinda yiitksek profilli mag sayisinin diistik oldugunu, boyle bir proje sayesinde her hafta
seyir zevki yitksek futbol musabakalart izleme imkani yakalayacagini belirtmistir.

Macey-Dare (2021) calismasinda, futbolun geldigi nokta ve gelecegi agisindan kiiresel hiiviyete
sahip ve en iyi olarak nitelendirilen takimlarin Avrupa Stiper Ligi gibi bir olusum dahilinde, daha fazla
izlenen ve daha fazla para kazanan bir modele ihtiya¢ duymasinin kaginilmaz oldugunu belirtmistir.

UEFA ve taraftarlarin Avrupa Siper Ligi'ne yonelik tutumu, projenin iptalindeki en biytik
etkenler olarak gortulmektedir. Bu noktada arastirma bulgularina gére; UEFA’ nin projeye yonelik
tepkisinin futbolu ve taraftari 6nemsemekten ziyade kendi otoritesini korumaya yonelik oldugu,
mevcut olumsuz durumdan sorumlu oldugu, bu nedenle de samimi ve inandirict olmadigina yonelik
gorusler tespit edilmistir. Avrupa Stiper Ligi'ne yonelik taraftar tepkilerine ise katithmecilarin olumlu
yaklastigt ve projenin iptalini UEFA’nin yaptirim tehditlerinden daha ¢ok futbolseverlerin
protestolarinin sagladigt bulgusuna ulasiimustr.

Avrupa Stiper Ligi’nden ayrilan kultip sahiplerinin agiklamalari, arastirma bulgularint destekler
niteliktedir. Kuliip sahipleri, mevcut sistemde sorunlar oldugunu ve bu nedenle ekonomik anlamda
daha surdurilebilir bir organizasyona dahil olarak takimlarinin gelecegini dustindiiklerini ancak
taraftar destegi olmadan gerceklestirdikleri bu eylem icin gelinen noktada tiim taraftarlarindan 6zir
dilediklerini belirtmislerdir (Jackson, Ames ve Hunter, 2021).

UEFA Sampiyonlar Ligi’nin mevcut formati, Avrupa Stper Ligi’nin kuruculart tarafindan
elestirilen bir nokta olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu nedenle arastirma kapsaminda katilimcilarin yeni
Sampiyonlar Ligi formatina iliskin goriisleri alinmistir. Yeni formatla birlikte takim ve mag sayisinin
artacag ancak yine de ilk asamadaki musabakalarin ytksek profilli olmayacagi, bu nedenle de Avrupa
Stiper Ligi projesine dahil olmak isteyen kuliiplerin bu durumdan memnun olmayabilecegi ifade
edilmistir. Bunun sonucunda da ilerleyen yillarda tekrar ayrilikgt bir girisimin gerceklesebilecegi
ongorulmektedir. Diger yandan, takim sayisinin artmast ile stirprizlere ve romantik futbolseverler icin
yeni futbol hikayelerine daha elverisli bir organizasyon olabilecegi belirtilmistir.

Johnson (2021) ise, Sampiyonlar Ligi'nde her bir magin kultpler icin ciddi maddi getirisi
oldugunu, yeni format sayesinde ilk asamada yapilacak 6 magin 10 olacagint ve bu durumun da
kultiiplere daha fazla getiri saglayacagini belirtmistir. Bu durumda, ilk asamalardan itibaren ytksek
profilli musabakalar oynamak isteyen kuliplerin beklentisi yerine getirilemese de, futbolu yalnizca
para olarak géren takim sahiplerinin artan mag sayistna bagl gelir artisina olumlu yaklasacaklar
dustnilebilir.

UEFA’nin uygulamalart ile Avrupa Stper Ligi olusumu arasinda bir kesisim kiimesi olarak
goriilen bir diger olgu ise Finansal Fair Play uygulamasidir. Arastirma bulgularina gére, FFP’ye yonelik
farkli gorisler tespit edilmistir. Uygulamanin teoride faydali ancak uygulamada eksik oldugu,
kultplerin gelir diizeyleri arasindaki makasin fazlasiyla agik oldugu ve FFP aracihigt ile bu makasin
daraltilarak rekabeti artirmast gerektigi ifade edilmistir. Diger bir goriise gore ise FFP uygulamasinin
gereksiz oldugu, bunun yerine dernek statiisinde faaliyet gosteren kuliiplerin sermayedatlar
tarafindan sirket modeli ile yonetilmesi durumunda FFP’nin ¢6zmeyi amagladigt sorunlarin ortadan
kalkabilecegi belirtilmistir. Buna ek olarak, Avrupa Stiper Ligi kuruculart arasinda da yer alan ve maddi
kaynaklari oldukea yiitksek olan kuliiplerin FFP uygulamasindan harcamalarini ve arzu ettikleri sportif
hamleleri kisitlamast agisindan rahatsiz olabilecekleri, bu nedenle de Avrupa Siper Ligi’nin
olusturacagt maddi dinamiklerin kendilerine daha cazip gelmis olabilecegi gérusii ortaya konmustur.

Paris Saint-Germain, Manchester City ve Chelsea’nin FFP kurallarini ihlal nedeni ile UEFA
tarafindan sorgulamaya alinarak yaptirimlara maruz kalmis olmalart (Maroto, 2019), arastirma
bulgusunu destekler nitelikte olarak gérulmektedir. Buna ek olarak Aksar (2021a), projede bulunan
kultplerin neden Sampiyonlar Ligi organizasyonun ayrilmak istedigini aciklarken, séz konusu
kultplerin marka degerine sagladiklari katkilar nedeni ile UEFA’dan FFP uygulamast konusunda
tavizler almay1 planladiklarini belirtmistir.

Avrupa futbolundaki gii¢ savast su an i¢cin UEFA’nin lehine sonuglanmis gériinmekte ve The
Super Leagne’ varligim hayalet olarak stirdiirmektedir. Ancak arastirma bulgulart bize, UEFA’nin bu
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zaferinin gegici olabilecegini ve siiregelen sorunlarin, bildigimiz futbolun gelecegini tehdit ettigini
gostermektedir. Futbol kultiplerinin ise, hangi is modelini kurarsa kursun, hangi organizasyona dahil
olursa olsun Oncelikle arkasina taraftar destegini almay:r dustur edinmesinin faydalarina olacagt
disunilmektedir. Arastirmanin konusu kapsaminda incelenen streg bize géstermektedir ki, son sozii
milyarder kuliip sahipleri degil, taraftar sdylemektedir.
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Extended English Summary

Introduction

The project, which was launched as the European Super League in the Turkish press and
whose original name was "The Super League', was announced to the public by 12 founding clubs on
April 18, 2021. Founding clubs; It appears as AC Milan, Arsenal FC, Atlético de Madrid, Chelsea FC,
FC Barcelona, FC Internazionale Milano, Juventus FC, Liverpool FC, Manchester City, Manchester
United, Real Madrid CF and Tottenham Hotspur (Davies, 2021).

In the project planning, it was aimed to increase the number of founding clubs to 15 and then
to include 5 more football teams in the league and to realize the competitions. It has been stated that
approximately 3.5 billion Euros will be transferred to the founding clubs as a down payment with the
financial support of JP Morgan. In addition, it is aimed that the organization will progress as week-
long competitions within the scope of the August-May calendar, have a closed league format, and
that the participating clubs will continue their organizations in their local leagues ("Leading European
Football Clubs Announce New Super League Competition", 2021).

It is seen through this information that; The organization was established as an alternative to
the Champions League, which is considered the most popular football event on the basis of clubs.
This situation has led to various reactions from both UEFA and different subjects of football.

Purpose
It is thought that the opinions of football fans about the European Super League project,
UEFA's activities and the power struggles are important, and it is aimed to bring them to the literature
by researching them based on this importance.

Method

In the research, case study design was used. The case study design, which is one of the
qualitative research methods, allows the factors related to one or more situations to be investigated
in depth and the interaction of these factors with the current situation (Yidirim and Simsek, 20006:
73).

The study group of the research consists of 11 male participants, who are determined by the
purposeful sampling method, belong to different occupational groups, follow the UEFA Champions
League organization every competition week and sports news at least 4 days a week and are fans of
a football team. The real names of the football fans included in the research were not specified and
a code name such as "Mehmet, Riza, Gokhan" was assigned to them.

At the stage of data collection, a semi-structured interview form was used, which allows the
participant to reveal his views and perspective on the current situation on the research topic (Merriam
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and Tisdell, 2015). In order to prepare the conceptual framework and the interview form, the
literature was surveyed and the semi-structured interview form consisting of five questions reached
its final form as a result of the contributions of two domain experts.

The data were analyzed with the content analysis method, and at this point, the formula
“Reliability = Agreement / (Agreement + Disagreement)” was used to determine the internal
consistency (Miles and Huberman, 1994). Accordingly, the internal consistency value of the study
was found to be 0.80.

Results

All of the participants stated that football has rapidly industrialized in recent years and has
undergone a great change and has become a material phenomenon rather than its spiritual factors.

Gokhan: “Football used to have a soul for me. I think that much money killed that spirit. Foothall players
and clubs have become mechanical. Therefore, competitions played in the lower leagues with an amatenr spirit give me
more pleasure”.

According to the research findings, some of the participants stated that football continues to
maintain its popularity, while some stated that the interest in football decreased.

Zeki: “Loday, as opportunities and technological developments increase, people can access different sports
branches. They can watch, they can participate. However, if we think about sports in general, I think football alvays
has a different place. Regardless of what attracts the most attention and is followed the most, it is still football”.

When the opinions of the participants on the need for structural change in football are
examined, it is seen that they express that it should be done with smaller additions rather than radical
changes.

Mehmet: “Everything needs change. This is law of nature. However, it is risky to completely change something
as popular and accepted as football. It's ok if it's needed. For example, V'ideo Assistant Referee. It was a wonderful
innovation in order to minimize referee mistakes and injustices”.

It was determined that the opinions of the participants about the European Super League
were mostly negative. In addition, there is a dominant opinion that the fact that it is an unrealized
project is pleasing for football. Only one participant showed a positive approach towards the project.

Ali: ‘T believe that The Super 1eague made a serious strategic mistake in terms of corporate communication.
Maybe they have been planning this project for a long time, but if you impose this on _foothall fans, yon will get serious
reactions. That's how it happened. If they had explained this project to football fans in a wider process, maybe the result
wonld have been different”.

The opinions of the participants in the research were examined regarding the approach of
UEFA and the fans towards the European Super League project. In this direction, it is seen that even
the patticipants who are against the project, just like UEFA, do not approve of UEFA's discourse
and actions.

Ali: “UEFA opposed the Enropean Super League from the very first moment in order to preserve its authority
and status gno. Al other explanations are just a story. But I think there were no threats from UEFA that canceled
this project. 1 think that the teams participating there have already taken these into considerations and planned. It is
the reaction of the fans that canceled the European Super League project, in my personal opinion”.

The findings obtained from the opinions of the participants on the new Champions League
format and FFP, which are related to UEFA's European Super League project at certain points, were
examined.

Sergen: “I'he number of teams and matches has increased in the new Champions 1 eague format. 1t is in line
with UEFA's inclusive approach, but 1 don't think this will please the clubs that designed the European Super I_eagne
project. Becanse they see the matches they play with weak teams as a drudgery. That's why I wouldn't be surprised if
they try this project again in the coming years'.

A participant's opinion on the relationship between FFP and the European Super League
project is as follows:

Mehmet: ‘T think FEP is useful, but it is incomplete. For example, it says spend as much as your incomse,
but team A has 500 million Euro income, B team has 50 million Euro income. In the meantime, something can be
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done 1o close the gap. For example, when high-income clubs exceed their limit by a certain amount, it can be collected in
one place and distributed to low-income clubs that do not exceed their limit. Then 1 think the competition will increase
as well”.

Discussion and Conclusion

When we look at the findings on the change and popularity of football, it is seen that today
it has taken on a much more industrial character and this situation is getting stronget.

The fact that many teams in European football carry out their activities under the company,
have both continental and non-continental investors and are traded in different markets around the
world supports the research findings (Gémez-Martinez, Prado-Roman and Menéndez Moreno, 2017;
Chen, Dietl, Orlowski, and Zheng, 2019).

In a study on Generation Z males, it was determined that the participants were more
interested in non-traditional sports branches such as e-sports than traditional sports such as football
(Sweeney, 2018). Particularly, despite the rise of e-sports and the interest it has received from the new
generation (Kim, Nauright and Suveatwatanakul, 2020), the participants in the research stated that
football maintains its popularity and its place at the top. In addition, they stated that football does
not need fundamental changes in its structure. They argued that instead of shortening the match time
or radical changes in the rules, there should be changes such as VAR that will contribute to the
development of the game but will not disrupt its texture.

The participants stated that the European Super League project was contrary to the sports
culture they adopted. In addition, they stated that it was an important corporate communication error
for the founding clubs in the European Super League to be included in such a project without getting
advice from their supporters. Aksar (2021b) also stated that the clubs involved in the project do not
care about the preferences and opinions of the fans and see them only as consumers.

UEFA and the attitude of the fans towards the European Super League are seen as the biggest
factors in the cancellation of the project. At this point, according to the research findings; It has been
determined that UEFA's reaction to the project is to protect its own authority rather than caring
about football and fans, it is responsible for the current negative situation, and therefore it is not
sincere and convincing. Club owners stated that there are problems in the current system and
therefore they think that their team will be involved in a more economically sustainable organization,
but they apologized to all their fans for this action they took without the support of fans (Jackson,
Ames and Hunter, 2021).

As a result, UEFA has won the power struggle in European football for the time being.
However, research findings show us that this victory of UEFA may be temporary and ongoing
problems threaten the future of football. On the other hand, it is thought that it will be beneficial for
football clubs to take the support of fans first, no matter what business model they set up and which
organization they are involved in. The process examined within the scope of the research shows us
that the last word is said by the fans, not the billionaire club owners.
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