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EE)stract

This study was conducted to measure the
relationship  between teachers 'cdfERtive
competence levels and morale levels and to
determine whether there is a significant
difference in teachers' collective competence
and moffle levels according to personal
variables. The study is in the relational screening
model. For collecting research data, "Collective
Proficiency Scale" and "Moral" dimensioffE3f
Organizational Health Scale were used. The
universe of the research consists of 1207
elementary school teffB¥rs working in 2014-
2015 academic year in primary schools affiliated
to the Ministry of National Education of Hatay,
and the sample group consistsEBf 249 teachers.
"Random sampling" method was used in the
research. As a result of the research, it was
determined that the teachers' collective
B mpetence and morale levels were high.
According to the results of the research, &
collective competence levels of the teachers do
not show any significant difference according to
gender, marital status, seniority, age, trade union
membership variables. While moralfi#vels does
not show any significant difference according to
gender and marital status, there are significant

Ozet

Bu ¢absma ogretmenlerin  kolektf vyeterlik
diizeyleri ile moral dizeyleri arasindaki iligkiyi
Slgmek  ve  kigisel  degiskenlere  gore
ogretmenlerin - kolektif  yeterlkk  ve moral
diizeylerinde anlamlt farklilik olup olmadiging
tespit etmek i¢i gerceklestirilmistir. Caligma
iligkisel tarama modelindedir. Aragtirma
verilerinin toplanmasi icin “Kolektif Yeterlik
Olgegi” ve Orgiitsel Saglik Olgeginin  “Moral’
boyutu  kullandmistir.  Arastrmanin
Hatay I EEi Egitim Bakanligina bagh
ilkokullarda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
gorev yapan 1007 ilkokul &gretmeninden,
orneklem  grubu e 249 Ggretmenden
olusturmaktadir,.  Arastirmada  “rastlantisal
ornekleme” yontemi kullanlmigtir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve
moral diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmigtir.
Arastrma  sonuglarina  gére  6gretmenlerin
kolektif veterlik diizeyleri cinsiyet, medent
durum, kidem, yas, sendika  yelig
degiskenlerine  gore anlaml farklilik
gostermemektedir. Modflibizeyleri ise cinsivet
ve medeni duruma gore anlaml farklhilik
gostermezken, kidem, yas ve sendika tyelig
degiskenlerine gore anlaml farklilik
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differences according to senidfl, age and
union membership varables. There was a
moderately significant  positive  correlation
between the collective competence and morale
levels of teachers. Collective competence is a
significant predictor of teacher morale

gostermektedir.  (@E@etmenlerinin  kolektif
yeterhk ve moral dizeylen arasnda pozitif
yonde, orta dizeyde anlamh bir iliski
bulunmustur. KolelER) yeterlik 6gretmenlerin
moral dizeylerinin anlamlt bir yordayicisidir.
Anahtar Kelimeler: Kolektif yeterlik, moral,

Keywords: Collective competence, morale, | iliskt

relationship.

1. Girig

Okullar, hammaddesi, siireci ve ¢iktisiyla insani merkeze alan agik sistemler olarak
nitelendirilebilir. Okullardaki egitimin verimliligi de temelde 6gretmenlerin yeterlikleri ile yakindan
liskilidir. Ogretmenlerin kendi yeteneklerine olan inanglart ve tutumlari egitim 6gretim siirecindeki
basarilarin etkilemektedir. Ogretmenlerin moral diizeyleri, egitim 6gretim sirecinde 6gretmenlerin
ise karst tutumlari tizerinde etkili olacaktir. Bireylerin bir grup icinde morallerinin yiksek olmasi, grup
ici iligkiler, dayanisma ve birlikte calisabilme becerileriyle ilgilidir.

Ozyeterlik, sosyal bilissel teoriye dayanan ve kisilerin gorevleri yerine getirme becerileri, neyi
basarip basaramayacaklarina iliskin kisisel manclaridir, Ayrica kisinin karsilastigr olast durumlart
organize etme, hayatlarmda etkili olan olaylar1 kontrol edebilme yetenekleri olarak da tanmimlanabilir
(Bandura, 1977; Akt. Tschannen-Moren ve Hoy, 2001; Celik ve Kahraman; JZ88). Ogretmen
Gzyeterligl ogretmenlerin gorevlerini ve mesleki sorumluluklarmi gerceklestirmek igin sahip olmast
gereken Dilgi, beceri ve tutumlf} disiik motivasyonlu zor 6grencilerde de ogrenme istegi
olusturacagina iliski manclaridir (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000; Tschannen-Moran ve
Woolfolk-Hoy, 2001). Ogretmenlerin  ézyeterlik algilart performanslarmi  etkileyen  6nemli
degiskenlerdendir ve bu etki yapilan ¢ahsmalarla da ortaya konmustur (Buyiikoztirk, Akbaba Altun
ve Yildirim, 2010; Tabancalt ve Celik, 2013). Egitim niteliginin artirilmast 6gretmen niteliginin
artirtlmasindan bagimsiz diisiiniilemez. Egitimde beklenen hedeflere ulasmak icin her kademedeki
ogretmenlerin birbirini desteklemeleri 6nemli bir noktadir. Ogretmenlerin basariya dair ortak
manglar, egitim-6gretimde bagar1 saglanmasiu ve etkili egiimin gergeklestirilmesini saglayabilir
(Yidmaz ve Turanly, 2017). Okullarda 6grenci basarsmun artilmasi, efitim-6gretim stirecinin
hedeflere ulagabilmesi 6gretmenlerin Ggretmenlerin niteliklert 1le yakindan ilgilidir. Ancak sadece bir
ogretmenin yeterliligi bu hefedelere ulasmada tek basina yeterli degildir. Ogretmenlerin birbirleriyle
olan etkilesimi ve bir bittin olarak gosterdikleri caba oldukca 6nemlidir. Bunun sonucunda da grubun
bagar: saglayacagina olan inanci yami kolektif yeterlik kavrami ortaya ¢ikmaktadar.

Kolektif yeterlik kavrami &zyeterlik kavraminin {izerine kurulan, ozyeterlik kavraminin
genisletilmesi sonucu ortaya ¢ikmus bir kavramdir. Kisinin kendine olan inanci olarak tanimlanan
ozyeterlikten farkl olarak, orgiit calisanlarinin bir biitiin olarak yetenegine iliskin sosyal algilart ve
grubun kendine olan inancidir. Bir grubun belirli amaclara ulagabilmek icin gereken davramslar
diizenleyebilmesi ve yiirtitebilmesi igin ortak yeteneklerine iligkin paylagtiklar: inang olarak da
tamumlanabilir. Ozyeterlik ve kolektif yeterlik tanum ve anlam olarak birbirlerinden farkli olsalar da
birbirlertyle iligkili kavramlardir. Ciinkii bir kisinin grup icindeki performanst, gruptaks diger kisilere
de baghdir (Bandura, 1993, 1995, 1997; Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000; Kurt, 2012). Sosyal
biligsel kuram bireyler 8 gruplar i¢in 6nemli olan ve yeterlik algisit sekillendiren dért bilgt kaynag
icermektedir. Bunlar; uzmanlk deneyimi, dolayli deneyim, sosyal itkna ve duygusal durumlardur.
Uzmanlik deneyimi, bireyin basarih bir eylemi sonunda olusur ve yeterlik algisinin giiclenmesine
neden olur. Ayni durum &rgiitler icin de gecerlidir. Ogretmenler basariyt ve basarisizligt grup olarak
tecriibe ederler ve bunun sonucunda kolektif yeterlik hissi artar ya da azali. Dolayh deneyim; bir 1510
baskas: tarafindan yerme getirilmis olmastnin, kisinin ya da grubun yeterlik hissini artirmasidir. Sosyal
ikna; calistay, toplants, hizmet i¢i egitim, motive edict konusmalar gibi etkinliklerle 6gretmenlerin
kolektif yeterlik inanclarinin artmasidir. Duygusal durumlar; yasanan zorluklar, baski, kriz gibi
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durumlarda ortaya c¢ikan ve grubun kolektif veterlik hislerini etkileyen durumlardir (Bandura,
1986,1997, Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2004, Larrick, 2004; Akt. Kurt, 2012). Kolektf yeterlilik
calismalara vén veren Bandura (1977) bir grubun yeteneklerine duydugu mancin biyiik basariarla
tligkili oldugunu gozlemlemistir. Yam bir kisinin kendisine olan gtiveni, grubun da performansin
etkiler. Kisilerin ¢abalarmu ve yeteneklerini birlestirmesiyle zorluklarin tstesinden gelebileceklerine
olan inanclart gruplarda etkili olmaktadir ve bu bircok alanda gecerli bir durumdur. Okullarda da
ogretmenlerin $grenci basarisina etki etmedeki kolektf manglar, yiksek akademik bagar ile
sonuglany (Bandura, 1993; Sampson, Raudenbush ve Earls, 1997; Akt. Donohoo, Hattie ve Eells,
2018).

Moral kavraminn bir¢ok tanmmi olmasina ragmen, ¢ogu grup amaglar ile iliskilendirilmistir.
Ornegin Guba’ya (1958) gore moral, kurumsal hedefleri gerceklestirmek icin gerekli olan ekstra enerji
tiketimi e ilgidir. (Akt. Hoy ve Miskel, 1982). Bu anlamda yiiksek moral grup amaglarint bagarmak
wcin ekstra caba sarf etme egilimi olarak dugtunilebilir. Moral kavramu ile ilgili bir¢ok tanum amaclarin
oransal degisim digtincest ile aidiyet duygusunu igerir. Ancak sistemler modeli siklikla thmal edilen
grup amaglarin rasyonellik derecesi boyutunu da icermektedir. Buna gre moralin 3 bileseni vardur.
Bunlar (Hoy ve Miskel, 1982):

() Ozdeslesme, amaclarin oransal degisimini, diger bir ifade ile bireysel ihtiyaclarin 6rgiitsel
amaclar ile olan uyum derecesini belirtir. (b) Aidiyet, biirokratik beklentiler ile bireysel ihtiyaclar
arasindaki uyumdur. (c) Rasyonalite, biirokratik beklentiler ile 6rgiitsel amaclar arasmdaki uyumu
ifade etmektedir. Orgiitlerde moralin; 6zdeslesme, aidiyet ve rasyonalitenin etkilesiminin bir
fonkstyonu oldugu Sekil 1°de gosterilmektedir.

Ozdeslesme )\ / %

%
Moral %('
®

Audiyet (A)

Biirokrauk
Beklentiler

A
A4

jhtiyaglal ve
Giidiiler

M=/ (RxOxA)
Sekil 1. Moralin Bilesenleri (Kaynak: Hoy ve Miskel, 1982)

Teorik olarak, moralin bu t¢ bilesenden herhangi biri disik oldugu zaman yiksek
olamayacag: distinilebilir. Okullarnda yiiksek morali saglamaya calisan yoneticiler, burokratik
beklentiler, bireysel ihtiyaclar ve orgiitsel amaglar arasinda dengeli bir uyum diizeyini olusturma
tizerine yogunlasmalidir (Hoy ve Miskel, 1982). Hatta 6rgiitsel doyum kavrami goz 6niine alindiginda,
doyum yiiksek moralin saglanmasi icin gerekli olan bir sarttir. Bununlar birlikte Basaran (2008),
moralin hem isten doyumla ilgili hem de isten doyumun bir Griind oldugunu belirtmistir. Guba (1958)
morali, kurumsal hedefler: gerceklestirmek i¢in gerekli olan ekstra enerji tilketimi olarak tanimlarken,
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(Akt. Hoy ve Miskel, 1982) Eren (2012) bir insana veya bir gruba hakim olan iklim ve atmosfer olarak
ele almistir. Ciinkii orgiitlert olusturan birden fazla birey bir ¢alisma atmosferi icensinde, iyi niyet
duygusuna dayanarak ortak bir amaca dogru beraber ¢alismak zorundadir. Bu nedenle, 6rgiitlerde bir
takim ruhunun gelistirilmesi ve igbirliginin saglanmasi gerekmektedir. Eren (2012), yiiksek veya digtik
moral duygularinin ortaya ¢tkmasinda en 6nemli etkeni, belli bir grup veya kisi ile olan beseri iliskilerin
gelistirlmest bicimi oldugunu iddia etmektedir. Goriildiigii gibi moral ¢cok farkli bicimlerde ele
alinmaktadsr. Tum bu tanimlardan moralin saglanmasmin bireysel olmadigr ve orgiitteki toplam
cahisanlarla birlikte saglanabilecegi soylenilebilir. Moralin grup uyumu, grup 15 birhdi, grup yveterligi
gibi durumlardan etkilenebilecegi diistintilebilir. Bandura’ya (1997) gore, bir grup yapisi iginde
bagimsiz olarak ¢algan insanlar etrafindakilerin etkilerinden tamamen ayri ve sosyal olarak yalitilmus
bir sekilde islev gormezler. Belirli bir sistem tarafindan saglanan kaynaklar, engeller ve firsatlar
bireylerin ne kadar etkili olabilecegini belirler (Bandura, 1997).

Kolektif yeterlige iliskin 6gretmenlerin olumhi ve olumsuz algilart onlarin okul ortamindaki
davransslart tizerinde cesitli etkilere sahiptir. Ogretmenlerin, meslektaglarinin kolektif yeteneginin
yitksek oldugunu disiinme egiliminde oldugu okullarda, basarili 6gretim beklentisi icine girebilirler ve
bu yiizden birbirleriyle basarih br sekilde ¢alisirlar (Goddard ve Goddard, 2001). Kolektif 6gretmen
yeterliginin; dgrencilerden yiiksek basart bellenff zorluklar karsisinda yilmama, ¢aba harcama ve
ogrenci bagars: ile ihiskili oldugu belirtilmistic (Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy, 1998).
Bandura’ya (1993) gore; “kendilerint akademik basari saglamada yetenekli goren okul personeli
okullarmi gelisime yonelik olumlu bir atmosfer olustururlar”. Diger yandan; “6gretmenlerin
soylemlerinde, ogrencileri egitmedek: yenilemez guchikler iizerine vurgulmast ise ogretmenlerin
veterlk hissimi zayiflatir”. Bu durumun sonucu olarak disiik kolektif ogretmen yeterhg,,
6gretmenlerin daha az caba gbstermesine, performanslarinm daha disiik olmasma ve zorluklarla
karsilastiginda kararlilikla istesinden gelmeye calismak yerine pes etmelerine neden olmaktadir.
Gibson ve Dembo (1984) okul uygulamalarinin bitiinlesik olarak hem bireysel hem de kolektif
dgretmen veterligi ile diskili oldugunu ve bu yeterlik manglarimn pozitif bir okul atmosferi yaratarak
morali arttirdigint ve boylece 6grenci basarismn etkiledigini belirtmiglerdir. (Akt. Tschannen-Moran,
2004).

Egitim 6gretim stirecinin biiyiik role sahip olan égretmenlerin yiiksek morale sahip olmalars
6grenci bagarsi tizerinde olumlu etki gostermektedir. Yapilan calismalar da (Briggs, 1986; Cook, 1979;
Dennis, 1973; Ellenburg, 1972; Griffiths, 1956: Hopkms-Lavton, 1981) 6gretmen morali dle 6grenci
bagarist arasinda dogrusal bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Tannégen, 1995). Yani, “6gretmen
moralinin yiksek olmasi 6grencilerin basarlariu artwmaktadur”, denilebilir. Ellenburg (1972),
calsmasmda ogretmen moralinin, 6grenct bagarisim artirdigy, okulu bir karaktere kavusmast igin
gerekli degisimi sagladign ve okulun egitim hedeflerine ulagmasinda Gnemli bir yere sahip oldugunu
belirtmistir. (Akt. Tanrdgen, 1995). Okullardaki kolektif yeterlik hissi 6gretmenlerin kendilerme
vonelik distincelerini, ve bu yiizden onlarin 6gretim performansini ve dolayisiyla 6grenci 6grenmesi
etkileyebilmektedir (Kurt, 2009). Okullarin da misyonunu yerine getirebilmesi 6gretmenlerin
kendilerinden beklenen performansi géstermelerine baghdsr (Bostanct ve Kayaalp, 2011). Bu nedenle
kolektif yeterligin, 6gretmen morali ile iliglkisinin bilinmesi 6nemli bir sorun olarak karsimmza
ctkmaktadr.

Bu c¢alismada, kolektif yeterlikk ve moral kavramimn iliskisinin  ortaya konulmasi
amaglanmustir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve morallerinin ne dizeyde oldugu ve bunlarin cinsiyet,
medent durum, kidem, sendika tiveligi gibi degiskenlere gore degisip degismedigi belirlenmeye
gabsilmustir.  Ayrica, Ogretmenlerin kolektif yeterlik dizeylernin moral diizeylerini  yordayip
yordamadigina bakilacaktur.

2. Yontem
2.1.  Aragtirmanin Modeli 16 ]
Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri dle moral diizeylerini bazi degiskenlere gore
incelemeyi ve karsilastirmay: amaclayan bu calisma iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama
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modeli, tki degisken arasindaki iliskinin belilrnmesine dayanan aragtirma modelidir (Christensen,
Johnson& Turner, 2015).

2.2.  Evren ve Oreklem

Aragtirmanmn evreni, Hatay Merkez kamu ilkokullarinda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
gorev yapan 1007 ilkokul 6gretmeninden olusmaktadir. Aragtrma érnekleminin belirlenmesi igin
kuramsal 6rneklem buytikliigii cizelgesinden yararlanidmus, %95’lik giiven diizeyi, o=.05 anlamlilik ve
%5’lik hoggorii diizeyi igin 6rneklem buytikligii yaklagik 278 6gretmen olarak hesaplanmugtir.

2.3.  Verilerin Toplanmasi

Aragtirma kapsaminda basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 285 6gretmenden veri
toplanmug, bos soru bulunan ya da uygun doldurulmayan anketler degerlendirme digi birakalmigtir. Bu
islemlerden sonra 249 anket tizerinden analizler gerceklestirilmigtir.

24.  Veri Toplama Araglan

Kolektif Yeterlik Olgegi: Arastirmada Schwarezer ve Jarusalem (1999) tarafindan gelistirilen
Giircay, Yilmaz ve Ekici (2009) tarafindan Tiirkce ‘ye uyarlanan “Kolektif Yeterlik Olcegi”
kullandmustir. Orijif@l dili Almanca olan “Kolektif Yeterlik Olgegi” 12 maddeden olusmaktadir.
Olgek; “Tamamen Dogru” (4 puan), “Cogunlukla Dogru” (3 puan), “Nadiren Dogru” (2 puan) ve
“Dogru degilEBpuan) seklinde puanlanan 4°lii likert tipt lgektir. Orijinal 8lgek tek boyutlu olarak
gelistirilmistir ve Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 0,91 olarak hesaplanmigtir. Giircay, Yilmaz ve
Ekici (2009) calismalarmda yapmus olduklart agimlayicr faktor analizinde 2 boyut olarak bulmuslardir.
Olgegin birinci boyutu dgretmen yeterliklerinin grup performansina etkisi olacagina inang, ikinci
boyutu 6gretmenlerin ortak calismalarinin grup performansina etkisi olacagina mnang ile ilgilidir.
Olgegin giivenirlik katsayssini da (Cronbach’s Alpha) 6lcegin tamamu icidfB)2 olarak hesaplamislardir.

Bu ¢alismada, oncelikle 6lcegin 2 boyutlu yapisinm test edilmesi igin dogrulayict faktor analizi
gerceklestirilmistir. Dogrulayic: faktor analizi sonucunda olusan uyum degerler: tki boyutlu yapry
dogrulasa da boyutlar arasmda 0,96 korelasyon bulunmustur. Bu nedenle tlgege tek bovutlu olarak
tekrar dogrulayict faktor analizi gef@klestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglar ile
(x2=98,4606;, df=52; x2/df=1,89; GFI=094; CFI=0,97; IFI=0,97; RMSEA=0,06) olcegin
dogrulandi@s ve tek boyutlu yapiin meveut 6rneklem ile uyumlu oldugu séylenebilir. Olgegin orijinal
formunun da tek boyutlu olmasi nedeniyle bu g¢alismada da tek boyutlu olarak kullanilmugtir.
Calismada 6lgegin giivenirlik katsaysi 0,93 olarak bulunmugtur

Moral Olgegi: Ogretmen morali dizeyinin belirlenmesi i¢in Hardage ve Lucas (1978)
tarafindan gelistirilen, Holmes (1979) tarafindan yeniden diizenlenen, Uras (1998) tarafindan
Tiirkee’'ye uyarlanan “Orgiitsel Saglik Anketi’nin  “Moral’ boyutu kullanilmustir. Kullanidan 6lgek
“Tam katthyorum (5 puan)” ve “Hi¢ katlmiyorum (1 puan)” olarak derecelendirilen ve 9 maddeden
olusan likert tipi bir 6lgektifEfrtalama puan yiikseldikce 6gretmenlerin moral diizeyinin yiikseldigi
seklinde yorumlanmaktadir. Bu arastirmada élcegin Cronbach’s A giivenirlik degeri 0,80 olarak
hesaplanmustir. Olcegin bu arastirmadaki 6rnekleme uygunlugunu test etmek icin dogrulayict faktor
EBalizi gergeklestirilmistir. Yapilan analiz sonucunda elde edilen sonuclar ile (x2=70,392; df=24;
x2/df=2,93; GFI=094; CFI=0,93; IFI=0,93; RMSEA=0,08) &leegin dogrulandigs ve meveut

orneklem ile uyumlu oldugu séylenebilir.

25.  Verilerin Analizi
Verilerin analizinde hangi analizlerin kullanilacaginmn tespit edilmesi icin verilerin normal
dagihm gosterip gostermedigine bakalmistir. Verilerin normal dagil@Earpiklik basiklik katsayilarina
bakarak degerlendirilmistir. Carpiklik basiklik B¥sayilarina iliskin sonuglar Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1’de yer alan carpiklik basiklik degerler1 +2 ve -2 degerler: arasinda oldugu icin verilerin normal
dagilim gésterdigi sdylenebilir (George ve Mallery, 2010).
Tablo 1: Kolektif yeterlik ve moral 6lcekleri carpiklik basiklik testi sonuglari
Olgekler Carpiklik Basiklik
Kolektf yeterhk  -0,240 0,154
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Moral -0,331 -0425

Veriler normal dagilim gosterdigi icin parametrik testler olan t-testi, Anova, Pearson
korelasyon katsayst ve dogrusal regresyon analizlerinin kullanilmasina karar verilmistir. Regresyon
analizlert gergeklestirlmeden 6nce Tolerance ve VIF degerlerine bakilmug, degerlerin kabul edilebilir
stirlarda olmasindan dolayi analizlere devam edilmistir. Bagimsiz degisken tek boyutlu oldugu icin
¢oklu baglantililik probleminden de bahsetmek miimkiin degildir. Ancak medeni durum degiskeninde
gruplarda yer alan kisi sayilar arasinda yiiksek fark olmasindan dolayr parametrik olmayan testlerde
Mann Whitney-U testi sonuglarina bakilmistir. Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve moral diizeylerinin
belirlenmesi i¢in Slgeklerden elde edilen puanlarin yorumlanmasinda asagidaki Tablo 2’de belirtilen
diizeyler esas alinmustir.

Tablo 2: Kolektif yeterlik ve moral diizeylerine gére puan araliklari ve katilim diizeylert

Kolektif Yeterlik Obretmen Moral
Diizeyt Puan Diizey . & o Diizey
: . Diizeyi Puan Araliklart .
Araliklar /
T i
3,25 - 4,00 Cok Yiiksek ;’Z,g - i’?g @o#ul?:liek
2,50 - 3,24 Yiiksek ,)’ 60 3’39 Orta
1,75 - 2,49 Orta TS 0_ ,)’59 Diisiik
1,00- 1,74 Dk 1,00 1,79 Cok Diisiik
3. Bulgular

3.1.  Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik ve Moral Diizeylerine ligkin Bulgular

B2 astirmanin birinci alt problemine ait, gretmenlerin kolektif yetetlik ve moral ditzeylerine
tliskin veriler Tablo 3’te verilmustir.

Tablo 3: Ogretmenlerin moral ve kolektif yeterlik dizeyleri

Degiskenler n X SS
Kolektif Yeterlik 249 3,07 .55
Moral 249 4,14 A7

Tablo 3’e gore, 6gretmenlerin moral diizeyleri ( X = 4,14) ve kolektif yeterlik diizeylerinin (
=B,07) “Yiiksek” oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerinin kolektif yeterlik ve moral diizeylerinin cinsivet, kidem ve sendika iiyeligine
gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin veriler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve moral diizeylerinin cinsiyet, sendika iiyeligi ve
kidem degiskenlerine gore incelenmesi

Degisken Tiirii Kategori N X S§ ot p
Kadin 136 3,12 0,56

Cinsiyet Erkek 113 30 o055 O 08
TR Y

< 20 v

S T R

Cinsiyet I‘E‘flf;f ifg j?g gj—é 1,94 0,05
Yol sendiaUyelig e 0 Pl (0 25 00t

Kidem 1-20 yil 101 4,05 045 -237 0,02
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21 yd + 148 4,19 0,48

Tablo 4’e gore dgretmenlerin kolektif yeterlik dizeyleri cinsiyet [t(247)= 1,74; p=0,05],
sendika tyeligi [6(247)= -1,80; p>0,05] ve mesleki kuidemlerine [t(247)= 0,72; p>0,05] gére anlaml
farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin moral diizeyleri cinsiyete gore [t(247) = -1,94;
p>0,05] anlamli farkhlik gostermezken, sendika tyehgi [t(247)= -2,54; p<0,05] ve mesleki
kidemlerine [t(247)= -2,37; p<0,05] gore anlaml farkllik gostermektedir. Yine sendika tyesi
olmayan 6gretmenlerin moral diizeyleri de sendika tiyes: 6gretmenlere gore daha yiksektir. Mesleki
kideme gore tablo incelendiginde; mesleki kidemi daha fazla olan égretmenlerin moral diizeylerinin
daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore kolektif yeterlik vlhoral diizeylerinde anlamh
farklihk olup olmadig non-parametrik testlerden Mann-Whitney U testi ile belirlenmistir ve elde
edilen sonuglar Tablo 5’te verilmugtir.

Tablo 5: Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve moral dizeylerinin medeni duruma gore
mncelenmesi

Kategori N S.T. P
Kolektif Evli 226 123,82
Yeterlik Bekar 23 136,57
Evli 226 121,82
Bekar 23 156,28

0,432

Moral 0,028

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore kolektif veterlik dizeyleri anlamli olarak
farklilasmazken (p>0,05); moral dizeyleri anlamli olarak farklilagmaktadir (p<0,05). Bekar
ogretmenlerin moral dizeyleri evli dgretmenlere gore daha fazladir denilebilir. Ogretmenlerin
evlendikten sonra mevcut 1 yiklerine aile sorumluluklarmmn da yiklenmesit moral dizeylerim
disuirtiyor olabilir. (28]

Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve moral dizeylerinin yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilagip farklilasmadigini test etmek icin ANOVA analizi yapilmig, gruplar arast farkin hangi
gruplar arasinda oldufunu 6grenmek i¢in ise varyanslarin homojen oldugu ancak 6rneklemin esit
olmadigt durumlarda kullanilabilecek testlerden olan Gabriel testi (Kayri, 2009) sonuglarina
bakilmigtur.

Tablo 6: Ogretmenlerin kolektif yeterlik ve moral diizeylerinin yas degiskenine gore incelenmesi

- _ 3 Anova Testi
a X ® VaeK KI' 8 KO F p Fak

206 .13 Yok

Kolektif

<t 3140 (A) 46 316 050 Gams 127 2 064
yeterlik
41-50 (B) 146 301 055 Gic 7577 246 031
51 ve tizeri (C) 57 3,14 0,60 Toplam 7,03
Toplam 249 307 056
Moral 3140 (8) 46405 039 Gaws 002 L2 TI9 004G
41-50 (B) 146 409 048 Gig °193 246 021

E : 54,96
Slveiizeri (C) 57 434 045  Toplam

Toplam 249 4,14 047
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Tablo G’ya gire, 6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeyi algilari yaslarina gore anlaml farklidik
gostermemektedir (F2-246=2,06; p> .05). Ogretmenlerin moral diizeyleri ise yaslarna gore anlaml
farklilik gostermektedir (F2-246=7,19; p< .05). Bu fark yas1 31-40 ve 41-50 aras1 olan §gretmenler
ile 51 ve iizeri olan 6gretmenler arasndadir. Ogretmenlerin yasi arttikca moral dizeyleri de
artmaltadir.

3.2.  Ogretmenlerin Kolektif Yeterlik ve Moral Diizeyleri Arasindaki Iligki

Ogretmenlerin kolektif yE8}lik duzeyleri ile moralleri arasindaki iliskinin belirlenmesi igin
korelasyon analizi kullandmis ve bu analize iliskin sonuclar Tablo 7'de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin kolektif yeterlikleri ile moral diizeyleri arasindaki iliski

Moral
Kolektf Yeterlik 0,353 *

Cohen (1988)’e gore ki degisken arasindak iliskinin degeri .10-.29 aras1 distik; .30-.49 arast
orta; .50-1.00 aras: yiiksek dereceli bir iliski oldugunu gosterir (Pallant, 2007). Tablo 7’ve gore
6gretmenlerin kolektif yeterlik diizeylert ile moral diizeyleri arasinda pozitif yonla orta dereceli iliski
vardir denilebilir.

Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin moral diizeylerini yordamasina iliskin yapilan
regresyon analizi sonuglar: Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeylerinin moral dizeylerini yordamasina iliskin
vapilan regresyon analizi sonuclart

Yordanan Degisken: Moral

Yordayic1 Degisken B Standart  B(Beta) t p
Hata

Sabit 3223 157 20,557 .00

Kolekuf yeterlik .298 050 .353 5,992 .00

R=.353 R’=.124

F[]_u?)= 35,073 P=.000

Tablo 8de yer alan regresyon analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin kolektif yeterlik
diizeyleri, moral diizeylerinin anlamli yordayicisidir (R=.353, R2=.124, p < .01). Kolektif veterlik,
moral diizeyinin yaklasik %12’sini agiklamaktadir. Yani moral diizeyindeki degisimin % 12°si
kolektif yeterlikten kaynaklanmaktadir denilebilir. Regresyon tablosuna gore ortaya ¢ikan regresyon
denklemi “Moral=3,223+0,298*Koleknf Yeterlik” olarak belirlenmistir. Bu denkleme gore kolektif
veterlikteki 1 birimlik artis 6gretmenlerin moral diizeylerini 0,298 birtim artirmaktadur.

3.3.  Sonug, Tartigma ve Oneriler

Aragtirmada, ilkokul 6gretmenlerinin kolektif yeterlik dizeylerinin cinsiyet, medeni durum,
kidem, sendika tyeligi degiskenlerine gore anlamlt olarak farkllagsmadigs sonucuna ulagilmugtir.
Duman, Gégen ve Duran (2013), Goddard ve Skrla (2006), Giirgay, Ekici ve Yilmaz (2009)
calismalarinda, bu calismaya paralel olarak, cinsiyete gore kolektif yeterlik dizeyinin anlamls farklilik
gostermedigini bulmusladie.  Ogretmenlerin toplumsal rollerinin gorevleri tizerinde herhangi bir
belirleyici etkisi olmadign soylenebilir. Aragtrmada 6gretenlerin yeterlik diizeylerinin kideme gore
anlal farklilik gostermedigi bir diger sonug olarak ortaya konmustur. Duman, Gégen ve Duran
(2013), Kurt (2009), Goddard ve Skrla’nin (2006) cahsmalarinda kideme gore Ggretmenlerin kolektif
yeterlik algilarinin farklilastigi bulunmustur. Ogretmenlerin kidemleri arttikca kolketif yeterlik algilart
da artmaktadir. Ancak bu bulgu, aragtirmada elde edilen bu bulgu ile tutarl degildir. Bu durumda,
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kolektif yeterligin tek basina dgretmenlik kidemine gore degil ayni zamanda orgiitsel Hzelliklere ya da
yoneticilere gore degistigi soylenilebilir.

Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin moral dizeyinin cinsiyete gore farklihk gdstermedig
bulgusunun, Ermeg (2007) ve Tanriogen (2003) tarafindan yapilan ¢alisma sonuglart ile tutarli oldugu
gorilmektedir. Cicek (2013), Memisoglu ve Aydin (2014), Lileci (2017) 6gretmenlerin moral
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigr sonucuna ulasmuslardir. Kurum
(2013) orgiit saghg ile ilgili aragtirmasinda, 6gretim tiyelerinin moral diizeylerinin cinsiyete gre kadin
Ogretim tyeler1 lehine anlaml olarak farklilastigini bulmugstur.

Kidem ve yas degiskenine gore Ogretmen morali anlaml farklilik gostermektedir. Bu
cabsmada kidem ve yas arttik¢a 6gretmenlerin moral dizeylerinin de arttigr sonucuna ulagilmigtir.
Tannogen (1995), vash 6gretmenlerin geng 6gretmenlere gore moral diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu belirtmistir. Ermeg (2007)’in ¢alismasinda ise kidem artisiun 6gretmen moraline olumsuz
etki ettigi sonucunu bulmustur. Calismada medeni duruma gore 6gretmenlerin moral dizeylerinin
anlamli olarak farklilastign sonucuna ulagilmugtir. Bekar o6gretmenlerin moral diizeylert evh
6gretmenlere gére daha yiksektir. Evli gretmenlerin gorevlerinin yani stra aile sorumluluklarinin da
olmast moral diizeyinin diismesine neden olfflus olabilir.

Calismada, kolektif yeterlik ve moral arasinda pozitif yonde orta diizeyde iliski oldugu, kolekt:f
yeterhgin 6gretmen moralim anlaml olarak yordadigi sonucuna ulagilmustir. Verimli bir isbirhigt
calismasy, 6gretmenleri giiclendirir ve kolektif dzyeterlik algdarint yikseltir. Is ortaminda birlik ve
beraberlik duygusu 6gretmen moralini artirirken, isbirligi duygusunun yoklugu moral diizeyine
olumsuz etki etmektedir (Donohoo vd.,2018; Eren, 2012). Bandura (1997) da sbirlik¢i mesleki
etkilesimlerin kolektif yeterlik normlar ortaya ¢ikardigine belirtmistir. Buradan yola gikarak, isbirlikei
okul ortammin kolektif yeterlik normlart olusturdugunu, ayni zamanda okullarda 6gretmen moralini
artirdigi@i@vlenebilic. Hoy ve arkadaslarina gére (1991) 6gretmenlerin moral diizeylerinin yiiksek
olmas1, okulda iletisim ve isbirliginin giiclii olmast ile ilgilidic. Ozdemir (2012) destek kiltiriinin
moralin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulasmustir. Bazi aragtirmacilar (Redefer, 1950-1960,
Gross ve Herriot, 1965; Leveille,1981; Miller, 1981) viiksek moral diizeyine sahip olan égretmenlerin,
6gretmekten zevk alan, kendilerini kisisel ve mesleki acidan gelistirmeye calisan, okul mudiri ile iyt
iligkiler icerisinde olan, diger 6gretmenlerle 1sbirligi yapan ve onlar hakkinda olumlu digtincelere sahip
olan, okullari ile iftthar eden, statiillerinden, okulun olanaklarindan ve hizmetlerinden, cevrenin ve ana-
babalarin ilgilendiren memnun ve 6grencilerle iyi liskiler icerisinde olan bireyler olduklarini ortaya
koymuslardir (Akt. Tannogen,1995). Ogretmenlerin sahip oldugu yiiksek kolektif yeterlik diizeyleri,
zor durumlarin Gstesinden gelebilmek icin grup olarak gerekenleri yapabilecekleri ve olumsuzluklarla
karsilagsalar bir grubun tiim iyeleri ile beraber ortak ve bagarili galismalara devam edebileceklerini
gostermektedir. Schwarzer ve Schmitz (1996) yiiksek kolektif yeterlige sahip dgretmenlerin bu sayede
llerde karsilasacaklar1 zor ve stresli giinlerin Gstesinden gelebilmek icin iyimser bir anlayss
gelistirebileceklerini ilert strmustir (Akt. Gurgay, Yilmaz ve Ekici, 2009). Bazi aragtirmacilar, okul
icerisinde paylagilan yiiksek bir yeterlik duygusunun, yiiksek akademik bagariy1 da tesvik edebilecegini
ve Ogrencilerin de basart diizeylerini etkileyebilecegini belirtmektedir (Bandura, 1997; Goddard ve
digerlers, 2000; Kurz ve Kmght, 2004; Tschannen-Moran, ve Barr, 2004).

Ttim bu sonuglar g6z 6ntine alindiginda ilkokul 6gretmenlerinin kolektif yeterlik ve moral
duzeyleri arasmdaki iligkinin farkl bélgelerden farkl egitim kademelerinden ve de degsik orgiitsel
faktorler ile aragtirmalarin cesitlendirilerek bulgular arasi kargilastrma yapma ihtiyac oldugunu
diisiindiirmektedir. Ozellikle kolektif yeterligin orgiitsel faktorlerle olan iliskisini belirleyen etmenlerin
ortaya konmas i¢in arastirmalarm artirlmasi yoniinde ithtiyag hissedildigi soylenilebilir. Sendika tyes:
ogretmenlerin moral diizeylerindeki anlamli diisiis, sendikali 6gretmenlerin ya muhalif durusa sahip
olmalar1 ya da yoneticilik beklentisinin ger¢eklesmemesinden kaynaklanabilir. Bu konuda daha saglilkls
vorumlar yapabilmek i¢in bagka bir ¢alismada 6gretmenlerin tiye olduklar: sendikalar da kigisel
degiskenlere eklenerek, sendikalara gire anlamli farklilik olup olmadigina bakilabilir.
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Exten English r

Purpose and Significance: It can be said that the most important individual of education is teachers.
The competence faith of teachers is one of the most important factors that effects their success while
practising their professions (Buyiikoztiirk, Akbaba Altun ve Yildirim, 2010). There are other studies
that indicate one of the most important variables that effects teachers’ performances at school is their
self-efficacy perceptions (Buytikoztirk, Akbaba Altun ve Yildiim, 2010; Tabancah ve Celik, 2013).
Increasing the education quality can not be considered independently from increasing the teacher
quality. To reach the expected goals in education, teachers’ supporting each other in each level is an
important point. Teacher’s common belief towards success can have success in education and makes
the effective education coming through. (Yimaz ve Turanly, 2017). As a result of this, besides self
efficacy, the groups’ faith in success namely collective efficiancy concept shows up. The collective
competence concept which was built on self-efficacy 1s a concept that revealed as a sresult of the
enlargement of self efficacy and it was defined as a common belief -concerning their common
abilities- which was shared by a group to arrange and carry on necessary bahaviours to achieve certain
goals. (Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000; Bandura, 1993,1997). When self efficacy is person’s
faith in himself, collective efficiancy is groups faith i themselves. Although they have diffent
definitions, they are related to each other. Because one’s performance mn a group depends on the
other people in the group. (Bandura, 1995; Bandura, 1997). Self-efficacy belief’s depends on person’s
self performance perception but collective competence is a social perception related to employees
talent in the organisation as a whole. (Kurt, 2012). Although the concept of moral has lots of
definitions, most of the related with group aims. For instance, according to Guba (1958), moral is
related to extra energy consumption to realize the organizational aims. (Akt. Hoy ve Miskel, 1982).
In this sense, high moral can be considered as making extra effort tendency to succeed group’s aims.
Most of the definions related to moral concept includes the aims’ propotional change opinion and
sense of belonging. Merely, systems model includes the dimension of group aims’ rationality which
1s generally neglected.
Moral has 3 components. These are (Hoy ve Miskel, 1982):

® [Identification : indicates aims’ proportional change, in other words, the degree of matching

of personal needs and organisational needs.
® Belonging : is the harmony between bureacratic needs and personal needs.

e Rationality : express the harmony between bureacratic expectations and organisational needs.
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The researches reveal that collective competence concept highly related to student success in schools
in a very meaningful and positive way. (Bandura, 1993; Goddard, Hoy et al., 2000; Goddard, LoGerfo
et al, 2004; Hoy et al., 2002; Tschannen-Moran ve Barr, 2004; Larrick, 2004, Cybulski, Hoy and
Sweetland, 2005; Cooper, 2010). However, Fells (2011) in his “the meta analysis of the relationship
between collective teacher competence and student success™ study, examined 26 researches and
determined that there is a strong relationship between collective teacher competence and student
success. The study of Goddard, Woolfolk Hoy ve Hoy (2000) also revealed the result that collective
competence has a positive effect on student success. According to the result of the study, one unit
mcrease in collective teacher competence, provides more than 40% increase in standard deviation.of
the student success. As is seen, the collective compotence sense in schools can effect teachers
thoughts towards themselves and so their teaching performance and learning.of students. (Kurt,
2009). Having high moral of the teachers who have a great role in education process shows positive
effect on student success, the studies (Briggs, 1986; Cook, 1979; Dennis, 1973; Ellenburg, 1972;
Griffiths, 1956; Hopkins-Lavton, 1981) revealed that there is a linear relationship between teacher
moral and student success (Tanridgen, 1995). Namely, it can be said that teacher’s moral’s being high
increases the students success. In his study Ellenburg (1972) stated that teacher’s moral set forth a
change in creating a school character besides student success and has an important place in reaching
education aims of the school. (Akt. Tanriogen, 1995).

Methods: This study which aims to examine and compare teacher’s collective competence and moral
levels according to some variables in relational screening model. In this research “collective
competence scale” which was developed by Schwarezer and Jarusalem and was adapted into Turkish
by Gurgay, Yilmaz and Ekic; and “Organizational Health Questionnaire™s moral part which was
developed by Hardage and Lucas (1978), rearranged by Holmes (1979) and adapted into Turkish by
Uras (1998) were used to collect data.

Results : The collective competence levels of primary school teachers dont indicate meaningful
difference according to gender, maritial status, seniority and union membership. However, the moral
levels of teachers dont indicate meaningful difference according to gender but it shows meaningful
difference according to seniority, age, maritial status and union membership variables. In this research
it 1s understood that there is a medium level positive relationship between collective competence and
moral and it is concluded that the collective copmetence predicts teacher moral in a meaningful way.
Discussion and Conslusion: It is communicable that there is a need in the direction of enhancement
of researches in order to reveal the factors that determune the relationship of especially collective
sufficiency and organisational factors. Significant decline in the level of spirits of union member
teachers, can be welded from either opponet stance or not actualising of their expactation of
management of union member teachers. In order to make healthier interpretations on this subject, it
can be looked whether there is a significant difference or not according to unions by adding the
unions of which teachers are members to personal variance in another study.
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