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Girisff)

"Bir adamin var m" sorusu veya "adamin olacak" gibi ifadeler, Turkiye’de "adami
olmadan," sadece bireysel olarak ve liyakate dayanarak neredeyse hi¢ bir seyin basarlamayacagina
dair olan kanaatin gostergesidir (Kurtoglu, 2012). Bu kanaatin toplumsal diizlemdeki gériinimiini
ise kaywmaciik temelli iliskider olusturmaktadir. Etik dist bir davrams olarak karsimiza cikan
kayrrmacilik (Ayvdogan, 2009; Sayl ve Kizildag, 2007) aym zamanda evrensel bir iliskiselligi tanumlar
ve diinyanin biitiin toplumlarinda ve kiiltiirlerinde kayirmaci iliski ve taleplere rastlanir, bunu ilksel
toplumlarda gorebilecegimiz gibi en rasyonel sekillerde 6rgiitlenmis modern yapilar icerisinde de
gorebiliriz (IThan ve Aytag, 2010: 61).

Baglarin kullanimini ifade eden kayirmacilik (Loewe, Blume ve Speer, 2008) “adami olmak™
bagi kurulduktan sonra gelisen, ¢ift tarafh iliskiye dayanarak kisilere 6zel muamele yapilmasidic
(Kurtoglu, 2012). Kaymmacilik, dogas: itibariyle bir grup insamin aleyhinedir, nitekim kayirmaci
uygulamalarda bir kisim insanlar 6telenirken digerleri imtivazli konuma gelmektedir (Erdem, 2010:
1). Kayirmaciigin pek cok tiri bulunmaktadir. Bu arastirmanin kavramsal cercevesi, nepotizm,
kronizm, hemgehri kayirmaciligs ve siyasi kayirmacilik tiirlert ile ¢rzidmistir.

Bireylerin gii¢, mevki veya niifuz sahibi olduklarmda liyakati g6z dniinde bulundurmaksizin
akrabalarinin lehine ayrimer uygulamalar yapmasi anfffdhna gelen nepotizm kayirmacihigin bir tGrini
teskil etmektedir (Polat, 2012: 1). Nepotizm, Latincede “yegen” anlamma gelen “nepos”
sozcugunden gelmektedir (IKiechel, 1984’ten aktaran Biite, 2011a). Nepotizm bir fenomen olarak,
papalarin 6nemli hizmetelere yegenlerini atadigt daha Ortacag’da fark edilir (Vveinhardt ve
Petrauskaité, 2013). Kronizm ise, genis bir sosyal fenomendr ve kayrrmaciligm@en yaygin
bigimlermden biridir (Berkman, 2009: 32; Khatri ve Tsang, 2003). Kelimenin kokent 17. yiizyilda
Cambridge Universitesi 6grencilerinin kendi aralarinda kullandiklart “wsun siireceke yakem arkaddfife”
anlamina gelen “oony” kelimesinden gelmektedir (IKhatri ve Tsang, 2003). Kronizm (cronysim), bazi
kigilerin yeteneklert ve iistiinlitkler: yiiziinden degil, sadece kilit noktalardaki kisilere vakinliklar:
sayesinde olumlu yénde farkli muamele gérmeleri yani kayirlmalanidir (Dagh ve Aycan, 2010: 167).
Buna ‘yaken kayermas:’, “es-dost kayermas:”, “abbap-cavuy iliskilers” de denmektedir ve bu kayirmanin
siurlart olabildiginee genistir. (Aytag, 2010a: 5).Kronizmin ozel bir tifolan “hemgehri kayirmaciliiz”
iilkemizde yaygm olarak gorillen bir kayirmacilik tiirtidiir. Bilindigi gibi glintimtizde "aynz memlefeetien
olma", "ayne toprakiar iizerinde biyiime" gibi faktorler geleneksel topluflarda yaygmn bir sckilde
kayirmacihgin bir nedeni olmaya devam etmektedir (Aktan, 2001: 57). Hemsehri olmak, insanlar
arasinda ortakllk ve aidiyet duygusu meydana getirir. Formel ya da enformel iliskilerde
olumlu/pozitif bir tesir olusturur ve bu durum; dayanisma, isbirligi, desteklenme, arkalanma,
kayirilma, gozetilme, himaye edilme gibi egilimlerin giiclenmesine sebebiyet verir (Aytag, 2010b:
102). Bu egilimlfin ise kaywrma edimini dogurmasi mimkiindiir.Son olarak siyasi kayirmacilik
kavrami kisaca, partilerin iktidara geldikten sonra kendierine yakin bulduklar: kisileri yonetsel
kadrolara atamalart (Koprii, 2007. 70) olarak tammlanabilir. Siyast kaywrmacilikta, siyasi gliciin,
menfaat elde etmek amaciyla kullanilmast s6z konusudur (Aydin ve Yilmazer, 2010: 43).

Yukanidaki tammlardan da anlagiddigs gibi kaywrmaciligin Szinde bir tarafin ayricalikl
konuma getirilmesi, difer tarafin ise ayrimeihga ugramast s6z konusudur. Nitekim bir kisiye/gruba
vapilan kayirma, baska bir kisiye/gruba ayrimeilik yapilmast demektir (Erdem, 2010: 1). Dolayisiyla
kayirmacihgin sagduyulu tanums, bir ¢esit ayruneihga isaret eder (Duran ve Morales, 2014).

Lisanststii egitimlerimiz sirasinda Cagdas Beden Egitimi ve Sporun Temelleri dersinde
Prof. Dr. Ibrahim Yildiran spor teriminin dogusundan bahsederken, Eski Tiirkce’de literatiriinde
spor karsihigy olarak kullandlan en eski terimlerden birinin yars oldugunu, bu kelimenin ilk
orneklerinin Goktirk yazitlarinda belgelenebildigin ifade etmustir, Yarzgmanm ayni zamanda ik esit
pargaya ayirmak, esit olarak bolismek anlamlarm da tagidigie vurgularken bu  durumunun
variganlar arasinda olmas: gereken esitligi, esit sartlarda yarsma anlayisini icinde bar1ndud1gunn altim
cizmistir'. Bu ideale ragmen, esitlik ve adillik ilkelerinin, sporun dogast ve amaci icin bir 6n kosul ve
zorunluluk olmaktan c¢iktigin, aksine sporda ulagmak istedigimiz uzak bir ideale dontstigini
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soylemek miimkiindiir. Nitekim Erdemli (2008: 125),e.§itligin bozuldugu, aksadig veya bulunmadig:
verde spor olaytun da bittigine isaret eder. Spor olaymin bitmesi ise, sporun birlestirici,
butiinlestirici, dzgirlestirici ve dontgtiici giicline inanan sporseverler icin sorunsallastirilan bir
arastirma konusu olarak gorilmektedir.

Adil olarak yonetilmeyen bir muisabakasiun spor olma ozelligini yitirdigi agiktir. Uluslararas:
alanyazinda sporda ve ozellikle futbolda kayirmaciligs (favoritism) ve hakem yanldigin (referee bias)
ele alan pek ¢ok calisma vardir (Boyko, Boyko ve Boyko, 2007; Downward ve Jones, 2007; Newill
ve Holder, 1999; Nevill, Balmer ve Williams, 2002; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004). Fakat
tilkemizdeki alanyazinda, Kavasoglu, Ozer ve Yenel (2016) disinda spor alanlarinda kayirmaciligs ele
alan herhangi bir aragtirmaya rastlanmamaktadir. Bu aragtiwmada, hakemlerin bazi doviis sporlarnda
(wushu, muay thai, kickboks, tackwondo, giires gibi) kayirmact kararlar verebildigini saptamistir.
Spor, Talimciler’n (2015) de belirttigi gibi “iginde yapilan toplumdan ve toplumsal iliskilerden
sonuna kadar etkilenen bagmmli bir alan”dir (s.44). Bu argimandan hareketle, toplumsal evreni
oldukca genis olan kayirmaciligin (Aytag, 2010a: 6) tlkemizde spor bilimleri baglaminda daha énce
mercek altina alinmamis olmast nedeniyle, sporun kalbinde duran futboldaki yansimalarmi
mncelemenin alanyazindaki 6nemli bir boslugu dolduracags distiniilmektedir.

Bu calismada hakemlerin, futboldaki kayirmaciligi nasil algldadigr ve yorumladiga sorusuna
vamt aranacaktir. Dolayssiyla hakemlerin, hakem kayirmaciligs ve hakem yoneticilerinin (TFF ve
MHK) hakemlere karsi yonetsel pratiklerinde ne gibi kayirmact egilimler tasidign konularmdaki
deneyimleri analiz edilmeye calisilacaktir, Bu sorulara yanit aramak icin destek bir takim arastirma
sorularma  yoneltmistir:  Ulkemizdeki  futbol kiiltirs  hakemler tzerinde nasil bir  bask
olusturmaktade? Bu bask: unsurlart hakemlerin kayiwrma edimlerini nasil sekillendirmektedir?
Kiiltirel yapimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil bir bag vardir? Bu sorulara yanmt
verebilmek adma bu ¢aligma, toplumsal yasamda siklikla gozlenen kayirmact uygulamalarin futbol
alanlarindaki yansimasin, kayirmamin nedenlerini, boyutlarimni ve tiirlerini, hakemlerin perpektifinden
incelemeyi amaglamaktadur.

2. Yontem

Bu arastufiada, kathmelarmn  futboldaki kayirma pratiklerini nasil  algladiklari ve
kayirmacihga dair neler deneyimlediklerini betimleme, inceleme ve anlamaya imkan verdiginden
dolayt nitel arastirma yaklagimlarmdan fenemonolojt tercih edilmistir. Nitel aragtirma, bildik ve asina
olani sorgulayarak arastirmacilara giinkik yasamda gériinen gercekligin altindaki derin anlami ve
ortintiler: ortaya koymasma olanak sunarken (Erickson, 1986) fenomenoloji yaklagmmi giinlitk
deneyimlerimizin anlami ve dogasi hakkinda derinlemesine bir anlayisin kazandmasmi saglar
(Patton, 2014).

2.1. Aragtirma Grubw:Arastirmanin ¢alisma grubu amach 6rneklem yoéntemlerinden,
maksimum gesitlilik, kartopu ve olgiit 6rneklem yontemlerine gore belitlenmistir (Patton, 2014). Bu
fenomenle ilgili ortak kaliplari ve kavraysslari ele alirken, futbol misabakasinin temel aktorlerinden
bir1 olan ve tlkemizde, kaywrmacilik ediminin temel eyleyicisi olarak algmnan hakemlerin bir
deneyimlerini miimkin oldugunca genis bir sekilde ele almak 6nemlidir. Bu baglamda 12 eski
hakem ¢alisma grubumuzu olusturmustur. Katthmeilar belirlenirken, hakemlerin yas haddinden
hakemligi birakmasi, kendi istegiyle hakemlikten sorunsuz bir sekilde ayrilmasive hakemlig cesitli
nedenlerden dolay: bitirilen bitirilen hakemlere ulagmak,kayirmacilik fenomemne ihigkin farkl baks
actlarini ve deneyimleri ortaya koyabilmek adina ve 6nemli gorilmistir. Yant sira katdimeiarin, fifa
hakemu, lig hakemu ya da bolgesel hakem gibi farkli klasmanlarda gorev yapmasma da dikkat
edilmistir (maksimum cesitlilik). Bunun diginda, alanin kiltiirine agina olmanin geregi olarak
distindtigimiz en az bes yil hakemlik deneyimi olan kisiler aragtirmaya dahil edilmistir (6lgiit). Bu
katiimcilara ulasmada goriisme yaptigimiz kisilerin bizi bir diger gorismeciye yonlendirmesinden de
yararlanilmus tir (kartopu).




2.2. Veri Toplama Aract: Aragtrrmada kayirmacilik olgusuna agiklik kazandirmak igin, fenomeni
dogrudan deneyimleyen msanlar ile derinlemesine gorusmeler yapidmstir (Patton, 2014).
Arastrmanin verileri yari-yapilandirdmis bireysel gorisme yontemiyle toplanmustie. Yanu sira birinci
vazarm gorismeler esnasinda tuttugu alan notlarina bagvurulmustur.

Gorusmelerde sorulan sorular, futbol yasantisi, hakemlerin kaywma pratikleri, futbolun
vonetim organindaki kayirma pratikleri, kiltiiriimiiz ve kaywrmacilik arasindaki bag, kayirmaciligin
futbola etkileri ve coziim onerlert gibt boyutlarda smflandwilmustr. Bu goriisme  sorular
hazilanmadan 6nce, ki eski Fifa hakeminden, spor bilimleri akademisyeni ve nitel aragtirma
konusunda bir uzmandan ve kaywrmacilik konusunda nitel aragtirmalars, kitap ve makaleler: bulunan
bir akademisyenden uzman gorist almmis ve onlarin énerileri ile ¢ahgmanin kavramsal gercevesi
dikkate alinarak sorular hazirlanmustir. Gorasmelere baslamadan 6nce sorularin agik ve anlagiir olup
olmadigy, yeni sorulara thtiyag duyulup duyulmadsginin anlagilmasi i¢in pilot goriisme yapildiktan
sonra gorismelere baglanmustir.

Gorusmeler katihmeidarin  belirledigi  ofis, isyeri, kafe ve otel gibi farkli yerlerde
gerceklestirilmistir. Gortismeden 6nce ¢alismanm amact agiklanmug, verilerin hangt amagla ve
nerelerde kullamilacags hakkinda bilgi verilmigtir. Ayrica kimliklerinin gizli tutulacags ve goriigme
esansinda kullandiklari dort buytikler haric takim isimlerinin, yonetici ve sehir isimlerinin de gizli
kalacagi hakkinda bilgi verilmistir. Ve ¢alisma boyunca hem katbmeilara hem de katthmeilarin
gorismeler esnasinda séze doktigii tim ozel ssimlerde (MHK bagkanlars, takimlarin bagh
bulundugu sehir isimleri gibi) mahlaslar kullanlmustir. Goriismelerden 6nce tiim katihimeilara onam
formu mimzalatdmigtir. Gortigmeler, katihmedardan izin alnarak ses kayit cihaziyla kayit altina
alinmustir. Ses kaydi acikken de katilmciardan sesli-sozlii onay alindiktan sonra goriismelere
baglanmugtir. Arastirma icin Gazi Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu'ndan 77082166-
604.01.02-karar nosu ile onay almmustir. Gorugmelerin stresi 24 dakika ile 92 dakika arasmnda
degisiklik gostermigtir. Tiim katthmeilara ham veriler gonderilmis, arastirmada  kullanilmasin
istemedikleri yerler var ise, bu kisimlarin analizlerde kullanilmayacag bilgisi verilmistir. Boylece
sadece bir katthmer kend: goriismesinden bir kismun kullanilmamasina dair geri dontis yapmus ve o
kisim analizlerden gikarilmigtar.

,
2.3. Verilerin Analizi: Verilerin analizinde icertk analizi yontemi kullandlmugtir. Igerik analizi,
hacimli olan nitel materyali alarak temel tutarliliklars ve anlamlar belirlemeye yonelik herhangi bir
nitel ver: indirgeme ve anlamlandirma ¢abasi girisimlerini ifade eder (Patton, 2014).

Veri analizine hazir hale getirilmesi icin ilk olarak yapilan tiim goriismeler kelimesi
kelimesine bilgisayara aktarlmistr. Her bir katthmerya kod ismi verilmis ve her bir katilimeinin
goriisme formu ayrt ayrt okunmustur. Ik okumf@isleminden sonra ikinci okumada, metnin
kenarlarina notlar alinmss ve kodlar olugturulmustur. Kod defterine islenen kodlar, birbiriyle anlamli
ve ihskili olacak sekilde birlestirilerek azaltma yvoluna gidilmustir. Kodlar azaltildiktan sonra anlam
bakimindan iliskili olan kodlar kategorilestirilmistir. Elde [Blilen kategoriler aragtimanin
kavramsalgercevest dikkate alinarak temalar alunda birlestirilmustir. Temalarin olusturulmasma kadar
gecen sure¢ iki ayri arastirmacs tarafindan gergeklestirilmig, bulgularin karsilastirma ve kontroller:
vapilmustir. Verilerin analizinde bir bask) arastirmacinin kullanilmasi verilerin  gtivenirligi icin
bagvurulan stratejilerden bir tanesidir. Boylelikle arastrmanin giveninirligi ve inandiriciligs
arttirlmaya calisdmustir.

3. Bulgular ve Tartigma

Katiimcilarin Demografik Bilgileri

Arastirlan konunun hassas olmast ve katthmeilarin konu hakkinda konusurken kendilerini
guvende hissetmelerini saglamak amaciyla, hakemlik yasantisi bitmus 12 hakemle gorismeler
vapilmustir. Yaglart 35 ile 56 arasmnda degisen katlmailar, en az 13 en fazla 23 yillik hakemlik
deneyimine sahiptir. Bu hakemlerin 8’1 FIFA hakemi, 2’s1 Siiper Lig hakemi, birt 2. Lig hakemi ve




biri de bolge hakemidir. Firat (lise mezunu) hari¢ tiim katiimedarimiz tiniversite mezunudur ve
bunlardan best ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ya da dénemin Spor Akademisi mezunudur.
Katihmeilarin hakemlik yasantilarindan 6nce futbolculuk deneyimleri de bulunmaktadir.

Tema 1: Kayirmaciligin Yénetsel, Sosyal ve Kiiltiirel Tetikleyicileri

Bu temadaki bulgular, hakemler tizerindeki baski unsurlart ile hakemlerin kayirmact edimleri
arasindaki iligki dikkate alinarak analiz edidmistic. Temanin ortaya koydugu bulgular tartisidlirken,
kayirmacihigin toplumsal kiltirden etkilendigi argimanindan hareket edilmistir. Katithmedarm ortak
vurgusuna gore; MHK ve dort biiyiik kuliip baskanlarinmn olumsuz tutum ve séylemleri, hakemler
tzerindeki en temel baski unsuru olarak kargimiza gikar. Bunun disinda, saha iginde futbolcu, teknik
direktorler, antrenorler ve taraftarlar; saha disinda ise medya ve kayrmaciliga yonelik hikim kiiltiirel
degerler, hakemler tizerindeki bask: araglaridir. Ve katthimcilara gore bu baskilar, hakemlerin yanlis
va da kayirmact karar verme thtimalini arttrmaktadir. Diger bir anlatimla basks arttikga hakemler adil
karar vermekten uzaklasmak zorunda kalmaktadir.

Ornegin hakemler, hakem yineticilerinin ya da drt biiyiik kuliip baskanlacrnin ik dudaginm arasmda
olmak kaygrse, MHK nn kulipler ve yoneticilere karss, hakemler: kornyamamas:, hakemlerin izellikle dirt
bityiikler aleybine yaptekiar: hatalar nedeniyle, ya da biiyiik kuliiplerin yineticleriyle yasadiklare sorunlardan dolay:,
teferar mag alamama korknsu, adil olmayan yinetrd davraneslary; iktidare elinde futan knliplerin (Gzellikle dirt
bityiikeler) diidiike astrrma gelenedi (Yilmaz, Hasan, Eren, Faik, Kadir, Tekin, Huseyin, Firat) gibi unsurlary
yonetsel baski unsurlar olarak siralamuslardar:

Ulkemizdeki kuliip baskanlar: ve yoneticilerinin mag sonu agtklamalar neticesinde diidigiinii
asan/ asmak sorunda falan hakemlerin oldugu bilinen bir gercektir. Arastirmamuzdaki bulgulara
bakiddiginda, hakemlerin mesleklerinin bu sekilde sonlanmast diger hakemler icin énemli bir g6zdag:
olabilmektedir. Ornegin Kadir ve Yimaza gore yoneticiler tarafindan hakemlerin kelesinin
kaparlmas: diger hakemler tizerinde korkuya yol agmakta ve hakemlerin hatali ya da yanlt karar
verebilmesine sebep olmaktadir:

“Bunlarin (dért biyiikler) kulip basgkanlari bir hakemin kellesini kopartabiliyor mu

kopartiyor, ama simdi hakemler bunu bilmiyor mu, Ahmet Sanca kafasinin niye

koparildigint Irem Hanim Mehmet Pamukun niye koparddigin, Rifat Kale’nin (camiadan
uzaklastirilan bazi hakemlerin isimlerini siraliyor) niye koparildigini bilmiyorlar mi. Ben ii¢
biiytik takimla, dort biyik takimla kétii olursam benim de kellem gidebilir. Ciinkii niye
senin arkanda seni destekleyen insanlara giivenmiyorsun. Peki niye federasyon bana sahip
ctkmadt niye Ugur Kurt'a sahip ¢ikmadi, Ercan Hayal, Battal A (MHK baskanlarinm
ismini belirtiyor) sahip ¢ikacagma kellesini kopardilar. Simdi hakem de bunu gérmiyor mu?

Kendisinin éniindeki abisinin kafasinin nasil koparildiging, niye koparildigi gérmiiyor mu?

Salak m1 hakem? Hakemler zekudir, o yiizden maga ¢ikarken bunun korkusunu yasiyordur.

Bugiin Tozspor ileGékspor mact var (dort buytiklerden ik takim 1smi veriyor), ben kimden

tarafa olaym demiyordur ama o yasanmusliklar insanlarin bilingaltna gider Irem hocam

bilingaltina yerlesir ve senin hatali karar vermene neden olur” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Bununla birlikte, £ayzrmacilim toplumsal hayattaki genis evreni, bakemlerin giinah fegisi élin edilmesi -
kaybm miisebbibi olarak goriilmesi- bakember tarafindan kayirdmaya dair ortak kiiltiivel beklentiler, aynaya
bakma(ma)le- kol kerilor yen iginde kaler mantigryla kayermac iliskilerin konujulmamase, medyanen dirt bijyiikler
odakle yaym politikast, bu kuliiplerin baskesinz medya aracligryla siirdiirmesi (Eren, Cihan, Hasan, Hiseyin,
Yilmaz, Kadir, Firat, Semih) gibi agiklamalart ise kaywmaciigin sosyal ve kiltiirel tetikleyicileri
olarak ortaya c¢ikmustir.Hakemlere gore, kaywrmact edimler toplumsal hayatin oldukca genis bir
yelpazesinde varlik gbstermektedir ve buradaki értintiilerin futbol alanlarina aktarimi oldukga dogal
bir sonugtur. Ornegin Firat, kayirmacihgin genis evrenini ve spordaki kayirmact iligkilerin dogasini
su sozlertyle aciklamustir:

“Egitimde ¢ocugumuzu okula kaydederken torpil buluyoruz, hastaneye giderken doktoru

torpille buluyorsun, emniyette torpil arryoruz, adalette torpil ariyoruz. Simdi her seyimiz




boyle bir sey tizerine kurulmus vaziyette. Bir miisabakada, oyuncunun penceresinden

baktigin zaman, kiiciik ya da biyik illerde oyuncu kadroya giriyorsa, ya bir yénetici ya bir

tamdik ya bir akrabasiile kadroya giriyor. Yetenegi ya da seyiyle degil kayirmacihiklarla
olusan bir yapr” (Firat, Eski Bolge Hakem).

Aragtirmaya katilan hakemlerin ortak gériislerinden biri, {ilkemizde hakemlere yonelik
elestirilerin kimi durumlarda haddini astigs ve yipratict bir bigime déntistiigii yonindedir. Hakemlere
gore, maglubiyetin temel suclusu olarak hakemlerin gorilmesi, oyuncular, antrenédrler ve kuliip
yoneticileri agisindan kaybedisin mazeretlendirilmesindeki en kolay yollardan biridir.

Toplumun tamsik olma hali tizerinden kurdugu geleneksel degerleri 6ne alarak hakemlere
gosterdikleri tepki ve hakemlerin yansiz-tarafsiz olmalart sonucunda onlart yalnizlagtirarak (ve kimi
durumlarda onlara saldirarak) olusturduklan bir ceza sistemi olusturdugunu anlariz. Bu nedenle,
toplumun kayirmaciikla 6rdigi bariyerlert asmak da asmamak da hakemler i¢in ikircikli durumlar
varatmaktadir:

“Bizim zihniyetimiz, bizim kaybimiz bu zihniyetten. Biz bir yere gelince herkes bizden bir
sev bekliyor. Diiglintin ben simdi Toprakspor magimna ¢ilkamam ¢iinkii ben Toprak Bolgesi
hakemiyim ama dediginiz gibi ben Toprakspor magma ¢iksam ben, Toprakspor magi
kaybetse herhalde beni buraya asarlar. Yani ben boyle bir sey yasamadim ama bunun
olduguna inaniyorum ¢iinkii Turk halkini ¢ok tyi tantyorum, bunun olacagmna kesinlikle
manyorum” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Kayirmaciigin sosyal, kiiltiirel ve yonetsel tetikleyicilerini analiz ederken;kayirmacilik tiirii
edimlerin, toplumsal kiiltiirdeki itkilerden kéken aldigi, kiltir icindeki mesruiyet skalasimn
belirleyict oldugunu; yasa ya da mevzuat ne kadar kati ve engelleyici olursa olsun, bireyler toplumsal
kiiltiiriin etkisiyle o fiili/eylemi formel kurumlara tasiyabildiklerini (Ilhan ve Aytag, 2010: 68-69)
dikkate almak oOnemlidir. Clnki kaywrmacihiga dinyanin her yerinde rastlanmakla birlikte,
uygulanma derecesi, uygulanma sekli ve orgiite etkilert sosyo-kiiltiirel yapilara gore farkhlasmaktadir
(Polat, 2012: 20).

Kayirmacilik temelli iliskinin kurulmas: ve strdiirilmesi i¢in éncelikle, kiltiir icinde bulunan
bir temanmn yardimma ihtiyac vardir; yani kiilttirel bir tema araciligiyla, kisiler arasmda kurulan iliski
ve/veya konumun tanumlanmis olmasi zorunludur (Kurtoglu, 2012). Bagka bir anlatimla, toplumun
sosyal ve kilttirel yapisi, himayeciligi ve kaywmacihg beslemektedir (Bayhan, 2002). Talimciler
(2015: 42) 1se sporu, i¢inde yapilan toplumdan ve toplumsal iliskilerden sonuna kadar etkilenen
bagiml bir alan olarak yorumlar. Ona gbre spor, iginde yapildigs topluma bagli ve ondan beslenen
bir stirectir. Bu noktadan hareketle, futbol alanlarinda dolagima sokulan kayirmact kiltir kaliplari
analiz edebilmek i¢in toplumsal yapida kayirmaciliga nasil bir anlam yiklendigini anlamak 6nemlidir.
Hofstede (2001), Tirk toplumunun kiiltirel yapssinda; giic mesafesi yiksek, yiiksek oranda
belirsizlikten kaginma egiliminde ve topluluk¢u (kollektivist) gibi dzelliklerin 6n planda oldugunu
ortaya koymustur (s152, 217). Benzer olarak Caglar (2001) da, Tirk kiltiiriintin kendine 6zgfi yapist
olan bir kiltiir sistemi olarak ele alir ve bu sistemin yapisint belirleyen temel 6zellikler arasinda ortak
davransseilik, yiksek giic mesafesi, giivenlik merkezli olma gibi unsurlarin altini gizer. Polat’a (2012:
20) gore de, nepotist egilimler sosyo-kiltirel yapiyla ilgili olarak, toplumdaki gii¢ mesafess,
toplulukcululfditizey, aile baglari, akrabalik iliskileri vb. pek ¢ok faktérle iligkilidir. Son olarak Sargut
(2001: 185), “Tiirk toplumu ortaklaga davranmayi 6nde tutan bir kiilttriin trtintdir. Hemsehrilik ve
adam kaywrmanmn kokeninde ortaklasa davramscr kulttirt bulabilirsiniz” diverek Turk toplumunun
kiltiirel ozellikleri ile kayirmacilik arasindaki siki bag gozler oniine sermektedir. Sonug¢ olarak
ilkemizdeki giindelik yasam pratiklerine kok salan kayirmact davransg kaliplarnin, futboldaki
kayirmaci uygulamalar i¢in elverigh bir iklim sundugu anlagilmaktadir. Bu nedenle, futbol alanlarinda
dolasima sokulan kayirmac: kiltiir kaliplarimin, toplumsal yapidaki kayirmact iliskilerden azade
olmadigini hatirlamak gerekir. Dolayssiyla bu alandaki kaywmact pratikler, toplumsal yapida hemen
her gtin tiretilenkayirmaci degerlerin, futbol yénetimindeki karsihgr olarak okumak 6nemlidir,

Tema 2: Futboldaki Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma




Muktedire taraf olma ya da glicin yaninda durma, futbolda meydana gelen kayirmaciligmn
onemli bir nedenidir. Bu ¢alisma agisindan giig, iki bigimde ele alinmustir. Tlki yonetsel ve orgiitsel
boyutu olusturan MHK dir. MHK, yonetim fonksiyonlarina sahip olmasi ve érgiitsel kaynaklari
elinde bulundurmasi nedeniyle hakemler agisindan 6nemli bir glic kaynagidir. Giictin ikinci merkezi
olarak karstmiza biyik kulipler ¢ikar. Dort biyiklerin TFF, federasyon baskan se¢imlerindeki
etkin roli” ve dolayisiyla MITICdeki yoneticileri belirlemedeki fonksiyonu, biiyiik kuliiplerin giiciinii
arttiran temel unsurdur. Bir 6nceki temada da gorildiigii gibit MHK ve biiyiik kuliiplerin bagkanlart,
hakemler tzerinde ciddi bask: olusturmaktadir. Bu basks 1se kimi durumlarda, hakemlerin adil karar
vermesini zorlagtirabilmektedir. Bu nedenle bu iki baski unsurunu daha yakindan incelemekte fayda
vardir. Asagidaki alntlar hakem yoneticilerinin, hakemlerin ézgir ve adaleth karar vermelerinin
tizerinde nasil bir rol oynadigini anlamamizi kolaylagtirir:

“Hakemi bir tek sey etkiler, beni yoneten yoneticilerin benim yénettigim veya yoneticegim

(musabakalarda), benim gibi arkadaglarmmin caldigy didiige sahip ¢ilkmalars. Onun haricinde

hakemi hic kimse etkileyemez, hakemi etkileyecek olan kurum Merkez Hakem

Kurulw’dur”(Huseyin, Eski Fifa Hakemi).

“Birisi ¢ikiyor diyor ki ben Tekin Elem’in hakemligini bitiririm diyor ve bitiriyor, simdi
ondan sonra da Irem haftaya maga gidiyor, o kuliip baskanmin magmna. Irem'in béyle robot
gibi bir sey olmasi lazim, gecen hafta Tekin Flem’t de bitirdi ben nasil bir karar vermem
lazim burada diye™ (T'ekin, Eski Fifa Hakemi).

Futbolun ve futbol hakemliginin, yénetim orgiitiindeki kurumsalliga golge diistiren bu
uygulamalar sonucunda hakemlerin hissettikleri, Yilmaz'in sézlerinde berraklagw: Yaduz kabramander
sahada haken. . .

Ulkemizdeki kuliip baskanlari ve yoneticilerinin mag sonu aciklamalar neticesinde diidiigiinii
asmak  sorunda  kalan  (hakemlik  yasantise  biren) hakemlerin  oldugu bilinen bir  gercektir.
Aragtrmamizdaki bulgulara bakildiginda, hakemlern mesleklerinin bu sekilde sonlanmas: diger
hakemler icin 6nemli bir g6zdag: olabilmektedir:

“Ttrkiye'de herkesin 1smi ve soy 1smi ile tanidigs hakemler bir gecede yok ediliyorsa hakem
bunu gortir hisseder bu yiizden, aman onun basma geldi aym sey benim bagima ¢ok ¢ok
daha kolay gelir, tinlii tinlii hakemlerin bir gecede kafast kopartilirken ben kimim ki duygusu
onlara rahat diidiik ¢aldirtmaz” (Yilmaz, Eski Fifa Hakemu).

“Cok basit bir 6rnek vereyim size hakem televizyonda mac seyreder aksam evinde, bu
haftaki mag atiyorum Yesispor-Tozspor (dort biyiklerden bir takimin ssmini veriyor)
macidir. Yesilspor'un lehine % 50-50 bir penaltt vardir, hakem bu penaltryt ¢alar, ondan
sonra 5 hafta Tozspor aleyhine penalti ¢aldigt icin dinlenirse ve bir hafta sonra da
Tozsporun atiyorum Kirmuzispor ile bir mag1 varken, Tozspor'un lehine % 50-50’lik bir
pozisyonda hakem (penaltiys) calip 1 hafta sonra maca gidiyorsa séyle bir algt olugur, hi
buytik takimin lehine karar verdigimizde maca gidiyorsak yonetici bunu istiyor ... Birisinin
bir sey séylemesine gerek yok. Yani bilingalts basks olusturuyor, yani biyiik takimn lehine
hata yapanlara nasil olsa destek veriliyor, biz biiytik takimin lehine karar verdigimiz zaman
nasil olsa bir hafta sonra maga gidiyoruz ... bunu verirken de birisini kayirdign icin degil ona
oyle inandigy icin o karart verivor” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

* Galatasaray, Fenerbahce, Besiktag ve Trabzonspor, TFF Bagkan secimleninde daha ethkin bir oy oranma sahiptic.
Dolayistyla bu kuliipler federasyon bagkam segiminde oldukga etkilidir. Federasyon bagkam, MHKyi olugturur ve MHIK
tiyelerini secer. MHK 1se iilkemizde hakemlik kurumunun en yetkili karar orgamidic. Hakemlerin maclara atanmasy,
yikselmesi, cezalandinlmasi gibi tim islemlerden sorumludur. Bu nedenle MHICnin bagimsiz olmasiun futboldaki
kayimacilik kiiltiiriniin azalmasinda énemli oldugu diistintilmekeedir.




Alintinin bu kadar uzun tutulmasmmn nedeni diger hakemler tarafindan da dile getirilen
ortak noktalar1 Faik’in derli toplu bir sekilde resmetmesidir. Burada dikkat ¢eken nokta hakemin
buyiik takimmn lehine kararlar vermesinin kaywmacilik olarak algdanmamast ve bilincaltindaki
kaygilarla agiklanmasidir. Halbuki bu kararlarm hep bir takimun lehine verilmesi adil olmayan yanls
bir uygulamaya isaret eder. Bu noktada hakemlerin adina kaywrma demedikleri baz1 uygulamalarinin
sonucunun kayrmaciligs dogurdugunun altin gizmekte fayda vardur.

Hasan’in asagidaki sozlerinden se, futbolun yonetim drgtitiinde yasanan kayirmacilik temelli
liskilerin, hakemlerimuktedire taraf olmaya; diger bir anlatimla giigliiden yana tavir koymaya ittigini
anlamak miimkiindir:

“Emege saygr duyan insan tabi ki orada (eyyam yapmamada) direniyor bir direng gosteriyor
gordiiglini yapmaya cahigiyor. Ama iste 6yle direng gosteren hakemleri de sistem kabul
etmiyor. Diyor ki “bir dakika burada bizim bir dizenimiz var, sen bizim dizenimizi
bozuyorsun kardesim, diizene niye comak sokuyorsun” diyor ve bu kisileri uzaklastirmaya
caligiyorlar. Tipkt gecmuste yaptiklars gibi anlatabiliyor muyum sorun bu” (Hasan, Eski Fifa
Hakemi).

Bu anlati ayni zamanda ayrimciliga ugrayan hakemlerin sistemdeki pozisyonuna da
saret etmektedir. Nitekim bulgulardan da anlasildigs gibs, TFF, MHI ve kuliipler basta olmak
tizere i¢ ice girmis iktidar alanlari ve bunlarin hakemler tizerinde kurdugu baski, kayirmaci
davransslarin dretilmesinde kilit roldedir. Ayni zamanda giicliniin kollanmass, yukaridaki
iktidar alanlari tarafindan, kayirmact eylemlerin sorun olarak goriilmemesine neden olmakta
ve hatta bu davramsin normallestirilmesine yol acabilmektedir. Bu durum bazi hakemlerin
ayricalk  ve avanta) vyasarken bamlarmin ayrimceilde  yasamasmna  ve mesleklerinin
sonlandirilmasina neden olmaktadir. Ornegin Yilmaz'n“Bir kere Futhol Federasyonu'nun oldugunu
haken giriiyor kuliiplerin cok giicli oldugunu gorityor, hakem bunn kokluyor ve kokladigt saman da maca
cektigimda hangi takunlarm federasyonia yakem oldugunu oradaki kuliip baskanlarmem ne kadar giiclii oldugunn
haken: biliyor ve hakem bu bafla maga gitme analizzni yaptegr saman (sessizlik)” seklindeki aciklamalart
kuliiplerin TFF tizerindeki iktidarin, biyiik kuliplerin ve TFF’nin ise hem ayrt ayri hem de bir
biitiin olarak hakemlert —ve kararlarint- kugatabildigini diisiinmemize sebep olur. Nitekim Eren de
“(dirt bijyiik futbol kulitbiiniin) Futbol Federasyonu icerisinde ciddi bir yani etkileri var hakem bu kaygry
yasayabiliv,ben by fkuliibii karsima almayayim” sozleri ile bu kaygmn onlart Zarafgir gibi gdsterdigini
diisinmektedir. Oyle ki, katilimcilar hakemlerin mesleklerinde yiikselebilmek ve mesleklerini devam
ettirebilmek icin glicin yamnda durmak zorunda olduklarini hissetmektedirler. Bu giic
merkezlerinin karsisinda duran hakemlerin ya uzun haftalar dinlendirilerek ya da meslekleri
sonlandirilarak  cezalandirildiklart  anlagilmaktadir.  Dolayisiyla  hakemlerin - muktedire taraf
olduklarinda hakemlik vasantilarnun devam etmesi, glcin kargisinda durduklarinda ise mesleki
konumlarmin riske edilmesi onlarm, kimi zaman bilerek kimi zaman ise bilingli olmadan, kayirma
egiliminde bulunmalarma neden olabilmektedir. Nitekim alanyazindaki arastirmalar, kayirma ve giig
arasinda bir iliski bulundugu 6ngormektedir. Ornegin Asunakuth (2010: 52), érgiitsel yapt igerisinde
voneticini kayiran taraf oldugunu ve elindeki motivasyon araclarin sayesinde giicti kendine
odakladigini, mesrulagtirdigini ve strekli kimaya calgtiging disinmektedir. Bununla birlikte
calisanlarin bir kisminun da, bir sekilde s6z konusu giicten faydalanmak tizere gilic sahibine yakin
olma arzusu duydugunu belirtir, zira bireyler glic merkezine yaslandik¢a gligten nemalanmakta/
kendi amaglarini gergeklestirme firsatin1 gozetmekte, orgiitsel pozisyonu elde etmekte, bu pozisyonu
guclendirmekte ve korumaktadir.

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri:

Bulgular, futbolda hakemlerin kayirmacilik temelli davranslarina yonelik katihmeiarin farkh
gorislerinin oldugunu gostermektedir. Fakat kathmeilarin ortak vurgusuna gore, bu tir eylemler
bilerek, isteyerek ve bilingli bir sekilde yapilan eylemler degildir; aksine hakemlerin tizerlerinde




hissetmis oldugu cesitl baski mekanizmalarinun mag igindeki bazt kararlarna yansimasindan dogan
eylemlerdir. Dolaysiyla katihmeilar, toplumdaki yerlesik kiltiirtin isaret ettigi, hakemlerin sahaya bir
talumu kayirmak igin ¢iktign anlayisini reddetmektedirler. Fakat Faik, Cihan ve Onur disindaki tiim
katilmeilar, futbolda miisabakadaki esitligs bozan ve dolayssiyla kayirmaciliga yol agan uygulamalarin
vasanabildigimi diginmektedir.

Hakemlerin kaywmaciik temelli davranmadigini diigiinen katdimeidar igin hakemler sabada
babasime bile tammaglar (Onur, Eski Fifa Hakemi). Yani hakemler, kesinlikle kayirrmact tutum
sergilemezler. Bu katihimcilara gore hakem hata yapar fakat bilingli bir kayirma eyleminde bulunmaz.
Bu hatalarin nedenti, hakemin yetenegi ya da miisabaka esnasinda etkilerini gosteren yorgunluktur:

“Bizler kararlarmizs verirtken buyiik kigik ya da renklere gore karar vermiyoruz,

zannediyorlar ki medya basksiyla, idarect basksiyla, federasyon basks: olusturup bizim

takimimizin lehine karar versinler gibi bir algt olusturmak istiyorlar. Bunu yapan
arkadaglarimiz yanlis yapiyorlarsa kesinlikle yetenegi oranindadir.” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

Bu temadaki dikkat ¢ceken bir diger bulgu, pek ¢ok hakemin (Hiseyin, Yilmaz, Cagri, Eren,
Faik, Tekin) kayirmaciligs, kayirmacilik olarak degil, hakemlerin bilmeden, istemeden, blincaltmdaki
kayg1 ve korku nedeniyle verdikleri kararlar olarak nitelendirmeleridir:

“Hakem disiinereck maga ¢ikmaz ama bilingaltinda aslinda bir kaygr vardir ve var oldugu

wcin de ister istemez o kaygmin yaratmus oldugu kararlar onu tarafgir gibi gosterir ama

hakemin béyle bir plani yoktur”(Eren, Eski Fifa Hakemi).

Yukaridaki alinti, hakemlerin bilingsiz olarak ve iizerlerindeki baskilardan etkilenerek
verdikleri kararlar oldugunu anlariz. Fakat, bu kararlarin olumlu sonuclari yogunluklu olarak bir
takimm lehine hizmet ettiginde, ustelik bu takimlar buyik takim ya da ev sahibi takim 1se, bu tarz
kararlar sonuglari itibariye kayirmacilik olarak degerlendirilmelidir. Ornegin Eski Fifa hakemi Tekin,
“Futbol ama buna ok elverisli” diyerek, kayirmact uygulamalarin futbolda dolasima sokulacagy iklimin
halithazirdaligina dikkat geker. Bununla birlikte katihmciarn gorislerine gore diidiigiin niyeti, yani
hakeniin hataly me yoksa kayirmac: me karar verdggr, camiadaki kisiler tarafindan kolayhkla farkedilebilir.
Kathmeilar hakemlerin yanhs-hatali kararlart ile kayirmacilik temelli kararlarinin arasindaki farks
rahatlikla anlayabildiklerini dile getirmislerdir. Faik’mn “Ber hakemin verdigi kararda hakembik camiasendan
gelen kigiler art niyetli mi yoksa takn kayrp kollamak igin i yapeyor yoksa gordiigiinii mi calyor oldugunn
bilir” s6zleri bu konuyu somutlamaktadur.

Hakemlerin kaywmacilik pratiklerini analiz ederken; hakemlerden Faik, Cihan ve Onur
disindaki tiim kathimeiarn gerek ortitk gerekse acik olarak futbol kiiltiirtimtzdeki kayirma
edimlerinin varhgma 15k tuttugunu anlarz. Katlmmeilarn anlatmlarin hakemlerin kimi zaman
farkinda olmadan, kimi zaman da baskiya karg1 gdsterdiklert bir reaksiyon olarak, kayrmaciliga ¢ikan
evlemler tretebildikleri anlagilmaktadir. Alanyazindaki hakem yanliligs (referee bias) ve kayirmaciligim
(favoritism) ortaya koyan pek ¢ok arastirma (Boyko ve ark., 2007; Petterson-Lidbom ve Priks, 2010;
Sutter ve Kocher, 2004; Scoppa, 2008) hakemlerin biyik kulliipleri ya da ev sahibi takunlar:
kayirabildigini ve onlara karst yanh kararlar verebildigim gostermektedir. Bu sonuglar aragtrmamuzin
bulgularmi destekler niteliktedir.

Alt Tema: Hakem Kayirmacihiginn Boyutlar “Hakem isterse biyle mag, cok big kimsenin
anlayamayacag: yerlerinden, tzne dabil olur” Semih

Aragtirmanin sonugclart bir futbol miuisabakasinda hakemlerin, faul, tac, osfayt, korner, sar1 ve
kirmizi kart gosterme(me), penaltt verme(me), uzatma stiresini belirleme gibi kararlarlarla kayirma
pratiklerini dolagima sokabilecegini gostermektedir. Ornegin, Semih’in anlatimlar, 6ncelikli olarak
futbolda bir hakemin kaywmact davranslarinin, takdir haklarn bir takimm lehmne kullanma, kart
gosterme-gostermeme, tag atisy, ofsayt ve korner gibi kararlarda iltimash davranma, faul ¢alma-
calmama ve bu faul kararlarin bolge 6zelliklerine gore calma —rakip takimin kritik bolgelert ya da




kolladsgs takimiun risk yaratmayan bélgeleri- gibi boyutlarda gerceklestigini aydinlatmaktadir. Bunun
disinda, Semih’in akellz 10 seki hakemi bu konularda fecriibesi olan hakem olarak nitelemesi; 6zellikle ev
sahibi takim lehine yanh tutum sergilemenin abierder Ggrenilmesi dikkat ¢ekicidir. Firat’a gore ise,
eger hakem bir takimi kollamak isterse bunu “Mesela biitiin takdir haklarm o takimdan yana knllanr.
Kartlarmz rakip takuna bonkirce kullaner diger takuma amri davranzr, penaliy: kolay calar” gibi kararlariyla
yapabilir.
“Soyle, o tutacags takimi, kollayacag takimu rakip takim normal bir fiziksel miicadele girse
bile hakem ikide bir faul ¢alarak o takimin demoralize edip hizint kesip disirebilir ...
Ozellikle zararsiz yerlerde, orta sahada ikili miicadelede faulii 0 mu yapt: bu mu yapt,
kimsenin ¢ok fazla aywamadigi verde sen ev sahibinin lehine ¢al. Veya tag atihyor ev
sahibinin savunma tarafindaysa ta¢ ondan mu ¢iktt bundan mi ¢ikti, ver orada ev sahibinin
lehine, anladimiz mi. Yani tabi ama bunlar oyunun seyini diistiriir, dengesini diigiirtic 1lla ki
cikap da ceza sahast icerisinde bariz bir olaya penaltt ver- verme degil ...” (Semih, Eski 2.
Lig Hakemi).

Hakemlerin anlatilars, Stiper Lig’e gére daha az goz 6niinde olmasy, televizyonlarda daha az
ver almasi ve daha az denetlenmesi gibi nedenlerle alt liglerde kaywmact edimlerin daha fazla
yasandigina ssaret etmektedir. Yilmaz'n “Yukardak: maglar goziinde bulundugn ign, ber tirli maglar
yayui: kurulus tarafmdan yayolanp bittiginde berkes isliyor ama alf tarafta, ben de bog oldugum amanlarda
gidiyorum, liciincii fig iking hg maglarma, resmen alt tarafta katliam var.” seklindeki sozleri, alt liglerde
kayirma pratiklerinin daha yogun oldugunu ortaya koymaktadir. Faik ise, 6zellikle Siiper Iig'de pek
cok farkl: acidan geleim yapan kameralaren ayuna seffafitk kazandmdigma dikkat cekmustir.

Aragtirmanin bulgulary, bir futbol misabakasinda hakemlerin faul, tac, osfayt, korner, sar1 ve
kirmizi kart gosterme(me), penaltt verme(me), uzatma siiresini belirleme gibi kararlarlarla
kayrrmacililik tiiri kararlari dolagima sokabilecegini gostermektedir. Bunun yani sira hakemler,
takdir haklarini kolladigy takim lehine kullanma ya da ev sahibi takima karst yanl tutum gosterme
gibi pek ¢cok boyutta kayirmacilik temelli davranabilir. Nitekim hakem yanliigint ele alan calismalar
da hakefJlerin, daha fazla serbest vurus karart verme, daha az sari ve kirmizi kart gosterme, (Boyko
ve ark., 2007; Buraimo, Forrest ve Simmons, 2010; Downward ve Jones, 2007; Nevill ve ark., 2002;
Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi takim gerideyse, ev sahibinin 6nde veya berabere oldugu
durumlara gore, daha fazla uzatma stresi (extra time) verme (Dohmen, 2005; Garicano ve ark.,
2005; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi takima daha fazla penalt: karari verme
(Dohmen, 2005; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004) gibi kararlart oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonuclar arastirmamuzin bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Kathmcilarin anlatilarindan —muktedire taraf olma temasinda daha net gorildiigii gibi-
hakemlerin Anadolu takimlarina karst dort buiytiklers, deplasman takimma karsi ev sahibini kayirma
egihmi olabilecegine isaret etmektedir. Tirkiye’de ev salibi olma avantajini inceleyen sl sayida
arastirma da, dort buytklerin Anadolu takimlari kargisindaki avantajli konumunu analiz etmistir.
Ornegin Korug, Kocaeksi ve Esenyel (2007) Tirkiye Futbol Siiper Liginde 2002-03 ve 2003-04
sezonlarinda oynanan miisabakalary, galibiyet, maglubiyet, atdan ve yenen gol, kart ve penalts
cezalarin, ev sahibi ve konuk takimlar agisindan degerlendirmis ve Tirkiye Futbol Stiper Ligi'nde ev
sahibi takimlarin, maglarin %062%sinde galip geldigini ortaya koymustur. Seckin ve Pollard (2008)
diinya ve Inglltere ortalamalarma benzer sekilde, Tirkiye’de oynanan maglarda toplanan butin
puanlarin %61,5’min ev sahibi takimlarin kazandigm gostermistir. Esenyel’'in (2010: v), 1996-2009
villart arasinda 13 sezon boyunca Thurkiye Siiper Liginde ev sahibi olma avantajmi aragtirdigs
calismasinda; Tirkiye Futbol Stper Ligr'nde ev sahibi takimlarin atlan gol, kart vepenaltt cezalari
agisindan  anlamli bir sekilde avantaja sahip oldugu, bunun yaminda Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor'un diger takimlara kiyasla bu avantaj daha fazla yasadigi sonucuna
ulasmistir. Bu takimlarin diger takimlara kiyasla hem evde hem de deplasmanda oynanan maclar
agisindan daha istin olduklarmm, diger takamlarin ise dort takum tizerinde ev sahibi olma avantajina
sahip olamadiklarini gostermustir (Esenyel, 2010: 69).




Futbolda ev sahibi olma avantajinmn etkisinin arastirildign galismalar, (Brown, Raalte, Brewer
ve Winter, 2002; Courneya ve Carron, 1992; Clarke 2005; Neave ve Wolfson, 2003; Nevill, Newell
ve Gale, 19906; Pollard, 2006a; Pollard, 2006b; Pollard ve Pollard, 2005; Watson ve Krantz, 2003) ev
sahibi olmanm gesitli nedenlerden dolayr miisabakanin sonucunda etkilidir. Bu etkilerden seyirci
faktoranu ele alan calismalar, seyircilerin ¢ikardiklart ses dizeyinin ya da kalabalik etkisinin —crowd
effect- hakem kararlart Gizerindeki etkili oldugunu ve ev sahibi takima avantaj sagladigin ortaya
koymustur (Bovko ve ark., 2007; Lucey ve Power, 2004; Nevill ve Holder, 1999; Nevill, Balmer ve
Williams, 1999; Newill ve ark., 2002; Picazo-Tadeo, Gonzilez-Gomez ve Guardiola, 2011,
Pohlkamp, 2014; Unkelbach ve Memmert, 2010). Arastirmalara gore hakemler, daha fazla serbest
vurus karart verme, daha az sart ve kirmuzs kart gosterme, uzatma stiresi gibi kararlarini ev sahibi
takim lehine vermektedir (Boyko ve ark., 2007; Downward ve Jones, 2007; Nevill ve ark., 2002;
Sutter ve Kocher, 2004). Ev sahibi takim diginda hakemler ekonomik, politik ve medya giictine
sahip buyiik takimlart (Juventus, Milan, Fiorentina, Lazio, Reggina) kaywmakla (favouritism)
suclanmaktadir (Scoppa, 2008). Sonuc olarak hakemler, ev sahibi avantajnda ve misabakamn
sonucunda etkili olan bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktade (Boyko ve ark., 2007; Courneya ve
Carron, 1992). Nitekim Pollard ve Ruano’va (2013) gére, ev sahibi olmann tiim sporlarda avantajs
vardir.

Tema 4: Futbolun Yénetim Orgami (TFF-MHK) ve Kayirma Pratikleri

Futbolun yénetim uygulamalarinda, ya da hakemlik kurumunda, hakem yoneticileri hakemdere
karse hangi feararlare ve davrangslar: i kayimacelg: eylr sorusunun yamtm aldigimiz bu temadaki
bulgular, katilmecilarm hakemlik mesleklerinin devam ettigi siirecte, yoneticileri tarafindan adil
olmayan uygulamalarla karsilastiklarii ortaya koymustur. Bu baglamda, katlmeilar 6zellikle
vonetsel boyutta, kayirmacilik temelli dliskilerin yasandigina inanmaktadir. Hakemlerden Faik, Cihan
ve Onur; disindaki tiim katilmcilar, futbolun yénetim organinda kayirmacilik temelli iliskilerin
dolasima girdigini distinmekredirler:

“Turk futbolunda torpil olmaz olur mu ya (kahkahalar) dibine kadar var va, herkes i¢in

soylemiyorum da cogunlukla var tabn ki...Tirk futbolunun icerisindeki adaletsizlikler

yuzinden ben hakemligi biraktim. Cinki Turk futbol hakemlerinin o zamanlarda, benim

biraktigim dénemlerde baginda bulunanlarin hakemlern kategori atlamalarinda va da

performans belirlemelerinde adil davranmadiklarini digtindiim. Klasman belirleme e ilgili

kendilerine yakin olan insanlar noktasinda tercih kullandiklarim gordiim ve onun tizerine

tepkt olarak biraktum™ (Hasan, Eski Fifa Hakemu).

“Aday hakemlik nicin yapilir, i hakemligi nicin yapiir. Oradan yetisecek, ama yok, il

hakemliginde bile torpiller var, ilde bile. Amatdr maglarda bile torpille hakem atanwyor,

birine bes mac veriliyorsa bir haftada, digerine bir mag veriliyor. Niye ctinkii onun tanidigy
var dbirtiniin yok, 6biirii gariban™ (Firat, Eski Bolge Hakemu).

Tam aksi yonde hakemlik kurumundaki yonetim uygulamalarimin adaletls strdiraldugini
dustiinen kathmailar se, TFF ve MHK nin yonetim uygulamalarnda kesmnlikle kayirmaci tutum
sergilemeyecegini disinmektedir. Bu hakemlere gore, hakem atamalart son derece hassas bir terazidir:

“Biz simdi o kadar hassas davransyoruz ki sezon baginda toplantt yaptyoruz, ik seminerde

diyoruz ki tniversite dgrencisi olabilirsiniz, Istanbul’da tiniversite okumus olabilirsiniz ama

dogdugunuz yer Mamsa'dir, size Manmisa’da bir mag¢ yazdigimizda etrafimzdaki nsanlar

Manisa lehine karar vermeniz beklentisine girerler, o yiizden bize herkes dogdugu,

bulundugu yerlerde gorev almamasi konusunda séylesinler. Eger, bize bunu séylemeyip bir

miisabakada gorev verdigimizde duyar isek, hakemliginiz biter ...” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

Yukanidaki anlatimin aksi yoninde digtinen kathmedar icin ise, MHIK nin atama ve
yiikselmelerdefer kayirmac tutumu, Hiseyin’in Mubakkak tabi, Ylmaz'in Kesinlikle yiizde bir milyon Firat'in
Kesinlikele kesinlikle yiizde bin bes yiis: kayermace tutumla yapar!, TVelan’in Yani mutlaka yapar, iilke gerceleleri




var ifadeleri ile dile getirilmistir. Yani sira bu katilmeilar, futbolun yénetim organmindaki kayirmaci
pratiklerin varligima dair goris ve deneyimlerini bildirmislerdir:
“Kesinlikle Turkiye'de hakem camiasi ahbap ¢avug iliskisi ile yiiriiyen, onun adami bunun
adamu diye yiiriiyen bir camia haline geld: ... Yani hakem camiasinda iste bu yoneticiler,
Adil Gur'le birlikte camiayr ikiye bolmistir ve onun adami bunun adamui diye, ocu bucu
sucu diye ikiye bolindii. Her gelen yonetim bir 6ncekilert diskalifiye etti, ondan sonra onlar
geldi onlart diskalifiye etti yani igreng bir dongii. Hakem camiasi éyle bir hale geldi ki
babadan ogula, akrabadan akrabaya gecen bir saltanat haline geldi. Yani 6yle bir hale geldi ki
. siz_hakemlikten anlamasaniz dahi sizi hakem yapiyorlar. Agzmuzla da kus tutsaniz bir
tamdiginez yoksa veya bir akrabaniz eski hakem degilse veya st diizeyden bir torpiliniz
voksa siz hakem olamazsimz, o-la-maz-si-niz (heceleverek) ve Turkiye'deki hakem profilini
gorliyoruz maalesef” (Firat, Eski Bolge Hakemi).

Kadir ise federasyon baskamnin degismesiyle birlikte hakemlik yasantisinun, Aichir gerekge
sunulmadan sonlandigi agagidaki sozleri ile anlatmustar:

“[...] Daha sonra federasyonun degismesiyle birlikte, federasyon baskanmin degismesiyle
birlikte... Insanlara hicbir gerekce sunulmadan, ortada bizlere gore ve kamuoyuna gore
hicbir sey yokken, hatta beni tansmiyor ki, bir kararla bize ... yil boyunca mag verilmedi.
Daha sonra biz Merkez Hakem Kurulu'nun gikarmis oldugu bir talimatla beraber FIFA
hakemliginden Stiper Lig hakemligine, Stper Lig hakemlifinden de biraz 6énce saymis
oldugum, biliyorsunuz iste ¢ok uzun yillar C hakemligine B hakemligine ve A klasman
hakemligine, bunlart kademe kademe ¢ikarsiniz ve her kademede en az 2 vil beklersiniz, 10
yilda ya da 15 yilda geldigin bir yere ben sadece bir kararla, bir giinde en alt klasmana
disturildiim. .. Hakemler mutlaka haksizliga ugramistir ama bizim ugradigimiz kadar hicbir
hakem haksizliga ugramamistir. Ciinkii biz en tepeden asagiya diistitk ve hichir gerekge
sunulmadi 16 yil Tirk hakemligine hizmet vermisim ben, doguda gitmedifim mag
kalmamig benim, Sirnak, Silopi, Mardin. Sonra bir adam geliyor sizin FIFA kokartmiz:
sokiiyor hicbir gerekce sunmadan.” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Hakemler, yoneticilerinin adillikten ve objektiflikten uzak uygulamalarmm bulunabildigine
ve yoneticilerin statilerinden dogan yetkileri kullaniwken, bazi hakemlerin lehine bazilarnin ise
aleyhine davransglar sergiledigine dikkat cekmiglerdir. Bu durumun, hakemlik kariyerlerinin devam
etmesinde ya da bitmesinde 6nemli bir belirleyen olduguna vurgu yapmuslardir. Ttim bunlarin
camiadaki ahbap ¢avus ihsilerini besledigini ve yeniden trettiging, dolayisiyla hakemlik kurumunda
bizden-sizden ayrimi gibi kutuplasmalara yol actigum distiinmektedirler. Onun adanz bunun adam:
anlayist nedeniyle, yonetime/voneticiye yakin hakemlerin daha avantajli konumda olduklary;
vonetimle ya da yoneticilerle herhangi bir yakinhigr veya baglantisi bulunmayan hakemler ile
yonetimle sorun yagamis hakemlerin ise maglara atanma, klasman ytikselme ve klasman distirtilme
gibi boyutlarda haksizliklar ve ayrimeihklar yasadign dile getirilmigtir.

Futbolun yonetim organndaki kayirma pratiklers, kaywmaciligin boyutlart ve tirlers
temalarinda; hakem katlimcilardan Faik, Cihan ve Onur disindaki tiim katlmciar MHRK de
kayirmacilik temelli iliskilerin var oldugunu dagtinmektedirler. Arastrmanmn sonuglart futbolun
vonetim orgaminda siyast kaywrmacihik basta olmak tzere nepotizm, kronizm ve hemsehri
kayirmacih@in var olduguna isaret etmektedir. Nitekim alanyazinda yapilan diger aragtirmalar, siyasi
kayirmacihgin varligina isaret etmekte ve bu kayirmacilik tirtini dlkemizdeki 6nemli sorunlardan
biri olarak nitelemektedir (Findikel, 2013; Gokee, Sahin ve Orselli, 2002; Memisoglu ve Durgun,
2007; Ozkanan, 2013: 95; Ozsemerci, 2002; Yildirim, 2013; Yilmaz ve Kilavuz, 2002). Bu calismada
nepotizm, kathmecilarn en stk vurguladign kaywmacilik tirlerinden biridir. Katlimcilara gore
hakemlgin babadan ogula re akrabaya gecen saltanat (Firat) halne gelmesi, camiada akrabalik iliskisi
bulunmayan hakemlerin haksizlik ve ayrmmecilik yasamalarina sebep olmaktadir. Besler'in (2016: 86)
futbol kuliibii yéneticilerinin  antrendrlerinin ve futbolcularin  futbol hakemlerinin  saha ig1




vonetimme iliskin - gortiglerini  inceledign  aragtirmasindakatilimeilarn - biiyiik  bir  cogunlugu,
hakemlikte bircok hakemin ¢ocuklarinmn da hakemlik yapmasiu elestirdikleri ve bu durumun
gereginden fazla gorildugini dile getirmislerdir.

Alt Tema: Yonetim Orgamindaki Kayirmaciligin Boyutlan

Futbolun yonetim organinin, hakemlige baslama, hakem atamalars, klasman yiikselmeler,
FIFA listesinin belirlenmesi, hakemlerin cezalandirilmas: (koti performanslarmuin ardindan bir stire
maglara atanmama) ve performans degerlendirmeleri (gozlemci notlary) gibi boyutlarda kayirmac
tutum sergiledigs anlagilmaktadir.

“Turk futbolunun igerisindeki adaletsizlikler yiiziinden ben hakemligi biraktim ¢inka Turk
futbol hakemlerinin o zamanlarda, benim biraktizim dénemlerde basinda bulunanlarin
hakemlerin kategori atlamalarinda ya da performans belirlemelerinde adil davranmadiklarin
dustindim. Klasman belirleme ile ilgili kendilerine yakin olan insanlar noktasinda tercih
kullandiklarini gérdiim ve onun tizerine tepki olarak biraktim™ (Hasan, Eski Fifa Hakemi).

Oguz’un “UEFA'ya bildirimde kaymrmac olabilir, mesela sizin yerinize beni ginderebilir.” ve Kadir'in
“Bak klasman glmalarda bunlar oluyor izellikle asageda cok oluyor” sozleri Eren’in ise “Ogellikle FIFA
hakemi belrlemest asamasimda keayirmacelke olur yani gepmiste de obpustur’selklindeki sézlerinden, futbolun
hakemlik kurumunda yasanan kayirma pratiklerinin UEFA listesine isim yazilmas: ve klasmanlarin
belirlenmesi —yani hakemlerin gorevlerinde yiikselmeleri- asamasinda karsilagildigini gostermektedir
Hakemlerin, miisabakadaki olumsuz perfomanslarina baglt olarak bir sonraki hafta gérev
alamamasi siklikla karsilasilan ceza yontemidir. Bu ceza sistemini kayirma 6zelinde okumaya
calistigimizda baz hakemlerin uzun haftalarca dinlendirilmesi bazilariun ise hatali yonetimlerinden
hemen sonraki haftalarda dahi gbrev almasi s62 konusudur. Hakemler acisindan adil olmayan bu
uygulama hakkinda Semil’in anlatis su sekildedir:
“Simdi ben hatirliyorum mesela Musa Okur’un —babas: eski hakem olan bir hakemin ismini
veriyor- Camli'da bir macinda cok bariz bir sey oldu, ceza sahasi icerisinde kalkti adam eliyle
cat dive topa vurdu, buna ragmen adam penaltiyt m1 ¢almadi bir sey oldu, dyle bir olay oldu.
Simdi éyle bir seyi mesela biz yapsak hayatimiz boyu bir daha mag alamayiz. Biter,
hakemligimiz biter...Bunlar ne yapiwyorlar, boyle bir sey oldugu zaman tuttuklar: bir adam
oldugu zaman, 2-3 hafta basinda unutuluncaya kadar dinlendiriyorlar, 3 hafta sonra, 4 hafta
sonra gene strtyorlar. Ben bunlart ¢ok bariz bir sekilde gordiim ve yasadim” (Semih, Eski
2. Lig hakemi).

Hakemlerin cezalandirma sistemindeki adaletsizliklerin - disinda  bazi  gdzlemcilerin
miisabaka yonetimindeki performans degerlendirme agamasinda kayirmact tutuma sahip oldugu
anlatilar arasindadir. Kadir kronzmin gézlemeilik boyutundaki sslevselligim anlatmis ve bunun hem
hakemin kararlarina yansimasini hem de oyuna etkisini ele almigtir:

“Tabi bununla (gézlemcilik) ilgili de oluyor aym sey, adamcilik dedigimiz i bununla da
oluyor... Soyle 6rnek vereyim mesela Toprak ilinden bir hakem maca gitti magin gbzlemcist
de Yesilli'den birisi o Toprak il hakemi Toprak’da gozlemcilik yapan bir abisi ile arast ¢ok
iyiyse, o gozlemci bu gozlemciyi arwyor, bizim ¢ocugumuz, bizden diyor. O da hos
gortlemeyecek bir hataysa hos gorir ya da tam tersi oradaki gézlemct onu ariyor, bizim
buraya boyle béyle bir tane ¢ocuk geldi diyor, nasil bir ¢ocuk diyor, aman aman gegir gitsin
ona diyor bizden degil o diyor ...” (Kadir, Eski Fifa Hakems).

Futbolun yonetim orgamnin, hakemlige baslama, hakem atamalari, klasman yiikselmeler,
FIFA  listesinin  belirlenmesi, hakemlerin cezalandirilmas:  (dinlendirilme) ve performans
degerlendirmeler: (gozlemci notlary) boyutlarda kayirmact tutum sergiledigi anlasimaktadir. Farkl
nedenlerle kaymilan hakemlerin, daha fazla (hafta icive haftasonu) ve daha dizenh (her hafta)
gorevlendirildiklers, FIFA listesinde yer alma ihtimallerinin arttigy, yiksek gozlemci notlarindan




dolayr miisabakalart yonetirken daha az stresli oldugu anlagilmaktadir. Cakmak (2011:62,65), hakem
atamalarmun  esit  yaptmamasi, hakemlik  kariyerinde yukselme cabasiy, miisabakalara
gorevlendirilmeme cezast alinmasi, federasyonun ve merkez hakem kurulunun destegini yeterince
hissedememek gibi Srgiitsel faktorler hakemler tizerinde oldukea yiiksek bir stres faktori oldugunu
ortaya koymustur.

Tema 5: Hakemlik Kurumunda Deneyimlenen Kayirmacilik Trirleri

Hakemlik kurumundaki kayumaciligin tirlerine baktigmmizda, ikili diskiler ve baglantilar
(kronizm), yonetime yakin olmak (siyasi kayirmacilik), babalarin eski hakem olmasi ya da su anki
vonetim kademelerinde bulunmas: (nepotizm), zmir, Istanbul ve Ankara gibi sehirlerde hakemlik
yvapmanmn  avantajlart  (hemgehricilik) gibi uygulamalarin  katlimeilar  tarafindan  vurgulandigy
goriilmektedir. Semil’in asagidaki uzun alintis1 aday hakemlikten itibaren baglayan kayirma stirecinin
ve i¢ ice geemis kayirmacilik tirlerinin nasil sledigini gostermektedir:

“Simdi baslangigta zaten soyle basliyor daha aday hakemken, yent kurs bitirmigsiniz eger sizi
tantyorsa birileri sizi biliyorsa, tist ditzey hakemden veya 11 Hakem Kuruhw’ndan birileri seni
tantyorsa o zaman adayken, daha siz haftada bir tane iki tane mact zor alirken, taninan kisi
en az beg-on tane alip sizden daha hizlt pisiyor. Hem sizi demoralize ediyor, hem siz mag
bekliyorsunuz mesela o hafta, size ma¢ ¢ikmiyor. Ama 6buir taraftan ssimli sahsa bir
bakiyorsunuz, haftada tic-bes tane maca ¢ikiyor. Simdi maca ¢ikmasi su, tabi hepimiz zaten
yeniyiz, hepimiz yetismek igin sahaya ¢ilayoruz hig birimiz daha elimize didik almamugiz,
bayrak tutmamisiz, orasi iste o kurstan sonra artik 6grendiklerini uygulayabilecek mi vert.
Simdi o sans kisiye ne kadar ¢ok tanmursa, daha ufak maclar oldugu icin bunlar, dolaysiyla
hata da yapsaniz kimse gey yapmiyor, 6yle goze batmiyor. Ama siz ¢iktik¢a, mesela haftada
bir kere maca c¢ikan birt cok az sey gelistirebiliyor ama haftada tic-bes maca ¢ikan birt cok
daha hizl gelistiriyor kendisini. Sizden hemen bir admn iki adim 6ne ¢ilayor, daha ilk
adayken bu 13 bagliyor zaten, esas 13 orada basliyor. Adayken kimisinin babasi eski hakem —
nepotizm-, kimisi iste bulundugu ilde tanmnmus bir futboleu veyva birinin bir yakini var —
kronizm- mesela daha cabuk, hizh gidiyor hemen ona ¢ok fazla mag veriliyor. Daha adayken
bakiniz etken, daha ist klasmandan falan bahsetmiyorum, oradayken hemen bashyor. E
tabii bunun i¢inde ne kadar cok sans tamnsa da hi¢ yeteneksiz biri varsa, o zaten elenip
gidiyor. Ama o ¢ok sans tamnanlardan 10 kigiye sans tamniyorsa bir kist elendiyse, sizden,
sans tannmayan bir adaydan hemen bir ikt adim ti¢c adim 6ne gegivor, daha ¢abuk pisiyor
daha ¢abuk gelisiyor ve siz daha adayliga devam ederken o hemen bolge hakemi oluyor, il
hakemi oluyor hemen kokarts takiyor, yani adaylik bitiyor” (Semih, Eski 2. Lig Hakemi).

Katlimeilar, Ttrkiye’de babasi ya da bir akrabasi hakemlik yapmus, cok fazla faal hakem
oldugunu ve bunlarmn kariyer basamaklarim, diger hakemlerden ¢ok daha hizli bir sekilde ve daha
kolay bir sekilde ¢iktigini, hakemlik kurumunda daha ayricalikli konumda olduklarini dile
getirmislerdir. Hakemligin babadan odula 1o akrabaya gecen saltanat —nepotizm- (Firat) haline gelmesi
nedeniyle, camiada akrabalik iliskisi bulunmayan hakemlerin haksizlik ve ayrimcilik yasamalari s6z
konusudur. Katihmiclarla yapian goérismeler, hakem babalarin camiadaki sosyal sermayesini,
ogullarmin hakemlik yagantisinda kullandigin1 gostermektedir:

“Diren Karanfil'i kutlannm tabi, diinya ¢apmda mac yonetiyor adam ama babast Bulut
IKaranfil olmasayds, babast Hakemler Dernegi Genel Bagkant olmasayds, Diren Karanfil’e bu
kadar sans tanular muydi acaba? Bagtan bagini anlatiyorum, adaylikta, il hakemliginde, orada
bu kadar sans taninmr maych acaba, bu kadar 6nii agilir maydh acaba? Acildy, o da iyt kullands
... Simdi belki esit davramlsa, ona tanman sans baska cocuklara tannsa, bizim bir tane
Diren Karanfil'imiz degil belki bes tane Diren Karanfilimiz ¢ikacak. Yani 6biir ¢ocuklarin




icinde de mutlaka belki Diren Karanfiden daha yetenekli cocuklar vardy” (Semih, Eski 2.
Lig Hakemi).

“[...] Ornek veriyorum, simdi babadan ogula dediginiz zaman Diren Karanfil, babasi Bulut
Karanfil. Bulut Karanfil Siper Lig hakemligi yapmus, dolayssiyla Stuper Lig hakemligi
yaparken bircok yollardan gecivor degil mu, birgok arkadas ediniyor birgok dost edintyor. E
simdi sonra hakemligi birakiyor, sonra aslinda devam ediyor camianin icerisinde kalmaya, 11
Hakem Kurulu tyesi veya Merkez Hakem Kurulu tiyesi olarak. Dolayisiyla bir hakemin bu
klasman yollarini belirleyen kurulug kim, Merkez Hakem Kurulu, peki Merkez Hakem
Kurulu'nda olusan insanlar kimlerden olusur, attyorum x msanmnmn babasmdan olusuyor.
Dolayistyla x insanin sanst bu camiada hi¢ taninmayan bir insanin sansindan kesinlikle daha
fazla, buna yok diyemeyiz” (Kadir, Eski Fifa Hakemu).

Yukaridaki alintilardan da anlasildig: gibi futboldaki kayirma pratiklert ¢ok sayida yetenekli
hakemin ytikselmesinde bir engel olabilmektedir. Futbolun yénetsel boyutundaki nepotizmin,
babast eski bir hakem olan bir hakemin hakemlige basladigs andan daha cok desteklemesi, bu
hakemlerin daha fazla mac¢ almasi, hatalarmin daha kolay tolere edilmesi anlamlarini tasidigs
anlasgtlmaktadir. Katthmeilarin, futbolun yénetim organinda en siklikla yasandigii digiindikleri
kayirmacilik tirt nepotizmdir.  Besler’in (2016: 86) futbol kulibii yoneticilerinin antrenérlerinin ve
futboleularin futbol hakemlerinin saha i¢i yénetimine iliskin goriislerini inceledigi arastirmasinda,
katihmeilarin biyiik bir ¢ogunlugu, hakemlikte bircok hakemin ¢ocuklarinin da hakemlik yapmasing
elestirdikleri ve bu durumun gereginden fazla gorildigini dile getirmislerdir. Dolayisiyla
bulgularimizi destekleyen bu ¢alisma sonucunun da gosterdigi gibi, futbolda nepotizm yaygmn
gorilen bir kaywmacilik tirtidir.

Katilimcilara gére, Ankara, Izmir ve Istanbul hakemlerine daha fazla sans taninmasi —
hemsehricilik-, bu illerdeki hakemlerin ilerleyen yillarda yonetici konumuna gelerek, sosyal
sermayelerini  kendi illerindeki hakemlere avantaj saglamak i¢in  kullanmalari, hemsehri
kayirmacihgiin - goriintimlerint  ortaya  koymaktadir. Hakemlerle yapilan  goriismelere  gore,
hakemligin belirli illerin tekelinde olmasi Anadolu’da yetisen hakemlerin kariyerleri 6ntinde cidd: bir
engeldir:

“... Hakemlik tilkemizde belitli llerin tekelindedir. Ankara Izmir Istanbul ... Hala Istanbul,

Ankara, Izmir, FIFA hakemleri dedigimiz hakemligin top, en iist hakemleri, on FIFA

hakemi mesela Istanbul, Ankara, Izmir. Simdi burada 6yle bir sey var suyun goziinde olan

suyu berrak icer, yoneticinin karsisinda duran (giilismeler), sobanin kargisinda durursan
smrsin yani yoneticinin yanundakiler, yani bir dénem oyle seyler yasandi@g icin, hep
yoneticinin yaninda duranlarin 6n planda tutuldugu, hakemlik camiasi bunun sikintisin hep
yastyor. Yani hakem arkadaslarimiz bilse ki Anadolu'dan ben de FIFA hakemi olurum, ben
de tst dizey maglar alwrim diistincesiyle hazirlansa daha basarit olur” (Faik, Eski Fifa
Hakemi).

Futbolun yonetim organinda, kattlimcilarn deneyimledigi kayirmacilik tirlerinin, nepotizm,
kronizm, hemsehri kayirmaciligs ve siyasi kayrmacilik oldugu anlasimaktadie. Ozkanan’in (2013: 92)
vonetimde kaywrmact uygulamalart analiz ettign arastirmasinda, siyast kayumacilik, nepotizm,
kronzm ve hemesehricilik kathmeilann en fazla gozlemledigi kayirmact uygulamalar olarak
belirlenmistir. Kavasoglu, Ozer Yenel (2016), bazi miicadele sporlarindaki kayirmacihgin
mncelemss ve calismanin bulgulari, federasyonda tamdik ya da akrabalik iliskilert olan sporculara ve
hakemlerin esi, dostu yahut akrabasi olan sporculara ayricahkh davraniddigim belirtmiglerdir
Dolaysiyla, arastrma bulgularmmiza benzer ekilde, yonetim alaninda ve spor baglammnda
kayirmaciligi ele alan bu arastirmalarda da farkl kayirmacilik tirlerinin yasandigy anlasiimaktadir.

Aragtwrmanmn  sonuglars, kaywmaci uygulamalar nedeniyle camiadaki bazi hakemlerin
tikenmiglik yasadigini, demoralize oldugunu ve bu durumun sahadaki performanslarina yansidigin




diistinebiliriz. Dolayisiyla hakem yoéneticilernin adaletsiz tutum ve davranglarinin, hakemlerin stres
ve kaygt diizeyini artirdiginn ve hakemlik yasantisit olumsuz etkiledigi soylenebilir. Bu durum ise,
hakemlerin yonetsel boyutta yasadigi problemlerin, kurumlarina ve yoéneticilerine olan adalet ve
giiven duygularni azaltma ve hakemlik meslegini brakma niyetlerini  arttrma  sonucunu
dogurabilmektedir. Kayirmacihgin ¢alisanlar tizerindeki etkisini ele alan arastirmalar, kayirmacihgin
calisanlar tizerinde olumsuz etkileri oldugunu ve calsanlarin isten ayrilma egilimini arttirdigin,
orgtitsel adalet ve giiven duygularii olumsuz etkiledigini gbstermektedir (Asunakutlu ve Ave, 2010;
Bute, 2011a, Bute, 2011e; Fu, 2015; Polat ve Celep, 2008).

Katihmcilara gore, toplumsallagsma siirecinde 6zendirilen ve kabul géren/olumlanan bu
davrangin ¢oziimii i¢in, “Dogru insanlary, hicbir kaygimiz olmadan, siyasi kaygmmiz olmadan,
arkadaglik iliskimiz olmadan gergekten hak eden adamu, senden ya da benden olmasimm bir 6nemi
vok onemli olan dogru msami dogru yere koymak™ (Eren, Fifa hakemi), ifadesini 6zetleyen liyakat
ilkesinin temel alinmasi son derece GnemlidirBunun hemen ardindan tim katdimcilarn ortak
vurgusu, MHK nin atama ile degil secimle gelmesi ve tam bagimsiz (6zerk) bir yapiya kavusmast,
kurumun disaridan (TFF ya da kulipler tarafindan) etkilenmelere ve miidahalelere kapanmasi
bakimindan oldukg¢a mithimdir. Ayrica kayirmact eylemlerin ortadan kaldirilmas: i¢in adalet, esitlik,
duristlik, hakkaniyet, etik ve ahlak gibi temel degerlerin 6n planda oldugu bir spor kiltirtiinin
olusturulmasi elzemdir.

4. Sonug

Hakemlerin  kayirmacihk fenomenine iliskin  goriis ve deneyimlerini inceleyen bu
arastrmanin sonuglary, futbolda kayumacil@gin, yaygin ve kokki bir kiltir oldugunu ortaya
koymaktadir. Aragtirmanm sonuglarina gore, ovunun yoénetici konumunda olan hakemlerin ve
hakemlerin yoneticisi konumunda olan TFF ve MHIKnin bilingli ya da bilingsiz olarak ve zaman
zaman kayirmacilifin eyleyicisi konumunda olduklarina isaret etmektedir.

Ulkemizdeki  kiltirel iklimden azade olmayan futboldaki kaywmaci uygulamalar:
azaltabilmek icin 6ncelikle bu sorunlu davrams kodlarimin gortiniir kilinmasi ve varliginin kabul
edilmesi  gerekmektedir. Zira futboldaki kaywmaci kiltir  kalplarmuin  olugmasinda  ve
strdirtilmesinde yerlegik kiiltiirtin, biiytik payr oldugu diisiintilmektedir. Bu nedenle hakemlerin adil
olarak, korkmadan, baski altinda kalmadan misabaka yonetecegi kiltirel iklim yaratilmadan,
hakemlerin tamamen yansiz olmasmu beklemek beyhude bir ¢aba olacaktir. Dolayisiyla 6ncelikle
ilkemizdeki futbol kiiltiriiniin  kavga, catisma, siddet ve kayirmact degerlerden arnmast
gerekmektedir.  Kayimacihigm  azalnlmasinda, farkhi  paradigmalarla  yiiritilen,  spor/futbol
alanlarinda kayirmacilik (favoritism) konulu aragtirmalarin itici bir rol oynayacag: distinilmektedir,
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