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Favoritism in football from
the referee's perspective

Abstract

The purpose of this research is to examine the
favoritism in the football. In this context, the
reasons, sizes and types of favoritism have been
revealed in the football. It also referred to the
results of favoritism in the development of
football and ways for reducing favoritism. The
qualitative research was choosen for this
research. Individual in-depth interview were
used to collect data. The participants of the
study consisted of twelve (old) referees.
Individual interviews were held with these
participants. Data were collected by individual
interviews and analysed by content analysis.
According to the findings of the research, the
culture of favoritism is prevailing in the football.
The referees may show favoritism in many
decisions in the competition; such as foul, throw
in, offside, yellow and red cards, extra time and
penalty decisions. The referee managers behave
favourably in terms of referee appointments,
class promotion, punishing and performance
evaluations. There are types of favoritism in
football such as nepotism, cronyism, citizenship
and partisanship. In Turkish society, widespread
favoritism based relationships and social values
such as being in favor of the strongness are
among the reasons for favorable practices in the
football. Favoritism negatively affects the success
of the refrees’ institution and prevents the
institutionalization of football. To reduce
favoritism based relationship football is
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Ozet
Bu arastirmanin amaci, futboldaki kayirmact
uygulamalart  incelemektir. Bu  baglamda,

futboldaki kayirmaciligin nedenleri, boyutlart ve
tirleri ortaya konacaktir. Ayrica kayirmaciligin
futbolun gelisimi tzerindeki sonuglarina ve
kayirmaciligt azaltmanin yollarina deginilecektir.
Nitel arastirma yontemlerinden  yararlamilan
arastirmanin verileri bireysel gorisme yontemi
ile toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
on iki eski hakem olusturmustur. Bu
katitimecilarla  derinlemesine bireysel goriisme
yapilmus, verilerin  analizinde igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina
gore futbolda kayirma kiltird hakimdir.
Hakemler faul, tag, ofsayt karari, sart ve kirmizt
kart gbsterme, uzatma siiresi, penalti karari, gibi
oyun icindeki pek ¢ok kararla kayirmact tutum
sergileyebilmektedir. Hakem yoneticileri
hakem  atamalari, klasman  yikselmeler,
cezalandirma ve performans degerlendirme gibi
boyutlarda kayirmact tutum  sergilemektedir.
Futbolda kayirmaciligin, akraba kayirmaciligs
(nepotizm), es-dost kayirmaciligt  (kronizm),
hemsehricilik ve siyasi kayirmacilik  (partizanlik)
gibi tirleri bulunmaktadir. Tirk toplumunda
kayirmacilik temelli iliskilerin yaygin olmast ve
gicliden yana olma gibi toplumsal degetler
futboldaki  kayirmact  pratiklerin - nedenleri
arastndadir. Kayirmacilik, futbolun ve hakemlik
kurumunun basarisint olumsuz etkilemekte ve
futbolun  kurumsallasmasint  engellemektedir.
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necessary to adopt the principle of merit. Futbolda kayirmacilik temelli iliskileri azaltmak
icin liyakat ilkesinin benimsenmesi
Keywords: Favoritism; nepotism; cronyism; gerekmektedir.
citizenship; partisanship; referee; football.
Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik; nepotism;
(Extended English summary is at the end of kronizm; hemsehricilik; siyasi  kayirmacilik;

this document) hakem; futbol.

1. Girig

"Bir adamin var mi?" sorusu veya "adamin olacak" gibi ifadeler, Turkiye’de "adami
olmadan," sadece bireysel olarak ve liyakate dayanarak neredeyse hi¢ bir seyin basarilamayacagina
dair olan kanaatin gostergesidir (Kurtoglu, 2012). Bu kanaatin toplumsal diizlemdeki gérinimini
ise kayirmacilik temelli iliskiler olusturmaktadir. Etik dist bir davranis olarak karsimiza ctkan
kayirmacilik (Aydogan, 2009; Sayl ve Kizildag, 2007) ayn1 zamanda evrensel bir iliskiselligi tanimlar
ve dinyanin biitiin toplumlarinda ve kiltirlerinde kayirmaci iliski ve taleplere rastlanir, bunu ilksel
toplumlarda gorebilecegimiz gibi en rasyonel sekillerde 6rglitlenmis modern yapilar igerisinde de
gorebiliriz (Ilhan ve Aytag, 2010: 61).

Baglarin kullanimini ifade eden kayirmacilik (Loewe, Blume ve Speer, 2008) “adami olmak”
bagi kurulduktan sonra gelisen, cift tarafli iliskiye dayanarak kisilere 6zel muamele yapidmasidir
(Kurtoglu, 2012). Kayirmacilik, dogast itibariyle bir grup insanin aleyhinedir, nitekim kayirmact
uygulamalarda bir kisim insanlar Otelenirken digerleri imtiyazhi konuma gelmektedir (Erdem, 2010:
1). Kayirmaciligin pek ¢ok tirti bulunmaktadir. Bu arastirmanin kavramsal gercevesi, nepotizm,
kronizm, hemsehrti kayirmaciligi ve siyasi kayirmacilik tiirleri ile ¢izilmistir.

Bireylerin gii¢, mevki veya niifuz sahibi olduklarinda liyakati g6z 6niinde bulundurmaksizin
akrabalarinin lehine ayrimet uygulamalar yapmasi anlamia gelen nepotizm kayirmaciligin bir tirina
teskil etmektedir (Polat, 2012: 1). Nepotizm, Latincede “yegen” anlamina gelen “nepos”
sozcugunden gelmektedir (Kiechel, 1984’ten aktaran Bite, 2011a). Nepotizm bir fenomen olarak,
papalarin 6nemli hizmetelere yegenlerini atadigt daha Ortagag’da fark edilir (Vveinhardt ve
Petrauskaiteé, 2013). Kronizm ise, genis bir sosyal fenomendir ve kayirmaciligin en yaygmn
bicimlerinden biridir (Berkman, 2009: 32; Khatri ve Tsang, 2003). Kelimenin kokeni 17. yiizyilda
Cambridge Universitesi dgrencilerinin kendi aralarinda kullandiklart “uzun siirecek yakin arkadashk”
anlamina gelen “crony” kelimesinden gelmektedir (Khatri ve Tsang, 2003). Kronizm (cronysim), bazt
kisilerin yetenekleri ve ustiinlikleri yiztiinden degil, sadece kilit noktalardaki kisilere yakinliklari
sayesinde olumlu yonde farkli muamele gérmeleri yani kayirilmalanidir (Dagh ve Aycan, 2010: 167).
Buna “akmn kayirmast”, “es-dost kayirmasi”, “abbap-cavuys iliskiler:” de denmektedir ve bu kayirmanin
stnurlart olabildigince genistir. (Aytag, 2010a: 5).Kronizmin 6zel bir tart olan “hemsehri kaymrmacilgs”
tlkemizde yaygin olarak gortlen bir kayirmacilik tiradir. Bilindigi gibi gintimuzde "aynz memleketten
olma'', "aynt topraklar iizerinde bijyiime"” gibi faktorler geleneksel toplumlarda yaygin bir sekilde
kayirmaciligin bir nedeni olmaya devam etmektedir (Aktan, 2001: 57). Hemsehri olmak, insanlar
arasinda ortaklik ve aidiyet duygusu meydana getirir. Formel ya da enformel iliskilerde
olumlu/pozitif bir tesit olusturur ve bu durum; dayanisma, isbitligi, desteklenme, arkalanma,
kayirilma, gozetilme, himaye edilme gibi egilimlerin gliclenmesine sebebiyet verir (Aytag, 2010b:
102). Bu egilimlerin ise kayirma edimini dogurmast mimkiindur.Son olarak siyasi kayirmacilik
kavrami kisaca, partilerin iktidara geldikten sonra kendilerine yakin bulduklar kisileri yonetsel
kadrolara atamalan (Kopri, 2007: 70) olarak tanimlanabilir. Siyasi kayirmacilikta, siyasi glictn,
menfaat elde etmek amaciyla kullanilmast s6z konusudur (Aydin ve Yilmazer, 2010: 43).
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Yukanidaki tanimlardan da anlagildigi gibi kayirmaciligin 6ziinde bir tarafin ayricalikl
konuma getirilmesi, diger tarafin ise ayrimciliga ugramast s6z konusudur. Nitekim bir kisiye/gruba
yapilan kayirma, bagka bir kisiye/gruba ayrimcilik yaptlmast demektr (Erdem, 2010: 1). Dolayistyla
kayirmaciligin sagduyulu tanimi, bir ¢esit ayrimciliga isaret eder (Duran ve Morales, 2014).

Lisanststii egitimlerimiz sirasinda Cagdas Beden Egitimi ve Sporun Temelleri dersinde
Prof. Dr. Tbrahim Yildiran spor teriminin dogusundan bahsederken, Eski Ttrkce’de literatiirtinde
spor karsihigr olarak kullamilan en eski terimlerden birinin yarzs oldugunu, bu kelimenin ilk
orneklerinin Gokturk yazitlarinda belgelenebildigini ifade etmistir. Yarzmanm aynt zamanda iki esit
parcaya ayirmak, esit olarak boliigmek anlamlarini da tagidigint vurgularken bu durumunun
yarisanlar arasinda olmast gereken esitligi, esit sartlarda yarigsma anlayisini icinde barindirdiginin altins
cizmistir’. Bu ideale ragmen, esitlik ve adillik ilkelerinin, sporun dogast ve amact igin bir 6n kosul ve
zorunluluk olmaktan ¢iktigini; aksine sporda ulasmak istedigimiz uzak bir ideale dontstigini
soylemek mumkuindiir. Nitekim Erdemli (2008: 125), esitligin bozuldugu, aksadigi veya bulunmadigt
yerde spor olaymun da bittigine isaret eder. Spor olaymun bitmesi ise, sporun birlestirici,
butiinlestirici, 6zgutlestirici ve donistict guciine inanan sporsevetler icin sorunsallastirilan bir
arastirma konusu olarak gérilmektedir.

Adil olarak yonetilmeyen bir miisabakasinin spor olma 6zelligini yitirdigi agiktir. Uluslararast
alanyazinda sporda ve 6zellikle futbolda kayirmaciligt (favoritism) ve hakem yanliligini (referee bias)
ele alan pek ¢ok ¢alisma vardir (Boyko, Boyko ve Boyko, 2007; Downward ve Jones, 2007; Nevill
ve Holder, 1999; Nevill, Balmer ve Williams, 2002; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004). Fakat
tilkemizdeki alanyazinda, Kavasoglu, Ozer ve Yenel (2016) disinda spor alanlarinda kayirmaciligi ele
alan herhangi bir arastirmaya rastlanmamaktadir. Bu arastirmada, hakemlerin bazi d6viis sporlarinda
(wushu, muay thai, kickboks, tackwondo, giires gibi) kayirmaci kararlar verebildigini saptamustir.
Spor, Talimciler’in (2015) de belirttigi gibi “icinde yapilan toplumdan ve toplumsal iliskilerden
sonuna kadar etkilenen bagimli bir alan”dir (s.44). Bu argiimandan hareketle, toplumsal evreni
oldukea genis olan kayirmaciligin (Aytag, 2010a: 6) iilkemizde spor bilimleri baglaminda daha 6nce
mercek alttna alinmamis olmast nedeniyle, sporun kalbinde duran futboldaki yansimalarint
incelemenin alanyazindaki 6nemli bir boslugu dolduracag: dustntlmektedir.

Bu calismada hakemlerin, futboldaki kayirmaciligi nasil algiladigt ve yorumladigt sorusuna
yanit aranacaktir. Dolayistyla hakemlerin, hakem kayirmaciligi ve hakem yoéneticilerinin (TFF ve
MHK) hakemlere karst yonetsel pratiklerinde ne gibi kayirmact egilimler tasidigt konularindaki
deneyimleri analiz edilmeye calisilacaktir. Bu sorulara yanit aramak i¢in destek bir takim aragtirma
sorularina  yoneltmistir:  Ulkemizdeki futbol ~kiiltiiri hakemler {izerinde nasil bir bask
olusturmaktadir? Bu bask:t unsurlart hakemlerin kayirma edimlerini nasil sekillendirmektedir?
Kiltirel yapimiz ile futboldaki kayirmacilik arasinda nasil bir bag vardi? Bu sorulara yanit
verebilmek adina bu calisma, toplumsal yasamda siklikla gézlenen kayirmaci uygulamalarin futbol
alanlarindaki yansimasini, kayirmanin nedenlerini, boyutlarini ve titlerini, hakemlerin perpektifinden
incelemeyi amaglamaktadir.

2. Yontem
Bu arastirmada, katilimcilarin futboldaki kayirma pratiklerini nasil algiladiklarini  ve
kayirmaciliga dair neler deneyimlediklerini betimleme, inceleme ve anlamaya imkan verdiginden
dolayt nitel arastirma yaklasimlarindan fenemonoloji tercih edilmistir. Nitel arastirma, bildik ve asina
olani sorgulayarak arastirmacilara giinlik yasamda gériinen gercekligin altindaki derin anlami ve
orunttleri ortaya koymasina olanak sunarken (Erickson, 1986) fenomenoloji yaklasimi gtinlitk
deneyimlerimizin anlami ve dogast hakkinda derinlemesine bir anlayisin kazanimasini saglar

(Patton, 2014).

+Yildiran, 1. (2014). Cagdas Beden Egitimi ve Sporun Temelleri Ders Notlar1, Ankara.
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2.1. Aragtirma Grubu:Arastirmanin ¢alisma grubu amacl 6rneklem yontemlerinden, maksimum
cesitlilik, kartopu ve 6lgiit 6rneklem yontemlerine gore beliflenmistir (Patton, 2014). Bu fenomenle
ilgili ortak kaliplart ve kavrayislar ele alirken, futbol musabakasinin temel aktérlerinden biri olan ve
tlkemizde, kayirmacilik ediminin temel eyleyicisi olarak alginan hakemlerin bir deneyimlerini
mumkiin oldugunca genis bir sekilde ele almak 6nemlidir. Bu baglamda 12 eski hakem c¢alisma
grubumuzu olusturmustur. Katiimecilar belitlenirken, hakemlerin yas haddinden hakemligi
birakmasi, kendi istegiyle hakemlikten sorunsuz bir sekilde ayrilmastve hakemligi ¢esitli nedenlerden
dolay1 bitirilen bitirilen hakemlere ulasmak kayirmacilik fenomenine iligskin farkli bakis acilarint ve
deneyimleri ortaya koyabilmek adina ve 6nemli gorilmiistir. Yant sira katithmecilarin, fifa hakemi, lig
hakemi ya da bolgesel hakem gibi farkli klasmanlarda gorev yapmasmna da dikkat edilmistir
(maksimum ¢esitlilik). Bunun disinda, alanin kiltirtne asina olmanin geregi olarak dustundigimiiz
en az bes yil hakemlik deneyimi olan kisiler arastirmaya dahil edilmistir (6l¢tit). Bu katilimeilara
ulasmada gorisme yapugimiz kisilerin  bizi bir diger gorismeciye yonlendirmesinden de
yararlanlmustir (kartopu).

2.2. Veri Toplama Araci: Arastrrmada kayirmacilik olgusuna agiklik kazandirmak igin, fenomeni
dogrudan deneyimleyen insanlar ile derinlemesine gorismeler yapimustir (Patton, 2014).
Aragtirmanin verileri yari-yapilandirilmus bireysel goriisme yontemiyle toplanmistir. Yant sira birinci
yazarin gorismeler esnasinda tuttugu alan notlarina bagvurulmustur.

Goriismelerde sorulan sorular, futbol yasantisi, hakemlerin kayirma pratikleri, futbolun
yonetim organindaki kayirma pratikleri, kiltirimiiz ve kayirmacilik arasindaki bag, kayirmaciligin
futbola etkileri ve ¢6zim Onerileri gibi boyutlarda siuflandirlmistir. Bu  goriisme  sorulart
hazitflanmadan 6nce, iki eski Fifa hakeminden, spor bilimleri akademisyeni ve nitel arastirma
konusunda bir uzmandan ve kayirmacilik konusunda nitel arastirmalari, kitap ve makaleleri bulunan
bir akademisyenden uzman goristi alinmis ve onlarin 6nerileri ile galismanin kavramsal ¢ergevesi
dikkate alinarak sorular hazirlanmustir. Gortiismelere baslamadan 6nce sorularin agik ve anlasilir olup
olmadigt, yeni sorulara ihtiya¢ duyulup duyulmadiginin anlasilmast icin pilot goriisme yapildiktan
sonra gorismelere baglanmustir.

Goriigsmeler katimeilarin - belirledigi  ofis, isyeri, kafe ve otel gibi farkli yerlerde
gerceklestirilmistir. Gortismeden o6nce ¢alismanin amact agiklanmug, verilerin hangi amagla ve
nerelerde kullanilacagt hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica kimliklerinin gizli tutulacagt ve goérusme
esansinda kullandiklart dort buyiikler hari¢ takim isimlerinin, yonetici ve sehir isimlerinin de gizli
kalacagr hakkinda bilgi verilmistir. Ve calisma boyunca hem katilimcilara hem de katilimcilarin
gorismeler esnasinda soze doktigi tim Ozel isimlerde (MHK bagkanlar, takimlarin bagl
bulundugu sehir isimleri gibi) mahlaslar kullanllmistir. Goriismelerden 6nce tim katilimeilara onam
formu imzalatlmstir. Gortismeler, katlimeilardan izin alinarak ses kayit cihaziyla kayit altina
alinmustir. Ses kayd: acikken de katihimcilardan sesli-sézli onay alindiktan sonra goriismelere
baslanmustir. Arastirma icin Gazi Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kuruluw’ndan 77082166-
604.01.02-karar nosu ile onay alinmistir. Gortsmelerin stiresi 24 dakika ile 92 dakika arasinda
degisiklik gOstermistir. Tum katiimcilara ham veriler gonderilmis, arastirmada kullanidmasint
istemedikleri yerler var ise, bu kisimlarin analizlerde kullanidmayacagi bilgisi verilmistir. Boylece
sadece bir katthmer kendi goriismesinden bir kismin kullanilmamasina dair geri donis yapmis ve o
kisim analizlerden cikarilmistir.

2.3. Verilerin Analizi: Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizi,
hacimli olan nitel materyali alarak temel tutarliliklart ve anlamlar belirlemeye yonelik herhangi bir
nitel veri indirgeme ve anlamlandirma ¢abast girisimlerini ifade eder (Patton, 2014).

Veri analizine hazir hale getirilmesi i¢in ilk olarak yapilan tim gorismeler kelimesi
kelimesine bilgisayara aktarilmistir. Her bir katilimciya kod ismi verilmis ve her bir katiimecinin
goriisme formu ayri ayrt okunmustur. Ik okuma isleminden sonra ikinci okumada, metnin
kenarlarina notlar alinmis ve kodlar olusturulmustur. Kod defterine islenen kodlar, birbiriyle anlamlt


https://doi.org/10.14687/jhs.v15i4.5596

2513
Kavasoglu, 1., & Yenel, I. F. (2018). Hakemlerin géziinden futbolda kayirmacilik. Journal of Human Sciences, 15(4), 2509-
2532. doi:10.14687 /jhs.v15i4.5596

ve iliskili olacak sekilde birlestirilerek azaltma yoluna gidilmistir. Kodlar azaltildiktan sonra anlam
bakimindan iligkili olan kodlar kategorilestirilmistir. Elde edilen kategoriler arastimanin
kavramsalcercevesi dikkate alinarak temalar altinda birlestirilmistir. Temalarin olusturulmasina kadar
gecen sureg iki ayri arastirmact tarafindan gergeklestirilmis, bulgularin karsilastirma ve kontrolleri
yapimistir. Verilerin analizinde bir baska aragtirmacinin kullandmasi verilerin gtivenirligi i¢in
basvurulan stratejilerden bir tanesidir. Boylelikle arastirmanin  gliveninirligi ve inandiriciligs
arttirtlmaya calisilmistir.

3. Bulgular ve Tartigma

Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Arastirilan konunun hassas olmast ve katilimeilarin konu hakkinda konusurken kendilerini
giivende hissetmelerini saglamak amacityla, hakemlik yagantist bitmis 12 hakemle goriismeler
yapimistir. Yaslart 35 ile 56 arasinda degisen katiimcilar, en az 13 en fazla 23 yillik hakemlik
deneyimine sahiptir. Bu hakemlerin 81 FIFA hakemi, 2’si Stiper Lig hakemi, biri 2. Lig hakemi ve
biri de boélge hakemidir. Firat (lise mezunu) hari¢ tim katihmcilarimiz Gniversite mezunudur ve
bunlardan besi ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ya da dénemin Spor Akademisi mezunudur.
Katilimeilarin hakemlik yasantilarindan 6nce futbolculuk deneyimleri de bulunmaktadir.

Tema 1: Kayirmacihigin Yonetsel, Sosyal ve Kiiltiirel Tetikleyicileri

Bu temadaki bulgular, hakemler tizerindeki bask: unsurlari ile hakemlerin kayirmact edimleri
arasindaki iligki dikkate almnarak analiz edilmistir. Temanin ortaya koydugu bulgular tartisilirken,
kayirmaciligin toplumsal kiltiirden etkilendigi argiimanindan hareket edilmistir. Katilimcilarin ortak
vurgusuna gore; MHK ve dort biytik kulip baskanlarinin olumsuz tutum ve sOylemleri, hakemler
tizerindeki en temel baski unsuru olarak karsimiza cikar. Bunun disinda, saha icinde futbolcu, teknik
direktorler, antrenorler ve taraftarlar; saha disinda ise medya ve kayirmaciliga yonelik hakim kiilttrel
degerler, hakemler tizerindeki bask: araclaridir. Ve katilimcilara gore bu baskilar, hakemlerin yanls
ya da kayirmaci karar verme ihtimalini arttirmaktadir. Diger bir anlatimla bask: arttikca hakemler adil
karar vermekten uzaklasmak zorunda kalmaktadir.

Ornegin hakemler, hakem yineticilerinin ya da dirt biiyiik kuliip baskanlarnmn iki dudagimmn arasinda
olmak kaygise, MHK nin kuliipler ve yoneticilere karss, hakemleri koruyamamast, hakemlerin izellikle dort
bilyiikler aleybine yaptiklar: hatalar nedeniyle, ya da biyiik kuliiplerin yoneticleriyle yasadiklar: sorunlardan dolays,
tekrar mag alamama korkusu, adil olmayan yonetici davraniglary iktidar: elinde tutan knliiplerin (03ellikle dort
bifyiikler) diidiik astirma gelenegi (Y1lmaz, Hasan, Eren, Faik, Kadir, Tekin, Hseyin, Firat) gibi unsurlart
yonetsel baskt unsurlart olarak siralamislardir:

Ulkemizdeki kuliip baskanlart ve yoneticilerinin mag sonu aciklamalart neticesinde diidsigiinii
asan/ asmak orunda kalan hakemlerin oldugu bilinen bir gercektir. Arastirmamizdaki bulgulara
bakildiginda, hakemlerin mesleklerinin bu sekilde sonlanmast diger hakemler icin 6nemli bir gbzdag:
olabilmektedir. Ornegin Kadir ve Yilmaz’a gére yoneticiler tarafindan hakemlerin &ellesinin
koparimas: diger hakemler tGzerinde korkuya yol agmakta ve hakemlerin hatali ya da yanlt karar
verebilmesine sebep olmaktadir:

“Bunlarin  (do6rt buytkler) kulip baskanlart bir hakemin kellesini kopartabiliyor mu

kopartiyor, ama simdi hakemler bunu bilmiyor mu, Ahmet Sanca kafasinin niye

koparildigini Irem Hanim Mehmet Pamuk’un niye koparildigini, Rifat Kale’nin (camiadan
uzaklastirilan bazi hakemlerin isimlerini siraliyor) niye koparildigint bilmiyorlar mi. Ben ¢
buyik takimla, dort buytk takimla koti olursam benim de kellem gidebilir. Cinkd niye
senin arkanda seni destekleyen insanlara giivenmiyorsun. Peki niye federasyon bana sahip
¢tkmadt niye Ugur Kurt'a sahip ¢ikmadi, Ercan Hayal, Battal At (MHK baskanlarinin
ismini belirtiyor) sahip ¢tkacagina kellesini kopardilar. Simdi hakem de bunu gérmiiyor mu?
Kendisinin 6niindeki abisinin kafasinin nasil koparildigini, niye koparildigini gérmiyor mu?
Salak mi1 hakem? Hakemler zekidir, o ylizden maga ¢tkarken bunun korkusunu yastyordur.
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Bugtin Tozspor ileGokspor magt var (d6rt buytiklerden iki takim ismi veriyor), ben kimden
tarafa olayim demiyordur ama o yasanmusliklar insanlarin bilingaltina gider Irem hocam
bilincaltina yerlesir ve senin hatali karar vermene neden olur” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Bununla birlikte, gayumaciligin toplumsal hayattaki genis evreni, hakemlerin giinab kegisi ilan edilmesi -
kaybin miisebbibi olarak giriilmesi- hakemler tarafindan kayirimaya dair ortak kiiltiirel beklentiler, aynaya
bakma(ma)k- kol kirilir yen icinde kalir mantigeyla kayirmact iliskilerin konusulmanmasi, medyanm dort bijyiikler
odakls yaymn politikass, bu kuliiplerin baskisin: medya araciligyyla siirdiirmesi (Exen, Cihan, Hasan, Hiseyin,
Yimaz, Kadir, Firat, Semih) gibi agiklamalari ise kayirmaciligin sosyal ve kiltirel tetikleyicileri
olarak ortaya c¢ikmustir.Hakemlere gore, kayirmact edimler toplumsal hayatin oldukga genis bir
yelpazesinde varlik gostermektedir ve buradaki 6riintilerin futbol alanlarina aktarimi olduke¢a dogal
bir sonugtur. Ornegin Firat, kayirmaciligin genis evrenini ve spordaki kayirmact iliskilerin dogasini
su sOzleriyle agiklamustir:

“Egitimde ¢ocugumuzu okula kaydederken torpil buluyoruz, hastaneye giderken doktoru
torpille buluyorsun, emniyette torpil artyoruz, adalette torpil artyoruz. Simdi her seyimiz
boyle bir sey tzerine kurulmus vaziyette. Bir miisabakada, oyuncunun penceresinden
baktigin zaman, ki¢tik ya da buyiik illerde oyuncu kadroya giriyorsa, ya bir yonetici ya bir
tanidik ya bir akrabasiile kadroya giriyor. Yetenegi ya da seyiyle degil kayirmaciliklarla
olusan bir yap1” (Firat, Eski Bolge Hakemi).

Arastirmaya katilan hakemlerin ortak gortslerinden biri, ilkemizde hakemlere yonelik
elestirilerin kimi durumlarda haddini astig1 ve yipratict bir bicime donustigii yoniindedir. Hakemlere
gore, maglubiyetin temel suglusu olarak hakemlerin goriilmesi, oyuncular, antrenorler ve kuliip
yoneticileri agisindan kaybedisin mazeretlendirilmesindeki en kolay yollardan biridir.

Toplumun tanisik olma hali tizerinden kurdugu geleneksel degerleri 6ne alarak hakemlere
gosterdikleri tepki ve hakemlerin yansiz-tarafsiz olmalart sonucunda onlart yalnizlastirarak (ve kimi
durumlarda onlara saldirarak) olusturduklart bir ceza sistemi olusturdugunu anlariz. Bu nedenle,
toplumun kayirmacilikla 6rdiigi bariyerleri asmak da asmamak da hakemler icin ikircikli durumlar
yaratmaktadir:

“Bizim zihniyetimiz, bizim kaybimiz bu zihniyetten. Biz bir yere gelince herkes bizden bir
sey bekliyor. Diistintin ben simdi Toprakspor magina ¢tkamam ¢tinkii ben Toprak Bolgesi
hakemiyim ama dediginiz gibi ben Toprakspor magina ¢tksam ben, Toprakspor magt
kaybetse herhalde beni buraya asarlar. Yani ben béyle bir sey yasamadim ama bunun
olduguna inantyorum ¢unkt Turk halkini ¢ok iyi tantyorum, bunun olacagina kesinlikle
inantyorum” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Kayirmaciligin sosyal, kiltiirel ve yonetsel tetikleyicilerini analiz ederken;kayirmacilik tirt
edimlerin, toplumsal kiltirdeki itkilerden koken aldigini, kiltir icindeki mesruiyet skalasinin
belitleyici oldugunu; yasa ya da mevzuat ne kadar kat1 ve engelleyici olursa olsun, bireyler toplumsal
kiiltiiriin etkisiyle o fiili/eylemi formel kurumlara tastyabildiklerini (ilhan ve Aytag, 2010: 68-69)
dikkate almak o6nemlidir. Cinkii kayirmacihiga dinyanin her yerinde rastlanmakla birlikte,
uygulanma derecesi, uygulanma sekli ve 6rgiite etkileri sosyo-kultiirel yapilara gore farklilasmaktadir
(Polat, 2012: 20).

Kayirmacilik temelli iliskinin kurulmasi ve stirdiirtilmesti icin 6ncelikle, kiltir icinde bulunan
bir temanin yardimina ihtiya¢ vardir; yani kilttirel bir tema araciligiyla, kisiler arasinda kurulan iliski
ve/veya konumun tanimlanmis olmast zorunludur (Kuttoglu, 2012). Baska bir anlatimla, toplumun
sosyal ve kulttrel yapisi, himayeciligi ve kayirmaciligi beslemektedir (Bayhan, 2002). Talimciler
(2015: 42) ise sporu, i¢inde yapian toplumdan ve toplumsal iliskilerden sonuna kadar etkilenen
bagimlt bir alan olarak yorumlar. Ona gére spor, icinde yapildigt topluma bagl ve ondan beslenen
bir stirectir. Bu noktadan hareketle, futbol alanlarinda dolasima sokulan kayirmact kaltir kaliplarint
analiz edebilmek i¢in toplumsal yapida kayirmaciliga nasil bir anlam ytiklendigini anlamak 6nemlidir.
Hofstede (2001), Turk toplumunun kultirel yapisinda; giic mesafesi yiksek, yiksek oranda
belirsizlikten kacinma egiliminde ve toplulukcu (kollektivist) gibi 6zelliklerin 6n planda oldugunu
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ortaya koymustur (s152, 217). Benzer olarak Caglar (2001) da, Turk kultirintn kendine 6zgl yapist
olan bir kiiltiir sistemi olarak ele alir ve bu sistemin yapisint belirleyen temel 6zellikler arasinda ortak
davraniscilik, yuksek glic mesafesi, gtivenlik merkezli olma gibi unsurlarin altint gizer. Polat’a (2012:
20) gore de, nepotist egilimler sosyo-kiltiirel yapiyla ilgili olarak, toplumdaki giic mesafesi,
toplulukculuk duzeyi, aile baglari, akrabalik iliskileri vb. pek ¢ok faktorle iliskilidir. Son olarak Sargut
(2001: 185), “Tirk toplumu ortaklasa davranmay 6nde tutan bir kiiltiiriin Grintdir. Hemsgehrilik ve
adam kayirmanin kokeninde ortaklasa davranisct kultirt bulabilirsiniz” diyerek Turk toplumunun
kultirel Gzellikleri ile kayirmaciik arasindaki stki bagi gozler 6ntine sermektedir. Sonug¢ olarak
tlkemizdeki glndelik yasam pratiklerine kok salan kayirmaci davranis kaliplarinin, futboldaki
kayirmact uygulamalar i¢in elverisli bir iklim sundugu anlasilmaktadir. Bu nedenle, futbol alanlarinda
dolagima sokulan kayirmact kiltir kaliplarinin, toplumsal yapidaki kayirmact iliskilerden azade
olmadigint hatirlamak gerekir. Dolayistyla bu alandaki kayirmaci pratikler, toplumsal yapida hemen
her giin tretilenkayirmact degerlerin, futbol yonetimindeki karsiligt olarak okumak 6nemlidir.

Tema 2: Futboldaki Kayirmaciligin Nedenleri: Muktedire Taraf Olma

Muktedire taraf olma ya da giiciin yaninda durma, futbolda meydana gelen kayirmaciligin
énemli bir nedenidir. Bu calisma acisindan giic, iki bicimde ele alinmustir. Tlki yonetsel ve érgiitsel
boyutu olusturan MHK’dir. MHK, yonetim fonksiyonlarina sahip olmasi ve 6rgiitsel kaynaklari
elinde bulundurmast nedeniyle hakemler agisindan 6nemli bir gli¢c kaynagidir. Guctn ikinci merkezi
olarak karsimiza buytk kulipler ¢ikar. Dort buyuklerin TFF, federasyon baskant segimlerindeki
etkin rolii’ ve dolaystyla MHK deki yéneticileri beliflemedeki fonksiyonu, biiyiik kuliiplerin giiciinii
arttiran temel unsurdur. Bir 6nceki temada da gortldigi gibi MHK ve buyiik kultiplerin bagkanlar,
hakemler tizerinde ciddi baskt olusturmaktadir. Bu baski ise kimi durumlarda, hakemlerin adil karar
vermesini zotlastirabilmektedir. Bu nedenle bu iki bask: unsurunu daha yakindan incelemekte fayda
vardir. Asagidaki alintilar hakem yoneticilerinin, hakemlerin 6zgiir ve adaletli karar vermelerinin
tizerinde nasil bir rol oynadigint anlamamuzi kolaylastirir:

“Hakemi bir tek sey etkiler, beni yoneten yoneticilerin benim yonettigim veya yoneticegim

(musabakalarda), benim gibi arkadaslarimin ¢aldigr diidiige sahip ¢tkmalari. Onun haricinde

hakemi hi¢ kimse etkileyemez, hakemi etkileyecek olan kurum Merkez Hakem

Kurulw’dur”(Hiiseyin, Eski Fifa Hakemi).

“Birisi ¢tkiyor diyor ki ben Tekin Elem’in hakemligini bitiririm diyor ve bititiyor, simdi
ondan sonra da Irem haftaya maca gidiyor, o kuliip baskaninin magina. Irem'in béyle robot
gibi bir sey olmast lazim, gecen hafta Tekin Elem’i de bitirdi ben nasil bir karar vermem
lazim burada diye” (Tekin, Eski Fifa Hakemi).

Futbolun ve futbol hakemliginin, yonetim Orgiitindeki kurumsalliga gélge distiren bu
uygulamalar sonucunda hakemlerin hissettikleri, Yilmaz’in sozlerinde berraklasir: Yalniz kabramandr
sahada hakenm. ..

Ulkemizdeki kuliip baskanlart ve yoneticilerinin mag sonu aciklamalart neticesinde diidsigiinii
asmak  zorunda  kalan  (hakemlik  yasantisi  biten) hakemlerin oldugu bilinen bir gercektir.
Arastirmamizdaki bulgulara bakidiginda, hakemlerin mesleklerinin bu sekilde sonlanmast diger
hakemler i¢in 6nemli bir gézdagt olabilmektedir:

5> Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas ve Trabzonspor, TFF Baskani secimletinde daha etkin bir oy oranina sahiptir.
Dolayistyla bu kuliipler federasyon baskant se¢iminde oldukea etkilidir. Federasyon bagkani, MHICyi olusturur ve MHK
tyelerini secer. MHK ise tlkemizde hakemlik kurumunun en yetkili karar organidir. Hakemlerin maglara atanmast,
yitkselmesi, cezalandirlmast gibi tiim islemlerden sorumludur. Bu nedenle MHK’nin bagimsiz olmasinin futboldaki
kayirmacilik kiltiiranin azalmasinda 6nemli oldugu distinalmektedir.
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“Turkiye'de herkesin ismi ve soy ismi ile tanidigt hakemler bir gecede yok ediliyorsa hakem
bunu goriir hisseder bu ylizden, aman onun basina geldi ayn1 sey benim basima ¢ok ¢ok
daha kolay gelir, tnlii tinlt hakemlerin bir gecede kafast kopartilirken ben kimim ki duygusu
onlara rahat didik caldirtmaz” (Yilmaz, Eski Fifa Hakemi).

“Cok basit bir 6rnek vereyim size hakem televizyonda mag seyreder aksam evinde, bu
haftaki mag¢ atiyorum Yesilspor-Tozspor (dort buytklerden bir takimin ismini veriyor)
magidir. Yesilspor'un lehine % 50-50 bir penaltt vardir, hakem bu penaltiyr ¢alar, ondan
sonra 5 hafta Tozspor aleyhine penaltt ¢aldigi icin dinlenirse ve bir hafta sonra da
Tozspor’un atiyorum Kirmizispor ile bir magt varken, Tozspor’un lehine % 50-50lik bir
pozisyonda hakem (penalttyr) ¢alip 1 hafta sonra maga gidiyorsa soyle bir algt olusur, hin
buyiik takimin lehine karar verdigimizde maga gidiyorsak yonetici bunu istiyor ... Birisinin
bir sey sOylemesine gerek yok. Yani bilingaltt bask: olusturuyor, yani buyiik takimin lehine
hata yapanlara nasil olsa destek veriliyor, biz biiytk takimin lehine karar verdigimiz zaman
nasil olsa bir hafta sonra maca gidiyoruz ... bunu verirken de birisini kayirdig i¢in degil ona
Oyle inandigt icin o karar veriyor” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

Alntinin bu kadar uzun tutulmasinin nedeni diger hakemler tarafindan da dile getirilen
ortak noktalart Faik’in derli toplu bir sekilde resmetmesidir. Burada dikkat ¢eken nokta hakemin
buyik takimin lehine karatlar vermesinin kayirmacilik olarak algilanmamasi ve bilingaltindaki
kaygilarla agiklanmasidir. Halbuki bu kararlarin hep bir takimin lehine verilmesi adil olmayan yanl
bir uygulamaya isaret eder. Bu noktada hakemlerin adina kayirma demedikleri bazi uygulamalarinin
sonucunun kayrrmaciligi dogurdugunun altint ¢izmekte fayda vardur.

Hasan’in asagidaki sozlerinden ise, futbolun yonetim Srgiitiinde yasanan kayirmacilik temelli
iliskilerin, hakemlerimuktedire taraf olmaya; diger bir anlatimla glicliiden yana tavir koymaya ittigini
anlamak mumkiindur:

“Emege saygt duyan insan tabi ki orada (eyyam yapmamada) direniyor bir direng gosteriyor
gordugiini yapmaya calistyor. Ama iste Oyle diren¢ gosteren hakemleri de sistem kabul
etmiyor. Diyor ki “bir dakika burada bizim bir dizenimiz var, sen bizim dizenimizi
bozuyorsun kardesim, diizene niye ¢comak sokuyorsun” diyor ve bu kisileri uzaklastirmaya
calistyorlar. Tipki gegmiste yaptiklart gibi anlatabiliyor muyum sorun bu” (Hasan, Eski Fifa
Hakemi).

Bu anlatt ayni zamanda ayrimciliga ugrayan hakemlerin sistemdeki pozisyonuna da
isaret etmektedir. Nitekim bulgulardan da anlasildig: gibi, TFF, MHK ve kuliipler basta olmak
tzere i¢ ice girmis iktidar alanlart ve bunlarin hakemler Gzerinde kurdugu baski, kayirmact
davranislarin tretilmesinde kilit roldedir. Ayni zamanda giiglinin kollanmasi, yukaridaki
iktidar alanlart tarafindan, kayirmact eylemlerin sorun olarak gérilmemesine neden olmakta
ve hatta bu davranisin normallestirilmesine yol acabilmektedir. Bu durum bazi hakemlerin
ayricalilk  ve avantaj yasarken bazilarinin ayrimcilik  yasamasina  ve mesleklerinin
sonlandirilmasina neden olmaktadir. Ornegin Yilmaz'in “Bir kere Futhol Federasyonu'nun oldugunu
hakem gorifyor kuliiplerin cok giigli oldugunu gorifyor, hakem bunu koklnyor ve kokladigs zaman da maga
cktiginda hangi takumlarmn federasyonla yakin oldugunu oradaki kuliip baskanlarimin ne kadar giiclii oldngnnu
hakem biliyor ve hakem bn hafla maga gitme analizini yaptigs gaman (sessizlik)’ seklindeki agiklamalart
kuliiplerin TFF tzerindeki iktidarini, biytk kultplerin ve TFF’nin ise hem ayrt ayr1 hem de bir
butin olarak hakemleri —ve karatlarini- kusatabildigini distinmemize sebep olur. Nitekim Eren de
“(dort bityiik futbol kunliibiiniin) Futbol Federasyonn igerisinde ciddi bir yani etkileri var hakem bu kaygy
yagayabilin,ben bu kuliibii karsima almayayim” sozleri ile bu kaygiun onlart zarafgir gibi gosterdigini
diisinmektedir. Oyle ki, katilimcilar hakemlerin mesleklerinde yiikselebilmek ve mesleklerini devam
ettirebilmek icin giicin  yaninda durmak zorunda olduklarini hissetmekteditler. Bu glg
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merkezlerinin karsisinda duran hakemlerin ya uzun haftalar dinlendirilerek ya da meslekleri
sonlandirilarak  cezalandirildiklart — anlagilmaktadir.  Dolayistyla  hakemlerin - muktedire taraf
olduklarinda hakemlik yasantilarinin devam etmesi, gictin karsisinda durduklarinda ise mesleki
konumlarinin riske edilmesi onlarin, kimi zaman bilerek kimi zaman ise bilin¢li olmadan, kayirma
egiliminde bulunmalarina neden olabilmektedir. Nitekim alanyazindaki arastirmalar, kayirma ve giic
arasinda bir iliski bulundugu éngérmektedir. Ornegin Asunakutlu (2010: 52), érgiitsel yapr igerisinde
yoneticini  kayiran taraf oldugunu ve elindeki motivasyon araglarin sayesinde guicii kendine
odakladigini, mesrulastirdigint ve strekli kilmaya calistgini diisinmektedir. Bununla birlikte
calisanlarin bir kisminin da, bir sekilde s6z konusu glicten faydalanmak tizere gii¢ sahibine yakin
olma arzusu duydugunu belirtir, zira bireyler glic merkezine yaslandik¢a glicten nemalanmakta/
kendi amaglarint gerceklestirme firsatini gzetmekte, 6rgiitsel pozisyonu elde etmekte, bu pozisyonu
gliclendirmekte ve korumaktadir.

Tema 3: Hakemler ve Kayirma Pratikleri:

Bulgular, futbolda hakemlerin kayirmacilik temelli davranislarina yonelik kattlimeilarin farkl
gortslerinin oldugunu goéstermektedir. Fakat katitimecilarin ortak vurgusuna gore, bu tir eylemler
bilerek, isteyerek ve bilingli bir sekilde yapilan eylemler degildir; aksine hakemlerin tizerlerinde
hissetmis oldugu ¢esitli baski mekanizmalarinin mag¢ i¢indeki bazi kararlarina yansimasindan dogan
eylemlerdir. Dolayistyla katilimeilar, toplumdaki yerlesik kiltiriin isaret ettigi, hakemlerin sahaya bir
takimt kayirmak icin ¢iktigi anlayisini reddetmektedirler. Fakat Faik, Cihan ve Onur disindaki tim
katithimcilar, futbolda musabakadaki esitligi bozan ve dolayistyla kayirmaciliga yol agan uygulamalarin
yasanabildigini diisinmektedir.

Hakemlerin kayirmacilik temelli davranmadigint distinen katiimeilar icin hakemler sabada
babasmt bile tanimaglar (Onur, Eski Fifa Hakemi). Yani hakemler, kesinlikle kayirmact tutum
sergilemezler. Bu katilimcilara gére hakem hata yapar fakat bilingli bir kayirma eyleminde bulunmaz.
Bu hatalarin nedeni, hakemin yetenegi ya da miisabaka esnasinda etkilerini gosteren yorgunluktur:

“Bizler kararlarimizt verirken biuyiik kicik ya da renklere gbre karar vermiyoruz,

zannediyorlar ki medya baskisiyla, idareci baskistyla, federasyon baskist olusturup bizim

takimmmuzin lehine karar versinler gibi bir algt olusturmak istiyorlar. Bunu yapan
arkadaslarimiz yanlis yapiyorlarsa kesinlikle yetenegi oranindadir.” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

Bu temadaki dikkat ¢eken bir diger bulgu, pek ¢cok hakemin (Huseyin, Yilmaz, Cagri, Eren,
Faik, Tekin) kayirmaciligy, kayirmacilik olarak degil, hakemlerin bilmeden, istemeden, blin¢altindaki
kayg1 ve korku nedeniyle verdikleri kararlar olarak nitelendirmeleridir:

“Hakem dtstinerek maga ¢itkmaz ama bilingaltinda aslinda bir kaygr vardir ve var oldugu

icin de ister istemez o kayginin yaratmis oldugu kararlar onu tarafgir gibi gOsterir ama

hakemin béyle bir plant yoktur”(Eren, Eski Fifa Hakemi).

Yukaridaki alinti, hakemlerin bilingsiz olarak ve Uzetrlerindeki baskilardan etkilenerek
verdikleri kararlar oldugunu anlariz. Fakat, bu kararlarin olumlu sonuglar1 yogunluklu olarak bir
takimin lehine hizmet ettiginde, tstelik bu takimlar biiyiik takim ya da ev sahibi takim ise, bu tarz
kararlar sonuglart itibariye kayirmacilik olarak degerlendirilmelidir. Ornegin Eski Fifa hakemi Tekin,
“Futbol ama buna ok elverigl” diyerek, kayirmact uygulamalarin futbolda dolasima sokulacagt iklimin
halihazirdahigina dikkat c¢eker. Bununla bitlikte katihimcilarin gorislerine gore didiigiin niyets, yani
hakemin hatalr mi yoksa kaytrmact mu karar verdigr, camiadaki kisiler tarafindan kolaylikla farkedilebilir.
Katiimcilar hakemlerin yanlis-hatalt kararlart ile kayirmacilik temelli kararlarinin arasindaki fark:
rahatlikla anlayabildiklerini dile getirmislerdir. Faik’in “Bir hakemin verdigi kararda hakemiik camiasindan
gelen kigiler art niyetli mi yoksa takim kayirp kollamak icin mi yapryor yoksa gordiidinii mi calyyor oldugunn
bilir” s6zleri bu konuyu somutlamaktadir.
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Hakemlerin kayirmacilik pratiklerini analiz ederken; hakemlerden Faik, Cihan ve Onur
disindaki tim kathmcilarin gerek ortiik gerekse agtk olarak futbol kiltiriimiizdeki kayirma
edimlerinin varligina 1sik tuttugunu anlariz. Katilmcerarin anlatimlarin hakemlerin kimi zaman
farkinda olmadan, kimi zaman da baskiya kars1 gosterdikleri bir reaksiyon olarak, kayirmaciliga ¢ikan
eylemler tretebildikleri anlasilmaktadir. Alanyazindaki hakem yanlilig1 (referee bias) ve kayirmacihigint
(favoritism) ortaya koyan pek ¢ok arastirma (Boyko ve ark., 2007; Petterson-Lidbom ve Priks, 2010;
Sutter ve Kocher, 2004; Scoppa, 2008) hakemlerin biyiik kullipleri ya da ev sahibi takimlart
kayirabildigini ve onlara karst yanh kararlar verebildigini gostermektedir. Bu sonuglar arastirmamizin
bulgularint destekler niteliktedir.

Alt Tema: Hakem Kayirmaciigimin Boyutlart “Hakem isterse boyle mag, ok hi¢ kimsenin
anlayamayacagr yerlerinden, igine dahil olur” Semih

Arastirmanin sonuglart bir futbol misabakasinda hakemlerin, faul, tac, osfayt, korner, sart ve
kirmizi kart gosterme(me), penaltt verme(me), uzatma stiresini belirfleme gibi kararlarlarla kayirma
pratiklerini dolasima sokabilecegini gostermektedir. Ornegin, Semih’in anlatimlari, éncelikli olarak
futbolda bir hakemin kayirmact davranslarinin, takdir haklarini bir takimin lehine kullanma, kart
gOsterme-gostermeme, tag¢ atist, ofsayt ve korner gibi kararlarda iltimaslh davranma, faul calma-
¢almama ve bu faul kararlarin1 bolge 6zelliklerine gore ¢alma —rakip takimin kritik bolgeleri ya da
kolladig1 takimin risk yaratmayan bolgeleri- gibi boyutlarda gergeklestigini aydinlatmaktadir. Bunun
disinda, Semih’in akills ve zeki hakemi bu konularda tecriibesi olan hakem olarak nitelemesi; 6zellikle ev
sahibi takim lehine yanli tutum sergilemenin abilerden 6grenilmesi dikkat ¢ekicidir. Firat’a gore ise,
eger hakem bir takimu kollamak isterse bunu “Mesela biitiin takdir haklarm: o takumdan yana kullaner.
Rartlarima rakip takima bonkdirce kullansr diger takima cimri davranir, penalfye kolay ¢alar” gibi kararlariyla
yapabilir.

“Soyle, o tutacagr takimi, kollayacagr takimi rakip takim normal bir fiziksel miicadele girse

bile hakem ikide bir faul calarak o takimin demoralize edip hizint kesip dustirebilir ...

Ozellikle zararsiz yerlerde, orta sahada ikili miicadelede faulii o mu yaptt bu mu yapti,

kimsenin ¢ok fazla ayiramadigi yerde sen ev sahibinin lehine cal. Veya ta¢ atiliyor ev

sahibinin savunma tarafindaysa ta¢ ondan mi ¢iktt bundan mi ¢iktt, ver orada ev sahibinin
lehine, anladiniz mi1. Yani tabi ama bunlar oyunun seyini dustrir, dengesini dustrtr illa ki

ctkip da ceza sahast igerisinde bariz bir olaya penaltt ver- verme degil ...” (Semih, Eski 2.

Lig Hakemi).

Hakemlerin anlatilari, Stiper Lig’e gére daha az g6z 6niinde olmast, televizyonlarda daha az
yer almast ve daha az denetlenmesi gibi nedenlerle alt liglerde kayirmact edimlerin daha fazla
yasandigina isaret etmektedir. Yilmaz'in “Yukaridaki maglar giziinde bulundugn icin, her tiirlii maglar
yaymcr kurulus tarafindan yaymlanp bittiginde berkes izliyor ama alt tarafta, ben de bos oldugum zamaniarda
gidiyorum, digiincii lig ikinet lig maglarina, resmen alt tarafta katliam var.” seklindeki sozleri, alt liglerde
kayirma pratiklerinin daha yogun oldugunu ortaya koymaktadir. Faik ise, 6zellikle Siiper Lig'de pek
ok _farklz agidan cekin yapan kameralarm oyuna seffaflik kazandirdigma dikkat ¢ekmistir.

Arastirmanin bulgulari, bir futbol miisabakasinda hakemlerin faul, tac, osfayt, korner, sari ve
kirmizi kart gosterme(me), penaltt verme(me), uzatma stresini belitleme gibi kararlarlarla
kayirmacililik tirt kararlarini dolagima sokabilecegini gostermektedir. Bunun yant sira hakemler,
takdir haklarint kolladigr takim lehine kullanma ya da ev sahibi takima karst yanlt tutum gosterme
gibi pek ¢ok boyutta kayirmacilik temelli davranabilir. Nitekim hakem yanliligini ele alan galismalar
da hakemlerin, daha fazla serbest vurus karart verme, daha az sart ve kirmizi kart gosterme, (Boyko
ve ark., 2007; Buraimo, Forrest ve Simmons, 2010; Downward ve Jones, 2007; Nevill ve ark., 2002;
Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi takim gerideyse, ev sahibinin 6nde veya berabere oldugu
durumlara gore, daha fazla uzatma siiresi (extra time) verme (Dohmen, 2005; Garicano ve ark.,
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2005; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004), ev sahibi takima daha fazla penalti karart verme
(Dohmen, 2005; Scoppa, 2008; Sutter ve Kocher, 2004) gibi kararlart oldugunu ortaya koymustur.
Bu sonuglar arastirmamizin bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Katmcilarin anlatilarindan —muktedire taraf olma temasinda daha net gorildigi gibi-
hakemlerin Anadolu takimlarina karst dort biytkleri, deplasman takimina karst ev sahibini kayirma
egilimi olabilecegine isaret etmektedir. Turkiye’de ev sahibi olma avantajini inceleyen sinirlt sayida
arastirma da, dort buytklerin Anadolu takimlart karsisindaki avantaji konumunu analiz etmistir.
Ornegin Korug, Kocaeksi ve Esenyel (2007) Tiirkiye Futbol Siiper Ligi'nde 200203 ve 2003-04
sezonlarinda oynanan miisabakalari, galibiyet, maglubiyet, atilan ve yenen gol, kart ve penalti
cezalarini, ev sahibi ve konuk takimlar agisindan degerlendirmis ve Turkiye Futbol Siiper Ligi'nde ev
sahibi takimlarin, magclarin %062’sinde galip geldigini ortaya koymustur. Seckin ve Pollard (2008)
diinya ve Ingiltere ortalamalarina benzer sekilde, Tiirkiye’de oynanan maglarda toplanan biitiin
puanlarin %61,5’nin ev sahibi takimlarin kazandigint gostermistir. Esenyel'in (2010: v), 1996-2009
yillar1 arasinda 13 sezon boyunca Tirkiye Stuper Ligi'nde ev sahibi olma avantajini arastirdigt
calismasinda; Turkiye Futbol Siiper Ligi'nde ev sahibi takimlarin atilan gol, kart vepenalti cezalart
acisindan anlamh bir sekilde avantaja sahip oldugu, bunun yaninda Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor’un diger takimlara kiyasla bu avantaji daha fazla yasadigi sonucuna
ulasmustir. Bu takimlarin diger takimlara kiyasla hem evde hem de deplasmanda oynanan maglar
acisindan daha tstiin olduklarini, diger takimlarin ise dort takim tizerinde ev sahibi olma avantajina
sahip olamadiklarini g6stermistir (Esenyel, 2010: 69).

Futbolda ev sahibi olma avantajinin etkisinin arastirildigi calismalar, (Brown, Raalte, Brewer
ve Winter, 2002; Courneya ve Carron, 1992; Clarke 2005; Neave ve Wolfson, 2003; Nevill, Newell
ve Gale, 1996; Pollard, 2006a; Pollard, 2006b; Pollard ve Pollard, 2005; Watson ve Krantz, 2003) ev
sahibi olmanin ¢esitli nedenlerden dolayr miisabakanin sonucunda etkilidir. Bu etkilerden seyirci
faktorind ele alan calismalar, seyircilerin ¢ikardiklart ses diizeyinin ya da kalabalik etkisinin —crowd
effect- hakem kararlar tizerindeki etkili oldugunu ve ev sahibi takima avantaj sagladigini ortaya
koymustur (Boyko ve ark., 2007; Lucey ve Power, 2004; Nevill ve Holder, 1999; Nevill, Balmer ve
Williams, 1999; Nevill ve ark., 2002; Picazo-Tadeo, Gonzilez-Gémez ve Guardiola, 2011;
Pohlkamp, 2014; Unkelbach ve Memmert, 2010). Arastirmalara gére hakemler, daha fazla serbest
vurus karari verme, daha az sart ve kirmizi kart gésterme, uzatma stresi gibi kararlarini ev sahibi
takim lehine vermektedir (Boyko ve ark., 2007; Downward ve Jones, 2007; Nevill ve ark., 2002;
Sutter ve Kocher, 2004). Ev sahibi takim disinda hakemler ekonomik, politik ve medya giiciine
sahip buyik takimlart (Juventus, Milan, Fiorentina, Lazio, Reggina) kayirmakla (favouritism)
suglanmaktadir (Scoppa, 2008). Sonu¢ olarak hakemler, ev sahibi avantajinda ve musabakanin
sonucunda etkili olan bir faktér olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Boyko ve ark., 2007; Courneya ve
Carron, 1992). Nitekim Pollard ve Ruano’ya (2013) gore, ev sahibi olmanin tim spotlarda avantajt
vardir.

Tema 4: Futbolun Yonetim Organi (TFF-MHK) ve Kayirma Pratikleri

Futbolun y6netim uygulamalarinda, ya da hakemlik kurumunda, hakem yoneticileti hakemlere
kars: hangi kararlar: ve davranislar: ile kayirmaciigs eyler sorusunun yantint aldigimiz bu temadaki
bulgular, katilimcilarin hakemlik mesleklerinin devam ettigi siiregte, yoOneticileri tarafindan adil
olmayan uygulamalarla karsilastiklarini ortaya koymustur. Bu baglamda, katilimciar 6zellikle
yonetsel boyutta, kayirmacilik temelli iliskilerin yasandigina inanmaktadir. Hakemlerden Faik, Cihan
ve Onur; disindaki tim katiimcilar, futbolun yonetim organinda kayirmaciik temelli iliskilerin
dolagima girdigini diisinmektedirler:

“Turk futbolunda torpil olmaz olur mu ya (kahkahalar) dibine kadar var ya, herkes icin

soylemiyorum da cogunlukla var tabii ki...Turk futbolunun icerisindeki adaletsizlikler

yuztinden ben hakemligi biraktim. Ctnkd Turk futbol hakemlerinin o zamanlarda, benim

biraktigtm doénemlerde basinda bulunanlarin hakemlerin kategori atlamalarinda ya da

performans belitlemelerinde adil davranmadiklarini distindim. Klasman belitfleme ile ilgili
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kendilerine yakin olan insanlar noktasinda tercih kullandiklarini gérdiim ve onun iizerine
tepki olarak biraktim” (Hasan, Eski Fifa Hakemi).

“Aday hakemlik nigin yapilir, il hakemligi nicin yapilir. Oradan yetisecek, ama yok, il
hakemliginde bile torpiller var, ilde bile. Amator maglarda bile torpille hakem atantyor,
birine bes mag veriliyorsa bir haftada, digerine bir mag veriliyor. Niye ¢linkii onun tanidig
var Obtrinin yok, 6btrt gariban” (Firat, Eski Bolge Hakemi).

Tam aksi yonde hakemlik kurumundaki yonetim uygulamalarinin adaletli stirduraldagini
diginen katihmcilar ise, TFF ve MHK’nin yonetim uygulamalarinda kesinlikle kayirmact tutum
sergilemeyecegini diisinmektedir. Bu hakemlere gore, hakem atamalart son derece hassas bir terazidir:

“Biz simdi o kadar hassas davraniyoruz ki sezon baginda toplantt yapiyoruz, ilk seminerde

diyoruz ki tiniversite 6grencisi olabilirsiniz, Istanbul’da tiniversite okumus olabilirsiniz ama

dogdugunuz yer Manisa’dir, size Manisa’da bir mag¢ yazdigimizda etrafinizdaki insanlar

Manisa lehine karar vermeniz beklentisine girerler, o yiizden bize herkes dogdugu,

bulundugu yetlerde gbérev almamasi konusunda soylesinler. Eger, bize bunu séylemeyip bir

miisabakada gorev verdigimizde duyar isek, hakemliginiz biter ...” (Faik, Eski Fifa Hakemi).

Yukanidaki anlatimin aksi yontnde dustinen kathimeidar icin ise, MHK’nin atama ve
_ylikeselmelerdeki kayirmact tutumu, Hiseyin'in Mubakkak tabii, Ylmazin Kesinlikle yiizde bir milyon Firat'in
Kesinlikle kesinlikle yiizde bin bes yiiz kayirmact tutumla yaparl, Tekin’in Yani mutlaka yapar, iilke gercekleri
var ifadeleri ile dile getirilmistir. Yant sira bu katthmcilar, futbolun yénetim organindaki kayirmact
pratiklerin varligina dair goriis ve deneyimlerini bildirmislerdir:

“Kesinlikle Turkiye'de hakem camiast ahbap cavus iliskisi ile yurtiyen, onun adamt bunun

adami diye yuriiyen bir camia haline geldi ... Yani hakem camiasinda iste bu yoneticiler,

Adil Gur’le birlikte camiayt ikiye bolmustiir ve onun adami bunun adamu diye, ocu bucu

sucu diye ikiye bolindi. Her gelen yonetim bir 6ncekileri diskalifiye etti, ondan sonra onlar

geldi onlart diskalifiye etti yani igren¢ bir dongi. Hakem camiast Oyle bir hale geldi ki
babadan ogula, akrabadan akrabaya gecen bir saltanat haline geldi. Yani 6yle bir hale geldi ki

. siz hakemlikten anlamasaniz dahi sizi hakem yaptyorlar. Agzinizla da kus tutsaniz bir
tanidiginiz yoksa veya bir akrabaniz eski hakem degilse veya tst diizeyden bir torpiliniz
yoksa siz hakem olamazsiniz, o-la-maz-si-niz (heceleyerek) ve Tirkiye'deki hakem profilini
goriyoruz maalesef” (Firat, Eski Bolge Hakemi).

Kadir ise federasyon baskaninin degismesiyle birlikte hakemlik yasantisinin, Azbir gerekgce
sunulmadan sonlandigin asagidaki sézleri ile anlatmustir:

“|...] Daha sonra federasyonun degismesiyle bitlikte, federasyon baskaninin degismesiyle
birlikte... Insanlara hicbir gerekce sunulmadan, ortada bizlere gére ve kamuoyuna gore
higbir sey yokken, hatta beni tanimuyor ki, bir kararla bize ... yil boyunca mag verilmedi.
Daha sonra biz Merkez Hakem Kurulu'nun g¢tkarmis oldugu bir talimatla beraber FIFA
hakemliginden Siper Lig hakemligine, Stiper Lig hakemliginden de biraz 6nce saymis
oldugum, biliyorsunuz iste ¢ok uzun yillar C hakemligine B hakemligine ve A klasman
hakemligine, bunlart kademe kademe c¢ikarsiniz ve her kademede en az 2 yil beklersiniz, 10
yilda ya da 15 yilda geldigin bir yere ben sadece bir kararla, bir giinde en alt klasmana
dustrildim. .. Hakemler mutlaka haksizliga ugramistir ama bizim ugradigimiz kadar hicbir
hakem haksizliga ugramamistir. Cinki biz en tepeden asagtya distiik ve hicbir gerekee
sunulmadi. 16 yil Turk hakemligine hizmet vermisim ben, doguda gitmedigim mag
kalmamis benim, Sirnak, Silopi, Mardin. Sonra bir adam geliyor sizin FIFA kokartinizt
sokiiyor hicbir gerek¢e sunmadan.” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).
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Hakemler, yoneticilerinin adillikten ve objektiflikten uzak uygulamalarinin bulunabildigine
ve yoneticilerin statiilerinden dogan yetkileri kullanirken, bazi hakemlerin lehine bazilarimin ise
aleyhine davransslar sergiledigine dikkat ¢ekmislerdir. Bu durumun, hakemlik kariyerlerinin devam
etmesinde ya da bitmesinde 6nemli bir belifleyen olduguna vurgu yapmislardir. Tum bunlarin
camiadaki ahbap cavus ilisilerini besledigini ve yeniden urettigini; dolayistyla hakemlik kurumunda
bizden-sizden ayrimi gibi kutuplagsmalara yol actiginu disinmekteditler. Onun adam: bunun adam:
anlayist nedeniyle, yonetime/yoneticiye yakin hakemlerin daha avantajli konumda olduklary;
yonetimle ya da yoneticilerle herhangi bir yakinhigt veya baglantisi bulunmayan hakemler ile
yonetimle sorun yasamis hakemlerin ise maglara atanma, klasman yiikselme ve klasman distrilme
gibi boyutlarda haksizliklar ve ayrimciliklar yasadigi dile getirilmistir.

Futbolun yonetim organindaki kayirma pratikleri, kayirmaciligin boyutlart ve tirleri
temalarinda; hakem katidimcilardan Faik, Cihan ve Onur disindaki tim katidimcilar MHK’de
kayirmacilik temelli iligkilerin var oldugunu dustinmektedirler. Arastirmanin sonuglart futbolun
yonetim organinda siyasi kayirmaciik basta olmak tzere nepotizm, kronizm ve hemsehri
kayirmaciligin var olduguna isaret etmektedir. Nitekim alanyazinda yapilan diger arastirmalar, siyasi
kayirmaciligin varligina isaret etmekte ve bu kayirmacilik tirtint tlkemizdeki 6énemli sorunlardan
biri olarak nitelemektedir (Findikct, 2013; Gékee, Sahin ve Orselli, 2002; Memisoglu ve Durgun,
2007; Ozkanan, 2013: 95; Ozsemerci, 2002; Yildirim, 2013; Yilmaz ve Kilavuz, 2002). Bu calismada
nepotizm, katiimecilarin en stk vurguladigt kayirmacihik titlerinden biridir. Katilimeilara gore
hakemligin babadan odula ve akrabaya gegen saltanat (Firat) haline gelmesi, camiada akrabalik iligkisi
bulunmayan hakemlerin haksizlik ve ayrimcilik yasamalarina sebep olmaktadir. Besler’in (2016: 80)
futbol kuliibii yoneticilerinin antrendrlerinin ve futbolcularin  futbol hakemlerinin saha ici
yonetimine iliskin gorislerini  inceledigi  arastirmasindakatidimeilarin - buytk bir  ¢ogunlugu,
hakemlikte bir¢cok hakemin c¢ocuklarinin da hakemlik yapmasint elestirdikleri ve bu durumun
gereginden fazla gorildigini dile getirmislerdir.

Alt Tema: Yonetim Organindaki Kayirmaciligin Boyutlar

Futbolun y6netim organinin, hakemlige baslama, hakem atamalari, klasman ytikselmeler,
FIFA listesinin belirlenmesi, hakemlerin cezalandirlmasi (kéti performanslarinin ardindan bir stire
maglara atanmama) ve performans degerlendirmeleri (gbzlemci notlarr) gibi boyutlarda kayirmaci
tutum sergiledigi anlasilmaktadir.

“Turk futbolunun igerisindeki adaletsizlikler yiiztinden ben hakemligi biraktim ¢tinkt Tirk
futbol hakemlerinin o zamanlarda, benim biraktigtm dénemlerde basinda bulunanlarin
hakemlerin kategori atlamalarinda ya da performans belitlemelerinde adil davranmadiklarin
disindim. Klasman belirleme ile ilgili kendilerine yakin olan insanlar noktasinda tercih
kullandiklarini gérdiim ve onun tizerine tepki olarak biraktim” (Hasan, Eski Fifa Hakemi).

Oguz’un “UEFA"ya bildirimde kayirmact olabilir, mesela sizin yerinize beni gonderebilir.” ve Kadir'in
“Bak klasman gkmalarda bunlar oluyor i3ellikle asagida cok olnyor” sézleri Bren’in ise “Ogellikle FIFA
hakemi belirlemesi asamasinda kayirmacilik olur yani gecmiste de olmustur”seklindeki sézlerinden, futbolun
hakemlik kurumunda yasanan kayirma pratiklerinin UEFA listesine isim yazilmast ve klasmanlarin
belitflenmesi —yani hakemlerin gérevlerinde yiikselmeleri- asamasinda karsilagildigint gostermektedir

Hakemlerin, musabakadaki olumsuz perfomanslarina bagl olarak bir sonraki hafta gérev
alamamast siklikla karsilasilan ceza yontemidir. Bu ceza sistemini kayirma ozelinde okumaya
calistigimizda bazi hakemlerin uzun haftalarca dinlendirilmesi bazilarinin ise hatalt yonetimlerinden
hemen sonraki haftalarda dahi gérev almast s6z konusudur. Hakemler agisindan adil olmayan bu
uygulama hakkinda Semih’in anlatist su sekildedir:

“Simdi ben hatitliyorum mesela Musa Okur’un —babasi eski hakem olan bir hakemin ismini

vetiyor- Camli'da bir maginda ¢ok batiz bir sey oldu, ceza sahast icerisinde kalktt adam eliyle

cat diye topa vurdu, buna ragmen adam penalttyt mt ¢almadt bir sey oldu, 6yle bir olay oldu.
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Simdi 6yle bir seyi mesela biz yapsak hayatimiz boyu bir daha mag alamayiz. Biter,
hakemligimiz biter...Bunlar ne yapiyorlar, boyle bir sey oldugu zaman tuttuklart bir adam
oldugu zaman, 2-3 hafta basinda unutuluncaya kadar dinlendiriyorlar, 3 hafta sonra, 4 hafta
sonra gene strtyorlar. Ben bunlart ¢ok bariz bir sekilde gérdim ve yasadim” (Semih, Eski
2. Lig hakemi).

Hakemlerin cezalandirma sistemindeki adaletsizliklerin  disinda  baz1  gbzlemcilerin
misabaka yonetimindeki performans degerlendirme agamasinda kayirmact tutuma sahip oldugu
anlatilar arasindadir. Kadir kronizmin gézlemecilik boyutundaki islevselligini anlatmis ve bunun hem
hakemin kararlarina yansimasint hem de oyuna etkisini ele almustur:

“Tabi bununla (gozlemcilik) ilgili de oluyor ayni sey, adamcilik dedigimiz is bununla da
oluyor... S6yle 6rnek vereyim mesela Toprak ilinden bir hakem maca gitti magin gézlemcisi
de Yesilli'den birisi o Toprak il hakemi Toprak’da gézlemcilik yapan bir abisi ile arast ¢ok
iylyse, o gozlemci bu gbzlemciyi ariyor, bizim ¢ocugumuz, bizden diyor. O da hos
goriilemeyecek bir hataysa hos goriir ya da tam tersi oradaki gézlemci onu artyor, bizim
buraya béyle boyle bir tane ¢ocuk geldi diyor, nasil bir ¢ocuk diyor, aman aman gegir gitsin
ona diyor bizden degil o diyor ...” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Futbolun y6netim organinin, hakemlige baslama, hakem atamalari, klasman ytkselmeler,
FIFA listesinin  belitlenmesi, hakemlerin cezalandirilmas:  (dinlendirilme) ve performans
degerlendirmeleri (gozlemci notlart) boyutlarda kayirmact tutum sergiledigi anlasiimaktadir. Farklt
nedenlerle kayirilan hakemlerin, daha fazla (hafta icive haftasonu) ve daha diizenli (her hafta)
gorevlendirildikleri, FIFA listesinde yer alma ihtimallerinin arttig1, yiksek gozlemci notlarindan
dolayt miisabakalar1 yonetirken daha az stresli oldugu anlasiimaktadir. Cakmak (2011:62,65), hakem
atamalarinin  esit  yaptlmamasi, hakemlik  kariyerinde  yikselme ¢abasiy, miisabakalara
gorevlendirilmeme cezast alinmasi, federasyonun ve merkez hakem kurulunun destegini yeterince
hissedememek gibi 6rgiitsel faktorler hakemler tizerinde oldukea yiksek bir stres faktorii oldugunu
ortaya koymustur.

Tema 5: Hakemlik Kurumunda Deneyimlenen Kayirmacilik Tirleri

Hakemlik kurumundaki kayirmaciligin tirlerine baktigimizda, ikili iliskiler ve baglantilar
(kronizm), yonetime yakin olmak (siyasi kayirmacilik), babalarin eski hakem olmasi ya da su anki
yonetim kademelerinde bulunmast (nepotizm), Izmir, Istanbul ve Ankara gibi sehirlerde hakemlik
yapmanin avantajlart (hemsehricilik) gibi uygulamalarin  katiimeiar tarafindan  vurgulandig
gorilmektedir. Semih’in asagidaki uzun alintist aday hakemlikten itibaren baslayan kayirma siirecinin
ve i¢ ice gegmis kayirmacilik tirlerinin nasil isledigini gostermektedir:

“Simdi baslangicta zaten séyle basliyor daha aday hakemken, yeni kurs bitirmissiniz eger sizi
tantyorsa birileri sizi biliyorsa, iist diizey hakemden veya 11 Hakem Kurulu’ndan birileri seni
tantyorsa o zaman adayken, daha siz haftada bir tane iki tane mact zor alirken, taninan kisi
en az bes-on tane alip sizden daha hizli pisiyor. Hem sizi demoralize ediyor, hem siz mag
bekliyorsunuz mesela o hafta, size mag¢ c¢tkmiyor. Ama Obur taraftan isimli sahsa bir
bakiyorsunuz, haftada t¢-bes tane maca ¢ikiyor. Simdi maga ¢ikmast su, tabi hepimiz zaten
yeniyiz, hepimiz yetismek icin sahaya ¢ikiyoruz hi¢ birimiz daha elimize dudik almamusiz,
bayrak tutmamistz, orast iste o kurstan sonra artik 6grendiklerini uygulayabilecek mi yeri.
Simdi o sans kisiye ne kadar ¢ok taninirsa, daha ufak magclar oldugu i¢in bunlar, dolayistyla
hata da yapsaniz kimse sey yapmuyor, 6yle gbze batmiyor. Ama siz ¢iktikga, mesela haftada
bir kere maca ¢ikan biri ¢cok az sey gelistirebiliyor ama haftada ti¢-bes maca ¢tkan biri ¢cok
daha hizli gelistitiyor kendisini. Sizden hemen bir adim iki adim 6ne cikiyor, daha ilk
adayken bu is basliyor zaten, esas is orada basliyor. Adayken kimisinin babast eski hakem —
nepotizm-, kimisi iste bulundugu ilde taninmis bir futbolcu veya birinin bir yakint var —
kronizm- mesela daha ¢abuk, hizli gidiyor hemen ona ¢ok fazla mag veriliyor. Daha adayken
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bakiniz etken, daha ust klasmandan falan bahsetmiyorum, oradayken hemen baghyor. E
tabii bunun i¢inde ne kadar ¢ok sans taninsa da hi¢ yeteneksiz biri varsa, o zaten elenip
gidiyor. Ama o ¢ok sans taninanlardan 10 kisiye sans tanintyorsa bir kisi elendiyse, sizden,
sans taninmayan bir adaydan hemen bir iki adim tG¢ adim 6ne geciyor, daha ¢abuk pisiyor
daha cabuk gelisiyor ve siz daha adayliga devam ederken o hemen boélge hakemi oluyor, il
hakemi oluyor hemen kokartt takiyor, yani adaylik bitiyor” (Semih, Eski 2. Lig Hakemi).

Katilimeilar, Turkiye’de babast ya da bir akrabasi hakemlik yapmus, ¢ok fazla faal hakem
oldugunu ve bunlarin kariyer basamaklarini, diger hakemlerden ¢ok daha hizli bir sekilde ve daha
kolay bir sekilde ¢iktigini, hakemlik kurumunda  daha ayricalikli konumda olduklarint dile
getirmislerdir. Hakemligin babadan odula ve akrabaya gegen saltanat —nepotizm- (Firat) haline gelmesi
nedeniyle, camiada akrabalik iliskisi bulunmayan hakemlerin haksizlik ve ayrimcilik yasamalart s6z
konusudur. Katilimiclarla yapilan gorismeler, hakem babalarin camiadaki sosyal sermayesini,
ogullarinin hakemlik yasantisinda kullandigini géstermektedir:

“Diren Karanfili kutlarim tabi, diinya ¢apinda mag¢ yOnetiyor adam ama babasi Bulut
Karanfil olmasaydi, babast Hakemler Dernegi Genel Baskani olmasaydi, Diren Karanfil’e bu
kadar sans tanirlar miydi acaba? Bastan bagini anlattyorum, adaylikta, il hakemliginde, orada
bu kadar sans taninir miydi acaba, bu kadar 6nii acilir miydr acaba? Agildi, o da iyi kulland:
... Simdi belki esit davranilsa, ona taninan sans baska ¢ocuklara taninsa, bizim bir tane
Diren Karanfilimiz degil belki bes tane Diren Karanfil'imiz ¢ikacak. Yani 6btr ¢ocuklarin
icinde de mutlaka belki Diren Karanfi’den daha yetenekli ¢ocuklar vardir” (Semih, Eski 2.
Lig Hakemi).

“[...] Ornek veriyorum, simdi babadan ogula dediginiz zaman Diren Karanfil, babast Bulut
Karanfil. Bulut Karanfil Stper Lig hakemligi yapmus, dolayisiyla Siiper Lig hakemligi
yaparken bircok yollardan geciyor degil mi, bir¢cok arkadas ediniyor bircok dost ediniyor. E
simdi sonra hakemligi birakiyor, sonra ashnda devam ediyor camianin icerisinde kalmaya, 11
Hakem Kurulu tyesi veya Merkez Hakem Kurulu tiyesi olarak. Dolayistyla bir hakemin bu
klasman yollarini belirleyen kurulus kim, Merkez Hakem Kurulu, peki Merkez Hakem
Kurulu'nda olusan insanlar kimlerden olusur, attyorum x insaninin babasindan olusuyor.
Dolayisiyla x insanin sanst bu camiada hi¢ taninmayan bir insanin sansindan kesinlikle daha
fazla, buna yok diyemeyiz” (Kadir, Eski Fifa Hakemi).

Yukaridaki alintilardan da anlagildigr gibi futboldaki kayirma pratikleri ¢ok sayida yetenekli
hakemin ylikselmesinde bir engel olabilmektedir. Futbolun yonetsel boyutundaki nepotizmin,
babast eski bir hakem olan bir hakemin hakemlige basladigt andan daha ¢ok desteklemesi, bu
hakemlerin daha fazla mag¢ almasi, hatalarinin daha kolay tolere edilmesi anlamlarini tagidig
anlasilmaktadir. Katiimeilarn, futbolun yonetim organinda en siklikla yasandigini dustndiikleri
kayirmacilik tiirti nepotizmdir. Besler’in (2016: 86) futbol kulibt yoneticilerinin antrenérlerinin ve
futbolcularin futbol hakemlerinin saha ici yonetimine iliskin goriislerini inceledigi arastirmasinda,
katithmecilarin buyiik bir ¢gogunlugu, hakemlikte birgok hakemin ¢ocuklarinin da hakemlik yapmasint
clestirdikleri ve bu durumun gereginden fazla gorildigini dile getirmislerdir. Dolayisiyla
bulgularimizi destekleyen bu calisma sonucunun da gosterdigi gibi, futbolda nepotizm yaygin
gorilen bir kayirmacilik tiridar.

Katilimecilara gbre, Ankara, Izmir ve Istanbul hakemlerine daha fazla sans taninmast —
hemsehricilik-, bu illerdeki hakemlerin iletleyen yillarda yonetici konumuna gelerek, sosyal
sermayelerini  kendi illerindeki hakemlere avantaj saglamak icin kullanmalari, hemsehri
kayirmaciliginin - gérintimlerini  ortaya koymaktadir. Hakemlerle yapilan gorismelere gore,
hakemligin belirli illerin tekelinde olmast Anadolu’da yetisen hakemlerin kariyerleri 6niinde ciddi bir
engeldir:
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“... Hakemlik tilkemizde belitli illerin tekelindedir. Ankara Izmir Istanbul ...Hala Istanbul,
Ankara, Izmir, FIFA hakemleri dedigimiz hakemligin top, en st hakemleri, on FIFA
hakemi mesela Istanbul, Ankara, Izmir. Simdi burada 6yle bir sey var suyun géziinde olan
suyu berrak icer, yoneticinin karsisinda duran (giliismeler), sobanin karsisinda durursan
isiursin yani yoneticinin yanindakiler, yani bir dénem o6yle seyler yasandigr icin, hep
yoneticinin yaninda duranlarin 6n planda tutuldugu, hakemlik camiast bunun sikintisint hep
yastyor. Yani hakem arkadaglarimiz bilse ki Anadolu'dan ben de FIFA hakemi olurum, ben
de ust diizey magclar alinm distincesiyle hazirlansa daha basaril olur” (Faik, Eski Fifa
Hakemi).

Futbolun yonetim organinda, katthmecilarin deneyimledigi kayirmacilik tiirlerinin, nepotizm,
kronizm, hemsehti kayirmacihigi ve siyasi kayirmacilik oldugu anlasiimaktadir. Ozkanan’in (2013: 92)
yonetimde kayirmact uygulamalari analiz ettigi arastirmasinda, siyasi kayirmacilik, nepotizm,
kronizm ve hemesehricilik katilimcilarin en fazla gozlemledigi kayirmact uygulamalar olarak
beliflenmistir. Kavasoglu, Ozer ve Yenel (2016), bazi miicadele sporlarindaki kayirmaciligin
incelemis ve ¢alismanin bulgular, federasyonda tanidik ya da akrabalik iliskileri olan sporculara ve
hakemlerin esi, dostu yahut akrabast olan sporculara ayricalikli davramildigini belirtmislerdir
Dolayisiyla, arastrma bulgularimiza benzer ekilde, y6netim alaninda ve spor baglaminda
kayirmaciligi ele alan bu arastirmalarda da farklt kayirmacilik tiirlerinin yasandigt anlastimaktadir.

Arastirmanin  sonuglari, kayirmact uygulamalar nedeniyle camiadaki bazi hakemlerin
tikenmislik yasadigini, demoralize oldugunu ve bu durumun sahadaki performanslarina yansidigint
distinebiliriz. Dolayistyla hakem yoneticilerinin adaletsiz tutum ve davranislarinin, hakemlerin stres
ve kaygt diizeyini artirdigini ve hakemlik yasantisini olumsuz etkiledigi séylenebilir. Bu durum ise,
hakemlerin yonetsel boyutta yasadigi problemlerin, kurumlarina ve yoneticilerine olan adalet ve
given duygularini azaltma ve hakemlik meslegini birakma niyetlerini arttirma  sonucunu
dogurabilmektedir. Kayirmaciligin ¢alisanlar Gzerindeki etkisini ele alan arastirmalar, kayirmaciligin
calisanlar tizerinde olumsuz etkileri oldugunu ve calisanlarin isten ayrilma egilimini arttirdigini,
orgutsel adalet ve giiven duygularini olumsuz etkiledigini géstermektedir (Asunakutlu ve Avct, 2010;
Biite, 2011a, Biite, 2011e; Fu, 2015; Polat ve Celep, 2008).

Katlimcilara gore, toplumsallasma strecinde 6zenditilen ve kabul géren/olumlanan bu
davranisin ¢ozimi icin, “Dogru insanlari, hicbir kaygimiz olmadan, siyasi kaygimiz olmadan,
arkadaslik iliskimiz olmadan gercekten hak eden adami, senden ya da benden olmasinin bir 6nemi
yok 6nemli olan dogru insant dogru yere koymak™ (Eren, Fifa hakemi), ifadesini 6zetleyen liyakat
ilkesinin temel alinmast son derece 6nemlidir.Bunun hemen ardindan tiim katihmcilarin ortak
vurgusu, MHK’nin atama ile degil secimle gelmesi ve tam bagimsiz (6zerk) bir yapiya kavusmast,
kurumun disaridan (TFF ya da kulpler tarafindan) etkilenmelere ve miidahalelere kapanmast
bakimindan olduk¢a muihimdir. Ayrica kayirmact eylemlerin ortadan kaldirilmasi igin adalet, esitlik,
dirtstlik, hakkaniyet, etik ve ahlak gibi temel degerlerin 6n planda oldugu bir spor kiltiriinin
olusturulmast elzemdir.

4. Sonug

Hakemlerin kayirmacihik fenomenine ilisgkin goriis ve deneyimlerini inceleyen bu
arastirmanin sonuglari, futbolda kayirmaciligin, yaygin ve kokli bir kiltir oldugunu ortaya
koymaktadir. Arastirmanin sonuglarina gbre, oyunun yonetici konumunda olan hakemlerin ve
hakemlerin yoneticisi konumunda olan TFF ve MHK’nin bilingli ya da bilingsiz olarak ve zaman
zaman kayirmaciligin eyleyicisi konumunda olduklarina isaret etmektedir.

Ulkemizdeki kiiltiirel iklimden azade olmayan futboldaki kayirmact uygulamalari
azaltabilmek icin 6ncelikle bu sorunlu davranis kodlarinin gérintr kiinmast ve varliginin kabul
edilmesi gerekmektedir. Zira futboldaki kayirmact kiltir kaliplannin  olusmasinda  ve
surdirilmesinde yerlesik kultarin, biyiik payt oldugu distiniilmektedir. Bu nedenle hakemlerin adil
olarak, korkmadan, baski altinda kalmadan miusabaka yonetecegi kiltiirel iklim yaratiimadan,


https://doi.org/10.14687/jhs.v15i4.5596

2525
Kavasoglu, 1., & Yenel, I. F. (2018). Hakemlerin géziinden futbolda kayirmacilik. Journal of Human Sciences, 15(4), 2509-
2532. doi:10.14687 /jhs.v15i4.5596

hakemlerin tamamen yansiz olmasini beklemek beyhude bir ¢aba olacaktir. Dolayistyla 6ncelikle
tlkemizdeki futbol kiltirinin kavga, catisma, siddet ve kayirmact degerlerden arinmasi
gerekmektedir. Kayirmaciligin - azalulmasinda, farkli paradigmalarla  yuritilen, spot/futbol
alanlarinda kayirmacilik (favoritism) konulu arastirmalarin itici bir rol oynayacag distintilmektedir.
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Extended English Summary

Erdemli (2008: 125) points out that the sportive action terminates when equality is
destroyed, failed or not found. The termination of sportive action is a problematized research
subject since it examines the cohesive, liberating and transforming power of sports.

This study is searching for answers to two questions. The first of these is: do the referees
act based on favoritism, if so, for what reasons, in what form and in what dimensions they do so?
The other is: do the managing body of football; Turkish Football Federation (TFF) and Central
Board of Referees (MHK) adopt a manner based on favoritism in referee appointments and their
promotions, if so, for what reasons, in what form and in what dimensions they do so? Searching for
answers to these two basic questions directs us to a number of research questions: How football
culture in our country puts pressure on the referees, how these press elements shape the acts of
favoring the referees, how is the link between cultural production and futbol fondness, what are the
results of favoritism and finally how to reduce practises of favoritism in football? In order to be
able to answer these questions, this study aims to examine the reflections of favorable practices
frequently observed in social life on football fields, the reasons of favoritsm, its dimensions and its
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types. We think that the study will contribute to the literature because it is the first research on
football and favoritism in our country.

Favoritism is acting with regard to the mutual relationship, which develops right after
establishing “a fellowship” bond (Kurtoglu, 2012). Favoritism is against a group of people by its
nature; in fact some people are excluded while others become privileged in favorable practice
(Erdem, 2010: 1).

Method
Research Approach:In this research, phenomenology has been preferred among qualitative
research approaches because it allows describing, examining and understanding how participants
perceive the practice of favoritism and what they experience related to favoritism in football. While
qualitative research allows researchers to reveal profound meanings and patterns under the reality
of everyday life by questioning the known and familiar (Erickson, 1986), the phenomenological
approach allows an in-depth understanding of the meaning and nature of our everyday experiences
(Patton, 2014).
Study Group/Participants:The maximum diversity among the sampling methods of the study
group was determined according to snowball and criterion sampling methods (Patton, 2014). While
addressing common patterns and insights about this phenomenon, it is important to address as
widely as possible the experiences of all actors that enable football to exist as a whole.
Data CollectionIn order to clarify the phenomenon of favoritism, in-depth interviews
withindividuals who experienced the phenomenon directly, were conducted in the research (Patton,
2014). The data of the research were collected by semi-structured individual interview method. The
questions asked in the interviews has been classified as such football experience, favoritism
practices of the referees, favoritism practices in the management body of football, the bond
between our culture and favoritism, the influence of favoritism in football and solution offers. Prior
to the preparation of these interview questions, two former FIFA referees, an academician with a
sports sciences focus, an expert on qualitative research and academician who has researches, books
and articles on favoritism were asked for their expert opinion; and the questions were prepared
considering the conceptual framework as well as their recommendations.
Data Analysis:In the analysis of the data, content analysis method was used.Content analysis refers
to efforts to reduce and interpret any qualitative data to determine basic consistency and meanings
by taking up the voluminous qualitative material (Patton, 2014).

Results

Demographic Information of Participants

As can be seen in the table above, the interviews have been conducted with individuals who
maintain (active) and do not maintain (passive) their football life. The study group of the research
consisted of 12 referees.
Theme 1: Managerial, Social and Cultural Triggers of Favoritism

Findings in this theme were analyzed by taking into consideration the relationship between
the pressure elements on the referees and the favoritism practices of the referees. Discussing the
findings revealed by the theme, the argument that favoritism is influenced by social culture has
been acted upon. According to the common emphasis of the participants; the negative attitudes
and discourses of the MHK and the 4 big club presidents appears to be the most basic pressure
element on the referees. Apart from this, football players, technical directors, coaches and fans in
the field, and media and dominand cultural values in favor of favoritism outside the field are the
pressure tools on the referees. And according to the participants, these pressures increase the
likelihood of the referees to decide in a wrong or favorable way. In other words, as pressure
increases, the referees have to move away from making a fair decision.
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For examplethe referees have listed managerial pressure elements, such asanxiety to be based
on referee mangers or the presidents of 4 big clubs, the fact that MHK cannot pretect referees against clubs and
managers, the fear of not being able to be assigned again in other games due to the mistakes made by referees against 4
bigs® or the problems with the managers of the big clubs, unfair manager bebaviors, the tradition of quiting job
unwillingly perforce by the dominating clubs (4 bigs) (Yilmaz, Hasan, Eren, Faik, Kadir, Tekin, Hiseyin,
Firat). In addition the these, the explanations such as the broad universe of favoritism in social life,
making the referees the scapegoat — being blamed of the loss, the common cultural expectations
related to favoritism by referees, (not) looking in the mirror — not mentioning the favorable
relationship with the approach of “do not let it out of this room”, the politics of media in favor of
3 bigs, maintaining the pressure on the clubs through media(Eren, Cihan, Hasan, Huseyin, Yilmaz,
Kadir, Firat, Semih) has emerged as the social and cultural triggers of favoritism.

One of the critical findings of the study is that the participants who are disturbed by the
favorable relations in football expect the referees to favor their own team, regardless of whether
they are important or trivial matches in some cases. This is a dangerous and contradictory situation
because it leads to the constant rebuilding of favoritism in football.Favorable cultural patterns
introduced into football fields are not free from favorable relationships in the social structure.On
the contrary, they are equivalent of the values of favoritism that is experienced in the society almost
every day in football management.

Theme 2: The Reasons of Favoritism In Football: Being A Party to The Power

Being a party to the abler or taking the side of power is an important reason of favoritism in
football. Within this study, power is considered in two ways.First of which is MHK composing
managerial and organizational dimention. MHK is an important source of power for the referees
because of having management functions and holding organizational resources. As the second
center of the power, the big clubs come out. The effective role of the 4 bigs in the elections of the
TFF, the federation president7, and thus their function of determining the managers in the MHK is
the basic element that increases the strength of the big clubs. As seen in the previous theme, the
presidents of MHK and big clubs put setious pressure on the referees. This pressure prevents the
referees from making a fair decision. For this reason, it is useful to examine these two pressure
elements more closely. The following quotations make it easier to understand how referee managers
play a role in making free and fair judgments of referees:

"One single thing that affects the referee is that the managers who manage me protect the whistle my friends
like me blow (in the competitions) I conducted or will conduct. Nothing except that can affect the referee. The
institution that can affect the referee is the Board of Central Referee.”(Hiiseyin, FIFA Referee).

“Someone comes and says he wonld finish Tekin Elens’s refereeing and does what he says. Then next week
Irem goes to the mateh [hosted by] that club president.Irem must be something like a robot. He finished
Tekin Elem|’s refereeing] last week, how should I make a decision. ..” (Tekin, Fifa Referee).

The feelings of referees asa result of these practices which cast a shadow upon the
institutionalism in the management organization of football and football referecing become clear in
the words of Yilmaz: referee is the lonely hero in the field...

%Galatasaray, Fenerbahge, Besiktas, Trabzonspor.

"Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, and Trabzonspor have more effective vote proportions in the elections of the
president of TFF. Therefore, these clubs are quite influential in the elections of the president of the federation. The
president of the federation forms MHK and selects its members. On the other hand, MHK is the most authorized
decision-making body of the institution of refereeing in our country and is responsible for all procedures such as the
referees’ assignments to the matches, their promotions, and punishments. As such, it is important for MHK to be
autonomous in weakening the culture of favoritism.
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Theme 3: Referees and Their Favoritism Practices

The findings show that the participants have different opinions of in favor of the favoritism
attitude of referees in the football. But the common emphasis of the participants is that the referees
act on favoritism. All the participants except for Faik, Cihan and Onur among referees think that
there are practices that break the tie within competition and accordingly result in favoritism in
football. It is a striking finding that participants who deny the presence of favoritism are still active
in football.”
Sub Theme: The Dimentions of Referee’s Favoritism

The results of the research shows that referees can practice favoritism as decisions on foul
play, throw-in, offside, corner, yellow and red card, penalty, extra time during a football
competition. Findings reveal that referees can act in a favorable manner while deciding on foul play
even considering the difference of the area.

Theme 4: Managing Body of Football (TFF-MHK) and The Favoritism
Practices* Turkish football definitely has favor (laughters) to the end, 1 mean, I don’t say it for everybody, but
there is mostly for sure”(Hasan, FIF.A Referce)

This theme answers the problem ofwhether the managing body of foothall adopts a manner based on
Sfavoritism, if so, for what reasons and in what dimensions they do so. In this theme trying to find out if
Central Board of Referees (MHK) adopt a manner based on favoritism in referee appointments
and their promotions, the findings points out to the existence of cultural patterns of favoritism in
the managing body of football. All of the participants except for Faik, Cihan and Onur among
referees think that there are relationships in the managing body of football based on favoritism.

Sub Theme: The Dimensions of Favoritism in Managing Body (TFF-MHK)

It is understood that managing body of football act in a favorable manner in the dimensions
such as starting refereeing, referee assignments, promotion in classman, determination of FIFA list,
penalty for referees (not being assigned to matches for a while after bad performances) and
performance evaluations (supervisor notes). It is said that referees who are favored for different
reasons are assigned more (on weekdays and weekends) and more regularly (every week), more
likely to be on the FIFA list, less stressed when conducting a match due to higher observer notes,
and that this reflect positively on their performances. “Because of the injustices in the Turkish football, 1
quit refereeing becanse at the time 1 quit 1 thought that the people who administrate Turkish foothall referees weren’t
fair on performance analysis and rankings. I observed how they treated the people close to them differently in terms of
rankings, so I quit as a reaction.” (Hasan, FIFA Referee).

Theme 5: The Types of Favoritism Experienced in Football

In this theme, types of referee favoritism and types of favoritism that have taken place in
the governing body of football have been handled separately. When we look at the types of
refereeing, we see that partisanship, cronyism, and citizenship favoritism are the dominant forms of
favoritism. Participants state that the referees may favor a team because of their personal affiliation
with a club president or coach (cronyism); it has come to light that in leagues except Super League
and PTT 1. League, they can look out for the team of their regions or cities (citizenship) ot strong /
big teams.

8Despite the fact that active refereeing experience of these three referees who deny favoritism has ended, their duties in
different managerial levels of football are still continuing. However, the experience of two players and one club manager
stating that there is no favoritism in footballl maintains. The fact that only these participants have stated that there is no
favoritism in football makes this finding much more meaningful in terms of the research.


https://doi.org/10.14687/jhs.v15i4.5596

2532
Kavasoglu, 1., & Yenel, I. F. (2018). Hakemlerin géziinden futbolda kayirmacilik. Journal of Human Sciences, 15(4), 2509-
2532. doi:10.14687 /jhs.v15i4.5596

Discussion

As a result, all of the participants except of 3 interviewers (Faik, Cihan, Onur) think that
referees may act on a favoritism basis. There are many researches about referee bias and favoritism
in foreign literature (Boyko et al., 2007; Petterson-Lidbom and Priks, 2010; Sutter and Kocher,
2004; Scoppa, 2008). These studies in domestic and foreign literature support the research findings.
Our findings are supported by many researches in literature that put forward “referee bias” and
“favoritism” (Boyko et al., 2007; Petterson-Lidbom and Priks, 2010; Sutter and Kocher, 2004;
Scoppa, 2008). It is noteworthy that studies investigating the influence of the advantage of being a
host in football when we look at the literature in abroad (Brown et al., 2002; Courneya and Carron,
1992; Clarke 2005; Neave and Wolfson, 2003; Nevill et al., 1996; Pollard, 2006a; Pollard, 2006b;
Pollard and Pollard, 2005; Watson and Krantz, 2003). Studies dealing with the audience factor
among these influences have shown that audiences' volume level or crowd effect is effective on
referee decisions and that it provides home team with advantage (Boyko et al., 2007; Lucey and
Power, 2004; Nevill and Holder, 1999; Nevill et al., 1999; Nevill et al., 2002; Picazo-Tadeo et al.,
2011 Pohlkamp, 2014; Unkelbach and Memmert, 2010). According to the research, the referees are
making decisions such as giving more free kicks, showing fewer yellow and red cards, and deciding
onextra time in favor of the home team (Boyko et al., 2007; Downward and Jones, 2007; Nevill et
al., 2002; Sutter and Kocher, 2004). Apart from the home team, the referees are blamed for
favoritism for big teams with economic, political and mediatic power (Juventus, Milan, Fiorentina,
Lazio, Reggina) (Scoppa, 2008). As a result, the referees appear as an effective factor in the
advantage of home team and the result of the game (Boyko et al.,, 2007; Courneya and Carron,
1992). As a matter of fact, according to Pollard and Ruano (2013), being a host is advantagous in all
spotts.

Conclusion
The results of this research, which examines favoristic relationships from a football-related
perspective, reveals that favoritism in football is a widespread and established culture.
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