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Abstract

It has been shown that teachers have passed
through various professional development
stages throughout their career cycles and these
teachers have different interests, concerns,
emotions, competence, and development
struggles at each stage. As teachers evolve
professionally, they specialize in their fields or
acquire new perspectives as they switch between
various career stages. In studies where the career
stages of teachers are examined, it shows that a
teacher's professional development stages ate
usually categorized into three to eight stages.
The career development stages of the teachers
are dealt with in eight stages in this study. These
stages are pre-service, survival and induction,
competency building, enthusiasm and growing,
career frustration, career stability, career wind
down and conservatism, and career exit. Career
cycles are not consecutive linear stages in which
each teacher goes through the same sequence.
However, researches show that many teachers
have similar experiences in similar career stages.
For this reason, it is very important to organize
in-service training activities by considering the
professional development stages of the teachers.
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cycles; teacher career stages; teacher professional
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stages.

(Extended English summary is at the end of
this document)

Ogretmenlik kariyer evreleri
ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi

Ozet

Ogretmenlerin kariyetleri boyunca cesitli mesleki
gelisim evrelerinden gectikleri, her bir asamada
ogretmenlerin farkl ilgi, kaygt, duygu, yeterlik ve
gelisim  ¢abast  icinde  olduklart  ortaya
konulmustur. Ogretmenler mesleki anlamda
gelistikce, alanlarinda uzmanlastikca veya yeni
bakis acilart kazandikea, cesitli kariyer evreler
arasinda gecis yapmaktadirlar. Ogretmenlerin
kariyer  evrelerinin  incelendigi  calismalarda
genellikle 6gretmen mesleki gelisim evreleri tig
ila sekiz agamaya kadar uzanan bir siniflandirma
icinde ele alinmustir. Ogretmen kariyer gelisim
evreleri bu calismada sekiz asamali olarak ele
alinmistir. Hizmet Oncesi, ise alisma, yeterlik,
cosku ve gelisim, mesleki htsran, mesleki
duraganlik, mesleki sénme- muhafazakarlik,
meslekten ayrilma olarak siralanan bu asamalar,
her Ogretmenin aynt sekilde gectigi birbirini
ardisik olarak izleyen dogrusal asamalar degildir.
Ancak yapilan arastirmalar pek ¢ok 6gretmenin
benzer kariyer evrelerinde benzer deneyimler
yasadiklarin1 da gOstermektedir. Bu nedenle
hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin Ogretmenlerin
mesleki gelisim asamalart  dikkate almnarak
diizenlenmesi buytk 6nem tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlikte kariyer;
Ogretmerﬂjk kariyer  evrelert; C)gretmen]jk
kariyer asamalari; Ogretmen mesleki gelisimi;
ogretmen mesleki gelisim agamalar.
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Giris

Egitim bir kamu hizmetidir ve resmi olarak vatandaslarin bilgi, beceri ve degerler
bakimindan egitildigi toplumsal kurumlar olan okullarda verilir. Okulu okul yapan, okuldaki egitim
ve diger yan hizmetleri sunan profesyonellerdir. Bu anlamda okuldaki 6gretim etkinlikleri,
konusunda uzman olan Ogretmenler tarafindan gerceklestirilir. Ogretmenlik meslegi, diinyada
bilinen en eski mesleklerden biri olarak toplumsal yasamin olmazsa olmazlarindan biri haline
gelmistir. Ogretmenler egitim-6gretim siireclerinde birbirinden farklt ézelliklere ve ihtiyaglara sahip
olan ¢ok fazla sayida 6grenciye zihinsel, bedensel ve duygusal emek harcamak zorundadirlar. Aym
anda 25 ya da daha fazla sayida kisinin 6grenmesinin saglanmast ve bunun baska hicbir meslekte
olmadigr gibi es zamanli yapilmasi nedeniyle Ogretmenlik diinyanin en zor ve karmagik
mesleklerinden biridir.

Meslege yeni baslayan bir 6gretmenin de meslekte 30 yil deneyim kazanmus bir 6gretmenin
de ayni yiiksek performansla calismast beklenmektedir. Ogretmenlerin performanst diger bir deyisle
ogretmenlerin atandiklart gorevin gereklerini yerine getirebilme durumlart ve 6gretmenlik
yetetlikleri, 6grencilerin 6grenme  diizeyleri {izerinde dogrudan etkilidir. Ustelik 6gretmenin
performansi, 6grencinin niteligi, okul ortaminin sartlari, yonetim kusurlari, egitim politikalarinin
eksikligi, egitim sisteminin diizensizligi gibi dis etkenler tarafindan da biiytik 6l¢iide etkilenmektedir.
Ancak meslegin icerdigi bu zorluklar, meslegin gerektirdigi sorumlulugu daha da artirmaktadir.
Meslegin teknik, akademik ve etik sorumluluklarini karsilamada yetersiz kalan Ogretmenlerin
Ogrencilere verdigi zarar, yasamlari boyunca telafi edilememektedir. Bu agidan Ogretmenlerin
kariyerleri boyunca sahip olduklart farkli mesleki gelisim diizeyleri, 6grencilerin kaderi olmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci, 6gretmenlerin meslek yasamlari siiresince ne gibi asamalardan gectigi, nasil bir
kariyer dongtisii yasadiklart ve bu stirecin onlarin mesleki uygulamalarini nasil etkiledigini ortaya
koymaktir.

Ogretmenlerin Kariyer Evreleri

Kariyer, “bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen asama, basart ve uzmanlik” olarak
tanimlanmaktadir (Turk Dil Kurumu, 2018). Diger bir deyisle kariyer, bir bireyin ¢alisma yasami
boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve sirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmasidir. Tnsan dogumundan éliimiine kadar nasil bir yasam dongiisiinden gegiyorsa, meslek
yasami boyunca da cesitli evrelerden olusan bir kariyer dongiisiinden gecmektedir. Ogretmenlik
kariyer evreleri boyunca ortaya ctkan mesleki gelisim asamalari, bir 6gretmenin bilgi, beceri,
davrants, tutum, bakis acist ve is ortamindaki degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenler
mesleki anlamda gelistikce, alanlarinda uzmanlastikca veya yeni bakis acilart kazandikga, cesitli
kariyer evreleri arasinda gecis yapmaktadirlar. Her yeni asama, Ogretmenlerin yeni deneyimler
kazanmalart ile ortaya cikmaktadir. Cesitli kariyer evrelerinde Ogretmenlerin algilari, fikirleri,
kaygilari, endiseleri ve beklentileri yani gelecege iliskin umutlart ve distunceleri strekli olarak
degisime ugramaktadir. Bu degisimi incelemeden 6nce kariyer evrelerine iliskin bazi temel noktalarin
tartistlmast yararlt olacaktir.
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Ogretmenlik Kariyer Evrelerine Iliskin Cesitli Varsayimlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimi karmasik bir siirectir ve mesleki kariyer evreleri iizerine
yapilan calismalar gOstermistir ki Ogretmenler kariyerleri boyunca ¢esitli faz, asama ya da
donemlerden ge¢mektedir. Bu asama ya da donemler icinde Ogretmenlerin bilgi ve beceri
durumunun yaninda mesleklerine karst olan tutumlari, duygular, endiseleri ve ilgileri de
degismektedir.

Acaba bitin 6gretmenler yas ve deneyimlerine uygun olarak ayni kariyer evrelerinde mi
bulunmaktadirlar? Bitin Ogretmenler kariyer evreleri icin tanimlanmis benzer deneyimleri mi
yasamaktadirlar? Kariyer evreleri arasindaki gecisler nasil olmaktadir? Sorularina verilebilecek
cevaplar, 6gretmenlerin kariyer dongiisiini anlamak i¢in son derece 6nemlidir. Giderek artan sayida
arastirma 6gretmenlerin kariyerlerinde farkli noktalarda farkli mesleki bilgi, beceri, davranis, tutum
ve kaygilara sahip olduklarini ve bu degisikliklerin dizenli bir gelisimsel oOrtnti izledigini
gostermektedir (Burden, 1982). Franey'e (2015) gbre ise kariyer evrelerinde 6gretmenden
dgretmene degisebilen bir mesleki gelisim 6riintiisii s6z konusudur. Ogretmen kariyer evrelerine
liskin bazt gelisim kuramlarina gore Ogretmenler, kariyerlerinde karsidastiklart durumlara ve
deneyimlere bagli olarak gelisimsel yelpazenin tist ya da alt asamalarina dogru hareket etmekteditler.
Huberman’a (1989) gore ise mesleki gelisim bir olaylar dizisi degil bir stire¢ olarak ilerlemektedir.
Baz1 6gretmenler i¢in bu asamalar dogrusal olarak birbiri ardina yasadiklart bir deneyimken, bazilart
icin kariyer platosu, yerinde sayma, ¢ikmaza girme ve bazen de yeni hamleler yapma bi¢iminde
ortaya ¢citkmaktadir (Akt. Casey, 1994). Fuller (1969), bir 6gretmenin bir énceki asamaya iliskin
kaygisini ortadan kaldirmadan bir sonraki agamaya gecemeyecegini ileri surmustiir. Bu cercevede
bazi 6gretmenler belli bir asamada sikisip kalirken, digerleri bagka asamalarda duraganhiga
girebilmekteditler.

Kisisel, mesleki ve kurumsal faktorlerin mesleki gelisim asamalarina olan etkisi ile butiin
ogretmenler ayni kariyer asamalarinda olmayacaklart gibi, her 6gretmen de bu agamalardaki
stkintilart ayn1 derecede yagamayacaktir. Bu agamalar evrensel olarak biitiin tlkelerde ortak 6zellikler
tagtyabilecegi gibi asamalarin siireleri de ayni olmayacaktir. Ustelik bazt 6gretmenler tek bir asamada
takiip kalabilmekte ve bir ileri asamaya gecememektedir (Heick, 2018). Burada tizerinde durulmaya
deger en 6nemli konu, 6gretmenlerin meslek yasamlart boyunca az ya da ¢ok, uzun ya da kisa stireli
de olsa cesitli kariyer evrelerine uygun gelisimsel 6zellikler gosterip gostermediklerinin analiz
edilmesidi.

Ogretmenlik Kariyer Evrelerinin Onemi

Ogretmenlerin kariyer gelisimi, meslek hayatlart boyunca kariyerlerinde yasadiklart su
degismelerle ilgilidir: (1) Ogretmenlerin 6gretim yontemleri, alan bilgisi, miifredat, planlama,
kurallar ve prosediirler gibi alanlardaki bilgi, beceri ve davransslari, (2) Ogretmenlerin mesleki imaj,
mesleki giiven ve olgunluk, yeni 6gretim yontemlerini denemeye istekli olma, kaygilar, degerler ve
inanglar gibi konulardaki tutumlart ve bakis agilari, (3) Ogretmenlerin alan bilgisi, okuttugu sinif
diizeyi, okulda ve sistemde meydana gelen degisimler, ek sorumluluklar kapsamindaki calismalari,
etkinlikleri ve gelisimleri. Bitin bu degisimler dikkate alindiginda &6gretmenlerin hangi kariyer
evresinde olduklart yalnizca 6gretmenler icin degil, okul yoneticileri ve miifettisler i¢cin de uygun bir
destek ve yardim programi gelistitip uygulayabilmeleri acisindan ¢ok 6nemlidir. Ise alisma
asamasinda olan bir 6gretmenle, emeklilige hazirlanan bir 6gretmen arasindaki farklilik elbette
egitim ve gelisim programlarina da yanstyacaktir. Aday 6gretmenlerin egitiminden sorumlu kisiler
onlarin meslekteki ilk yillarinda ihtiya¢ duyduklar mesleki yardim programini hazirlarken igerigi
kariyer gelisim evrelerine gbre hazirlamalidirlar. Mesleki gelisim asamalarinda yasanan degisiklikleri
bilmek, meslek Oncesi asamadaki Ogrencilerin de kendilerini bekleyen zorluklara daha kolay
hazitlanmalarint saglayacaktir (Burden, 1982). Bu acidan 6zellikle 6gretmenlere sunulacak mesleki
gelisim desteginin igerigi ve yontemi acisindan, 6gretmenlerin hangi kariyer evresinde ve hangi
gelisim ihtiyact i¢inde oldugunun bilinmesi son derece 6nemlidir.
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Ogretmenlik Kariyer Evrelerinin Siniflandirilmasina Iligkin Baglica Yaklagimlar

Ogretmenlerin kariyer evrelerinin incelendigi calismalarda genellikle 6gretmen mesleki
gelisim asamalart ¢ ila sekiz asamaya kadar uzanan bir simiflandirma icinde ele alinmustir.
Ogretmenlerin kariyerleri boyunca cesitli mesleki gelisim asamalarindan gectikleri, her bir asgamada
ogretmenlerin farkh ilgi, kaygi, duygu, yeterlik ve gelisim cabasi iginde olduklart asagida gesitli
arastirma bulgulari ile ortaya konulmustur.

Fuller (1969, 207) 6gretmenlerin mesleki ilgilerinin kendilerine ilgi, 6gretim gorevlerine ilgi
ve Ogretimdeki yenilesme c¢abalarinin 6grenciler tizerindeki etkisine ilgi olmak tizere ti¢ asamadan
gectigini ortaya koymustur. Unruh ve Turner (1970) 6gretmenlik mesleki gelisim asamalarint
baslangic asamasi, gliven olusturma asamast ve tam olarak islev gosterme asamast olarak ti¢ baslikta
ele almistir. Katz (1972, 2-11) 6gretmenlerin mesleki gelisim agamalarint dort baslk altinda ele
almistir. Buna gore Ogretmenler kariyerleri boyunca hayatta kalma (survival), giiclenme
(consolidation), yenilenme (renewal) ve olgunluk (maturity) asamalarindan ge¢mektedir. Burden
(1982, 2) daha 6nceki caligmalardan bir senteze giderek 6gretmen gelisim asamalarint hayatta kalma
(survival), uyarlanma (adjustment) ve olgunluk (matur) asamast olarak adlandirmustir. DeMoulin ve
Guyton (1988, 1) bes asamalt bir 6gretmen gelisim modeli gelistirmislerdir ve bu asamalari giris
asamast (provisional), gelisimsel asama (developmental), gecis asamasi (transitional), yavaslama
asamast (deceleration) ve son agama (terminal) baghklart altinda toplamislardir. Vonk (1989)
calismasinda Ggretmen kariyer agamalarint yedi baslik altinda toplamis ve meslek Oncesi asama
(preprofessional), esik asamast (treshold), gelisme (growing) asamast, ilk profesyonellik (first
professional) asamasi, yeniden uyarlanma (reorientation) asamasi, ikinci profesyonellik (second
professional) asamasi ve titkenme (running down) asamasi olarak adlandirmistir. Huberman (1989)
ogretmenlerin mesleki kariyer dongiist ile ilgili olarak yaptigt calismasinda bu evreleri bir streg
olarak aciklamis ve hayattta kalma/kesif (sutvival- discovery), istikrar (stabilization), deneme ve
aktivizm (experimentation and activism), gézden gecirme (taking stock), huzur (serenity) agamasi,
tutuculuk (coservatism), ayrilma (disengagement) asamast olmak tzere yedi bagshk altinda
yapilandirmustir.

Ebhart (1990) ise c¢alismasinda Ogretmenlerin  kariyerleri boyunca altt mesleki ilgi
asamasindan gectiklerini  belirlemistir. Bu agamalart arastirma  (investigation), kiiltiirlenme
(acculturation), firsatlar (opportunities) saygi ve taninma (respect — recognition), genclestirme
(rejuvenation) ve emeklilik (retirement) biciminde siralamistir. Armato (1990) 50 emekli 6gretmenle
yaptigt nitel arastirmada, mesleki ge¢mislerine bakarak ogretmenlerin tutum ve davranslarinin g
farkli asamada toplanabilecegini ileri surmistir. Buna gore 1) Acemilik (novice) agamasi,
ogretmenlerin rahat, giivenli ve yeterli olmak icin ¢abaladiklari asamadir. 2) Gelisen egitici
(developing educator) asamast 6gretmenlerin tutum, davranis ve gelisim konusunda gosterdikleri
degisme ile dikkat cektikleri bir asamadir. 3) Profesyonel olarak kendini gerceklestirme (actualizing
professional)  asamast 6gretmenlerin  Ogrenci, meslektas ve kisisel yeteneklerini daha fazla
gelistirmek icin  karmastk calismalarin  arayisna  girdikleri ve uzmanliklarini  sergilemeye
odaklandiklart agamadir (Akt. Casey, 1994). Fessler ve Christensen’in (1992) modeli ise sekiz
asamadan olusmaktadir. Bu asamalar hizmet Oncesi (preservice), ise alisma (induction), yeterlik
(competency), cosku ve gelisim (enthusiastic and growing), mesleki htisran (career frustration),
mesleki istikrar (stability), mesleki sonme (career wind down), meslekten ayrilma (career exit)
olarak siralanmistir. Bakioglu (1996) ise yukarida siralanan kariyer evrelerine benzer olarak
calismasinda 6gretmenler icin 1-5 yil arasini “kariyere giris evresi”, 6-10 yil arastnt “durulma”, 11-15
yil arasint “deneycilik”, 16-20 yil arasint “uzmanlik” ve 21 yil ve tizeri mesleki kidem donemini ise
“sakinlik” evresi olarak tanimlanmustir. Gortldigi gibi Ogretmen kariyer evreleri pek ¢ok
arastirmaci tarafindan farklt baghklar altinda incelenmistir. Bu evreletle ilgili olarak arastirmacilarin
ileri stirdikleri gelisim 6zellikleri asagida ele alinmistir.
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Ogretmenlerin Kariyer Evreleri ve Mesleki Gelisim Agsamalarinin Temel Ozellikleri

Meslege giren bir Ogretmenin ortalama olarak 25 yil c¢alistgr digunildigiinde mesleki
gelisim agisindan gesitli asamalardan gecmesi kacinilmazdir. Ogretmenlerin kariyer evreleri ilk yillar,
orta yillar ve emeklilige kadar olan son yillar olmak tizere ¢ok genel bir sekilde siniflandirlabilir. Bu
asamalarla ilgili olarak yukarida da belirtildigi gibi alanyazinda farkli siniflandirmalar yapilmigtir. Bu
stuflandirmalarin birbiri ile Ortiisen yanlart oldugu gibi, ayni asamalarin farkli kavramlarla
tanimlandigl da gorilmektedir. Bu galismada 6gretmenlik kariyer evrelerini daha ayrntili olarak
ortaya koyduklari icin Huberman’in (1989) yedi asamalt modeli ile Fessler ve Christensen’in (1992)
sekiz asamali modeli esas alinmistir. Ayrica diger kuramlarin bu doénemlere iliskin agiklama ve
tartismalarina da ¢alismada yer verilmistir. Kariyer evreleri boyunca ¢gretmenlerin gectigi mesleki
gelisim asamalart analitik ve butinsel bir yaklasimla ele alinmis ve gesitli modellerin bu evrelere
iliskin katkilart da irdelenerek, 6gretmenlerin mezuniyetten emeklilige kadar kariyerleri boyunca
deneyimledikleri mesleki gelisim asamalart ortaya konulmustur.

Birinci Evre: Meslek Oncesi Hazitlik ve Gurur Duyma Asamast

Ogretmenlik kariyer evresinin birinci agamast meslek 6ncesinde baglamaktadir. Lisans
egitimini kapsayan yillardan olusan meslek Oncesi asama (preprofessional) 6gretmenlerin meslege
baslamadan 6nce aldiklart egitim asamasidir (Vonk,1989). Hizmet 6ncesi asama (preservice) olarak
da adlandirilan bu evre, bireylerin belli bir profesyonel rol i¢in hazirlanmasini kapsayan dénemdir ve
genellikle bir tniversite ya da yiiksekokulda geger. Bu evre bir ise girmek ve meslegin gereklerini
karsilamak icin ihtiya¢ duyulan formal egitimin kazanildigt asamadir (Fessler ve Christensen, 1992).
Bu asama, Ogretmen adaylarinin sinifa adim atmadan 6nce, bir 6gretmenlik lisans programint
kazandig1 zaman baslar ve ise baslayip, sinifa adim attigy ilk saniyeye kadar uzanir (Heick, 2018 ).

Lortie (1975) insanlarin 6gretmenlik meslegine neden ilgi duyduklarint bes baslik altinda
toplamistir: 1) Genglerle calisma arzusu (kisilerarast iliskiler) (2) Ozel ahlaki degerlere katki saglama
duygusu (hizmet etmek) (3) Okulu sevdigi icin okulda kalma istegi (okula baghlik) (4) Kazang
saglama, prestij ve is giivenligi elde etme (maddi faydalar) ve (5) Calisma programlarinin ve ¢alisma
saatlerinin cazibesi (zamanin uygunlugu). Ogretmenlik meslegini segmek karmasik bir siire¢ olmakla
birlikte 6zellikle Ttirkiye’de bu tercih siireci biraz da tesadiflerin sonucudur.

Hizmet Oncesi asamadaki Ogretmen adaylar, Ogretim uygulama ve becerilerini staj
donemlerinde gozlemledikleri deneyimli Ogretmenleri taklit ederek 6grenmeye calisirlar (Steffy,
Wolfe, Pasch ve Enz, 2000). Bu aynt zamanda tim kariyer asamalarinin en eglenceli olan kismidir.
Gurur donemi olarak da nitelendirilen bu dénem boyunca Ogretmen adaylart neyin igine
girdiklerinden tam olarak emin degilditler. Cok biiyiik bir gérev kendisini beklese de onlar hentiz bu
belirsizlik icinde yapacaklart isin 6nemini kavrayamamuslardir. Aile ve arkadaslart ile yaptiklar
konusmalar, 6gretmen olmak istemekle ne kadar kutsal bir meslek sectiklerine dairdir. Bu dénem
gerceklikten uzak, her seyin silik olasiliklardan ibaret oldugu, belirsiz ve 6gretmen adaylarinin
yapacaklart meslege iliskin duyduklar gtiglii bir gurur duygusunu icermektedir (Heick, 2018).

Diger yandan bu evre, 6gretmenlik meslegini kendine uygun bulmayan 6gretmen adaylarinin
meslege iliskin bir degetlendirme yaptiklari, cesitli secenckleri gbzden gecirdikleri ve bunun
sonucunda baska alanlara yoneldikleri bir dénem de olabilmektedir. Bu asamada, bir¢ok kisi
egitimini tamamladiktan kisa bir siire sonra meslegi icra etmekten vazgegebilmektedir (Heick, 2018).
Ogretmenlik meslegine devam etmeyi isteyen &gretmen adaylart bu evrede hald mesleki
yeterliliklerini gelistirme siirecinde yer alan 6grenenlerdir. Bu mesleki yolculugun basinda bir
profesyonel olma yolunda kendilerini nasil gérdikleri 6nemlidir (Gabrys-Barker, 2010). Tiurkiye
kosullar1 agisindan bakildiginda ise 6gretmen adaylart i¢in bu dénem bir yandan egitim strecinin
basart ile tamamlanmast konusundaki miicadeleyi iceritken, diger yandan atanamama kaygist
nedeniyle olduke¢a stresli bir evre olarak da degerlendirilebilir. Bu evredeki 6gretmen adaylarina
yapilacak mesleki yardimin 6zi, adaylarin gelecekteki mesleki rollerine hazirlanmalari konusunda
desteklenmeleridir.
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Ikinci Evre: Hayatta Kalma ve Ise Alisma Asamast

Ogretmenlerin meslege atanmast ile baslayan bu siirec Huberman’a (1989) gére bir ila tic yil
arasinda stirmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamada 6gretmenler genellikle 21-28 yaslart
arasindadir (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Meslege yeni baslayan 6gretmenler, sinif icinde hayatta
kalmaya calistiklart bir donem yasarlar. Watts (1980), geng 6gretmenleri kisisel ve mesleki yeterlilik
sorunlart ile mucadele eden kisiler olarak tanimlamustir. Bu evrede gercek sinif 6gretimini ilk kez
deneyimleyen 6gretmen adaylari, “hayatta kalma” konusunda biiyiik bir endise yasarlar. Ogretim
streclerinin talep ve zorunluluklarini karsilayabilmek icin gen¢ Ogretmenler egitim fakiltelerinde
ogrendiklerini sinifa aktarabilmek icin biiytik bir miicadele verirler (Christensen vd.,1983). Hayatta
kalma evresinin en 6nemli Ozelliklerinden biri de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklari teorik
egitim ile okul ve siuf ortamindaki uygulamanmin birbiri ile uyusmadigini algiladiklart zaman
yasadiklart “gerceklik sokudur.” Ogretmen adaylarinin basarmayi hedefledikleri idealler ile sinif
gercekleri arasindaki tutarsizliklar, yetersizlikler ve kendini hazir hissetmeme duygulart da aday
ogretmenlerin yogun bir miicadele vermesini gerektirmektedir.

Ogretmenligin birinci yilint iceren bu agamaya esik asamast (treshold) adi da verilmektedir ve
bu asama 6gretmen adaylarinin okula adim attiklari, Ggrencileri, meslektaslart ve yoneticileri ile
bulustuklart asamadir (Vonk, 1989). Huberman (1993) bu asamanin ayn1 zamanda “kesif” asamasi
oldugunu ve ogretmenlerin kendi 6grencilerine sahip olduklarindan dolay1 son derece heyecanlt
olduklarint belirtmektedir. Meslege giris asamast da (provisional) olan bu agsama Ogretmenin
kariyerinin baslangic dénemini isaret etmektedir. Bu asamada 6gretmenler enerjik, doyumlu, egitim
ogretim disinda fazla bir seyle ilgilenmeyen, egitim ve diger faaliyetlere yiiksek katihm gGsteren,
ulasilabilir, mesleki gelisime ilgisi olan yapict elestirileri kabul eden bir 6zellik gostermektedirler
(DeMoulin ve Guyton, 1987).

Hayatta kalma evresindeki Ogretmenler yeni rollerinin gerektirdigi iliskileri kurmaya ve
siirdiirmeye calisirken pek cok kaygt da yasarlar. Iyi bir 6gretmen olabilecek miyim? Ogrencilerim
beni sevecekler mi? Siifimdaki ¢ocuklarla basa cikabilecek miyim? tirinden kaygilar karsisinda
hayatta kalmak, 6gretmenlik becerilerini 6grenmek ve sturdiirmek icin miicadele verirler (Heick,
2018). Ogretmenlige atamayt izleyen ilk yillar boyunca siiren bu asamada bir grup kiiciik cocugun
sorumlulugunun tstlenildigi; onlarin biiyiime, gelisme ve 6grenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin
gerekli karmasik taleplere cevap vermeyi isteyen Ogretmenler buyiik kaygiar yasamaktadirlar.
“Gunt tek parca halinde tamamlayabilecek miyim? Hafta sonuna kadar ya da bir sonraki tatile kadar
bu isi strdiirebilecek miyim? Gergekten bu isi her giin basarili sekilde yapabilecek miyim?
Meslektaslarim  tarafindan kabul edilecek miyim?  gibi sorular “hayatta kalma” asamasinda
ogretmenlerin kendilerine sordugu baslica sorular olmaktadir (Katz, 1972).

Hayatta kalma asamasinda Ogretmenler icin sinifin kontroliniin saglanmasi, konuya
hakimiyet, yonetici ve deneticilerin takdirini kazanmak baslica ilgi alanlari icindedir. Burden’e (1982)
gore meslegin ilk yillarint kapsayan “hayatta kalma” asamasinda 6gretmenler, sinifi kontrol etmek ve
neyi -nasil Ogreteceklerini 6grenmek icin ¢ok fazla caba harcamaktaditlar. Bu durum yeni
ogretmenlerin ¢ok fazla stres yasamalarina yol agmakta ve onlarin 6grencilerin ihtiyaglarini gerektigi
diizeyde karsilamalarini engellemektedir (Akt. Christensen vd.,1983). Bu nedenle yeni 6gretmenler,
deneme yanilma yoluyla 6grenitler, deneyimli kisilerden tavsiye isterler ve onlar taklit ederler. Ders
dis1 aktivitelerde de aktif bir rol alirlar (Heick, 2018).

Ogretmenin ders verecedi ilk 6grenciler ilkokul, ortaokul ya da lise diizeyi olduguna
bakilmaksizin siniftaki yerlerini almaya basladiklarinda her sey ¢ok hizli bir bicimde degismeye
baslar. Ogretmenin kafasindaki teorilerin artik uygulamaya déniismesi gerekmektedir. Ogrenilen
butiin bilgiler ve sahip olunan butiin 6gretmenlik hevesine ragmen, 6gretmen sinifta savas ya da kag
tepkisi vermek durumunda kalir. Mutlaka kabusa déntsmese de bu asamada 6gretim stresli ve
yorucu olabilmektedir (Heick, 2018). Bu anlamda 6gretmenlerin 6nemli bir kismi, kariyerlerinin
baslangicinda, diger sorunlarin yani sira tikenmislik belirtileri ve is tatminsizligi olarak da ortaya
ctkabilen g6z korkutucu zorluklarla basa ¢tkmak zorundadir. Bu zorluklar bazen 6gretmenlerin

meslekten ayrilma karari vermesine bile yol acabilmektedir. Bu acidan hayatta kalma asamasinin en
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onemli Ozelliklerinden birisi, bu asamada pek ¢ok 6gretmenin meslekten ayrilmasidir. Clandinin ve
digerleri (2015) aday 6gretmenlerin % 5'ten % 50'ye kadar degisen bir meslekten ayrilma orant
oldugunu ortaya koymustur. OECD (2005) raporuna goére Belcika'da yeni goreve baslayan
6gretmenlerin % 24'G mesleklerini ilk bes yil icinde terk etmektedir. Cooper ve Alvarado’ya gore
(2006) Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta yapilan arastirmalar da aday 6gretmenlerinin
% 30 ila % 50'sinin meslekten ayrildigint géstermistir. Chouinard (2005) ve Martel (2009) Kanada
ve Quebec’te de goreve yeni baslayan Ogretmen sayisinda % 20'lik bir azalma oldugunu
belirtmislerdir (Akt. Fernet, Trépanier, Casey ve Levesque-Coté, 2016).

Ogretmenlerin meslekte yeni olduklart bu asama, égretim yiikii, ginlik rutinler ve sinif
yonetiminin karmagik talepleri ile basa ¢tkmaya calistiklart asamadir. Bu asamada 6gretmenler bir
yandan duygulart ve sorumluklar ile bas etmeye calisirken diger yandan yonetici, meslektas ve
velilere hesap vermek durumunda kalmaktaditlar (Huberman, 1989). Ogretmenler icin ayni
zamanda ise alisma donemi (induction) olan bu agama, genellikle ise basladiktan sonra sosyallesmek
icin gecen ilk iki yili kapsar. Yeni Ogretmenler, 6grenciler, meslektaslar ve yoneticilerden kabul
gormek icin ¢abalarken, giinliik sorunlar ¢6zme konusunda daha rahat olmaya calisitlar (Fessler ve
Christensen, 1992). Unruh ve Turner (1970) 6gretmenligin ilk yillarinda en 6nemli kayginin,
yonetici ve meslektaslarinin saygisint kazanmak oldugunu belirtmislerdir. Yeni bir iste olumlu bir
izlenim yaratmak i¢in yogun g¢aba gosterilmesi, 6gretmenlerde kayda deger bir kaygt yaratsa da bazi
arastirmalar, Ggretmenin baslangictaki en O6nemli arzusunun, 6grencilerin saygl ve sevgisini
kazanmak oldugunu gostermektedir (Christensen vd., 1983). Fuller (1969) ve Betliner’in (1988)
modellerini referans alan 40 aragtirmayr inceledigi c¢alismasinda Kagan (1992), meslegin ilk
yillarinda, Ogretmenlerin Ggrencilerine ve kendilerine yonelik farkindahiklarimin  arttiging  ileri
surmustir. Bu donemde 6gretim ve sinif yonetimi becerileri konusunda meslege iliskin ¢ok boyutlu
bir algt gelistirdikleri i¢cin Ogretmenler daha iyi problem ¢6zme becerilerine sahip olmaktadirlar.
Béylece 6gretmenlerin bu asamada ilgilerinin giderek kendilerinden uzaklasip 6gretim yaklasimlarina
ve 6grencilerin 6grenmesine dogru degistigi ortaya ¢ikmistir.

Bu dénemde 6gretmenler kendilerini huzursuz, ¢ekingen, yetersiz ve meslegin gerekleri icin
hazitliksiz hissedetler. Watts'a (1980) gore bu gelisim diizeyindeki 6gretmenler icin 6grenciler, diger
ogretmenler ve kendilerinin hakkindaki beklentileri “kati, giivensiz, endise verici ve korkutucu” dur.
Bu noktada gelisimlerinde sinufta hayatta kalmalarina yardimet olabilecek teknik beceri, 6gretim
stratejileri ve igerik bilgisi arayisindaditlar (Burden, 1982). Arastirmacilar, yilsonu itibariyle
Ogretmenlerin  hayatta kalma sathasindan ¢itkmaya basladiklarini  ve gercekten de hayatta
kalabildiklerini fark ettiklerini ileri stiretler.

Adams’a (1982) gore bu donemin en ¢ok karsdagilan mesleki sorunlarindan biri de
ogrencilerin  okulda Ggrendikleri egitimsel ideallerle, okul ortaminda karsilastiklart gerceklerin
birbitleri ile ¢elismesidir. Ayrica siuf disiplininin saglanamamasi, 6grenciletle uygun ve yeterli
iligkilerin  kurulamamasi, 6gretmenlik roliiniin etkili bicimde oynanamamast ve gerekli mesleki
ustaliga sahip olunmamast da bu donemde karsilasilan 6nemli sorunlar arasindadir (Akt. Tsui, 2007).
Bu kariyer evresindeki 6gretmeni “acemi” olarak niteleyen Berliner (1988), bu asamada yerine
getirilecek gbrevlerin tanimlanip, 6grenilmesi gerektigini ifade etmektedir. Aynt zamanda yeni
ogretmenler gunlik davransslarini yonlendirecek pek ¢ok kurali da 6grenmek zorundadirlar.
Ornegin bir otomobil kullanmayt 6grenen acemi, yol isaretlerini, serit isaretlerini, giivenlik
kurallarini, isaret tabelalarindaki sembollerin anlammi ve gorevin diger unsurlarini Ggrenir.
Ogretmen]ikte de Ogrenilmesi gereken bazt kurallar vardir ve bunlar ilk giinlerde 6grenilir. Bu
noktada, 6gretmenin goérevi meslegin temel kavramlarini, 6zel eylem kurallarini ve belirli nesnel
olgulart 6grenmektir. Aday Ogretmenlerin profesyonel bir egitimci olmanin ne oldugu hakkinda
genel bir bakis acist kazanmalart Onemlidir. Bu asamada Ogretmenler, 6gretim  becerilerini
gelistirmeye, mesleki kavramlart kullanmaya, 6gretimle ilgili bazi temel fikirleri edinmeye baslarlar.
Bu ilk asamanin sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisim duzeyleri hala eksiktir. Ancak bu asamanin
sonunda 6gretmenlerin meslege dair net bir vizyona ve sinifin sorumlulugunu tam olarak
tstlenebilecekleri karmasik becerilere sahip olmalart beklenmektedir. Béylece bu evrenin sonunda
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aday ogretmenler profesyonel bir egitimci olmanin ne anlama geldigi hakkinda bir fikir sahibi
olabilmektedirler (Huitt, 2007).

Hayatta kalma evresi, aday Ogretmenlerin en fazla mesleki yardima ihtiyag duyduklart bir
donemdir. Bu dénemde 6gretim becerileri ve sinif yonetimi konusunda saglanacak yardim strecinde
deneyimli 6gretmenler, yoneticiler ya da mifettisler rol tstlenebilir. Mesleki yardim siirecinde daha
¢ok dogrudan gosterme ya da 6giit verme bicimindeki yonlendirici yaklasim esas alinir. Bu dénemde
aday 6gretmenlere destek olunabilecek konular arasinda ders planlarinin hazirlanmasi, gesitli kayit ve
belgelerin tutulmasi, problemlerin ¢6ziilmesine yardim edilmesi, 6gretim tekniklerinin uyarlanmast
ve kullanilmast sayilabilir (Burden, 1982). Hayatta kalma asamasindaki olumlu deneyimler,
ogretmenlerin bir sonraki asama olan istikrar asamasina daha rahatlikla gegmesine yardim eder (Akt.
Tsui, 2007).

Ugiincii Evre: Istikrar, Giiglenme ve Yeterlik Asamast

Ogretmenler icin gelisme (growing) asamast da denebilecek bu evre, 6gretim becerilerinin
gelistirilmesi konusunda dikkatlerin yogunlastigt bir asamadir (Vonk,1989). Bu siire¢ Huberman’a
(1989) gore tg¢ ila altt yi arasinda strmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamada
ogretmenler genellikle 30-40 yaslart arasindadir. Bu dénem aynt zamanda Ogretmenlerin Gzel
yasamlarinda da sorumluluklarinin fazla oldugunu disiindtkleri bir dénemdir. Erkek 6gretmenler
kariyer merdiveninde tirmanmaya calisirken, kadin 6gretmenler kiiciik ¢ocuklarina bakmak ve
onlatla daha fazla ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar. Ogretmenler bu evrede kendilerini sinif
ortaminda daha rahatlamis hissederler, uygun 6gretim yontemleri gelistiritler, yenilik arayisina
girerler ve pedagojiye daha fazla ilgi duyarlar (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Birkag yil sonra
ogretmenlik meslegi profesyonel kimliklerinin bir parcast haline geldiginde, ilgileri kendilerinden
ogretmenlik meslegine yonelir.

Ik yilint tamamlayan 6gretmenler, genellikle giinlik krizlerden sag kurtulma konusunda
daha basarili olmaya baslarlar. Artik ilk asamada saglanan genel kazanimlar pekistirmeye ve belirli
gorev ve becerilerde giderek uzmanlagsmaya katkida bulunacak calismalar yapmaya daha hazirdirlar.
Bu asamada, 6gretmenler genellikle tek tek ¢ocuklara ve problem durumlarina odaklanmaya
baslarlar. Bu odaklanma, "Cocuklara nasil yardimci olabilirim? Ogrenme problemlerini nasil
giderebilirim? Ogretimde basart igin daha etkili yollar var mi? gibi sorular iizerinde olmaktadir. Bu
sorular bir 6nceki asamada sorulan hayatta kalma sorularindan olduk¢a farklidir. Bir 6nceki
asamadaki acemi Ogretmen, belli bir yastaki ¢ocuklarin 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeye ve
onlardan neyi ne kadar bekleyebilecegini 6grenmeye calisir. Ancak bu asamada 6gretmen tek tek
gocuklart tanimaya calisir ve biutin siifin istikrarli bir sekilde gelisimini saglamak igin gerekli
davranis kaliplarini edinmeye baslar (Katz, 1972). Boylece Ogretmenlerin ilgisi, ben merkezli
kaygilardan uzaklasir ve 6grencileri hakkindaki kaygilara yonelir (Burden, 1982; Fuller, 1969; Katz,
1972).

Istikrar asamasina paralel olarak Huberman (1989) bazi 6gretmenlerin “deneme ve
gesitlendirme”  agamasina gectiklerini ileri stirmektedir. Feiman-Nemser (1983) bu agsamada
ogretmenlerin, 6gretim streglerini daha etkili ve ilgi ¢ekici hale getirebilmek icin yeni fikirleri
denemek, cesitli 6gretim materyal ve yontemlerini uygulamak, farklt simf yonetimi tekniklerini
kullanmak konusunda girisimlerde bulunduklarint ileri sirmektedir. Sikes, Measor ve Woods (1985)
bu asamadan gegen Ogretmenlerin oldukca yliksek motivasyon sahibi, istekli ve daha 6nce
karsilastigi sorunlarla yuzlesmeye hazir olduklarint ifade etmislerdir (Akt. Tsui, 2007). Hem Katz
(1972) hem de Dubble (1998) bu asamay1 “giiclendirme” olarak adlandirir, ¢linkid sinifta kullanilmak
tzere cesitli bilgi ve beceriler tutarh bir butin haline getirilir. Arastirmacilar bu agsamada
ogretmenlerin hayatta kalma endisesini artik ortadan kaldirdiklar icin yeni yontemler ve stratejiler
denemeye daha actk olduklarini 6ne siirmektedir (Akt. Franey, 2015).

Bilin¢li denemelerin yapildigi bu evrede Ogretmenler yeniliklere daha agik davranirlar.
Gegmiste kazandiklart bazi deneyimlerin yarattigr given nedeniyle 6gretmenin yeni denemeleri daha
etkili ve verimli hale gelmektedir. Bu denemeler basarih olabilecegi gibi basarisiz da olabilir. Tyi
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dgretmenler asla denemekten ve yeni fikirler gelistirmekten vazgecmezler. Ogretmen kariyerinin bu
evresi daha az zaman harcayarak sanatini gelistirmeye bagladigt yerdir. Dahast bu tir denemeler
Ogretmenlerin meslektaslarindan yeni fikir, yontem ve mentorlik yardimi alabilecegi profesyonel
gelisim agint genisletmesine yardimet olmaktadir (Heick, 2018).

Profesyonelligin gelistigi bu asamadaki 6gretmenler, 6grencilerinden olumlu geri bildirim
aldiklarinda kisisel ve profesyonel olarak kendilerini giivende hissederler. Deneyimli meslektaglarina
danisir ve onlarla isbirligi icinde c¢alismaktan hoslanirlar (Steffy, Wolfe, Pasch ve Enz, 2000).
Ogretmenligin ikinci ve dérdiincti yili boyunca 6gretmenler cocuklar, miifredat ve yontemler,
planlama ve organizasyon konusunda pek ¢ok sey ogrenirler. Yavas yavas kendilerine giivenlerini
kazanarak, kendilerini kesfetmeye baslarlar (Burden, 1982). Istikrar asamasinda ogretmenler,
deneyimlerini daha da guglendirerek 6gretim becerilerinde ustalik kazanirlar. Sinif yonetiminde daha
esnektitler ve 6ngorilemeyen ya da beklenmedik durumlarla daha kolay basa ¢tkmaya baslatlar. Bu
asamada Ogretmenlerin ilgisi kendisinden uzaklasarak yaptiklart 6gretimin Ogrenci tUzerindeki
etkisine odaklanir. Isini ne derece iyi yaptigina iliskin sorular sormaktan ok, égrencilerin ne derece
ogrendiklerine iliskin sorular sorarlar. Iyi gitmeyen dersler icin kendilerini suglamak yerine dersletin
etkililigini diistiren faktorlerin neler oldugu tizerinde dustintrler. Bu asama 6gretmenlerin kendilerini
ogretim isine adadiklart bir agamadir. Bu asamadaki olumsuz deneyimler, 6gretmenlerin
kendilerinden kusku duymasina ve giivenlerinin kirilmasina da yol agmaktadir (Tsui, 2007).

Yine bu asamada 6gretmenler yoneticilerin siirekli denetiminden bagimsiz olarak kendi
profesyonel rollerini yerine getirmek konusunda daha isteklidirler. Ayni zamanda gesitli 6gretim
stratejilerinin  kullanilmast konusunda daha genis bir beceri repertuarina sahip olmaya calisirlar
(Huberman, 1989). Gelisimsel asama (developmental) ad1 da verilen bu agamada 6gretmenin kisisel
gelisim, bireysel inisiyatif ve mikemmel siuf yonetimi teknikleri gelistirdigi gortilmektedir. Bu
asamadaki Ogretmenler kendi kendilerine motive olabilen, organize calisabilen, 6grencilere karst
olumlu tutumlara sahip, iyi bir 6z denetim gelistiren, 6grenci gelisimi ile ilgili, 6grencilerin birbirleri
ile 6grenme iliskileri kurmasini saglayan ve genel olarak sinifta etkili olan kisilerdir (DeMoulin ve
Guyton, 1987).

Bu asamada artik 6gretmenler “acemi (novice)” olmaktan kurtulmus ve “gelismis baslangic
(advenced beginner)” dizeyine ytkselmislerdir (Berliner, 1988). Bu asamada kazanilan deneyim,
sahip olunan kuramsal bilgi ile harmanlanir. Bu iki yap: arasindaki benzerlikler algilanir ve bilgi
birikimi olusur. Acemi ve ileri diizeydeki yeni baslayanlar, 6grenme stirecine yogun bicimde dahil
olsalar da eylemleri icin gerekli sorumluluga heniiz tam olarak sahip olmayabilitler (Berliner, 1988).
Gelismis baslangic asamasindaki 6gretmenler egitim ve sinifa dair gergeklere dair bilgilerini artirirlar,
daha 6nce tanimadiklart olgularla tangirlar, 6gretme-6grenme siirecine iliskin daha fazla birikim
kazanirlar, ilgili kavram ve ilkeler hakkindaki bilgilerini arttirirlar. Ogretmenler, profesyonel bir
egitimci olmanin gereklerini yerine getirmek icin sahip olmalart gereken karmagik islev ve bakis
acilarinin, iyi bir 6gretim i¢in neden gerekli oldugunu anlamaya baslatlar (Huitt,2007).

Yeterlik asamasinda bulunan ogretmenlerin iki temel ayirt edici 6zelligi vardir. Bunlardan
birincisi ne yapacaklart konusunda bilingli se¢imler yapmalari, ikincisi ise yeteneklerini gelistirirken,
neyin 6nemli olup olmadigina karar verebilmeleridir. Bu evrede 6gretmenler mesleki 6nceliklerini
belitleyebilir ve planlar yapabilirler. Ogretmenler bu evrede makul amaglar benimser ve onlara
ulasmak icin mantiklt araglar segebilirler. Hangi calismalara katilmalar gerektigine daha iyi karar
verebilitler. Deneyimleri ile neye 6nem verecekleri ve neleri gbz ardi edeceklerini bilitler. Miifredatla
ilgili olarak da hangi konuya ne kadar zaman ayiracaklarini; hangi konu tizerinde ne kadar durmalart
gerektigine kolayca karar verebilitler. Bunlar uzmanhgin gelisiminde son asamalarin 6zellikleridir
(Berliner, 1988). Bu asamada oOgretmenler kendi alanlarinda nitelikli bir duruma gelitler.
“Ogrencilerin basarili olmast icin énerilen ¢oziimleri denedim ama bunlar ise yaramadi. Simdi ne
yapmaliyim?” sorusunu kendilerine soran ogretmenler problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmeye
baslatlar (Huitt, 2007).
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Yeterlik (competency) asamasina gegen Ogretmenlerin bu donemde, 6gretim becerilerini
tyilestirmek ve yeni fikirler aramak icin gesitli calistay ve konferanslara katilmalart ya da lisanststu
programlara kaydolmalari yeterlik asamasinin gostergeleridir. Bu asamadaki 6gretmenler 6gretimi bir
micadele olarak gortrler ve kendilerini gelistirmeye ¢ok isteklidirler (Fessler ve Christensen, 1992).
Bu evredeki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasinda hem deneyimli 6gretmen,
yonetici ya da mifettisin hem de 6gretmenin esit diizeyde sorumluluk tstlendigi, isbirligine dayali
bir yontem izlenmesi daha yararlt olmaktadir (Burden, 1982).

Ddérdiincii Evre: Yenilenme, Cosku ve Ustalitk Asamasi

“Yenilenme asamast” olarak adlandirilan bu asama Huberman’a gore (1989) yedi ila 18 yil
arasinda stirmektedir. Farkli bir yaklasim kullanan Vonk (1989) bu asamay “ilk profesyonellik (first
professional) asamasi” olarak isimlendirmistir. Genellikle 6gretmenligin tGgtincti ya da dordinci
yilinda, 6gretmenler aynt seyleri yapmaktan sikilmaya baslarlar ve tatil giinlerini doért gozle beklerler.
Bu tekdiizelik 6gretmenleri yeni arayislara da itmeye baslar. Alanindaki yeni gelismeler hakkinda
daha fazla soru sormaya baglayabilir ve arayislara girerler. “Cocuklarin dil gelisimine yardimct olmak
icin ne gibi yeni yaklagimlar var? Kim ne yapiyor? Nerede? Yeni materyaller, teknikler, yaklagimlar
ve fikirlere nasil ulasabilirim? seklinde sorular sormaya baslayan 6gretmenin, ¢cocuklara daha fazla
katk: saglayabilmek icin yeni proje ve faaliyetlere ilgi duymast ve kendini yenileme ihtiyacini ciddiye
almast bu donemde sik gortlir (Katz, 1972). Bu arayislar sonucu 6gretmen mesleki uzmanlik
acisindan diger meslektaslarindan yeni uygulamalarla farklilasabilir. Fuller (1969), Burden (1982) ve
Watts (1980) dahil olmak tizere birgok arastirmact i¢in bu asama, 6gretmenligin besinci yili civarinda
ulagilan ve égretmenler icin gelisim siirecinin doruga ulastigt bir ustalik donemidir. Ogretmenler icin
bu asama ayni zamanda mesleki rollerini rahatca oynayabildikleri, sinifa hakimiyetlerine ve
ogretmenlik yeteneklerine giiven duyduklart bir rahatlama dénemidir (Franey, 2015).

Bu evre, 6gretmenlerin fiziksel ve entelekttel agidan gelistigi; enetji, idealizm ve 6zgiiven
agisindan  zirvede oldugu bir kariyer dénemidir. Ogretmenler bir yandan belirli alanlarda
uzmanlasmaya calisirken, diger yandan bircok 6gretmen de yoneticilik pozisyonlarina yitkselmek
icin akademik ve kisisel gelisimine yonelik ¢alismalar yapar. Bazen kariyer gelisimi i¢in yapilan bu
miicadele ve yaris 6gretmenlerin titkenmislige ve istifa etme arzusuna da yol agabilir (Sikes, Measor
ve Woods, 1985). Uzman ogretmenlik de denilen bu asamadaki 6gretmenler, usta uygulamacilar
olarak yaptiklari  6gretim  galismalarimi  Ogrencilerin  ihtiyaglarint  karsilayabilecek — sekilde
sunabilmekteditler. Ogretmenler siirekli olarak 6gretmenlik uygulamalart iizerinde kafa yorar ve
yenilik yaparlar (Steffy, Wolfe, Pasch ve Enz, 2000). Ogretmenler 6gretmekten ve égrencilerle
etkilesimde bulunmaktan hoslanmaktadirlar. Bu nedenle bu evrede 6gretmenler, 6grenci ve veliler
tarafindan saygt gormekteditler.

Huberman (1989) deneme ve aktivizm (experimentation and activism) agamast dedigi bu
evrede 6gretmenlerin, 6gretim becerilerini saglamlastirdiktan sonra farkli yéntem ve araglart deneme
konusunda aktif bir yaklagim sergilediklerini ve yeni sorumluluklar tistenmekte génilli olduklarin:
ifade etmektedir. Fessler ve Christensen’in (1992) cosku ve gelisim (enthusiastic and growing)
asamast olarak kabul ettigi bu asamadaki 6gretmenler, 6gretim konusunda son derece hevesli ve
bunu yapmak konusunda da yeterliditler. Kendi 6gretimlerini gelistirmek ve zenginlestirmek icin
surekli yeni yollar ararlar, 6grenciler ve meslektaglar ile etkilesim kurmaktan hoslanirlar. Berliner
(1989) bu déneme “yetkinlik” (proficient) donemi adint vermis ve bu dénemin sezginin ve teknik
uzmanhgin 6ne c¢tktigt bir asama oldugunu ileri stirmistir. Bu dénemde hicbir sey artik gizemli
degildir. Meslegi icra etmek icin arttk nerede ne yapmast gerektigini diisinmesine gerek kalmadan
sezgisel olarak isleri yuriitebilmektedir. Yetkin Ogretmen arttk benzerlikleri butinctl olarak
tanimlayabilmektedir. Ogretmen artik bugiinkii matematik dersinin neden basarili olmadigini gegmis
derslerdeki deneyimleri ile anlayabilmektedir. Bununla birlikte usta bir uygulamaci olarak sezgilerine
guvenseler de ne yapacagina karar veritken analitk disinme ve sorgulama yontemlerini
kullanmaktaditlar (Berliner, 1988). Bu asama arttk Ogretmenlerin kendi tarzlarinin gelismeye
basladigi bir agamadir. Kisinin deneyimi etkili performanst icin temel olmaya baslamustir (Huitt,
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2007). Unruh ve Turner (1970) meslekte altinct yil ile on besinci yil arasindaki donemin 6gretmenin
neyi ni¢in yaptgini bildigi, 6gretim isinden doyum aldigr bir giiven olusturma dénemi oldugunu
belirtmektedir. Kariyerinin bu evresindeki 6gretmenler, genellikle mesleki doyumun da
zirvesindeditler.

Bu asamada Ogretmenler, Ogretim etkinlikleri ve cevre konusunda olduk¢a net fikir
sahibidirler. Daha ¢ok ¢ocuk merkezli, yeni yontem ve yaklasimlart denemek konusunda kendilerine
daha fazla gtivenli ve isteklidirler. Klasik 6gretmen imajint yavas yavas terk ederek uzmanlik anlayist
kazanirlar. Karsilastiklart beklenmedik ve yeni durumlarla daha ustaca basedebilmektedirler (Burden,
1982).

Olgunluk (maturity) asamast olarak da gorilebilecek olan ve bazi 6gretmenlerin g
bazilarinin bes yildan sonra ulastiklart bu donemde 6gretmenlerin, kendilerini bir 6gretmen olarak
tanimast ve kendi yetkinligi hakkinda buytk bir giiven diizeyine ulasmis olmast muhtemeldir.
Gelisim ve 6grenmenin dogast nedir? Egitim kararlart nasil verilir? Okullar toplumlart degistirebilir
mi? gibi sorular kendilerine sorarak i¢cgori, farklt bir bakis agist ve gercekei bir sorgulama ile cevap
ararlar (Katz, 1972).

Berliner (1989) bu asamadaki Ogretmenleri uzman (expert) kabul etmekte ve uzman
ogretmenlerin akigkan bir performans gosterdiklerini belirtmektedir. Uzmanlik diizeyine ulasmus
kisiler alanlarinin yildizlandir (Huitt, 2007). Nasi ki basit ve zahmetsizce yurirtz, ayaklarmmiz
nereye yerlestirecegimizi disinmeyiz, konusurken sézciikleri segmeyiz. Uzman Ogretmenler de
stnifta nerede olacagini, ne yapacagint bilitler ve bagkalarindan farklt bicimde kolayca performans
sergilerler. Isler istenildigi gibi gittigi siirece uzmanlar yaptiklar is tzerinde ¢ok az digtnitler,
bilingli bir sekilde secimlerini yaparlar ve eylemlerini gerceklestirirler. Kolaylikla ve ustalikla islerini
yaparlar. Bazi seyler yolunda gitmez ya da planlandig gibi ytrtimezse uzmanlar gesitli kararlar verir
ve problemleri ¢6zerler. Ancak isler sorunsuz ilerledikge, uzmanlarin performanslart konusunda pek
fazla diisinme zahmetine girmedikleri de bir gercektir (Berliner, 1988).

Kariyer ve performanslarinin zirvesinde olan bazi 6gretmenler bu donemde daha fazla gelir
elde etmek, 6gretmen olarak basarlarinin sonucunu gérmek, tecribe kazanmak, yeni beceriler
edinmek, taninmak veya piyasada isim yapmak gibi nedenlerle dizenli islerinin yaninda, ilave isler
yapmak ve daha ¢ok da 6zel ders vermek egilimindedirler. Ay 15181 sorunu (moonlighting problem)
denilen bu durum, kisinin kurum disinda kendi hesabina calismasidir. Ozellikle 6zel sektorde calisan
ogretmenlerin bu ¢abast, duzenli isle ilgili sorun ¢iktigt zaman, bosta kalmamak adina yapilan bir tir
is giivencesi arayist olarak da degerlendirilmektedir. Kisinin birden fazla iste calismaya baslamast,
sayet iyl dengelenemezse hangi kariyerin kisi i¢cin 6nemli olacagi sorununu ortaya ¢tkarmaktadir. Bu
durum 6gretmenlerin meslege ve okula bagliliklarini azaltmakta, asir1 yorgun olmalarina yol agmakta
ve verimliliklerini distirmektedir (http://isvemeslek.blogspot.com). Tkinci is yapmanin égretmenin
asil isi ve Ogrencileri Gzerinde performansinin dismesi, bagliliginin zarar gérmesi, asirt yorgunluk
nedeniyle ilgi kaybi1 gibi olumsuz etkileri olabilmektedir.

Bu evredeki 6gretmenler i¢in yapilabilecek mesleki yardimin yontemi, “6zyonetimli” gelisme
olabilir. Bu doénemdeki 6gretmenler kendi gelisim ihtiyaglarini ortaya koyabilmekte, 6grenme
amaglarint belirlemekte, ihtiyaclarina uygun 6grenme alanlarina ve kaynaklarina yonelmekte, kendi
ogrenmesini degerlendirmekte daha bagimsiz bir rol tstlenebilmektedir. Bu evrede okul yoneticisi
ya da mifettislerin O6gretmenlere yapacagt katki, bu gelisim yaklasimi konusunda onlarn
cesaretlendirmek ve yol géstermek bi¢iminde olmalidir.

Besinci Evre: Mesleki Hiisran, Hayal Kirikligr ve Yeniden Degerlendirme

Ogretmenlik mesleginde kazanilan yetkinlik ve deneyimden sonra Fessler ve Christensen’e
gore (1992) bir mesleki hisran (career frustration) donemi yasanabilmektedir. Bir 6gretmenin
stniftaki etkisini artirma arzusu, sistemle ilgili sorunlara karst farkindaliginin artmast ve kendi
okulunun da 6tesine gecen bir sistemsel degisim istegini giiclendirmektedir. Ozellikle bu tiir yapisal
reformlarla ilgilenen Ogretmenler, ¢abalarinin etkili olamadigini gérmekten dolay: hayal kirikligina
ugrayabilmektedirler. Bu hayal kirikligi kendinden kusku duyma ve 6gretim strecine adanmuslik
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konusunda belirsizlik yasamalarina neden olabilmektedir. Bu kendinden kusku duyma siireci,
stnuftaki 6gretimin monotonlugu ve uygun olmayan ¢alisma kosullarindan da kaynaklanabilmektedir.
Bu dénemi ayni zamanda bir isyan ve degisim donemi olarak da goren yaklasimlar vardir. Heick’e
(2018) gbre bu asamada genellikle 6gretmenler kendilerine sdylenen seyleri yapmazlar. Agresif
bicimde sorular sorarak 6grencileri i¢in model olurlar. Bu durum elestirel pedagojinin de temelidir.
Bunun anlami elestirel distinmenin degisimin baslaticist olmasidir. Degisen kosullarla strekli
etkilesim halinde, daha genis dustinmeye firsat veren yeni bilgiler degisim stirecini baglatan
unsurlardir. Elestirel disincenin kendisine 6zgii bir duygusu ve tonu vardir. Elestirel distince
okulda ve sinifta goriilen ve 6gretilen her seyin bigcim ve islevinden kusku duymays, her seyi yeniden
diisinmeyi gerektirir. Biitiin bu karmasik diisiincelerin yasandigi isyan doneminde egitim tekrar
eglenceli hale gelebilir. Bu asamada 6gretmenler kargasa yaratsa da okulda ve sinifta bir fark
yaratabilirler.

Ogretmenlerin mesleki olarak hayal kirikligi yasadiklar bu dénemde bireyler égretmenlige
devam edip etmeyecegine dair bir sorgulama igine de girebilirler. Genellikle 6gretmenin belli bir
pozisyonda kilitlenme duygusu ve 6gretmenin alglladigr yiksek stres diizeyi bu donemde yasanan
hayal kirikliginin nedenleri arasindadir. Huberman’in (1989) “yeniden degetrlendirme” (Akt. T'sui,
2007); Vonk’un (1989) ise “yeniden uyarlanma (reorientation)” dénemi olarak adlandirdiklart bu
asama, bireylerin 6gretmenlige devam edip etmeme kararinin ya da ogretim i¢in ne kadar enerji
harcanmasi gerektiginin sorgulandigi bir asamadir. Bu sorulara verilen cevaplara gére dgretmenler
meslekte kalmak ya da ayrilmak konusunda karar veritler. DeMoulin ve Guyton (1987) tarafindan
gecis asamast (transitional) biciminde de nitelendirilen bu agamada Ogretmenler, egitim
calismalarindan geri gekilmeye baslamaktadirlar. Kariyerin bu evresinde 6gretmenlerin is doyumlart
azalmaya baslamakta, motivasyonlart dismekte, hizmet ici egitim ¢alismalarina katilmaya gonilsiiz,
ogrencilere karst antipatik davranmaktadirlar. Sinuf projelerine, etkinliklere veya programlara daha az
onem vermektedirler. G6zden gecirme (taking stock) evresi olarak da adlandirlan bu doénem,
ogretmenlerin kariyer ortast krizine girdigi, kendilerini belli bir rutin i¢inde kilitlenmis hissettikleri ve
meslekte kalip kalmamaya karar verdikleri 6nemli bir asamadir (Huberman, 1989).

Bu doénem bireylerin yillar boyunca, bir 6gretmen olarak insanlar, 6gretmenlik, kiltirler,
toplumlar, teknoloji hakkinda pek ¢ok sey 6grendigi ve bir insan olarak gelistigi bir agamadir. Ancak
baslangicta gormezden geldikleri bazi seyler giderek Ogretmenlerin kafasinda soru isaretleri
olusturmaya ve aklinda daha ¢ok yer tutmaya baslar. Meslegi ve ¢alisma yasamt hakkinda olumsuz
disinmeye baglayan Ogretmenlerin aklina bazi noktalar takiir. Siyasi konular ya da kisisel
giindemleri nedeniyle 6gretmenlerde olumsuz tutumlar gelisir. Ogrencilerin iistiin yararina olmayan
bazi politikalar, teknolojiye yapilan gereksiz yatirimlar, okulun ihtiyaglarina uygun olmayan
uygulamalart benimsemekte zorlanitlar. Mesleki gelisim programlarina ilgileri azalir ve en kotiisi de
sistemin bagarisiz kildigi 6grencilerdir. Kendilerinden beklenen her seyi yapan, gelecekte ne
olacaklart hakkinda higbir sey bilmeden mezun olan 6grenciler hakkinda daha fazla distinmeye
baslarlar. Egitimin bu tiir sorunlart ortadan kaldirmasi gerekmez mi? Siz ne yaparsaniz yapin her sey
aynt kaldigr siirece 6grencilerin herhangi bir sanst var mi? Size ¢ok fazla ihtiya¢ duyan 6grencilere
ulasamiyorsaniz, burada ne isiniz var? Bu siradanlasmus sistemin bir pargast olacaksaniz, kendini
gelistirmeye ne gerek var? Bunu yapsan bile kariyerin boyunca bunu strdiirebilecek misin? Bu tiir
sorulatla mutsuzlasan 6gretmenler idealist olsalar bile meslekten sogumakta ve kafalar
karismaktadir (Heick, 2018). Freney’e (2015) gbre bu evrede Ogretmenler, sunulan cesitli gelisim
olanaklari ile yeniden tazelenerek, mesleki meydan okuma stireclerini tekrar baslatabilmektedirler.

Alunct Evre: Mesleki Duraganlik ve Huzur

Huberman (1989) mesleki duraganlik evresinin 6gretmenlik kariyerinin 19 ila 30. yillart
arasinda gegerli oldugunu ileri sirmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamadaki 6gretmenler
genellikle 40-55 yaslart arasindadir  (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Yavaslama asamast
(deceleration) olarak da adlandirlan bu evrede Ogretmenlerin Ggretim  yeteneklerinde dusts
gozlenmeye baslamaktadir. Bu asamadaki 6gretmenler orta yas krizini yasayan ve tikenmislik
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sendromunun etkisine girmis olabilmekteditler. Bu evrenin en belirgin 6zellikleri, 6gretmenlerin
ogrencilerin yeteneklerini gelistirmek icin miicadele etmemeleri, siniftaki materyal ve calismalart
yillik olarak giincellememeleri, okuldan sonraki calismalar icin zaman ayirmamalaridir. Ogretmenler
genellikle kendilerini gelistirmek igin hicbir ¢aba gostermedikleri gibi okula devamsizlik oranlari
yiksektir, ogrencilere karst olumsuz tutum igine girerler. Bu asamada 6gretmenlerde stres ve
tikenmislik belirtileri oldukga fazla gorilmektedir (DeMoulin ve Guyton, 1987).Mesleki duraganlik
(stability) ya da mesleki huzur (serenity) denilen bu asamada 6gretmenler sadece kendilerinden
bekleneni yaparlar. Mikemmellik ya da gelisim pesinde kosmak icin herhangi bir baglilik
duymamaktadir. Bu doénem oOgretmenlerin kariyer platosuna girdigi donemdir (Fessler ve
Christensen, 1992).

Meslekte gecen stire¢ boyunca kariyer planlamalarinin yapilmamast, orta yasa geldiklerinde
calisanlarin mesleki ve kisisel unsurlar arasinda dengeyi kaybetmelerine neden olabilmektedir. Bu
nedenle calisanlar duraganhk donemine ge¢mekte ve bu doénem kariyer platosu olarak
adlandirilmaktadir (Balta-Aydin, 2007). Kariyer platosu, kisinin is yasaminda belitli bir dénem
boyunca kariyer ilerlemesinde meydana gelen duraganhg: ifade etmektedir. Kariyer dizlesmesi de
denen bu durum, bireyin daha fazla yikselme olasiliginin bulunmadigt ya da ¢ok az oldugu bir
kariyer basamaginda bulunmasit ifade eder. Bu noktada birey umutsuz, beklentisiz, tepkisiz,
heyecansiz bir ruh hali igindedir (Bayraktaroglu, 2008). Bardwick (1986) kariyer platosunu iki baslik
altinda ele almustir. Yapisal plato (structural plateauing), bir 6rgutiin hiyerarsisi ve yapist nedeniyle
yitkselme imkanlarinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Icerik platosu (content plateauing) ise
calisanin ayni1 iste uzun yillar gecirmesinin neticesinde artik isinde ulasilacak yeni hedeflerin olmadigt
ve sorumluluklar ile problemlerin tekrar ettigi hissine kapilmasidir. Ogretmenler de uzun yillar ayni
isi ayn1 bicimde yapmaktan kaynaklanan bir mesleki platoya girebilmektedirler.

Mesleki duraganlik evresinde Ogretmenler 6gretim gorevlerinden giderek uzaklagsmaya
baslarlar (Fessler ve Christensen, 1992). Bircok basarili 6gretmen, bu asamalarda cesitli yonetim
kademelerinde bulunabilir ve ¢ogu aktif égretimden ve smniflardan uzaklasmuslardir. Ote yandan,
bazi gretmenler ise 6nemli firsatlart kagirdiklarimi dustintrler ve kendilerini mutsuz hissederler.
Cogu zaman mesleki gecmisleri hakkinda kafa yoratlar ve mesleki olarak kariyer platosuna
girdiklerini algiarlar. Bu sitkismuslik duygusu onlarin meslekten ayrilma konusunu daha fazla
disinmelerine yol agar (Sikes, Measor ve Woods, 1985).

Bu durgunlasma asamast huzur (serenity) asamast olarak da isimlendirilmekte ve bu asama
kidemli 6gretmenlerin mesleki enetji ve coskularini kademeli olarak kaybettikleri, buyiik bir kendine
giiven duygusu yasadiklart ve kendilerini olduklart gibi kabul ettikleri bir dénem olarak
gorilmektedir (Huberman, 1989). Burada s6z konusu olan huzur, égretmenlerin gevresel ya da
yapisal sorunlara karst bir duyarsizlik gelistirerek, kendi iclerinde bir kabullenis yasamalarindandir.
Belirsizlikler hatta krizler 6gretmenlerin durumu kabullendikleri bir zihinsel durumu, dolayist ile
daha huzurlu bir asamaya ge¢melerini saglamaktadir. Baskalarinin kendisi hakkindaki algilarindan
daha az etkilenmektedirler. Ogretmenler bu asamada kendilerini olduklari gibi kabul edip,
“bagkalarinin bekledigi gibi olmak zorunda degilim” distuncesini savunmaktadirlar. Bir yandan
mesleki yatirim ve istek azalirken diger yandan 6gretmenlerin 6grencileri ile aralarindaki ugurumun
buytumesi, biytk 6l¢iide 6gretmenlerin 6grencilerle olan iliskilerinin sogumasina yol a¢maktadir
(Akt. Tsui, 2007).

Bu evrede 6gretmenlerde tikenmisligin 6nlenebilmesi i¢cin mesleki idealler ve degetlerin
tazelenmesini saglayacak cesitli seminer ve c¢alismalar etkili olmaktadir. Ayrica is yogunlugu ve
ogretmenlere yiklenen is miktarinin azaltilmasi, isin anlamlt hale gelmesi konusunda saglanacak
destekler 6nemlidir. Vonk’a (1989) gore ogretmenler durgunluk asamasini olumlu bir sekilde
atlatabilitler ve eger meslekte kalmaya karar veritlerse, bu asamada mesleki enetjilerini yeniden
tazeleyerek gelismeye devam edetler. Boylece 6gretmenler ikinci profesyonellik asamasina ulasirlar.
Bu asamadaki 6gretmenlere yapilacak mesleki yardim, yonlendirici olmayan, isbirligine dayalt bir
yaklastm icermelidir.
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Yedinci Evre: Muhafazakarlik ve Mesleki S6nme

Bazi calismalar “huzur” asamasini, 6gretmenlerin degisme ve yenilesmeye karst direng ve
kuskuculuk gOstermesi ile tanimlanan bir “muhafazakarhk” asamasinin izledigini ortaya
koymuslardir. Bu asamada &gretmenlerde gegmise Ozlem duygulart yasanmakta, Ogrenci ve
meslektaglardan sikayet etme davranslarinda artis gorilmektedir. Muhafazakarlik (conservatism)
asamast Ogretmenlerin yeniliklere biytk bir diren¢ gosterdikleri, meslegin ge¢mis dénemlerini
6zledikleri, istikrara daha ¢ok Onem verdikleri, kusaklar arasi farklarin kendini gosterdigi bir
asamadir (Huberman, 1989).

Mesleki ilginin azaldigr bir sonme (career wind down) ve kariyer inisi yasanan bu evrede
ogretmenler mesleklerinden ayrilmaya hazirlanmaktadir. Bu donem kisi icin kariyer degisikligi veya
emekliligini bekledigi hos bir donem olabildigi gibi, zorla isten ¢ikarma veya ise yaramaz hale
getirilme nedeniyle tedirginlik yaratan aci bir donem de olabilir (Fessler ve Christensen, 1992). Vonk
(1989) tikenme (running down) agsamast olarak isimlendirdigi bu asamadaki 6gretmenlerin
emeklilige hazirlanmaya basladigint belirtmistir (Akt. Casey, 1994). Ryan ve digerleri (1979)
tarafindan yapilan galismalarda, 20 ila 30 yillik deneyime sahip Ogretmenler, 6gretim konusunda
daha fazla memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Bircok kisi, Ogretmenlikten ayrilmak
istediklerin ifade ederek, yorgunluk, halsizlik ve mesleki can sikintisindan yakinmuslardir (Akt. Casey,
1994). Ogretmenlerin etkililiklerindeki bu azalmanin nedenleri olarak DeMoulin ve Guyton (1988)
asagidaki faktorleri saymuslardir:

a) Ogretmenligin ilk birkag yilindaki olumsuz deneyimler.

b) Ogretmenlik mesleginin bilingli ve dogru sekilde secilmemis olmast. Béylece is doyumu

ve motivasyon dustklugu.

¢) Okulun iginden ve disindan kaynaklanan uzun doénemli stresin yol agtifi astrt

tikenmislik durumu.

Deneyimli 6gretmenler, acemi 6gretmenlerden 6nemli 6lgiide farkhidir. Ancak uzun yillar
ogretmenlik yapmak ve deneyim kazanmak tek basina ve her zaman uzmanlagsmaya yol agmaz (Tsui,
2003). Ustelik bazt deneyimli 6gretmenler sahip olduklart bilgi ve beceriler tizerine diisiinerek onlari
gelistirebilecekleri; G6gretmenlik heveslerini  tazeleyebilecekleri mesleki gelisim  firsatlarindan
yaratlanma konusunda yeni Ogretmenler kadar acik degildirler. Yoneticilerin ve profesyonel
egiticilerin bir yandan meslegin son dénemlerinde olan 6gretmenlerde ortaya ¢ikan bu potansiyel
direnci iyi tanumalar, diger yandan da deneyimli 6gretmenlerin 6zellikleri ve gereksinimleri
konusunda dikkatli olmalar gerekmektedir (Rodriguez ve McKay, 2016).

Sekizinci Evre: Ilgisizlik, Geri Cekilme ve Meslekten Ayrilma

Insanin yasam dongiisii ile ilgili calismalar, insanlarin kariyerlerinin sonlarina dogru mesleki
bagliliklarinin azaldigl, mesleki ugraslardan giderek uzaklastiklart ve kendi kisisel isleri ile daha fazla
ilgilenmeye basladiklarini ortaya koymustur. Benzer olarak Ogretmenlerin kariyer evrelerinde de
“ilgisizlik ” asamast son donem Ozelliklerinden biri olarak tanimlanmustir. ﬂgisizlik asamast
Ogretmenlerin mesleki etkinliklerden ¢ekilmesi ya da zaman ve ¢abalarini baska yetlere harcamalart
bigiminde ortaya ¢ikabilmektedir. Mesleki gelisim asamalarinin son (terminal) evresinde is doyumu
tamamen distigh i¢in 6gretmenler meslekten ayrilmaya karar verebilmekteditler (DeMoulin ve
Guyton, 1987). Basarmak istedikleri ile gercekte bagsardiklart seyler arasindaki farkin yarattigr hayal
kirikligt veya memnuniyet sonucunda bu ayrilma “act” ya da “sakin” bicimde olabilmektedir.
Huberman’a (1989) gbre bu ayrilma (disengagement) asamast, Ogretmenlerin  emeklilige
hazirlandiklari; enerji ve gabalarini egitim Ggretim isine tam olarak vermedikleri, giderek meslekten
geri cekildikleri ve ayrildiklart bir asamadir (Akt. Casey, 1994).

Bu kariyer asamasinda ogretmenler kendilerini rahat hissedetler ancak enetji ve coskuda
giderek bir diisiis yasarlar. Ogretim isi onlar icin artik keyifli degildir ve sik sik emekli olma fikri
akillarindan geger. Tslerinden daha fazla izin almaya calisirlar (Sikes, Measor ve Woods, 1985).
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Burke ve digetleri (1987) bu asamada Sgretmenlerin 6gretim gorevlerini otomatik pilota
baglayarak rutin hale getirdiklerini ifade etmiglerdir (Akt. Franey, 2015). Araglardaki hiz kontroli
(on cruise control) gibi bu asamada 6gretmenler mesleki etkinlikleri kendi seyrine birakmaktadirlar.
Nasil ki hiz kontroli otomobillerde yorgunlugu azalttigi ve yakit ekonomisi sagladigt icin tercih
ediliyorsa, 6gretmenlikte de meslegin otopilota baglanmasi s6z konusudur. Bir 6gretmen mesleki
olarak otomatik seyir durumunda oldugunu kabul etmese de bu durumun bazi isaretleri vardir: 1)
Meslekten uzaklagma, 2) Siirekli emeklilik hayalleri kurarak meslegi ihmal etme, 3) Isi hep aynt ve
zahmetsiz bi¢cimde yapmaya calisma. Bunlardan her biri otomatik pilot ve hiz kontrolinin
belirtileri arasindadir. Hedeflenen beklentilere ulasinca otomatik pilot devreye girer ve bireyler bir
sonraki miicadele ya da Ogrenme firsatlarini arastirmaktan vazgegerler. Boylece otomatik seyir
durumuna gecerler. Bu yiikselme ile ilgili degil kisinin mesleki ilerleme ve gelismesinin durmastyla
lgilidir. Dunya hizla degismektedir ve eger Ogretmenler kendilerini gelistirmezlerse geride
kalmaktadirlar. Egitim dunyasmnin  giderek karmasiklasan ve dinamiklesen yapisina ayak
uydurabilmek icin 6gretmenlerin kendilerini stirekli olarak gelistirmeleri gerekmektedir. Yontemler
degismekte, teknoloji farklilasmakta ve bitin bunlara uyum saglayamayan Ogretmenler hizlarini
sabitleyerek emekliligi beklemekteditler. Ancak gelisen is beklentileri karsisinda bilgi, beceri,
yetenek ve bakis acisint gelistiremeyen O6gretmenler 6grencilerin ihtiyaglarint karsilamakta yetersiz
kaldiklart icin risk teskil etmektedirler. Otomatik pilotta ya da hiz kontrolinde olmaktan dolay:
ogretmenler kendilerini mutlu ve rahat hissedebilitfler. Ancak mecazi olarak ele alindiginda
direksiyon basinda uyuyakalmak oldukea risklidir (https://valutis.com). Bu hem 6gretmenler hem
de 6grenciler agisindan 6nemli sorunlar yaratabilecek bir durumdur. Ogretmenlerin otomatik pilot
diigmesinden uzak kalabilmeleri, kariyerlerini gelistirmek icin ¢aba gostermelerine bagldir

Emeklilik ya da baska nedenlerle meslekten ayrilma asamasina kadar gecen stirede
6gretmenlerin basvurduklart bir baska zaman doldurma yaklasimi da “daha iyi bir firsat yakalayana
kadar koltugun isgal edilmesi/Sicak Sandalye Ayrilmast - warm chair attrition” tutumudur. Burada
calisan isinde mutsuzdur, hayal kirikligina ugramistir ve isten ayrilmayr kafaya koymustur. Ancak
daha iyi kosullarda bir is bulana kadar maasindan vazgegmek istemedigi icin is yaparmis gibi
gorinmekle birlikte aslinda verimliligi son derecede disiktir (Folsom, 2005). Bu tur calisanlar
Ucretlerini alirlar, isyerinde varmus gibi gorunurler ancak diger c¢alisanlart da olumsuz etkileyerek
enfekte ederler ve dretken degillerdir. Bedenen isle ilgilenseler bile psikolojik olarak isten
uzaklagmislardir. Devamsizlik ve ge¢ kalma oranlarn yuksektir, ise ve isyerine yonelik tutumlar
olumsuzdur ancak fiziksel olarak isyerinde bulunutlar (http://acuitytalent.com). Bu rahatsiz edici
durum surekli hale geldiginde, daha az uretken is arkadaslarinin ekstra agirligini tasimaktan
kacinmak icin performanst yiiksek c¢alisanlar da hayal kirkligina ugrayarak isten ayrilmayi
diisiinebilmektedirler. Issizlik oranlarinin  artmasi, atanamayan Ogretmen sayisinin - giderek
fazlalasmasi da sicak sandalye ayrilmasini artirmaktadir. Daha iyi kogsullarda bir is bulamayacagini
disinen Ogretmenler disik performans ve motivasyona ragmen okulda calismaya devam
etmektedirler. Bu tiir 6gretmenler bir zaman doldurma, daha iyi firsatlarin ¢itkmasini kollama tutumu
icinde is yaparmus gibi gorunseler de aslinda Ogretmenlik mesleginin  gereklerini yerine
getirmemekteditler. Diger yandan emeklilikle birlikte maasinin azalacagini  distnen bazi
ogretmenler, daha az ¢alisarak tam maas almak, isleri daha gen¢ 6gretmenlerin sirtina yiiklemek, biz
cok calistik biraz da gengler ¢aligsin diyerek tam maasa emeklilik durumunun tadint ¢ikarmaktadirlar.

Meslekten ayrilma (career exit) asamasi olan bu dénemde Ogretmenler isten ayrilir. Bu
emeklilik nedeniyle olabilecegi gibi ¢ocuk bakimi ya da yetistirme; yoneticilik gibi 6gretmenlik dist
gorevlere ge¢cme ya da gegici olarak issiz kalma gibi nedenlerle de olabilir (Fessler ve Christensen,
1992). Bu kariyer evresinde 6gretmenler mesleki calismalar yerine aile, gontllii ¢alismalar ve
hobilere daha biiyiik 6ncelik verdikleri icin meslekten ayrilma istegi artmaktadir. Yine bu dénemde
meslekten ayrilma nedenleri arasinda iletleyen yas nedeni ile torunlara bakma, yash ebeveynlerin
bakimi, kendi saglik sorunlarinin olmast da yaygin olarak goriilmektedir.
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Aslinda bu evre 6gretmenlerin kendi performans ve etkililikleri disse bile deneyimsiz
ogretmenlerin yetismesine katkida bulunarak bagka bir tretkenlik streci yaratirlar. Boylece egitim
Ogretim sureclerini bilen, deneyimlerini paylasabilen ve bagkalarina rehberlik eden kisiler olabilitler.
Ayrica emeklilige hazirlik egitimleri ile 6gretmenlerin yeni yasamlarina uyum  saglamalarinin
desteklenmesi mumkiin olabilecektir. Bu tiir bir emeklilige hazirlik egitimi okul ya da ilge ¢apinda
diizenlenebilir.

Sonug

Insan dogumundan Sliimiine kadar nasil bir yasam dongiisiinden geciyorsa, meslek yasami
boyunca da cesitli evrelerden olusan bir kariyer déngiisiinden gecmektedir. Ogretmenlik kariyer
evreleri boyunca ortaya ¢itkan mesleki gelisim asamalari, bir 6gretmenin bilgi, beceri, tutumlarindaki
degisikliklerden kaynaklandigr gibi bakis agist ve is ortamindaki farkliiklardan da etkilenmektedir.
Ogretmenler mesleki anlamda gelistikce, alanlarinda uzmanlastikca veya yeni bakis acilart
kazandikea, cesitli kariyer evreleri arasinda gecis yapmaktadirlar. Ogretmenlerin kariyer evrelerinin
incelendigi calismalarda genellikle 6gretmen mesleki gelisim agamalar ¢ ila sekiz agamaya kadar
uzanan bir siniflandirma icinde ele alinmistir. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca cesitli mesleki
gelisim asamalarindan gectikleri, her bir asamada 6gretmenlerin farkls ilgi, kaygi, duygu, yeterlik ve
gelisim ¢abast icinde olduklart ortaya konulmustur. Ogretmen kariyer gelisim evreleri bu ¢alismada
sekiz agamali olarak ele alinmustir. Hizmet Oncesi, ise alisma, yeterlik, cosku ve gelisim, mesleki
husran, mesleki duraganlik, mesleki sonme- muhafazakarlik, meslekten ayrilma olarak siralanan bu
asamalar, her Ogretmenin aynt sekilde gectigi birbirini ardistk olarak izleyen dogrusal asamalar
degildir. Ancak yapilan arastirmalar pek c¢ok Ogretmenin benzer kariyer evrelerinde benzer
deneyimler vyasadiklarini da gOstermektedir. Bu nedenle hizmet ici egitim calismalarinin
ogretmenlerin mesleki gelisim asamalart dikkate alinarak dizenlenmesi biyiik 6nem tagimaktadir.
Béylece egitim calismalart hem okullarin ihtiyaglarini hem de farklt gelisim asamalarinda bulunan
ogretmenlerin ihtiyaclarini kargilayabilecektir. Meslek oOncesi Ogretmen adaylart ise bagladiklart
zaman yasayacaklart “gerceklik sokuna” daha iyi hazirlanmalidirlar. Ise alisma ve hayatta kalma
evresindeki 6gretmenler daha ¢ok yontem ve tekniklerle desteklenmeli; yonetici, veli ve 6grencilerle
olan etkilesimlerinde yardim saglanmalidir. Yeterlik evresinde Ogretmenlerin  becerilerini
gelistirebilecekleri yeni fikitler ve uygulamalarla bulusmalar saglanmalidir. Cosku ve gelisim
evresinde Ogretmenlere 6z Ogrenme firsatlart  Onerilmeli ve kendilerini  gelistirme  yollart
gosterilmelidir. Mesleki hiisran evresindeki 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini yenileme ve
tazeleme firsatlart artirllmali ve motivasyon saglayici etkinlikler duzenlenmelidir. Mesleki duraganlik
evresine giren ogretmenlerin kariyer platosundan ¢ikmast icin gesitli gelisme ve yiikselme firsatlarina
iliskin bilinglendirilmesi 6nemlidir. Muhafazakarlik evresinde olan 6gretmenlerin yeniliklere direnme
tutumlarina karst egitimdeki yenilik ve teknolojik gelismeletle olan iliskisi ve becerileri artirtlmalidir.
Kariyerinin son evresinde olan dgretmenlerin meslekten ayrilmadan 6nce ¢alismalarini otomatik
pilota baglamalarinin onlenmesi igin stk sik gesitli komisyonlarda gorev almalart ve gelisim
firsatlarindan yararlanmalar saglanmalidir. Meslekten ayrilacak olan 6gretmenler icin emeklilige
hazitlik egitimleri verilmelidir.
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Extended English Summary

The teaching is one of the oldest professions known in the world, and it has become one
of the sine qua non of social life. Teachers have to spend a great deal of mental, physical and
emotional labor in the process of teaching and learning with a large number of students who
have different characteristics and needs. It is expected that a teacher who has just started a career
and a teacher who has 30 years of experience in the profession should work at the same high-
performance level.

A person goes through the life cycle from birth to death. Just like this, he goes through
some stages during his career, from the day he stepped into the profession to the day he left his
job. An increasing number of researches show that teachers have different professional
knowledge, skills, attitudes, and concerns at different points in their careers and that these
changes follow a regular developmental pattern (Burden, 1982). According to Franey (2015),
there is a difference in the career development patterns of teachers to teachers during their
career. With the impact of personal, professional, and institutional factors in the professional
development stages, not all teachers will be in the same career stages, and every teacher will not
experience the same problems in these stages.

It is very important that the teachers and which career stages that they are in, are able to
develop and implement appropriate support and assistance programs not only for teachers but
also for school administrators and inspectors. The difference between a teacher who is in the
process of getting hired and a teacher who is preparing for retirement will, of course, be reflected
in the education and development programs.

Researchers such as Fuller (1969), Unruh and Turner (1970), Katz (1972), Burden (1982),
DeMoulin and Guyton (1988), Vonk (1989) and Huberman (1989) in the case of teachers' career
stages, these stages were described as a process and treated in a classification that ranged from
three to eight stages of the teachers' career stages. This study is based on the seven-stage model
of Huberman (1989) and the eight-stage model of Fessler and Christensen (1992). In addition,
other theories have been included in the study and discussion of these periods.
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The first stage, the pre-service stage, involves the preparation of individuals for a specific
professional role and usually takes place in a university or college. This stage is the stage in which
formal education required to enter a job and meet the needs of the profession is earned (Fessler
and Christensen, 1992).

The second stage, starting with the appointment of teachers, is the survival and induction
stage. In order to meet the demands and obligations of teaching processes, young teachers are
struggling to transfer their education to the classroom (Christensen vd., 1983). At this stage,
teachers feel uneasy, hesitant, inadequate and unprepared for their professional roles. At this
stage, teachers are looking for technical skills, instructional strategies and content knowledge that
can help them survive in the classroom (Burden, 1982).

The third stage, which teachers can try stabilization, empowering and growing is a stage in
which attention is focused on the development of teaching skills (Vonk, 1989). At this stage,
teachers feel more relaxed in the classroom environment, develop appropriate teaching methods,
seek innovation, and become more interested in pedagogy (Sikes, Measor and Woods, 1985).

The fourth stage, a renewal and enthusiasm phase is a stage in which teachers are
interested in new projects and activities in order to contribute more to children (Katz, 1972). For
teachers, this stage is also a period of relaxation in which they can comfortably play their
professional roles, and rely on class dominance and teaching skills (Franey, 2015). This stage is
the development of teachers' physical and intellectual aspects; energy, idealism, and self-
confidence. Teachers like to teach and interact with students (Sikes, Measor and Woods, 1985).
The fifth of career stages is occupational frustration and reassessment. Teachers are disappointed
to see that their efforts are not effective. This frustration and self-doubt process can also be
caused by the monotony of classroom instruction and inappropriate working conditions. There
are also approaches that see this period as a period of revolt and change (Fessler and Christensen,
1992).

The sixth stage is occupational stability and serenity. At this stage, also called deceleration,
the decline in the teaching abilities of teachers to be observed. Teachers often do not make any
effort to improve themselves, and absenteeism rates are high. This stage was a time when
teachers entered the career plateau (Fessler and Christensen, 1992).

The seventh stage is the stage of conservatism and when careers wind down. The stage of
conservatism is a stage in which teachers show great resistance to innovation, the profession has
missed past periods, and they attach more importance to inertia (Huberman, 1989). Teachers are
preparing to leave their profession at this stage of career wind-down and career descent, where
professional involvement is diminishing.

The eighth and final career stage in the teaching profession is the disengagement and
career exit stage. According to Huberman (1989), the stage of disengagement is when teachers are
prepared for retirement; (Akt, Casey, 1994), in which they do not fully devote their energy and
efforts to education and training, and are gradually withdrawn from the profession and separated.
Teaching is no longer fun for them, and they often go through thoughts of retiring. They try to
get more permission from their work (Sikes, Measor and Woods, 1985).
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