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Abstract

This research was conducted to determine the
coaches workaholic level, the comparison of
demographic variables. In this context, Dutch
Work Addiction Scale (Duwas), developed by
Schaufeli, Taris and Bakker (2006) and adapted
to Turkish by Dogan and Tel (2011), was used
as a data collection tool in the descriptive
survey model. The sample of the research
consists of 394  volunteer participants
determined by the random method. Frequency,
percentage distributions, t-test for binary
groups, OneWay-ANOVA for multiple groups
were used as statistical methods in the
evaluation of research data. In conclusion, it
was found that the levels of worker coaches
were high and the compulsive working sub-
dimension was significant. When the findings
obtained from the research were evaluated in
terms of demographic variables, it was
determined that those who had problems in the
family were significantly higher in the level of
conflict of work and family life.
coaches; Duwas;
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(Extended English summary is at the end of this
document)

Antrenoérlerde iskoliklik
diizeylerinin bazi
degiskenlere gore

incelenmesi

Ozet

Bu arastirma, antrendrlerin iskoliklik
duizeylerinin tespiti ve demografik degiskenler
acisindan karsilastirilmast amaciyla  yapilmistir.
Bu cerceveden harcketle betimsel tarama
modelinde olan arastirmada veri toplama aract
olarak Schaufeli, Taris ve Bakker (20006)
tarafindan gelistirilen, Dogan ve Tel (2011)
tarafindan Turkeeye uyarlamast gerceklestirilen
Duwas  Iskoliklik  Oleegi  kullanilmistir.
Arastrmanmn  O6rneklemini  rastgele 6rneklem
metoduyla belirlenen 394 gonulld  katilimer
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak
frekans, yizde dagilimlar, Tkili gruplar icin t-
testi, coklu gruplar icin tek yonli varyans
analizleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda;
antrenorlerin iskoliklik diizeylerinin yiksek ve
iskoliklik Olcegine ait kompulsif ¢alisma alt
boyutun belirgin oldugu tespit edilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgular demografik
degiskenler  agisindan  degerlendirildiginde
ailesinde ~ sorun  yasayanlarin  iskoliklik
dizeylerinin anlamli derecede yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 1§kolik]ik; Antrenotler;
Duwas; Orgiitsel Davrans.
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1. Girig

Neoklasik yonetim anlayisinin yerlesmeye basladigt 1930 yillardan bugitine kadar, ¢alisanlarin
performanslari, becerilerinin yant sira duygusal durumlart ve 6rgitsel davranslart yonetim bilimi
arastirmalarinda giderek 6nem kazanmis ve orgutsel verimliligin en 6nemli unsurlari arasinda
saytlmistir. Diger yandan teknolojinin gelismesi guntn her saatinde isle ilgili ¢alisma yapma
zorunlulugunu ve imkanini saglamasi, ayrica kamuya ve 6zel sektore ait 6rgttlerde kiiresellesme ile
serbest piyasa sartlarinin da etkisiyle rekabeti 6n plana ¢tkmasi yonetici ya da isgoren farketmeksizin
tim bireylerin mesai saatleri disinda, sahip olduklari zamanin disina ¢ikarak vakitlerinin buyiik bir
kismini isle ilgili faaliyetlere ve zihinsel mesguliyetlere ayirmak zorunda birakmustir.

Gunimiizde c¢alisanlarin kendilerini isyerinde kanitlama arzulari, kiresel rekabet ve
ckonomik kriz sonucunda artan issiz kalma korkusu nedeniyle kisiler yasamlarinda 6ncelikli olarak is
hayatlarina yer vermekte olup (Cemaloglu ve Sahin, 2007) yasami olumlu yoénde devam ettirmek i¢in
bir gelir kazanma stireci olan is yasaminin ginimiizde olmasi gerekenden fazla ciddiye alinmasi ve
hayatin bizzat manasi haline gelmesi ile mesai stirecinin belitlenen standarin disinda olmasi iskoliklik
durumunu meydana getirebilmetedir.

Iskolik davranist gosteren kisiler, 6rgiit hedeflerine ya da onceden belirlenmis finansal
standartlara ulagsmak veya calisma motivasyonu oldugu icin mesai arkadaslarindan daha fazla
performans gosteren kisilerdir. Bu durum, bireylerde zamanla fiziksel ve ruhsal rahatsizliklara ve is
yerinde bir takim sorunlara sebep olabilecegi gibi, giindelik yasamlarint da her agidan olumsuz
etkileye bilmektedir (Pekdemir ve Kogoglu, 2014).

Bu noktada sagligini, huzurunu ve yakin cevrrsindeki kisilerle olan iliskilerini olumsuz yonde
etkileyecek seviyede astri ve kontrol edilemez bir durum olarak kendini gosteren iskoliklik, gliniimiiz
calisanlarinin is yasamlartyla birlikte sosyal bir varlik olan insani olumsuz etkiledigi varsayilan
arastirmalar mevcuttur (Zincirkiran, 2013).

Daha ¢ok olumsuz bir kavram olarak algilanan iskoliklik, yasam sartlarinin bireylere
sundugu zorunluluklar sebebiyle is gorenlerin iskolik olduklarinin ya da iskolik egiliminde
bulunduklarinin farkina varmadiklar1 gbzlemlenmistir.

Bununla birlikte iskoliklik kavraminin olumlu yénleri oldugunu vurgulayan arastirmacilarda
mevcuttur. Ornegin Kahn (1992) ise tutkunlugun teorilesmesinde bir takim degisiklikler yaparak ise
tutkunlugu, “bireyin calisma aninda psikolojik varliginin durumu” veya “bitin varligiyla is
ortaminda bulunma/calisma deneyimi” anlammnda ifade ederek “bireylerin  profesyonel
calismalaryla ilgili gorevlerine yonelik dikkatli, itinali, bagli, verimli ve 6nceden belirlenmis roller ile
butiinlesmesi durumunda kisinin tim varligs ile iste bulunmast” olarak tanimlamaktadir (Basoda,
2017).

Iskoliklik kavrami, ilk kez din bilimci Oates (1968) tarafindan “Bir Iskoligin Itiraflari
(Confessions of a Workaholics)” isimli kitabinda; ¢alismaya yonelik hissedilen bir gudiyii, saglgt,
huzuru ve oOteki insanlarla olan iletisimi olumsuz etkileyecek derecede stirekli calismak icin
hissedilen asir1 ve kontrol edilemez bir istegi tanimlamak i¢in kullandmustir. Giiniimiizde iskoliklik,
calisma yasami disinda kisisel olarak sahip oldugu vakitte bile isini distinen ve isine karst yuksek
derecede bagimliligr olan bireyleri ifade eder (Burke, 1999; Harpaz ve Snir, 2003; Spence ve
Robbins, 1992).

Bir diger tanima gore iskoliklik, kisinin kendisini durmaksizin calisma ihitiyact iginde
hissetmesi, ¢alismadigt zamanlarda bu durumdan rahatsizlik duymast olarak tanimlanabilir (S6nmez,
2014). Dolaysiyla iskoliklikte, asir1 ¢calismakla birlikte sadece ise odaklanmak s6z konusudur. Birey
bu sebeple aile ve yakinlarini, hobilerini, 6zel hayatini, bir takim entelektiiel faaliyetlerini ihmal
edebilir (Yoney, 2005).

Iskoliklikle ilgili yapilan c¢alismalarda, Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) iskoliklik kavramini
asirt calisma ve kompulsif ¢alisma bigiminde iki boyutta incelemislerdir (Dogan ve Tel, 2011).

Calisanlarin is hayatlarina diger yasam alanlarindan daha ¢ok yer vermeleri olarak literattirde
yer alan agir1 ¢calisma (Dogan ve Tel, 2011), calisanin fiili davranist ifade eder. Iskolikler kendilerine
imkan sunulmast durumunda is ile baglantili ¢alismalara asir1 zaman ayirmaktadir. Bu durumda is
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arkadaslarina kiyasla daha ¢ok calismaktadir veya Orgutiin ihtiya¢ duydugundan fazlasini yerine
getirmek icin ¢aba harcamaktadir (Scott vd., 1997; Van den Broeck vd., 2011; Schaufeli vd, 2000).

Kompulsif ¢alisma; bireylerin iclerinden gelen bir zorunluluk giidiisiiyle gereginden ¢ok
calismalari olarak ifade edilmektedir. Bir nesneye, duruma ya da bir alana ytiksek derecede ve 1srarl
bir sekilde baglilik gésterme anlamimna gelen bagimlilik ya da aliskanliga sebep olan bir durumdur
(Sénmez, 2014). Bu durum, iskolikligin bilissel tarafini yansitmaktadir. Iskolikler isleriyle ilgili
davranislara oldukca hassastirlar. Isyerinde olmadiklart zamanlarda bile cok sik isi diigiinmektedirler
(Scott vd., 1997; Van den Broeck vd., 2011; Schaufeli vd., 2000).

Iskoliklik is yasamina ve calisma hayatina asiri derecede diiskiin olma durumunu
betimlemek icin olusturulmus bir kavramdir. Tlk kullanildigi zamanlarda performanst yiikselten
olumlu bir ifade olarak da ele alindigi gdrilmektedir. Fakat siirec ilerledikce iskoliklik bireyin
sagligina ve sosyal iliskilerine zarar verdigi icin negatif bir kavram olarak belirtilmeye baslanmustir
(Bardaket ve Baloglu, 2012).

Alanyazinda iskoliklik ile ilgili yapilmis bir¢ok arastirma olmakla birlikte bu arastirma spor
alaninda yapilacak ilk calismalardan biri olmast acgisindan O6nem arz etmektedir. Bu noktada
calismanmn amact antrendtlerin iskoliklik diizeylerinin tespiti ve demografik degiskenler agisindan
karsilastirilmast olarak belirlenmistir.

2. Yontem
Antrenérlerin iskoliklik diizeylerini demografik 6zelliklerine gore etkisini incelemek amactyla
yapilan bu arastirmada, betimsel tarama modeline kullanilmistir

2.1.  Aragtirma Grubu

Arastirmanin  evrenini Turkiye’de 2016-2017 yillart arasinda resmi makamlardan alinan
bilgilere gore toplam 233.051 kayitlt antrendr olusturmaktadir. Spor genel mudurligi verilerine gore,
arastirma kapsamina dahil edilmeyen satrang, halkoyunlart gibi branslardaki antrenérler de dikkate
alindiginda, evrenin yaklasik olarak 100.000 kisiden olusmaktadur.

Stirekli degiskenlerde 6rneklem buyiikligi tahmini Buytkoztirk ve digerleri (2012) tarafindan
belirtilen Esitlik 1 dogrultusunda hesaplamalar gergeklestirilmistir.

Esitlik 1’te yer alan Mo = (t*PQ)/d* esitligi ile hesaplanmakta ve p anlamlilik degeri .05
alindiginda, pg=0.25 olacagindan ve tabloda karsilik gelen t degeri 1.96 oldugundan .05 anlamlilik

diizeyinde ™0=384.16 olarak hesaplanmaktadir (Biyiikdztirk ve digerleri, 2012). Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen hesaplamalarda evren sayisi formiilde yerine konulmus ve Esitlik 2
olusturulmustur.

Esitlik 2 ile yapilan hesaplama sonucunda evreni temsil eden 6rneklem sayisinin en az 383
oldugu tespit edilmistir. Bagka bir anlatimla en az 383 antrenoriin, evreni temsil ettigi belirlenmistir.
Arastirma kapsaminda toplam 394 antrendre ulasilmustir. Bu dogrultuda 6rneklem sayisiin yeterli
oldugu ve evreni temsil ettigi saptanmugtir

2.2.  Veri Toplama Araglar1
2.2.1. Kisisel Bilgi Formu
Arastirmaya katilan antrendrlerin cinsiyetine, 6grenim durumuna, medeni durumuna, ailede
sorun yasama durumuna, kademesine iliskin bilgilerin elde edilmesi amaciyla kisisel bilgi formu
hazirlanmustir.
2.2.2. DUWAS Iskoliklik Olgegi
Arastirmada antrendrlerin iskoliklik seviyelerini belirlemek amaciyla Schaufeli, Taris &
Bakker (2000) tarafindan gelistirilen Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tirkgeye uyarlamast
gerceklestirilen Duwas Iskoliklik Olgegi (Dutch Work Addiction Scale) kullanimistir. Olgekteki
boyutlar asir1 galisma ve kompulsif calisma olarak adlandirilmustir. Asirt ¢alisma boyutunda,
bireylerin islerine diger aktivitelerden daha fazla yer vermesini 6lgmeye yonelik maddeler
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bulunmaktadir. Kompulsif ¢alisma boyutunda ise kisilerin iglerinden gelen bir zorunluluk
duygusuyla cok calismalarint belirlemeye yonelik maddeler yer almaktadir. Duwas Iskoliklik
Olgegi’nin Tiirkgeye uyarlanmis formunda iki boyutta toplanan 14 madde yer almaktadir. Maddeler
5’li likert tipinde derecelendirilmis olup Dogan ve Tel (2011) arastirmasinda Cronbach alfa katsayist
6lgeginin toplami icin .85, “asirt calisma” faktori igin .76 ve “kompulsif ¢alisma” faktori icin .74
olarak bulmustur.

Bu arastirma kapsaminda antrendrlerin iskoliklik diizeylerini belirlemek amaciyla 394
antrenérin gorusleri alinmistir. Antrendrlerin Slgek maddelerine verilen cevaplarin gtivenirligini
belirlemek i¢in cronbach alfa giivenirlik katsayist bulunmustur.

Hesaplamalar sonucu; Asirt ¢alisma boyutunda cronbach alfa katsayisi .78; Kompulsif
calisma boyutu icin cronbach alfa katsayist .76; Iskoliklik diizeyi (tim 6lgek) icin cronbach alfa
katsay1st .87 olarak tespit edilmistir.

Tablo 1. Iskoliklik Olcegine Iliskin Hesaplanan Carpiklik ve Bastklik Katsayilart

Olgek alt boyutlari N Carpikhik SE Basikhbk SE

Asirt calisma 394 -.096 123 -458 245
Kompulsif ¢alisma 394 -.282 123 144 245
Iskoliklik (toplam) 394 -.204 23 -263 245

Tablo 1’de goruldugu gibi iskoliklik Olcegi alt boyutlart ve toplam puanlarin carpiklik ve
bastklik katsayilart £1 araliginda yer almaktadir. Baska bir anlatimla puanlarin normal dagilimdan
asir1 sapma gostermedigi belirlenmistir.

2.3.  Verilerin Analizi

Antrenodrlerden elde edilen veriler dogrultusunda 6ncelikle minimum, maksimum, ortalama
ve standart sapma degerlerini iceren betimsel istatistikler hesaplanmustir. Ardindan madde bazindaki
dagihmi tespit etmek amaciyla frekans ve ylizde degerleri hesaplanmis, sekilsel gosterim
gerceklestirilmistir. Antrendrlerin demografik 6zelliklerine gore iskoliklik dizeylerinin anlamlt bir
farklilik gOsterip gostermediginin saptanmast amactyla iki kategorili karsilastirmalarda normallik
varsayimi karsdandigt icin iliskisiz Olgimlerde t testi hesaplanmistir. Ikiden fazla grubu olan
degiskenlerin karsilastirilmast amaciyla Oncelikle varyanslarin homojenligi Levene testi ile
belirlenmis; varyanslarn sonucu homojen oldugunda ise tek yonli varyans analizi (One Way

ANOVA) uygulanmustir.
3. Bulgular

Tablo 2. Antrenérlerin Iskoliklik Tiim Olgeginden Almis Olduklari Puanlara Gére Hesaplanan
Betimsel Istatistikler

Olgek alt Madde N En En ¥ SS Madde
boyutlar: sayl1s1 diisiik yiiksek ortalamasi
Astri calisma 8 394 11.00 40.00 2637 610 33
Kompulsif 6 394 7.00 30.00 2082 476 35
calisma
Iskoliklik 14 394 19.00 70.00 4719 1023 34

(toplam)



https://doi.org/10.14687/jhs.v15i4.5429

1867

Ugutlu, A., & Sahin, M. Y. (2018). Antrenétlerde iskoliklik dizeylerinin bazt degiskenlere gére incelenmesi. Journal of
Human Sciences, 15(4), 1863-1873. doi:10.14687 /jhs.v15i4.5429

Tablo 2’deki verilere gore arastirmaya katilan antrendrlerin iskoliklik diizeyleri genel olarak
ortalamanin tzerinde oldugu ve kompulsif ¢alisma boyutunun daha belirgin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Antrenodrlerin Cinsiyetlerine Go6re Iskoliklik Diizeylerine Goére Hesaplanan Iliskisiz
Olciimlerde T Testi Sonuclart

Olgek alt boyutlari Cinsiyeti N X SS sd t p*
Kadmn 79 2549 601
Astri galigma Erkek 315 2658 611 002 1421
| Kadn 79 2005 477
Rompulsif galisma Frkek 315 2102 474 002 BO16 107
- Kadm 79 4554 1030
Iskoliklik (toplam) Erkek 315 4760 1048 o002 Lewo 1O

Tablo 3’de, katilimcilarin ortalama puanlart incelendiginde her iki cinsiyetinde en ytksek
ortalama olarak asir1 calisma alt boyutunda (t392)=1,423; p>0,05) yogunlastiklart gorilmektedir.
Kompulsif calisma (tze2=1,616; p>0,05) ve iskoliklik diizeylerinin (t392=1,600; p>0,05)
aldiklar1 ortalama puanlar incelendiginde anlamlt bir farklilik g6rilmedigi saptanmustir. Cinsiyet
degiskenine iliskin olarak erkeklerin tim boyutlarda ve dl¢egin genelinde daha yitksek ortalamaya
sahip oldugu ancak bu oranin anlamli bir farklilik yaratmadigi belirlenmistir.

Tablo 4. Antrenérlerin Ogrenim Durumlarina Gore Iskoliklik Diizeylerine Gére Hesaplanan Tek
Yonlt Varyans Analizi Testi Sonuglart

Olgek alt Varyansin Kareler Kareler

) Sd F p*
boyutlari Kaynagi Toplanmu Ortalamasi
Gruplar arast 31,910 2 15.955 498 652
Astricalisma  Gruplarici 14575460 391 37.277 ' '
Toplam 14607.371 393
. Gruplar arasi 1.561 2 781
Koﬁprif‘f Gruplarici  8894.002 391 22.747 34966
G Toplam 8895563 393
C Gruplar arast 47.453 2 23.727
fskoliklik A
(toplam) Gruplar ici 410064.648 391 105.025 226 .798

Toplam 41112102 393

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan antrenérlerin 6grenim durumlarina iliskin agirt
calisma (F(2,393=0,428; p>0,05), kompulsif calisma (F(2393=0,034; p>0,05) ve iskoliklik
diizeylerinin (F2,393=0,226; p>0,05) aldiklari ortalama puanlar incelendiginde anlamli bir
farkhilik goriilmedigi saptanmistir.
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Tablo 5. Antrenérlerin Medeni Durumlarina Gore Iskoliklik Dizeylerine Iliskin Hesaplanan
Tliskisiz Olciimlerde T Testi Sonuclart

Olgek alt boyutlart ~ Medeni durum N X SS sd t p*
Evli 206 2662 612
Asirt calisma 2 ) i
Bekar 188 2609 608 O 0855 593
Evli 206 2120 479
Kompulsif calisma
P Bekar 188 2041 470 02 Le® 100
o Evli 206 47.82  10.29
Iskoliklik (toplam) 392 1277 202
Bekar 188 4650  10.14

Tablo 5. incelendiginde antrendrlerin medeni durumuna goére Olgegin alt boyutlar ve
genelinden aldiklart ortalama puanlar incelendiginde; evlilerin asiri calisma (t(392)=0,855; p>0,05),
kompulsif calisma (t92)=1,649; p>0,05), iskoliklik (t(392)=1,277; p>0,05) boyutlarinda daha
yuksek ortalamaya sahip oldugu fakat anlamli bir fark olmadigt gérilmektedir.

Tablo 6. Antrenérlerin Meslekleri Sebebiyle Yurtici ve Yurt Dist Seyahatlerinden Kaynakl
Ailesinde Sorun Yasama Durumlarina Gére Iskoliklik Diizeylerine Iliskin Hesaplanan Tek Yonli
Varyans Analizi Testi Sonuglart

Olcgek alt Varyansin Kareler Kareler
bogrutlan Kgrnagl Toplamu Sd Ortalamasi F p*  Anlamli fark
Gruplar arast ~ 515.235 2 257.617 Havir<evet
Astricalisma  Gruplarici 14092136 391 36.041 7.148  .001* Hayz e
Toplam 14607.371 393
Kompulsif Gruplar arast 158.643 2 79.322
calisma Gruplar ici 8736.920 391 22.345 3.550 .030*  Hayir<evet
Toplam 8895.563 393
- o Gruplar arast  1245.134 2 622.567
I(ilggifril)‘ Gruplarici ~ 39866.967 391 . o 6106 002+ H?;gi;iﬁn

Toplam 41112.102 393

Tablo 6’da yer alan bilgilere gore, antrendrlerin yurt ici ve yurt digt seyahatlerden kaynakl
ailelerinde sorun yasama durumlarina gore asirt calisma (F 505 =7.148; p<.05), kompulsif ¢alisma
(F 305 =3.550; p<.05) ve iskoliklik dizeylerinin (F,30;=6.106; p<.05) anlamli farklilik g6sterdigi
belirlenmistir. Farkliligin hangi gruplar icerisinde oldugunun belirlemek amaciyla goklu karsilastirma
LSD testi hesaplanmistir. Hesaplamalarin sonucuna gore yurt ici ve yurt dist seyahatler nedeniyle
ailesinde sorun yagamadigint belirten antrenorlerin iskoliklik diizeylerinin her iki boyutta ve Glgegin
genelinde daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 7. Antrendrlerin Kademelerine Gore Iskoliklik Duzeylerine Iliskin Hesaplanan Tek Yonla
Varyans Analizi Testi Sonuglart

Olgek alt Varyansin Kareler d Kareler F %
boyutlar1 Kaynag1 Toplanmu S Ortalamasi P
Gruplar arasi ~ 284.034 3 94.678

Asirt galisma  Gruplar igi 14323.337 390 36.727 2578  .053
Toplam 14607.371 393

Gruplar arast 28371 3 9.457
Kgﬁé’lﬁif Gruphrici 8867193 390 22736 416 74
Toplam 8895.563 393
Gruplar arast ~ 409.550 3 156.517

Iskoliklik . .. 40642552 390 104212 1502 o214
(toplam) uplatic ’ )
Toplam 41112102 393

Tablo 7’ye bakildiginda birinci kademede, ikinci kademede, ticiinct kademede, dérdiinci ve
besinci kademede olan antrendrlerin asirt calisma (F(3303=0,224; p>0,05), kompulsif ¢alisma
(F3,393=0,971; p>0,05) ve iskoliklik diizeylerinde (F3393=0,363; p>0,05) anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir.

Tartisma

Antrenorlerin - iskoliklik ~ duzeylerinin  tespiti ve demografik degiskenler acisindan
karsilastirilmast amactyla yapilan bu ¢alismada, antrenorlerin islerine diger aktivitelerden daha fazla
yer vermesini 6l¢meye yonelik maddeleri iceren -asirt calisma- ve kisilerin iclerinden gelen bir
zorunluluk duygusuyla ¢ok calismalarini belirlemeye yonelik maddelerin yer aldigt kompulsif ¢alisma
boyutlari degerlendirilmistir.

Antrenorlerin genel iskoliklik dizeylerinin (Ort.: 3.4) ortalamanmn tstinde oldugu tespit
edilmistir. Alt boyutlar detayli incelendiginde; katilmecilarin agir1 ¢alisma boyutundaki puanlarin 5
tizerinden 3.3 oldugu kompulsif ¢alisma boyutunda ise 3.5 oldugu belirlenmistir (Tablo 2).

Spor orgiitlerinin performansi ve verimliliginin temel kaynagr olan antrenérler 6rgutlerine,
bilgi, beceri ve tutumlarint kullanarak emeklerini verirler. Arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda sonuglar olumlu 6rgiitsel yansima olarak degerlendirebiliriz.

Orgiit icin iskoliklik 6rgiit performansina, is hacmine, 6rgiit ici rekabete tesir eden olumlu
bir davranis gibi algilanmaktadir. Ornegin bir cok arastirmact (Spence ve Robbins, 1992, Portem,
2001; Robinson ve Post, 1997; Kart, 2005; Bathini ve Kandathil; 2015Burke ve ark., 2008;; Bardaket
ve Baloglu, 2012; Zincirkiran, 2013; Mcmillan vd., 2004; Pekdemir ve Kogoglu, 2014), belli oranda
iskolikligin; yiiksek performans, iste yitkselme, prim gibi maddi 6dillerde artis, basart diizeyiyle
gelen iste itibarin artmasi, Orgltiin amagclarini gerceklemesi, motivasyon, tatmin gibi Grgltsel
davranslara katk: yaptigini vurgulamaktadir (Akt Arsezen, 2017)

Bununla birlikte yiiksek diizeyde ve uzun sureli bir iskolik durumunun birey tizerindeki
olumsuz etkileri degerlendirildiginde kisiye verecegi zararlardan Otiirii uzun vadede Orgit igin
dezavantaja dontisecegi de unutulmamalidir.

Yapilan analiz sonucunda, katidimecilarin iskoliklik dlgeginin boyutlar ve toplam puanlarina
iliskin duizeyleri arasinda cinsiyet degiskeni agisindan herhangi bir farkliliga rastlanilmazken, dlgegin
geneli ve alt boyutlarinda erkeklerin ortalamasinin biraz daha ytliksek oldugu tespit edilmistir (T'ablo
3). Diger bir ifadeyle kadin ve erkek antrenorlerin iskoliklik algilart benzerdir.
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Arastirma grubuna dahil olan antrenérlerde yasanan iskoliklik durumunda cinsiyet agisindan
farklhilik gorilmemesinin, benzer ¢alisma ortamlart ve mesai kavramlart gibi cinsiyet farkliligini 6ne
ctkartmayan kosullarindan kaynakli oldugu dustintlmektedir. Alanyazinda bu sonucu destekler
sekilde arastirma sonuglarina rastlamak mumkundir (Bardake, 2007; Burke, 1999; Oguz ve Akin,
2008; Kravina ve ark., 2010; Salihoglu, 2014). Bu yonuyle arastirma bulgulari alanyazinda uyumlu
gorinmektedir. Diger yandan iskoliklik ile cinsiyet degiskeni arasmnda anlaml iligkiler bulunan
calismalara rastlamak da miimkiindiir (Akytiz, 2012; Ozdemir, 2013; Spence ve Robbins, 1992).

Aragtirmaya katilan antrendrlerin 6grenim durumuna gore iskoliklik dizeylerini belirlemek
icin yapilan betimsel istatistikler ve varyanslarin homojenligi testi sonucunda, asiri calisma,
kompulsif ¢alisma ve toplam iskoliklik puanlarinmn homojen olmast sebebiyle tek yonli varyans
analizi uygulanmistir. Sonug olarak egitimi lisans Oncesi, lisans ve yiiksek lisans olan antrenorlerin
iskolikliklerinin benzerlik g6sterdigi ve bir farklihk goérilmedigi saptanmistir (Tablo 4). Bu baglamda
egitim durumunun iskoliklik diizeyi icin bir etken olmadigi ifade edilebilir. Ilgili calismalarda
iskoliklik ile egitim durumu arasinda iliski olmadigt bir¢ok arastirmact tarafindan da ifade edilmistir
(Ince ve ark., 2015; Naktiyok ve Karabey, 2005; Oguz ve Akin, 2010; Yiksekbilgili ve Akduman
,2010).

Bunun yani sira, az sayida arastirmada, 6rnegin Ozdemirin (2013) sinif &gretmenleri
tzerinde yaptigt arastirmada, lisanststli mezuniyet derecesine sahip olan smnif 6gretmenlerinin, lisans
ve yuksek okul (egitim enstitiist, yiksek Ogretmen okulu vb.) mezuniyet derecesi olan smuf
ogretmenlerinden daha fazla iskoliklik egilimine sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Antrenérlerin medeni durum degiskeni ile iskoliklik 6lceginin geneli ve alt boyutlarina iliskin
yapilan analizde herhangi bir anlamh farkliliga rastlanmamustir. Diger bir ifadeyle evli ve bekar
antrendtlerin algl duzeyi benzerdir (Tablo 5).

Ilgili alanyazina gore, iskoliklerin mutsuz, performanst yeterli olmayan, is arkadaslarinimn
islerini zorlastiran ve saplantili kisiler (Bakker ve ark. 2009, Burke, 1999; Taris ve ark., 2005) oldugu
da g6z onune alindiginda evli antrenérlerin daha ¢ok evden uzaklasma, bekar antrenérlerin ise evle
baglantili sorumluluklarnm azligt nedeniyle kendilerini daha ¢ok calismaya adadiklart séylenebilir.
Bununla birlikte alanyazinda farkl tespitlere rastlanilmaktadir. Ornegin Ince ve ark., (2015) medeni
durumunun iskoliklik diizeyine etki etmedigi sonucu arastirmayla benzesirken, evlilerin bekarlara
oranla daha iskolik oldugunu belirten (Akytiz, 2012; Pekdemir ve Kog¢oglu, 2014; Zincirkiran, 2013),
sonuclar arastirma ile farklilasmaktadir.

Arastirma kapsammna alinan antrenorlerin  meslekleri sebebiyle yurtici ve yurt dist
seyahatlerinden kaynakli, ailelerinde sorun yasama durumlarina iliskin olarak, iskoliklik Gl¢eginin
geneli ve asir1 calisma ile kompulsif ¢alisma alt boyutlart sonucu anlamlt bir farklihik gosterdigi
belirlenmistir. Buna gore iskoliklik dlgeginin geneline iligkin olarak ailesinde sorun yasadigini (49,5)
ve kismen sorun yasadigini ifade eden (48,86) antrendrlerin, ailesinde sorun yasamadigini belirten
antrenorlere (45,64), gore asirt ¢alismalarinin daha yiiksek dizeyde oldugu saptanmustir. Kompulsif
calisma alt boyutunda (F(2,393)=3,550; p<0,05) gore ailesinde sorun yasadigini belirten
antrenorlerin, sorun yasamayanlara gore iskoliklik diizeyi anlamli derecede yiksek bulunmustur.
Benzer sekilde agir1 calisma alt boyutunda da ailesinde sorun yasamadigini belirten antrenorlerin
iskoliklik duzeyleri diger iki kategoride yer alan antrenoérlere gore dustik ¢ikmistir (Tablo 06).

Diger bir ifadeyle, yurtici ve yurt dist seyahatlerinden kaynakli ailelerinde sorun yasama
degiskenin, iskoliklik diizeyinde 6nemli bir etken oldugu ortaya ¢ikmistir. Antrenorlik mesleginin
geregi olarak yapilan bu tip zorunlu seyahatlerin sikligt hem iskoliklik diizeyini artirmakta hem de
aile ici sorunlarin daha fazla yasanmasini tetiklemekte oldugu séylenebilir. Turist rehberleri tizerine
yapilan arastirmalarda; rehberlik mesleginde uzun siireli ya da sik yapilan seyahatlerin ailelerin ihmal
edilmesinde yadsinamayan bir gercek oldugu sonucuna ulasilmustir (Dogan ve ark., 2010; Akbulut,
2006). Bu noktada antrenorlerin ve turist rehberlerinin is sebebiyle yapmis olduklari seyahat
sikliklart arasinda farklilik oldugu s6yelebilir.
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Antrenérlerin meslegi onlarin ¢ok fazla zamanini, enerjisini ve hatta aile birlikteligini
tiketmektedir. Bircok antrendr zamanlarinin biytik bir kismini isine harcamakta, cok az sosyal
aktivitede bulunmakta ve hicbir hobiye sahip olmamaktadir. Antrendrler pozisyonlari sebebiyle
sezon boyunca uzun ¢alisma dénemlerine sahip olduklari icin kisisel iliskilerden uzak durmaktadir
(Lumpkin ve Anhel, 2012).

Katilimcilarin iskoliklik duzeyleri ile antrenérluk kademesi degiskeni arasinda, anlamli bir
farklilk bulunmamakla birlikte, tiim boyutlarda en disik ortalamaya 1. Kademede yer alan
antrenorlerin sahip oldugu belirlenmistir (Tablo 7). Bu sonuglara gére, kademe sayisinin artmastyla,
antrenorlerin gorev yikleri ve sorumluluklart da artmakta oldugu, bunun da iskoliklik tizerinde
kismen etkiye yol acabilecegi diistinilebilir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu bilgilerden hareketle iskoliklik 6lceginde yer alan asir1 ¢alisma ve kompulsif ¢alisma
boyutlarinda elde edilen veriler demografik degiskenlerle analiz edildiginde, antrendrlerin ailelerinde
sorun yasama sonucuna gore anlamh bir farklilik gésterdigi, bununla birlikte cinsiyet, 6grenim
durumu, medeni durum, ve antrenérlik kademesi boyutlarda anlamli farklilik olmadigr tespit
edilmistir. Antrendrlerin asirt ¢alisma, kompulsif ¢alisma ve iskoliklik diizeylerinin genel olarak
ortanin tzerinde oldugu goérilmektedir. Spor ortaminda biylik sorumluluklar alan antrenérlerin
yerine getirmesi gereken gorevler, oynamast gereken roller vardir. Ancak belitlenen gérevlerin
basarili bir sekilde gerceklesmesi adina calisanlarin agiriliklara kagmast hem bireysel hem de 6rgiitsel
alanlarda olumsuz durumlarin yasanmasina neden olabilmektedir. Antrendtlerin ve slerinin
iskoliklik hakkinda farkindalik seviyesinin yiikselmesi gerekli tedbitlerin alinmast noktasinda olduk¢a
yol gosterici olabilir.
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Extended English Summary

Workaholism is commonly used to desctibe those people who work many hours and/or work
very hard, contributing high levels of discretionary work effort. Since the term ‘workaholic” was coined
over three decades ago, workaholism has attracted considerable attention in the popular press and
practitioner circles. But empirical research and theory development to advance our understanding of its
nature, causes and consequences has received limited consideration. It is also interesting to note that
workaholics are not necessarily more effective workers. Even though workaholics are committed to
their jobs, their overcommitment may have very negative consequences.

Taken together, Workaholism is a more complicated and difficult concept than commonly
thought. While most of us might assume a Workaholic is simply someone who puts a lot of time into
work, this may not effectively define Workaholism. This is because it does not consider the context in
which the work is done and over what length of time. Workaholism is about a dysfunctional and
compulsive behaviour with deep causes and outcomes that impact all aspects of our lives.

Being a coach consumes most of their time and energy, also at the expenses of their family life.
Most coaches time was consumed primarily by their working activities, they have relatively few social
activities. Not only limited personal life but also, they avoid personal relationships unrelated to their
coaching position while working long hours throughout the year, such working hours, travel, and work
schedules are major sources of work and life conflict and have a negative influence on quality of life in
coaches. So, it is reflecting a poor balance between different areas of life

Unfortunately, coaches don’t see their intensive work load as a negative aspect of their job.
They believe that an excessive work load is a natural part of their job and necessary for team success.

Work addiction or workaholism is characterized by an irresistible inner drive to work very hard;
it is a combination of working compulsively and excessively. Accordingly, it is assessed with a
questionnaire that measures working excessively (WE) and working compulsively (WC), representing
the behavioral and cognitive aspects of workaholism, respectively. It has been determined that the levels
of workaholizm in coach’s candidates are above the average (3,4). When sub-dimensions are examined
in detail; it was determined that the participant's scores for working excessively dimension were 3,3 out
of 5 and 3,5 for working compulsively dimension. Coaches, who are the main source of the
performance and efficiency of sports organizations, give their organizations their labor by using their
knowledge, skills, and attitudes. We can evaluate the results as a positive organizational reflection in the
direction of the findings obtained from the research.

In the research the high and compulsive working subscale of the coach levels of the coaches
were more prominent. In addition, it was determined that those who had problems in the family releted
to business travel were significantly higher and there was no significant difference in terms of education,
marital status, gender, and coaching level.

It was determined that the trainees had a significant difference according to the subcategories
with working excessively and working compulsively in relation to the problems experienced in their
families due to their domestic and foreign travels due to their professions. It was determined that the
overworked worker had a higher level of working excessively according to the trainees' generality (49,5)
and the coachers (48,86) who stated that they had problems partially (45,64). According to the
compulsive study subscale (FF (2,393) = 3,550; p <0,05), the coaches who stated that they had problems
in their families were significantly higher than those who did not have problems. Likewise, in the
excessive study subscale, the levels of worker coaches who stated that they did not have problems in
their family were lower than the coaches in the other two categories. In other words, it was found that
the variable of having problems in domestic and foreign travel-driven families was an important factor
in the level of work-life. It can be said that the frequency of such forced travel made as a requirement of
the coaching profession increases both the level of workoholism and induces more domestic problems

There are some tasks that coaches who have great responsibilities in the sport environment
have to fulfill, and there are roles to play. However, to accomplish these tasks, the escape of the workers
to extremes can lead to negative situations both in the individual and organizational fields.
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