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Abstract

In today’s world, with the globalization process,
the mission and functions of higher education
mstittutions have changed within the framework
of new strategies and collaboration models. In
this process, the potential of higher education
mstitutions to increase local, regional, national

and mnternational development and
competitiveness has  become  increasingly
important, especially  through  innovation

development capabilities. Within the framework
of education, research and innovation missions,
universities  clarify  their role especially 1n
regional  development by  developing
cooperation models with other actors. The most
effective way of transferring the knowledge -that
s produced in the academic field- to the
production process 1s ensured university-
mdustry  collaborattion.  This  collaboration
provides both using th@) scarce resources
rationally and constituting the driving force of
national and regional development. Higher

education institutions reflect the physical,
political,  socio-economic  and  cultural
characteristics of region. Universities must

respond to the opportunities offered in the
regional context by developing research agendas
that reflect these characteristic. As a result,
universities are the focal point of the regional

Ozet

Giiniimiiz dinyasinda kiresellesme stirect ile
birlikte yiksekdgretim kurumlarmin misyon ve
slevleri, yeni stratejiler ve isbirligi modellert
gergevesinde degisim gostermistir. Bu siiregte
yuksekogretim kurumlanmn 6zellikle inovasyon
gelistirme yeteneklert araciligiyla yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma ve rekabet
gliciinii  arttirma  potansiyeli gittkce  6nem
kazanmsstir. Egitim, arastrma ve inovasyon
misyonlar1  gergevesinde tiniversiteler, difer
aktorlerle ssbirligi modellert gelistirerek, 6zellikle
bolgesel kalkinmadaki rolinii netlegtirmektedr.
Akademik alanda tretilen bilgi  birikiminin
Uretim stirecine aktarlmasmnin en etkin yolu,
universite-sanayi isbirliginin saglanmasidir. Soz
konusu 1sbirligi, hem kit kaynaklarm rasyonel
kullantmim  saglamakta, hem de wulusal ve

bolgesel kalkinmanin tict glictini
olusturmaktadir.  Yiksekogretim  kurumlari,
bélgenin  fiziki, siyasi, sosyo-ekonomik ve
kiillttirel ~ karakteristiklermni  yansitmaktadar.
Universiteler, bu  karakteristikleri  yansita
arastrma  gindemlerini  gelistirmek  surenyle

bolgesel baglamda sunulan imkanlara yamit
vermek ve bélgesel inovasyon sisteminin odak
noktast olup, siirct tetiklemek durumundadar.
Genel olarak ele alndginda tniversiteler
(isbirlikleri), arastirma, efitim ve tpluma yonelik
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nnovation system. In general, universities and
their collaborations bring direct, indirect and
stimulated  effects on the region through
research, education and public service functions.
This study deals with the university-industry
collaboration models and their effects on
regional economy.

Keywords: University-Industry Collaboration,
Public  Goods and  Service, Regional

kamusal hizmet fonksiyonlart araciluyla bélge
bazinda dogrudan, dolaylt ve uyaridmis etkiler
meydana getirmektedir. Bu ¢alismada, iiniversite
sanay1 1sbirligi modellert ile bu olusumlarn bélge
ekonomisi tizerindeki etkileri incelenmektedir.

Anahtar Kelime: Universite-Sanayi Isbirlig,
Kamusal Mal ve Hizmet, Boélgesel Kalkinma,

Development, Triple Helix Uclii Sarmal

6]
(Extended English abstract is at the end of this

document)

1. Girig

Toplumsal gelisim sirecinde Gniversiteler, kendilerine yiiklenen misyon cercevesinde farkl
modellerde hizmet vermistir. Bu baglamda ortacagda temel olarak egitim-6gretim islevi tstlenen
iniversiteler, 17. yiizyila degin gerek Hiristiyanliktan modern deneysel bilimlere yonelik evrensel
ideolojinin degisimi, gerekse ulus devlet anlayisinin gelisimi ile baslatilan modernizasyon projest
ekseninde aragtirma iglevine odaklanmistir (Sabour, 2005: 189-190). Tarihsel gelisim siirecinde
iniversite misyonunda yvasanan farklilasmalara ragmen, Universiteler faalivetlerinin ¢ temel islev
etrafinda sekillendigr genel kabul gérmektedir (Zhan, 2007: 389): (1) Egitim-6gretim; (i1) Bilimsel
arastirma; (1) Kamusal mal ve hizmet (kiiltiriin yasatilmasi).

Yiiksekogretim kurumlart tarafindan topluma sunulan kamusal hizmetler asagidaki gibs
siflandirilabilir (YOK, 2007: 146-147):

- Egitim hizmeti,

- Universite hastaneleri tarafindan sunulan saglik hizmeti,

- Sanayi kesimi tarafindan (6zellikle savunma sanayinin hizmet ettigi ilke savunmasinda)
ihtiya¢ duyulan yeniliklerin geligtirilmest,

- Inovasyon odakli ve girisimci tiniversite anlayst ile bélgesel kalkinmanin arttirlmas,

- Yasam kalitest ve standartlarinmn iyilestirilmesi, dogal ve kiiltiirel mirasin korunmas,
toplumsal sorunlara kars1 duyarlilik gibi savunmaci bir rol tistlenmesi.

Bilgi caginin getirisi olan inovasyon olgusu, giin gectikee kiiresel ekonomide rekabet unsuru
niteligi  kazanmaktadir. Bu baglamda gerek ulusal, gerekse bolgesel kalkinmada inovasyon
performansinin arttirlmast 6nem arz etmektedir. Bilgt odakli yonetim ve kalkinma, boélgesel
aktdrlerin bolge ézelinde etkilesimi cercevesinde gelistirilen tiniversite-sanayi isbirligi (UST) acilimi
ile gergeklesmektedir (Telli Ugler ve Karacor, 2015: 89). Bu noktada, yiksekogretim kurumlarmin
salt egitim 6gretim hizmet kalitesi degil, aynt zamanda movasyon gelistirebilme kapasiteleri, AR-GE
faaliyeti potansiyelleri, sanayi kesiminin ihtiyact dogrultusunda teknoloji ve kalifiye iggiicii olugturma
potansiyelleri ile bolgesel kalkinmadaki belirleyici roliniin gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.

2. Bilgi Gaginda Kiiresel Agilim: Universite-Sanayi Igbirligi

Bilgt ¢aginda stirdirilebilir buytime-kalkinmanin saglanarak, uluslararas: rekabet giicintin
arttirilmas: temelinde, bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin tiretim stirecine yansitilmasi yer almaktadr.
Universitelerde fikri bazda baslayan bir ¢alisma, belli bir arastirma-gelistirme stireci sonunda sanayi
kesimine tiriin/hizmet, teknolojik gelisme olarak yansimaktadir (Aybarg Bursalioglu, 2013: 69). Bu
noktada, akademik alanda uretilen bilgi birikiminin Gretim siirecine aktarlmasinm en etkin yolu,
iniversite-sanayt isbirhiginin saglanmasidir. S6z konusu sbirhigi, bir yandan kat kaynaklarin rasyonel
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kullanimini saglarken, bir yandan tniversitelere mevcut aragtrmalart uygulama alant agmakta, 6te
aktadr.

yandan ise ulusal ve bolgesel kalkinmamn itici gacini olugturm

Sekil w1 Diigiinsel Siiregtn Piyasa Siirecine Bilgi Deger Zinciri

Kaynak: (Kiper, 2010: 48).

Bilgi temelli uluslararass rekabetin hiz kazandigr giniimiiz diinyasinda tniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, akademik arastwmalarin ticarilestirilme siirecini hizlandirmanmn yam sira

paydaslar acisindan da 6nemli etkiler meydana getirmektedir (Tablo 1).

Tablo - 1. Universite-Sanayi Isbirliginin Paydaglar A¢isindan Etkisi

Derecesine Gére Etkiler

Sanayi

Universite

Birincil Etkiler

Smai deger ve bilgi birikimi (prototip, know-
how, coziimler)

Bilimsel bulus ve bilgi artis:

Akademik cikts (kitap, bildiri, unvan)

i A

Bilimsel bilgi ve uzmanliga erigim

Bilimsel sorun ¢ézme ve damsmanlik

Yeni ya da genisletilmis sbirlikler:

Arastirma araclarina erigim

Endiistr1 odakli sorunlarin ¢oziimii

Akademik ve endistriyel ¢iktilara yonelik
talep artigt

< 2|22 ]2

Egitim programlarinda revizyon

Lisansustl arastirmalar i¢in daha fazla fon

Sanayi ile ortak aragtirmalarda artis

e L e R e fa

ikincil Etkiler

Uzun donemli AR-GE stratejilerinde degisim

USI modelinde degisim

Arastirma tecriibesinde artis

Universite-sanayi aras: personel hareketi

Uzmanlasmus merkezler

e R R R

Das bilgi kaynaklarina yonelik yatirim artiss

Rl P P e
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Yeni ve daha cok AR-GE fikirler N

Universitede  disiplinler ~ arast  calisma
anlayigina gecis

Universitelerde istthdam artist

Disiplinler arast ¢alisma ve kapasite artis:
Universite-sanayt AR-GE harcamalar artis

Ugiinciil Etkiler

<)<
L P P <] <]

AR-GE organizasyon ve mekaninda degisim
Utriin pazar ve rekabetinde farklilasma
Kiilturel degisim

Uciincii kurumlardan fon kaynaginda artis
Universite organizasyon ve stratejilerinde
degisim

Kaynak: (Iiper, 2010: 42).

S P P P

2]2]2]

Diinya genelinde 1980': yillarin bagindan itibaren aragtirma ve gelistirme faaliyetlert
cercevesinde tiniversiteler, dzel sektor kuruluglar: ile kamu sektoriini kapsayan isbirligi programlarn
gelistirlmeye baslanmustir. Avrupa Birligi'ne tye ilkeler arasinda ortak aragtrma kurumlarinin
vayginlagtirdarak isbirliginin arttlmasin hedefleyen "Hedeflenmis Sosyo-Ekonomik Aragtirma
Programi (Targeted Socio-Economic Research - TSER)" cercevesinde destek saglanirken;
Japonya'mn Bilim ve Teknoloji Temel Plant cercevesinde tiniversite, sanayi ve ulusal aragtwrma
enstitiler1 arasindaki 1sbirligi ile arastirma/ teknoloji degisimi desteklenmekte; ABD'de ise iiniversite
- sanayi aragtirma merkezlerinin liberal ve rekabetci anlayis cercevesinde kuracaklar: ssbirliker ve
stzlesmect ortakliklar desteklenmektedir.

2.1. Uglia Sarmal (Triple Helix) Modeli

Baslangicta ¢ogu iilke, inovasyon sistemlerini devletin tiniversite ile sanayi arasindaki ihiski ve
performanst buyik olciide etkiledigi Gcli bir sarmal modele dayandirnustir. Nitekim inovasyon,
bagta 1s diinyass, tiniversiteler ve devlet olmak tizere cesitli aktorler arasinda gok yonli etkilegim ve
baglanti gerektirmektedir. Bu etkilesim konusunda literatiirde en onemli katks, o6zellikle Porter
(1995) tarafindan ortaya cikartlan ve 1990’larin ikinci yarisindan sonra goze carpan “Uclii Sarmal”
(Triple EFlix) nosyonu olmustur (Looy , Debackere ve Andries, 2003: 210).

Uglii Sarmal Modeli, akademik arastirma ve siirdiirtilebilir kalkinmayt tesvik amact ile i¢ ice
gecerek kesigen halkalar olarak temsil edilen iiniversite, sanayi, devlet ekseninde sekillenmigtir. S6z
konusu aktorlerin bir Griinii olan girisimcei tiniversite, temel akademik misyona sahip egitim ve
arastirma fonksiyonunun smnirlarini agmakta; ozellikle ekonomik ve bolgesel kalkinma misyonu
gercevesinde, sistematik bilimsel bilgi tiretimi ve bilgi tabaniin yeniden tesisi konusunda 6nemli
olciide katks saglamaktadir (Leydesdorff ve Etzkowtz, 2001).

Etzkowitz ve Leydesdorff (1995), devlet-tiniversite-sanayi iligkilerint kronolojik olarak
birbirlerini izleyen ti¢ stirecte ele almuglardir (Fixari, Lefebvre ve Pallez, 2009: 4): (2a), ulus devletin
iniversite ve sanayi kesimini kapsayarak, so6z konusu kesimler arasi iligkileri yonettigi modeli
gostermektedir. (2b), devletin daha az baskn rol oynadsgr ve her bir kurumun diger kurumlarla olan
hski cercevesinin ¢izildign bir modelr ifade etmektedir. (2¢), surekl gelisim gosteren G¢ alanmn
karmagik olarak farkli diizeylerde esnek bigimde birbirini etkiledigs; her bir aktériin kendi kurumsal
amaclarinin yam sira diger kurumlarin da kesinlesmis amaclarim gergeklestirmeye yonelik faaliyet
gosterdigi kalkinma odakli ve inovatif modeli temsil etmektedir.
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88 Uglii Sarmal (Triple Helix)

89 Sekil 2a Sekil 2b Sekil 2¢

90 Sekil - 2. Devlet-Universite-Sanayi Iligkiler Ag1

91 [Kaynak: (Fixan, Lefebvre ve Pallez, 2009; 4).

92

93 Uglii Sarmal Modeli ekseninde “bilgi iireticisi tniversite”nin bolgesel inovasyon sistemi,

94 dolayiswyla bolgesel kalkinma agisindan oynadig rol asagidaki gibi 6zetlenebilir (Durgut, 2007):

95 - Bolgesel Yigigim: Soz konusu unsur, yeni firmalarin kurulmasi, yeni ya da halihazirda

96 mevcut bulunan firmalarin tniversite bolgesine yerleserek, fiziksel yakmlik sonucu bilginin

97 kapitalizasyonu (sermayeye donustirilmest) saglanmast ve boylelikle sermaye birtkimi

98 projelerinin olusmasini ifade etmektedir.

99 - Begeri Sermaye Birikimi: S6z konusu unsur, bilgi kapitalizasyonu faaliyetlerinin bir araya
100 getirilmesi, yeni firmalarin kurulmasi, ekonomik aktorler arasindaki hareketliligi destekleyen
101 programlarmn  cesitlenmesi, bolgesel gereksinimlert kargilayacak egitim programlarinin
102 gelistirilmesi, bolgeyi bilen 6grenci/mezunlarmn stthdami ile boélge temelli 6grenme
103 stireglerinin olusturulmasint ifade etmektedir.

104 - Yonetigim: 56z konusu unsur, kurumsal bazda zayif ve glichi yanlarin tespit edilerck, sanayi
105 sektorii ile devletin inovasyon stratejist platformunda birlestirilmesini ve boylelikle bilgi
106 kapitalizasyonu temelinde bolgesel movasyon stratejisinin giidiilenmesini ifade etmektedir.
107 Bu baglamda, bolgenin sosyo-kiiltiirel dokusuna saglanan katk: ile yonetisim etkinligi de
108 artirtlmaktadir.

109 - Kiiltirel Normlar: S6z konusu unsur, bilgi bazli geleneksel tiniversite-sanayi-devlet
110 etkilesimini ifade etmektedir. Bu noktada bolgeye angaje olmus tniversitenin bolgesel
111 kalkinma konusundaki bir diger énemli getirisi “6grenen ekonomi/bélge” kavrami olup,
112 ekonomik bagari bireysel beceriler ve gruplar arasi bilgi transferi ile iliskilendirilmektedir.

113

114 2.2, Képri (Bridge) Modeli

115 Guniimtizde Asya tulkeleri gelistirdiklert polittka ve stratejilerde, Ozellikle de bolgesel

116  movasyon sistemi kurgularinda tniversiteler ve igbirlikleri tzerine odaklanan oldukg¢a kapsamls
117 sistemler tasarlamaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloi Bakanligi, 2014: 72).

118 Guney Kore, 1970'li yillardan giiniimiize tniversite yonetiminden egitim kalitesine, stratejik
119  uzmanliklardan Gniversite-sanayi isbirligine degin genis bir yelpazede degerlendirmeler yapmakta,
120 mevcut sistemi gelistirmektedir. 2003 yilinda "Endistrivel Egitim ve Endistri-Akademi Isbirligini
121 Geligtirme Kanunu" ¢karan Kore yonetimi, s6z konusu yasa ile tiniversite-sanayi isbirli3i ve sanayi
122 icin mesleki egitim programlarmnin gelistirilmesi konusunda adeta déntim noktast yagsamigslardir.
123 Devletin, tintversite-sanayi isbirlikleri ile farkli amaclarla kurulmus komisyonlarmn rollerint belirleyen
124 kanun, Universite biinyesinde teknoloji sirketlert kurulmasma ve isbirligi gelistirmek tizere uygun
125  sistem/modellere imkan saglamaktadir (Kiper, 2010: 65-60).

126 Yasal ve kurumsal diizenlemelerin bir sonucu olarak Kore'de, uygulamali miithendislik
127 becenlerini gelistirmek tizere kiictik ve orta olcekli sletmeler ile biiytik sirketler arasinda tniversite
128  sanayi sbirlig kapsaminda gelistirilen Koprii (Bridge) Modeli uygulanmaktadir. Bridge Modeli,
129 biyik sirketler ve KOBI'ler arasinda ift kutuplu yap: ve ortak basart sorununa ¢oziim iiretme
130 amacina yonelik uygulanan yeni personel gelistirme modelidir, S6z konusu modelin basarisina dair,
131 Kore Egitim ve Teknoloji Universitesi ile Samsung Flektronik arasinda ézellikle IKOBI'lerin insan
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kaynaklart egitimini saglamak amaciyla gergeklestirilen isbirligi ornek gosterilebilir. Bu baglamda,
ilke genelinde faaliyet gbsteren seckin akademisyenler tarafindan sanayi ihtiyaclart g6z 6niinde
bulundurularak, kurs plani ve islem tasarmi gergeklestirilmektedir (Lee, Seol ve Kim, 2011: 27-34).

Bunun yant sira gelistirilen fiket miilkiyet haklar ortakliklars, 6zellikle inovasyon gelistirme
konusunda yeterli kapasiteye sahip olamayan kiicik firmalara sunulan stratejik patent hizmetler:
aracth@iyla firmalar: ticarilestirilen ortaklar olarak 6nemli merkez konumuna gelebilirler. Béylelikle
fikri milkivet haklari ortakliklars, hem iiniversite, hem de sanayi i¢in stratejik bir kazan-kazan roli
iistlenebilir. Sonug itibariyle yeni bir bélgesel inovasyon ekosistemi olusturulmaktad (Han, 2017:
13).

2.3. Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri (Industry / University Cooperative
Research Centers IUCRC) Modeli

Amerika Birlesik Devletleri'nde 6zellikle 1980 villarda, {niversitelerde teknolojinin
gelistirlmest ve buluslarin sanayiye aktarlmasina yonelik 6nemli yasal-kurumsal diizenlemeler
baslattlmustir. 1980 yilinda Bayh-Dole Yasast, aym yil ¢ikarilan Stevenson-Wydler Yasast e 1986
vilinda Federal Teknoloji Transferi Yasast kilit 6neme sahip diizenlemelerdir. Federal Teknolojt
Transferi Yasasi, devlet arastirma laboratuvarlari ile devlet tiniversitelerinde elde edilen buluslarin
sanayi kesimine aktarilmasmt amaclaffn ilk yasal diizenlemedir (Merhaci, 2015: 406).

Tarihsel gelisim stirecinde, ABD Ulusal Bilim Kurumu (National Science Foundation -
NSF) tarafindan olusturulan Sanayi / Universite Isbirligi Arastirma Merkezleri (Industry/University
Cooperative Research Centers — I/UCRCs) Programi, ABD endistriyel girigim kapasitest
performansini arttirmaktadir. Son ¢eyrekte, IUCRC’ler yiiksek kalite, sanayi ile yakindan ilgili temel
arastirmalar, aragtirma ve e@itime yonelik giichi sanayi destegi, dinya piyasalarindaki rekabetci
tutumunu stirekli iyilestirmek amaciyla ABD sanayine tniversitede gelistirilen fikirlerin, arastirma
bulgularinin, yeni teknolojilerin dogrudan transfer: faaliyetler: ile Gniversite ve sanayi arasindaki yent
ortaklik cagina oncilik etmektedir. S6z konusu model, fikri haklarn yonetimini ve uygulanabilir
metotlarin veya yeni teknolojilerin va sanayiye ya da tniversitelere transferi konusunu dikkate
almaktadir. TUCRC Models, gerek ogrencilere sirket sponsorlugundaki arastirma projelerinde
galsma imkani saglama, gerckse onlart sirketin 6zel ilgi alanina giren teknolojiler tretmeye
yonlendirmek suretiyle erken/6ncelikli egitim almalart konusunda bagarili bir uygulamadir (National
Science Foundation, 2010: 8).

3. Universite-Sanayi Isbirligi Ile Bolgesel Kalkinma Etkilegimi

Universiteler, bulunduklar: bélgenin ckonomik gelisimine egitim, arastirma, bulus, yaygmn
egitim ve misyonlarma uygun olarak gerceklestirdikleri diger faaliyetlerle katkida bulunmaktadr.
Kiiresellesme stirecinde tlkeler ve sirketler, degisen cevreye karsi uyum gostermekte, yaratict ve
venilik¢i tutumlarm giglendirmektedir. S6z konusu yenilikei ve rekabetci kurumsal tutumlar, mikro
bazda tiniversiteleri egitim, arastirma ve movasyon liclisii entegrasyonuna zorlarken, makro bazda
vitksekégretime yonelik yaklagmmlarin  degisimine yol a¢mustir (Tablo 2). Ginimiiz liberal
ekonomilerinde universiteler, devlet ve 6zel sektorin birer ortagi konumunda olup, bolgesel
kalkinmanmn birer dinamosu olarak kabul edilmektedir.

Tablo - 2. Yitksekogretime Yonelik Analitik Yaklagimlar

Geleneksel Yaklagim Bélgesel Inovasyon Sistemi Yaklagimi
Temel AR&GE c¢abalari, inovasyon | Farkli aktorler, aglar, stirekli 6grenme stirecleri
Disiince ve ticarilesmeye yol agmakta; | ve polittk tesvikler gibi inovasyon odakl
béylece daha iyi ekonomik | diizenlemeler —arasindaki  etkilesim  stirect,
performans meydana | ekonomik biyiimeyi, teknolojik dinamizm ve
getirmektedir. rekabet giiciini arttirma  konusunda  giiven
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vermektedir.
Inovasyona Uretim stirecindeki asamalar | Inovasyon, deneme-yanilma yontemi ve her
Bakag arasinda  igsboliimunii  agik | agamada artan uyum ile karakterize edilen
hale getirmek. tekrarlt bir siirectir.

Streglerin - dogrusal akimi | Farkli aktorler arasmndaki stirekli etkilesim,
s6z konusu olup, inovasyon | olduk¢a 6nemlidir.

siirecinde herhangi bir geri | Inovasyon siirecine aktif olarak kullanicilar
besleme dongiisii | dahil olur. Kullamcilardan ireticilere  dogru
bulunmamaktadir. suirekli geri besleme dongiisi islemektedir.

Yiiksekogretim | Yiiksekogretim kurumu, | Yiiksekogretim kurumu, sosyal paydaslar ile
Roliine Bakug akademik bilgi kaynag: ve | dogrudan etkilesim icerisinde bélgesel sistem
egitim saglayict olarak kabul | kurucusu olarak kabul edilmektedir.

edilir.  Arastirma basaris1 | Sistem iiretilmesi ve geligtirlmesine
(vaymn) ve tretimde bilimsel | odaklanilmaktadir.

uygulama (patent) olmak | Inovasyon, paydaslar arasi  6grenme/bulus

tzere ki performans | seklinde algilanmaktadir.
gostergesine Balgesel yenilikcilige imkan saglayan kurumlar
odaklanilmaktadir. olarak goriilmektedur.
Uglii Sarmal Model Bolge Universitesi
Aktorler Universite, sanayi ve devlet  Bélgesel kalkinma agisindan tiniversitelerin
Arasi arasindaki iliski hibrid, geri aktif ve tetikleyici rolt vardr.
Etkilegimler dontstimli ve kurumlar
arasidur.

Kaynak: (Caniéls ve Bosch, 2011: 274)

Tarthsel ve distnsel gelisim stirecinde gorildigi tzere yiksekdgretim kurumlar, bélgenin
fiziki, sosyo-ckonomik ve |kiiltiicel karakteristiklerini  yansitmaktadir.  Universiteler, bu
karakteristikleri yansitan aragtirma gindemlermi gelistirmek suretiyle bolgesel baglamda sunulan
mmkanlara yanit vermek durumundadir. Bu noktada bélge, hem ulusal, hem de uluslararasi rekabet
avantaji saglayan bir arastirma laboratuan olarak algllanmaktadic (OECD, 1999: 82).

3.1, Literatiir

Gunumuz bilgt toplumunun bir getirisi olan modern 6grenen bolge / bilgi bolgesi
kavramina gére universite, bilgi tretimi ile sirketlerin gelisimi ve bolgesel ekonomik kalkinma
arasmndaki 1ligki bakumuindan kilit rol oynamaktadir. Bu baglamda, Literatiirde gerek tGniversite-sanayi
isbirliginin, gerekse inovasyon stirecinin bélgesel kalkinma tizerindeki rol ve Onemini ortaya
koymaya yonelik artan bir ilgi olugmaktadir.

Kjearsdam ve Enemark (1994: 11-12), anmiversitelerin bolgesel kalkinma tzerindeki etkisini
ortaya koymak amaciyla ele aldiklart Danimarka - Aalborg Bélgesi'ni kapsayan ¢alismalarinda,
timversitelerin  katalizor fonksiyona sahip oldugunu; proje odakli egitim sistermi aracih@yla
ogrencilerin yerel sirketler, kurumlar ve diger organizasyonlarla projelerini hazirlamalart halinde
etkilesim saglanacagini ifade etmislerdir.

Dahlstrand ve Jacobsson (2003: 80), 1975-1993 yillari arasinda Isve¢-Gothenburg
Bélgesinde bolgeye yonelik teknoloji temelli girisimeilik ile Chalmers Teknoloji Universitesi'nin
mnovasyon yetenekleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarinda, tniversitelerin bolgesel kallunmaya
katkisinin 6ncelikle inovasyon yetenekler kiimelenmesinin yapilandirilmasma bagh oldugunu ifade
etmislerdir.

Doutriaux (2003: 63), Kanada'nmn en aktif ¢alisan 11 bilgi kimesi ile yerel kurumlarin
bolgesel kalkinmadaki roliinii ele aldigi calismasinda, Kanada tiniversitelerinin kiimelenme siirecinin
gelisme ve bagart saglamasinda oncelikli faktorler olan kamu aragtirma laboratuvarlan ve sanayiye
nazaran daha buyik katalizor role sahip oldugunu vurgulamistur.
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Dulupgu (2006: 240), bilgt temelli ekonomide bolge - devlet - ekonomi - birey - firma
liskilerinin yeniden tanimlanmasi ile "yeni bolgeselciligin" ¢tkss noktast olugturulacagim ileri suren
calsmasinda, farkli inovasyon tirlerinin mekan, bolge ve bolgesel kalkinma ile baglantisins
kurmaktadr.

OECD (2007: 23-25) tarafindan tniversitelerinflge ile biitiinlesmesi ve bilingli baglantt
kurulmasi amaciyla 12 iilke ve 14 bolgeyi' kapsayan "Higher Education And Regions: Globally
Competitive, Locally Engaged" bashkli proje gerceklestirilmistir. Arstuma bulgulary, aniversiteler ve
bolgesel aktorler arasinda yitkselen baglarn dikkat cekici oldugunu, ancak yetersiz olan isbirligs
olanaklariun yasal kurumsal diizenlemelerle arttirlmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sungur ve Keskin (2009: 107-108), bélgesel kalkinmaya yonelik olarak gelistirilen novatif
cevre, endiistriyel bolgeler, kiimelenmeler, teknokent-teknopark gibi olgular cergevesinde network
teorisini ele aldiklart calismalarinda, yenilik¢iligin itici giicti olarak kabul edilen cografi yakinligin
6nemini tartismaktadirlar.

Telli @¢cler ve Karagor (2015: 89, 102), Konya ili ézelinde kamusal hizmet veren dort
tiniversiteki (Selguk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Karatay Universitesi ve Mevlana
Usffersitesi) akademisyenlere ve sanayi sektorii personeline yonelik dizenledikleri anket ¢aliymast
ile bolgesel kalkinmada tiniversite-sanayi isbirligi yontemlerini degerlendirmiglerdir.

3.2. Universite-Sanayi Igbirliginin Bélgesel Kalkinmaya E tkisi

Kiiresel bilgi toplumunda, ekonomik kalkinma stratejleri bolgeler, anakentler ve bilgt
kiimeleri tizerine odaklanmaktadir. Bu bolgelerdeki deri gelen yuksekogretim kurumlars, kiiresel
birer aktér olarak yeni bilgi tiretimi ve transferi ile sorumlu tutulmaktadir. Universitelerin yiikselen
bu hiyerarsisi, kent ve bolge hiyerarsisini desteklemektedir. Bu kogullarda, 6neml kurgu kiiresel
konuma sahip tniversitelerin - bolgesel  sorumluluklariin  olusturulmasidie.  Boylece  bilgt
ekonomusindeki polarizasyon, tersine cevrilebilir ve Universitelerin mnovasyon stirect bolgesel
kalkinma ile iligkilendirilebilir (Marmolejo ve Puukka, 2009: 66). Bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi agisindan inovasyon sistemleri, gesitli aktorler arasmda bilginin Gretilmesi ve
vayginlagtirlmasi stireclert ile ticari deger saglayan faaliyetlerin bir araya getirildigi bir etkilesim ag:
gerektirmektedir.

Universiteler, bolge ve sivil toplum acisindan kiiltiir ve sosyal kapsam, arastirma ve
mnovasyon, egitim ve ogretim ile ilgili ulusal politikamun farkls unsurlarini bir araya getirmek suretiyle
6zgin bir rol oynamaktadir (Sekil - 3). Bolgesel kalkinmada tniversitelerin sorumlulugu, farkl
boyutlarda ortaya ¢ikmaktadw (Marmolejo ve Puukka, 2009: 64):

- Arastirma yaparak bilginin tiretilmesi ve teknoloji transferi yolu ile kullanilmas,

- DBolgede mezun stthdamy, is baglantih egitim ile sinurlanan yerellesen 6grenme siirect, egitim,
bilgi transferi ve stireklt egitim ile profesyonel geligim,

- Sosyal butinlesme ortami olusturan kilttirel ve toplumsal gelisim ile inovasyona bagl
stirdiirtilebilir kalkinma.

I Finlandiya - Jyvaskyla Bélgesi; Meksika - Nuevo Leon; jsveg - Varmland; Birlesik Krallik - Kuzey Dogu
tngiltere; Danimarka / tsveg; — Oresund Bélgesi; Avustralya — Sunshine Coast; tspnn}-'a — Kanarya Adalarn ile
Valencia; Hollanda — Twente; Kore — Busan; Kanada — Atlantik Kanada; Danimarka — Jutland-Funen;
Norvec — Trondelag; Brezilya — Kuzey Parana.
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UNIVERSITE

BOLGE

Sekil - 3. Yitksekogretim Kurumlarinin Cok Boyutlu Bélgesel Sorumluluk Ag:
...... Universite Yénetim Siireci Katma Degeri
----- Bélgesel Yoénetim Siireci Katma Degeri
_ __ Universite / Bolge Dinamik Arayiizii
Kaynak: (Marmolejo ve Puukka, 2009: 65)

Universiteler, arastirma, egitim ve topluma yonelik kamusal hizmet fonksiyonlari araciligiyla
bolge bazinda dogrudan, dolayl ya da uyarilmis etkiler meydana getirmektedir. S6z konusu bolgesel
etkiler, farkli bélgesel alt sistemlere gore suflandirdabilic (Tavoletts, 2007: 5): (@) siyas (akademisyen
ve dgrencilerin verel siyasi yasama katihmi); (b) demografike (ntifus buyuklugn, yapist ve mobilitesi); (¢)
ekononif; (d) altyapesal (konut, trafik, kiitiphane gibi); (e) &iiltiire/ (kiiltiirel mal ve hizmetlere yénelik
genisleyen pivasa); (f) editimsel (egitim kalitesi ve efitime katthm orani); (g) sosya/ (yasam kalitesi,
eglence endiistrisi, 6grenci ve akademisyenlerin sosyal yasama etkisi).

Florax (1987), tiniversiteyi bolgesel bir itici glic olarak tanimladigr calismasinda, bir bolgede
imiversite kurulmasmin olast etkilerini sekiz farkli boyutta degerlendirmistir (Pellenbarg, 2005: 5)

(Tablo 3).
Tablo - 3. Universitelerin Cok Yénlii Bolgesel Etki Boyutlan
Universitenin Ornek
Bolgesel
Etkisi
Siyasi Styast stirectnin iyilesmesi, siyasi stirece halk kathmimn artmass, siyasi yapida

degisim.

Demografik Dogum ve 6lim oranlarinda degisim, daha yiiksek mobilizasyon, go¢ hareketi.

Ekonomi Isgiicii mobilitesi, isgiicii piyasast, endistriyel yapi, bolgesel gelir tizerindeki
etkisi.
Universite tarafindan yapilan mal ve hizmet alimmna yénelik harcamalar; bilgi
pazarlamasi, Gniversitenin bilgi ve becertlerim ticarilestirmek icin  kurulan
sirketler (ikincil etki).

Altyap1 Konut, trafik, saglk hizmetleri, perakende sektori tizerindeki etki

[Kaltir Daha ytiksek kiiltiirel mal ve hizmet arz, kiilttirel cevre tizerindeki etki

Cazip Kilma Bolgesel kimlik olusturma, bolge imajma yénelik etki, bolgeye prestij saglama.

Egitim Katilima yonelik etki ile kalite degisimi

Sosyal Yagam kalites1 tizerindeki etki, 6grencilerin sosyallesmesine yénelik etki

Kaynak: (Pellenbarg, 2005: 5)

Bolgesel rekabet Gstiinligi saglama, kurumsal gelisim, inovasyon yetilerini gelistirerek
teknolojik degisimden faydalanma ve bolgesel sbirhgini artirma kapsaminda yiratilen bolgesel
kalkinma ¢aligmalars, bolgesel inovasyon sistemuyle desteklenmest  gerekmektedir. Bolgesel
movasyon sistemi, a) arz (arastumaciar, Gniversiteler, bilim merkezler); b) talep (firmalar, sanayi,
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mnovasyon yararlanicsst piyasalar) ve c) aract (inovasyon destek kuruluglars, diizenleyici kuruluglar,
finansman kurumlari) olmak tzere ¢ taraftan olusmaktadir (Durgut, 2007: 10-11). Ulusal dizeyde
siirdiiriilebilir - ekonomik  kallkinmamn = saglanabilmesi  amaciyla  bolgesel inovasyon  sistemi
cercevesinde gelistirilecek tiniversite sanayi isbirliginin yerel / bolgesel diizeyde meydana getirecegi
ekonomik etkiler de 6nem arz etmektedir.

Tablo - 4. Universitelerin Ekonomik Temelli Bélgesel E tkileri

Universitenin Bélgesel Ornek
Etkisi

Universitede Istihdam Universite faaliyetleri ve ilgili kurum calisanlari

Universite Gelirleri Merkezt Yonetm Bitcesnden aktarlan édenekler, harglar, tcretler,
girisimeilik faaliyetlerinden saglanan kazanclar vb.

Universite Harcamalart Universite tarafindan mal ve hizmet satin alinmas:

Universite Calisanlarmmn | Ucretler, maaslar, sosyal givenlik primleri

Gelir ve Giderleri

Is Piyasasina Etkileri Venimlilik odakli kalifiye is yapma ethkisi, 6grencilerin esnek ¢alisma
imkan

Is Olusumu Istihdam bilgisi ve teknolojisi olsun veya olmasin tiniversite 6grencileri
ve calisanlart tarafindan kurulan sirketler

Bilg: Pazarlamast Bilginin fikirler, dersler ve patentler gibi farkh sekillerde satis:

Kaynak: (Pellenbarg, 2005: 6)

Universite arastwmalar: ile uyardan en garpicr yerel ckonomik kalkinma érnekleri, Silikon
Vadisinde Standford Universite'ne bagh elektronik kimelenme ile Boston yvakinlarinda
Massachusetts Institute of Technology’ve bagh Route 128’dir. Bu durumda, yerel tniversite
arastirmalan yalmizca isthdam tabanmin genislemesine hizmet etmemekte, aym zamanda ortalama
gelir diizeylerinin de onemli 6lciide artmasiu saglamaktadir. Bunlar basarih 6rneklerdir. Ancak
saygin arastirma programlart olmasma karsin, yerel ckonomi agisindan ileri teknoloji sanayine
vonelik olduk¢a disiik etkiye sahip olan tniversiteler (6rnegin Baltimore’daki Johns Hopkins
Universitesi gibi) de bulunmalktadur (Hill, 2006: 3).

4. Sonug

Bilgi toplumunun 6nemlt aktori olan yiiksekdgretim kurumlars, 6zellikle degisen misyonu
cercevesinde sagladiklar: isbirligi acihmlart aracihgyla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: duzeyde
6nem arz etmektedir. Nitekim, degisen misyon cergevesmnde yiiksekogretim kurumlarinum salt egitim
ogretim hizmet kalitesi degil, ayni zamanda movasyon gelistirebilme kapasiteleri, AR-GE faaliyetleri,
sanayi kesiminin ihtiyactu kargilayan teknoloji ve kalifiye isgiicii olusturma yetenekleri, bolgesel
mnovasyon sisteminin tesisi ve stirdrtlebilir bolgesel kalkmmadaki belirleyici roliiniin gelistirilmes:
de gin gectikee Gnemini arttirmaktadir.

Universite-sanayi isbirligine yonelik farkli yéntem ve stratejiler gelistirilmis olmasina ragmen,
sturdurtlebilir bolgesel kalkinmanmn saglanmas: konusunda tglii sarmal model (devlet-tiniversite-
sanayi), en etkin ve yaygm olarak uygulanmaktadir. S6z konusu model uygulama sirecinin ilk
asamasinda devletin yasal bir altyapt hazirlamas: gerekmektedir. Ornegin, cevre uyumlu elektronik
sanayinin tesviki icin kursun kullanimin yasaklayan yasal bir dizenleme, 6zel sektori bu yonde
harekete gecirmektedir. Devlet, yasal diizenlemelere dayandirdifs yonlendirici iglevini, ayni zamanda
tesvik uygulamalar ile de giiclendirebilir. Ozel sektoriin AR-GE talebi, tiniversiteler ile ortak
arastrma merkezleri veya arastma sozlesmeleri yapimas: il karslanabilmektedir. Béylelikle
tmiversiteler, bir taraftan arastirma altyapisint ve veri bilgi setini 6zel sektériin hizmetine sunarken,
diger taraftan AR-GE ve inovasyon tabanli kurumsal isbirligini giiclendirmektedir. Sonug olarak
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devletin tesvik ve regiilasyon mekanizmalarinn firmalar ve tniversiteler arasinda yakin ve yogun
isbirligini tesvik ettigi ve boylece bélgesel kalkinmaya hizmet edildigi goralmektedir.

Bunun yani sira bolgesel inovasyon sisteminin gelistirilmesi, inovatif cevre, endiistriyel
bolge, kiimelenme, teknokent-teknopark gibi olusumlar da strdiiriilebilir bolgesel kalkinma amacima
hizmet etmektedir. Bolgesel kalkinma amacma yonelik etkinligin artirlmasinda uygun tGniversite-
sanayi 1sbirligt modelinin secilmesi kadar, modelin etkin isleyisini saglayacak organizasyon yapilarinm
ve 1yl yonetisim stratejilerinin gelistirilmesi de gerekmektedir.

5. Kaynakga

Exten English Summ

In the social development process, universities have served in different models/types
within the framework of thewr mussion. Withm the framework of the changing mussion, it 13
increasingly important not only the quality of education services of higher education institutions,
but also their capacities of mnovation development, their research and development (R&D)
activities, their technology and qualificaition skills to meet the needs ofthe industrial sector, the
establishment of the regional innovation system. And also it becomes the important with regards to
the development of the decisive role in the sustainable regional development.

A study initiated on an intellectual basis at universities reflects to the mdustrial sector as a
the product / service and technological development after a certain research and development
process. At this point, the most effective way of transferring the knowledge -that is produced in th
academic field- to the production process is to provide umiversity - industry collaboration. In
question collaboration provides the rational usage of scarce rdurces; opens up the area of
application to the universities for the existing research; constitutes the driving force of national and
regional development.

Worldwide, since the early [@80s, collaboration programs / models (such as the Triple
Helix Model, the Bridge Model, the Industry / University Cooperative Research Centers - IUCRCs)
covering universities, private sector institutions and the public sector have begun to be developed
within the framework of research and development activities.

Despite the development of different methods and strategies for university - industry
collaboration, the TripfHelix Model (state - industry - university) has been implemented the most
effectively and widely in order to archieve sustainable regional development. In the first phase of
the model implementation process, state needs to prepare a legal infrastructure. For example, a
legislative regulation that prohibits the usage of lead for incentive the environmental friendly
electronics industry is catalyzing the private sector in this direction. The state can also strengthen its
guiding function, which 1s based on legal regulations,with the incentive practices. The R & D
requests of private sector can be met through joint research center or research contracts with
universities. Thus, universities offer research infrastructure and data sets to the private sector, and
also strengthen R & D and innovation based institutional collaboration. As a result, it appears that
the state's incentive and regulation mechanisms encourage close and intensive collaboration
between firms and universities, and thus supports the regional development. There is also growing
nterest m the literature (such as Kjearsdam and Enemark, Dahlstrand and Jacobsson, Doutriaux,
Dulupeu, Sungur and Keskin, Telli Ugler and Karagor) about the role and importance of both
umiversity - industry collaboration and innovation process on regional development.

In terms of supporting regional development, innovation systems require a network of
mteraction, in which the processes of producing and disseminating knowledge among the various
actors, and trade - worthy activities are combined. In terms of region and civil society, universities
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play a unique role by bringing together different elements of national politics such as culture and
social scope, research and innovation, education and training,

Universities bring direct, indirect or stimulated effects through research, education and
public service functions on a region basis. In question the regional effects are classified by Tavoletti
(2007: 5) according to the different regional subsystems. These regional effects are political (the
participation of academicians and students in local political life); demographic (the size, structure
and mobility of population); economic (labour mobility, the impact on regional revenue because of
expenditures for the purchase of goods nd services by the university); infrastructural (such as
housing, traffic and library); cultural (an expanding market because of cultural goods and services);
educational (the quality ofeducation and the participation rate of education); social (the quality of
life, entertainment industry, the effect of academicians and students on social IZ§).

Universities' economic based regional effects are employment in university, university
revenues, university expenditures, income and expenditures of university employees, universities'
effects on job market, job formation and information marketing. Hill (2006: 3) stated that the most
striking examples of local economic development stimulated by university research were the
electronical cluster depending on Standford University in Silicon Valley, and Route 128 depending
on Massachusetts Institure of Technology near Boston.

In addition to this, the evolutions such as the regional innovation system, innovative
environment, industrial zone, cffer, technocity - technopark serve also for the purpose of
sustainable ref@nal development. As well as the selection of the appropriate university - industry
collaboration model to enhance the effectiveness of the regional development goals, it is necessary
to develop organizational structures and good governance strategies to ensure the effective
functioning of the model
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