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Abstract

In today’s world, with the globalization process,
the mission and functions of higher education
instittutions have changed within the framework
of new strategies and collaboration models. In
this process, the potential of higher education
institutions to increase local, regional, national

and international development and
competitiveness has  become  increasingly
important, especially through innovation

development capabilities. Within the framework
of education, research and innovation missions,
universities clarify their role especially in
regional development by developing
cooperation models with other actors. The most
effective way of transferring the knowledge -that
is produced in the academic field- to the
production process is ensured university-
industry  collaboration. This  collaboration
provides both wusing the scarce resources
rationally and constituting the driving force of
national and regional development. Higher
education institutions reflect the physical,
political,  socio-economic ~ and  cultural
characteristics of region. Universities must
respond to the opportunities offered in the
regional context by developing research agendas
that reflect these characteristic. As a result,
universities are the focal point of the regional
innovation system. In general, universities and
their collaborations bring direct, indirect and

stimulated effects on the region through
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Ginimiz dinyasinda kiresellesme stireci ile
birlikte ylksekégretim kurumlarinin misyon ve
islevleri, yeni stratejiler ve isbirligi modelleri
cercevesinde degisim gOstermistir. Bu siirecte
yuksekégretim kurumlarinin 6zellikle inovasyon
gelistirme yetenekleri araciligiyla yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararast kalkinma ve rekabet
glicini arttirma potansiyeli gittikce Gnem
kazanmistir. Egitim, arastrma ve inovasyon
misyonlar1 cercevesinde universiteler, diger
aktorlerle isbirligi modelleri gelistirerek, 6zellikle
bolgesel kalkinmadaki roliint netlestirmektedir.

Akademik alanda uretilen bilgi birikiminin
Uretim stirecine aktarilmasmin en etkin yolu,
Universite-sanayi isbirliginin saglanmasidir. S6z
konusu isbirligi, hem kit kaynaklarin rasyonel

kullanimimi  saglamakta, hem de wulusal ve
bolgesel kalkinmanin itici gliciini
olusturmaktadir.  Yuksekogretim  kurumlar,
bolgenin  fiziki, siyasi, sosyo-eckonomik ve
kiltiirel  karakteristiklerini  yansitmaktadir.
Universiteler, bu  karakteristikleri ~ yansitan
aragtirma  gindemlerini  gelistirmek suretiyle

bolgesel baglamda sunulan imkanlara yanit
vermek ve bolgesel inovasyon sisteminin odak
noktast olup, stireci tetiklemek durumundadir.
Genel olarak ele alindiginda universiteler
(isbirlikleri), arastirma, egitim ve topluma yonelik
kamusal hizmet fonksiyonlart araciligtyla bolge
bazinda dogrudan, dolayli ve uyarimis etkiler
meydana getirmektedir. Bu ¢alismada, tiniversite
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research, education and public service functions. sanayi isbirligi modelleri ile bu olusumlarin bélge

This study deals with the university-industry ekonomisi tizerindeki etkileri incelenmektedir.

collaboration models and their effects on

regional economy. Anahtar Kelime: Universite-Sanayi Isbirligi,
Kamusal Mal ve Hizmet, Bolgesel Kalkinma,

Keywords: University-Industry Collaboration, Uglii Sarmal

Public  Goods and  Service, Regional

Development, Triple Helix

(Extended English summary is at the end of
this document)

1. Giris

Toplumsal gelisim stirecinde Universiteler, kendilerine yuklenen misyon ¢ercevesinde farkl
modellerde hizmet vermistir. Bu baglamda ortagagda temel olarak egitim-6gretim islevi Gstlenen
Universiteler, 17. ytzyila degin gerek Hiristiyanliktan modern deneysel bilimlere yonelik evrensel
ideolojinin degisimi, gerekse ulus devlet anlayisinin gelisimi ile baslatilan modernizasyon projesi
ckseninde arastirma islevine odaklanmistir (Sabour, 2005: 189-190). Tarihsel gelisim strecinde
Universite misyonunda yasanan farklilasmalara ragmen, universite faaliyetlerinin ¢ temel islev
etrafinda sekillendigi genel kabul gérmektedir (Zhan, 2007: 389): (i) Egitim-6gretim; (i) Bilimsel
aragtirma; (iif) Kamusal mal ve hizmet (kiltiiriin yasatilmast).

Yiksekogretim kurumlart tarafindan topluma sunulan kamusal hizmetler asagidaki gibi
stniflandirilabilir (YOK, 2007: 146-147):

- Egitim hizmeti,

- Universite hastaneleri tarafindan sunulan saglik hizmeti,

- Sanayi kesimi tarafindan (6zellikle savunma sanayinin hizmet verdigi tilke savunmasinda)
ihtiya¢ duyulan yeniliklerin gelistirilmest,

- Inovasyon odakl ve girisimci tiniversite anlayist ile bolgesel kalkinmanin arttirilmast,

- Yasam kalitesi ve standartlarmin iyilestirilmesi, dogal ve kiltiirel mirasin korunmasi,
toplumsal sorunlara karst duyarlilik gibi savunmaci bir rol tstlenmesi.

Bilgi ¢aginin getirisi olan inovasyon olgusu, giin gectikce kiiresel ekonomide rekabet unsuru
niteligi kazanmaktadir. Bu baglamda gerek ulusal, gerekse bolgesel kalkinmada inovasyon
performansinin arttirilmast 6nem arz etmektedir. Bilgi odakli yonetim ve kalkinma, bolgesel
aktorlerin bolge 6zelinde etkilesimi gercevesinde gelistirilen tGniversite-sanayi isbirligi (USI) acilim1
ile gerceklesmektedir (Telli Ugler ve Karacor, 2015: 89). Bu noktada, yiiksekégretim kurumlarinin
salt egitim Ggretimde hizmet kalitesi degil, ayn1 zamanda inovasyon gelistirebilme kapasiteleri, AR-
GE faaliyeti potansiyelleri, sanayi kesiminin ihtiyact dogrultusunda teknoloji ve kalifiye isglicti
olusturma potansiyelleri ile bolgesel kalkinmadaki belirleyici rolintin gelistirilmesi de 6nem arz
etmektedir.

2. Bilgi Caginda Kiiresel Agilim: Universite-Sanayi Isbirligi

Bilgi ¢aginda stirdurilebilir biiytime ve kalkinmanin saglanarak, uluslararas: rekabet glictiniin
arttirilmast temelinde, bilimsel ve teknolojik calismalarin tiretim siirecine yansitilmast yer almaktadur.
Universite biinyesinde fikri bazda baslayan bir calisma, belli bir arastirma-gelistirme siireci sonunda
sanayi kesimine trtn/hizmet, teknolojik gelisme olarak yansimaktadir (Aybar¢ Bursalioglu, 2013:
09). Bu noktada, akademik alanda tretilen bilgi birikiminin Gretim siirecine aktarilmasinin en etkin
yolu, Universite-sanayi isbirliginin saglanmasidir. S6z konusu isbirligi, bir yandan kit kaynaklarin
rasyonel kullanimini saglarken, bir yandan tniversitelere mevcut arastirmalar icin uygulama alan
saglamakta, Gte yandan ise ulusal ve bolgesel kalkinmanin itici glictinti olusturmaktadir.
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Bilgi temelli uluslararasi rekabetin hiz kazandigt giinimiz dinyasinda Gniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi, akademik arastirmalarin ticarilestirilme stirecini hizlandirarak, gerek bélge,
gerekse paydas aktorler agisindan 6nemli etkiler meydana getirmektedir (Tablo 1).

Tablo - 1. Universite-Sanayi Isbirliginin Paydaslar Agisindan Etkisi

Derecesine Gore Etkiler Sanayi | Universite
Birincil Etkiler

Sinai deger ve bilgi birikimi (prototip, know-

how, ¢6ziimler) V

Bilimsel bulus ve bilgi artist

Akademik ciktr (kitap, bildiri, unvan)
Bilimsel bilgi ve uzmanlga erisim
Bilimsel sorun ¢6zme ve danismanlik
Yeni ya da genisletilmis isbirlikleri
Arastirma araclarina erisim

Endustri odaklt sorunlarin ¢6ztimi
Akademik ve endustriyel ciktilara yonelik
talep artist

Egitim programlarinda revizyon
Lisanststl arastirmalar icin daha fazla fon
Sanayi ile ortak arastirmalarda artis

el P

< 2L 2|22

Ikincil Etkiler
Uzun donemli AR-GE stratejilerinde degisim
USI modelinde degisim

Arastirma tecriibesinde artis
Universite-sanayi arast personel hareketi

Uzmanlasmis merkezler
Diss bilgi kaynaklarina yonelik yatirim artist
Yeni ve daha cok AR-GE fikirleri

Universitede  disiplinler ~ arast  calisma
anlayisina gegis

Universitelerde istihdam artist

Disiplinler arasi ¢alisma ve kapasite artist
Universite-sanayi AR-GE harcamalar1 artis

< 222 2=
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Uciinciil Etkiler

AR-GE organizasyon ve mekaninda degisim
Uriin pazar ve rekabetinde farklilagma
Kiiltiirel degisim

Uciincii kurumlardan fon kaynaginda artis
Universite organizasyon ve stratejilerinde
degisim

Kaynak: (Kiper, 2010: 42).

e P P P -
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Dinya genelinde 1980'li yillarin basindan itibaren arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde universiteler, 6zel sektér kuruluslart ile kamu sektoriint kapsayan isbirligi programlart
gelistirilmeye baslanmistir. Avrupa Bitligi'ne tye tlkeler arasinda ortak arastirma kurumlarinin
yayginlastirilarak, isbitliginin arttirilmasint hedefleyen "Hedeflenmis Sosyo-Ekonomik Arastirma
Programi (Targeted Socio-Economic Research - TSER)" c¢ercevesinde destek saglanirken;
Japonya'nin Bilim ve Teknoloji Temel Plani gercevesinde tniversite, sanayi ve ulusal arastirma
enstittileri arasindaki isbirligi ile arastirma/teknoloji degisimi guclendirilmekte; ABD'de ise
Universite - sanayl arastirma merkezlerinin liberal ve rekabetci anlayis ¢ercevesinde kuracaklart
isbirlikci ve s6zlesmeci ortakliklar desteklenmektedir.

2.1. Uglii Sarmal (Triple Helix) Modeli

Baslangicta cogu tlke, inovasyon sistemlerini devletin tiniversite ile sanayi arasindaki iliski ve
performanst buytk 6lcide etkiledigi tglii bir sarmal modele dayandirmistir. Nitekim inovasyon,
basta is diinyasy, tniversiteler ve devlet olmak tzere cesitli aktorler arasinda ¢ok yonli etkilesim ve
baglant1 gerektirmektedir. Bu etkilesim konusunda literatiire yapilan en 6nemli katki, 6zellikle Porter
(1995) tarafindan ortaya cikarilan ve 1990’larin ikinci yarisindan sonra goze ¢arpan “Uclii Sarmal”
(Triple Helix) nosyonu olmustur (Looy , Debackere ve Andries, 2003: 210).

Uclii Sarmal Modeli, akademik arastirma ve siirdiirtilebilir kalkinmay1 tesvik amact ile ic ige
gegerek, kesisen halkalar olarak temsil edilen tniversite, sanayi, devlet ekseninde sekillenmistir. S6z
konusu aktorlerin bir Grtinti olan girisimci tniversite, temel akademik misyona sahip egitim ve
arastirma fonksiyonunun smnirlarmni agsmakta; 6zellikle ekonomik ve bélgesel kalkinma misyonu
cercevesinde, sistematik bilimsel bilgi tiretimi ve bilgi tabaninin yeniden tesisi konusunda 6nemli
olctide katk: saglamaktadir (Leydesdorff ve Etzkowitz, 2001).

Etzkowitz ve Leydesdorff (1995), devlet-universite-sanayi iliskilerini kronolojik olarak
birbirlerini izleyen ti¢ strecte ele almustir (Fixari, Lefebvre ve Pallez, 2009: 4): (2a), ulus devletin
Universite ve sanayi kesimini kapsayarak, soz konusu kesimler arasi iligkileri yonettigi modeli
gostermektedir. (2b), devletin daha az baskin rol oynadigr ve her bir kurumun diger kurumlarla olan
iliski cercevesinin ¢izildigi bir modeli ifade etmektedir. (2c), strekli gelisim gosteren ¢ alanmn
karmastk olarak farkli diizeylerde esnek bigcimde birbirini etkiledigi; her bir aktoriin kendi kurumsal
amaglarinm yant sira diger kurumlarin da kesinlesmis amaglarint gerceklestirmeye yonelik faaliyet
gosterdigi kalkinma odakli ve inovatif modeli temsil etmektedir.

( ‘ /

\ { Unmeer- Sanasi |\

Uglii Sarmal (Triple Helix)
Sekil 2a Sekil 2b Sekil 2¢
Sekil - 2. Devlet-Universite-Sanayi Iligkiler Ag1
Kaynak: (Fixari, Lefebvre ve Pallez, 2009; 4).
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Uclii Sarmal Modeli ekseninde “bilgi iireticisi iiniversite’nin bolgesel inovasyon sistemi,
dolayisiyla bolgesel kalkinma agisindan oynadigt rol asagidaki gibi 6zetlenebilir (Durgut, 2007):

- Bolgesel Yigisim: S6z konusu unsur, yeni firmalarin kurulmasi, yeni ya da halihazirda
mevcut bulunan firmalarin Gniversite bélgesine yerleserek, fiziksel yakmnlik sonucu bilginin
kapitalizasyonu (sermayeye donistirilmesi) saglanmast ve boylelikle sermaye birikimi
projelerinin olusmasini ifade etmektedir.

- Begeri Sermaye Birikimi: S6z konusu unsur, bilgi kapitalizasyonu faaliyetlerinin bir araya
getirilmesi, yeni firmalarin kurulmast, ekonomik aktorler arasmndaki hareketliligi destekleyen
programlarin  gesitlenmesi, bolgesel gereksinimleri karsilayacak egitim programlarinin
gelistirilmesi, bolgeyi bilen 6grenci/mezunlarin isthdami ile bolge temelli 6grenme
streclerinin olusturulmasini ifade etmektedir.

- Yonetigim: S6z konusu unsur, kurumsal bazda zayif ve giiclii yanlarin tespit edilerek, sanayi
sektort ile devletin inovasyon stratejisi platformunda birlestirilmesini ve boylelikle bilgi
kapitalizasyonu temelinde bélgesel inovasyon stratejisinin gidulenmesini ifade etmektedir.
Bu baglamda, bolgenin sosyo-kiltirel dokusuna saglanan katki ile yonetisim etkinligi de
artirlmaktadur.

- Kiltirel Normlar: S6z konusu unsur, bilgi bazli geleneksel Universite-sanayi-devlet
etkilesimini ifade etmektedir. Bu noktada bdlgeye angaje olmus universitenin bolgesel
kalkinma konusundaki bir diger 6nemli getirisi “6grenen ekonomi/bélge” kavrami olup,
ckonomik basar1 bireysel beceriler ve gruplar arast bilgi transferi ile iliskilendirilmektedir.

2.2. Koprii (Bridge) Modeli

Gunimiizde Asya tlkeleri gelistirdikleri politika ve stratejilerde, Ozellikle de bolgesel
inovasyon sistemi kurgularinda tniversiteler ve isbirlikleri tizerine odaklanan olduk¢a kapsamli
sistemler tasarlamaktadir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloi Bakanlig1, 2014: 72).

Giney Kore, 1970'i yillardan glintimtize Gniversite yonetiminden egitim kalitesine, stratejik
uzmanliklardan {niversite-sanayi isbirligine degin genis yelpazede degerlendirmeler yapmakta,
mevcut sistemi gelistirmektedir. 2003 yilinda "Endiistriyel Egitim ve Endiistri-Akademi Isbirligini
Gelistirme Kanunu" ¢ikaran Kore yonetimi, s6z konusu yasa ile tiniversite-sanayi isbirligi ve sanayi
icin mesleki egitim programlarinin gelistirilmesi konusunda adeta dénim noktast yasamuslardir.
Devletin, tiniversite-sanayi isbirlikleri ile farkli amaglarla kurulmus komisyonlarin rollerini belirleyen
kanun, Universite bunyesinde teknoloji sirketleri kurulmasina ve isbirligi gelistirmek tzere uygun
sistem/modellere imkan saglamaktadir (Kiper, 2010: 65-60).

Yasal ve kurumsal diizenlemelerin bir sonucu olarak Kore'de, uygulamali muthendislik
becerilerini gelistirmek tizere kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler ile buyiik sirketler arasinda tiniversite
sanayi isbirligi kapsaminda gelistirilen Koprii (Bridge) Modeli uygulanmaktadir. Bridge Modeli,
biiyiik sirketler ve KOBI'ler arasinda cift kutuplu yap1 ve ortak basart sorununa ¢6ziim iretme
amacina yonelik uygulanan yeni personel gelistirme modelidir. S6z konusu modelin basarisina dair,
Kore Egitim ve Teknoloji Universitesi ile Samsung Elektronik arasinda ézellikle KOBI'lere yoénelik
insan kaynaklar1 egitimi saglamak amaciyla gerceklestirilen isbirligi 6rnek gosterilebilir. Bu baglamda,
tlke genelinde faaliyet gOsteren seckin akademisyenler tarafindan sanayi ihtiyaglart g6z oniinde
bulundurularak, kurs plan1 ve islem tasarimi gerceklestirilmektedir (Lee, Seol ve Kim, 2011: 27-34).

Bunun yant sira gelistirilen fikri mulkiyet haklari ortakliklari, 6zellikle inovasyon gelistirme
konusunda yeterli kapasiteye sahip olamayan kiiciik firmalara sunulan stratejik patent hizmetleri
aracihigyla firmalart ticarilestirilen ortaklar olarak 6nemli merkez konumuna gelebilirler. Boylelikle
fikri mulkiyet haklart ortakliklart hem tniversite, hem de sanayi igin stratejik bir kazan-kazan rola
tstlenebilir. Sonug itibariyle yeni bir bolgesel inovasyon ekosistemi olusturulmaktadir (Han, 2017:
13).
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2.3. Universite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri (Industry / University Cooperative
Research Centers IUCRC) Modeli

Amerika Birlesik Devletleri'nde 6zellikle 1980'li yillarda, universitelerde teknolojinin
gelistirilmesi ve buluslarin sanayiye aktaridmasma yonelik 6nemli yasal-kurumsal dizenlemeler
baslatilmustir. 1980 yilinda Bayh-Dole Yasast, aynt yil ¢ikarilan Stevenson-Wydler Yasast ile 1986
yilinda Federal Teknoloji Transferi Yasast kilit 6neme sahip diizenlemelerdir. Federal Teknoloji
Transferi Yasasi, devlet arastirma laboratuvarlari ile devlet tniversitelerinde elde edilen buluslarin
sanayi kesimine aktarilmasini amaglayan ilk yasal dizenlemedir (Merhaci, 2015: 400).

Tarihsel gelisim siirecinde, ABD Ulusal Bilim Kurumu (National Science Foundation -
NSF) tarafindan olusturulan Sanayi / Universite Isbirligi Arastirma Merkezleri (Industry/University
Cooperative Research Centers — I/UCRCs) Programi, ABD endustriyel girisim kapasitesi
performansint arttirmaktadir. Son ¢eyrekte, [IUCRCler ytiksek kalite, sanayi ile yakindan ilgili temel
arastirmalar, arastirma ve egitime yonelik glclii sanayi destegi, diinya piyasalarindaki rekabetci
tutumunu strekli iyilestirmek amaciyla ABD sanayine tUniversitede gelistirilen fikirlerin, arastirma
bulgularinin, yeni teknolojilerin dogrudan transferi faaliyetleri ile Giniversite ve sanayi arasindaki yeni
ortaklik ¢agina 6nciiliik etmektedir. S6z konusu model, fikri haklarin yonetimini ve uygulanabilir
metotlarin veya yeni teknolojilerin ya sanayiye ya da universitelere transferi konusunu dikkate
almaktadir. ITUCRC Modeli, gerek Ogrencilere sirket sponsorlugundaki arastirma projelerinde
calisma imkani saglama, gerekse onlart sirketin 6zel ilgi alanma giren teknolojiler tretmeye
yonlendirmek suretiyle erken/oncelikli egitim almalati konusunda basarilt bir uygulamadir (National
Science Foundation, 2010: 8).

3. Universite-Sanayi Isbirligi Ile Bolgesel Kalkinma Etkilegimi

Universiteler, bulunduklari bolgenin ekonomik gelisimine egitim, arastirma, bulus, yaygin
egitim ve misyonlarina uygun olarak gerceklestirdikleri diger faaliyetlerle katkida bulunmaktadur.
Kiiresellesme stirecinde tlkeler ve sirketler, degisen cevreye karst uyum gostermekte, yaratict ve
yenilik¢i tutumlarini gliclendirmektedir. S6z konusu yenilikci ve rekabetci kurumsal tutumlar, mikro
bazda Universiteleri egitim, arastirma ve inovasyon uglisii entegrasyonuna zorlarken, makro bazda
yiksekogretime yonelik yaklasimlarin - degisimine yol ag¢mustir (Tablo 2). Gunlmtz liberal
ekonomilerinde tUniversiteler, devlet ve 6zel sektoriin ortagt konumunda olup, bolgesel kalkinmanin
birer dinamosu olarak kabul edilmektedir.

Tablo - 2. Yiuksekogretime Yonelik Analitik Yaklagimlar

Geleneksel Yaklagim Bolgesel Inovasyon Sistemi Yaklagimi
Temel AR&GE c¢abalar, inovasyon | Farkli aktorler, aglar, surekli 6grenme stireglert
Diigiince ve ticarilesmeye yol agmakta; | ve politik tesvikler gibi inovasyon odakl
boylece daha iyi ekonomik | diizenlemeler arasindaki —etkilesim  streci,
performans meydana | ekonomik biytmeyi, teknolojik dinamizm ve
getirmektedir. rekabet gliciinii arttirma konusunda giiven
vermektedir.
Inovasyona Uretim siirecindeki asamalar | Inovasyon, deneme-yanilma yontemi ve her
Bakis arasinda isbolumunt acik | asamada artan uyum ile karakterize edilen
hale getirmek. tekrarlt bir stirectir.
Stireclerin - dogrusal —akimi | Farklt aktorler arasindaki strekli etkilesim,

s6z konusu olup, inovasyon
surecinde herhangi bir geri

olduk¢a 6nemlidir.
Inovasyon stirecine aktif olarak kullanicilar

besleme dongust | dahil olur. Kullanicilardan ireticilere dogru
bulunmamaktadir. sturekli geri besleme dongiist islemektedir.
Yiiksekogretim | Yiksekdgretim kurumu, | Yiksekogretim kurumu, sosyal paydaslar ile
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Roliine Bakig akademik bilgi kaynagi ve | dogrudan etkilesim igerisinde bolgesel sistem
egitim saglayicit olarak kabul | kurucusu olarak kabul edilmektedir.
edilir.  Arastirma basarist | Sistem uretilmesi ve gelistirilmesine
(yaymn) ve tretimde bilimsel | odaklaniimaktadir.
uygulama  (patent) olmak | Inovasyon, paydaslar arast 6grenme/bulus
tzere ki performans | seklinde algilanmaktadir.
gostergesine Bolgesel yenilikgilige imkan saglayan kurumlar
odaklaniimaktadur. olarak gorilmektedir.
Uglii Sarmal Model Bolge Universitesi
Aktorler Universite, sanayi ve devlet ~ Bolgesel kalkinma agisindan iiniversitelerin
Arasi arasindaki iligki hibrid, geri  aktif ve tetikleyici rolt vardir.
Etkilesimler dontsimli ve kurumlar

arasidir.

Kaynak: (Caniéls ve Bosch, 2011: 274)

Tarihsel ve disunsel gelisim strecinde goruldigu tizere yiiksekogretim kurumlari, bolgenin
fiziki, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel karakteristiklerini yansitmaktadir. Universiteler, bu
karakteristikleri yansitan arastirma glindemlerini gelistirmek suretiyle bolgesel baglamda sunulan
imkanlara yanit vermek durumundadir. Bu noktada bélge hem ulusal, hem de uluslararast rekabet
avantaji saglayan bir arastirma laboratuari olarak algilanmaktadir (OECD, 1999: 82).

3.1. Literatiir

Gunimiz bilgi toplumunun bir getirisi olan modern 6grenen bolge / bilgi bolgesi
kavramina gore Universite, bilgi Uretimi ile sirketlerin gelisimi ve bolgesel ekonomik kalkinma
arasindaki iliski bakimindan kilit rol oynamaktadir. Bu baglamda literatiirde, gerek tiniversite-sanayi
isbirliginin, gerekse inovasyon siirecinin bolgesel kalkinma tizerindeki rol ve Gnemini ortaya
koymaya yonelik artan bir ilgi olusmaktadur.

Kjearsdam ve Enemark (1994: 11-12), Universitelerin bolgesel kalkinma tizerindeki etkisini
ortaya koymak amaciyla ele aldiklart Danimarka - Aalborg Bolgesi'ni kapsayan calismalarinda,
universitelerin  katalizér fonksiyona sahip oldugunu; proje odakli egitim sistemi araciligiyla
ogrencilerin yerel sirketler, kurumlar ve diger organizasyonlarla projelerini hazirlamalari halinde
etkilesim saglanacagini ifade etmislerdir.

Dahlstrand ve Jacobsson (2003: 80), 1975-1993 yillar1 arasinda Isvec-Gothenburg
Bélgesi'nde bélgeye yonelik teknoloji temelli girisimeilik ile Chalmers Teknoloji Universitesi'nin
inovasyon yetenekleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarinda, Gniversitelerin bolgesel kalkinmaya
katkisnin 6ncelikle inovasyon yetenekleri kiimelenmesinin yapilandirilmasina baglt oldugunu ifade
etmislerdir.

Doutriaux (2003: 63), Kanada'nin en aktif ¢alisan 11 bilgi kiimesi ile yerel kurumlarin
bélgesel kalkinmadaki roliinii ele aldigi ¢alismasinda, Kanada tniversitelerinin kiimelenme strecinin
gelisme ve basart saglamasinda oncelikli faktorler olan kamu aragtirma laboratuvarlari ve sanayiye
nazaran daha buyiik katalizor role sahip oldugunu vurgulamistr.

Dulupgu (2006: 240), bilgi temelli ekonomide boélge - devlet - ekonomi - birey - firma
iliskislerinin yeniden tanimlanmast ile "yeni bolgeselciligin" ¢ikis noktast olusturulacagini ileri stiren
calismasinda, farkli inovasyon tirlerinin mekan, bolge ve bolgesel kalkinma ile baglantisint
kurmaktadir.

OECD (2007: 23-25) tarafindan Universitelerin bolge ile bittinlesmesi ve bilingli baglantt
kurulmast amaciyla 12 iilke ve 14 bélgeyi® kapsayan "Higher Education And Regions: Globally

2 Finlandiya - Jyvaskyla Bolgesi; Meksika - Nuevo Leon; Isveg - Varmland; Bitlesik Krallik - Kuzey Dogu Ingiltere;
Danimarka / Isve¢ — Oresund Bolgesi; Avustralya — Sunshine Coast; Ispanya — Kanarya Adalar ile Valencia; Hollanda —
Twente; Kore — Busan; Kanada — Atantik Kanada; Danimarka — Jutland-Funen; Notve¢ — Trondelag; Brezilya —
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Competitive, Locally Engaged" baslikli proje gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari, Gniversiteler
ve bolgesel aktorler arasinda yiikselen baglarin dikkat ¢ekici oldugunu, ancak yetersiz olan isbirligi
olanaklarinin yasal kurumsal diizenlemelerle arttirilmast gerektigini ortaya koymaktadir.

Sungur ve Keskin (2009: 107-108), bolgesel kalkinmaya yonelik olarak gelistirilen inovatif
cevre, endistriyel bolgeler, kiimelenmeler, teknokent-teknopark gibi olgular cercevesinde network
teorisini ele aldiklari ¢alismalarinda, yenilikgiligin itici glicti olarak kabul edilen cografi yakinligin
O6nemini tartismaktadirlar.

Telli Ugler ve Karagor (2015: 89, 102), Konya ili ¢zelinde kamusal hizmet veren dért
tniversiteki (Selcuk Universitesi, Necmettin Erbakan Universitesi, Karatay Universitesi ve Mevlana
Universitesi) akademisyenlere ve sanayi sektorii personeline yonelik diizenledikleri anket ¢alismast
ile bolgesel kalkinmada tniversite-sanayi isbirligi yontemlerini degerlendirmislerdir.

3.2. Universite-Sanayi Igbirliginin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Kiresel bilgi toplumunda, ekonomik kalkinma stratejileri bolgeler, anakentler ve bilgi
kiimeleri tzerine odaklanmaktadir. Bu bolgelerdeki ileri gelen ytksekogretim kurumlari, kiresel
birer aktér olarak yeni bilgi iiretimi ve transferi ile sorumlu tutulmaktadir. Universitelerin yiikselen
bu hiyerarsisi, kent ve bolge hiyerarsisini desteklemektedir. Bu kosullarda, 6nemli kurgu kiresel
konuma sahip tniversitelerin  bolgesel sorumluluklarinin  olusturulmasidir.  Bdylece  bilgi
ckonomisindeki polarizasyon, tersine cevrilebilir ve tniversitelerin inovasyon siireci bdlgesel
kalkinma ile iliskilendirilebilir (Marmolejo ve Puukka, 2009: 66). Bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi agisindan inovasyon sistemleri, cesitli aktorler arasinda bilginin Gretilmesi ve
yayginlastirilmast stregleri ile ticari deger saglayan faaliyetlerin bir araya getirildigi bir etkilesim ag1
gerektirmektedir.

Universiteler, bolge ve sivil toplum acisindan kiiltiir ve sosyal kapsam, arastirma ve
inovasyon, egitim ve 6gretim ile ilgili ulusal politikanin farkli unsurlarini bir araya getirmek suretiyle
Ozgun bir rol oynamaktadir (Sekil - 3). Bolgesel kalkinmada tniversitelerin sorumlulugu, farkl
boyutlarda ortaya ¢itkmaktadir (Marmolejo ve Puukka, 2009: 64):

- Arastirma yaparak bilginin tretilmesi ve teknoloji transferi yolu ile kullanilmast,

- Bolgede mezun istthdami, is baglantili egitim ile sinirlanan yerellesen 6grenme sureci, egitim,
bilgi transferi ve siirekli egitim ile profesyonel gelisim,

- Sosyal bitiinlesme ortami olusturan, kiltiirel ve toplumsal gelisim ile inovasyona bagl
surdirtlebilir kalkinma.

UNIVERSITE BOLGE

KOLTOR VE
TOFLUM

Sekil - 3. Yiiksekogretim Kurumlarinin Cok Boyutlu Bolgesel Sorumluluk Ag1
...... Universite Yonetim Stireci Katma Degeri
————— Bolgesel Yonetim Stireci Katma Degeri
_ _ _ Universite / Bolge Dinamik Araytzii
Kaynak: (Marmolejo ve Puukka, 2009: 65)

Kuzey Parana.
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Universiteler, arastirma, egitim ve topluma yonelik kamusal hizmet fonksiyonlart araciligiyla
bélge bazinda dogrudan, dolaylt ya da uyarilmis etkiler meydana getirmektedir. S6z konusu bélgesel
etkiler, farklt bolgesel alt sistemlere gére siniflandirilabilir (Tavoletti, 2007: 5): (@) siyasi (akademisyen
ve Ogrencilerin yerel siyasi yasama katiimi); (b) demografik (ntifus buyuklugt, yapist ve mobilitesi); (¢)
ekonomifk; (d) altyapisal (konut, tratik, kituphane gibi); (¢) &iltiire/ (kiltirel mal ve hizmetlere yonelik
genisleyen piyasa); (f) editimsel (egitim kalitesi ve egitime katilim orant); (g) sosyal/ (yasam kalites,
eglence endiistrisi, 6grenci ve akademisyenlerin sosyal yasama etkisi).

Florax (1987), tniversiteyi bolgesel bir itici gii¢ olarak tanimladigt calismasinda, bir bolgede
tniversite kurulmasinin olasi etkilerini sekiz farklt boyutta degerlendirmistir (Pellenbarg, 2005: 5)
(Tablo 3).

Tablo - 3. Universitelerin Cok Yonlii Bolgesel Etki Boyutlar1

Universitenin Ornek

Bolgesel Etkisi
Siyasi Siyasi stirecinin iyilesmesi, siyasi stirece halk katiliminin artmast, siyasi yaptda degisim.
Demogratik Dogum ve 6liim oranlarinda degisim, daha yliksek mobilizasyon, gb¢ hareketi.
Ekonomi i§gﬁcii mobilitesi, isgiicti piyasast, endistriyel yapi, bolgesel gelir tizerindeki etkisi.

Universite tarafindan yaptlan mal ve hizmet alimina yoOnelik harcamalar; bilgi
pazatlamasi, Universitenin bilgi ve becerilerini ticarilestirmek icin kurulan sirketler

(ikincil etki).
Altyapt Konut, trafik, saglik hizmetleri, perakende sekt6ril tizerindeki etki
Kultir Daha ytiksek kiiltiirel mal ve hizmet arzi, kiiltiirel cevre tizerindeki etki
Cazip Kilma Bolgesel kimlik olusturma, bolge imajina yonelik etki, bélgeye prestij saglama.
Egitim Katilima y6nelik etki ile kalite degisimi
Sosyal Yasam kalitesi tizerindeki etki, 6grenciletin sosyallesmesine yonelik etki

Kaynak: (Pellenbarg, 2005: 5)

Bolgesel rekabet ustinligi saglama, kurumsal gelisim, inovasyon yetilerini gelistirerek,
teknolojik degisimden faydalanma ve bolgesel isbirligini arttirma kapsaminda yuritilen bélgesel
kalkinma calismalarinin bolgesel inovasyon sistemiyle desteklenmesi gerekmektedir. Bolgesel
inovasyon sistemi; a) arz (arastirmacilar, Universiteler, bilim merkezleri); b) talep (firmalar, sanayi,
inovasyon yararlanicist piyasalar) ve c) aract (inovasyon destek kuruluslari, dizenleyici kuruluglar,
finansman kurumlarr) olmak tizere Ug¢ taraftan olusmaktadir (Durgut, 2007: 10-11). Ulusal diizeyde
surdiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanabilmesi amactyla bolgesel inovasyon —sistemi
cercevesinde gelistirilecek tniversite sanayi isbitliginin yerel / bolgesel dizeyde meydana getirecegi
ekonomik etkiler de 6nem arz etmektedir.

Tablo - 4. Universitelerin Ekonomik Temelli Bolgesel Etkileri

Universitenin Bélgesel Ornek
Bazda Ekonomik Etkisi
Universitede Istthdam Universite faaliyetleri ve ilgili kurum calisanlart
Universite Gelitleri Mertkezi Yonetim Butgesi'nden aktarilan  6denekler, harclar, Ucretler,
girisimcilik faaliyetlerinden saglanan kazanclar vb.
Universite Harcamalart Universite tarafindan mal ve hizmet satin alinmast
Universite Calisanlarinin | Ucretler, maaslar, sosyal giivenlik primleri
Gelir ve Giderleri
Is Piyasasina BEtkileri Verimlilik odakli kalifiye is yapidmasiun sagladigt etki, 6grencilerin esnek
calisma imkanlar
Is Olusumu Istihdam bilgisi ve teknolojisi olsun veya olmasin tiniversite égrencileri ve
caliganlar tarafindan kurulan sirketler
Bilgi Pazarlamasi Bilginin fikir, ders ve patent gibi farkli sekillerde satilarak, ticarilestirilmesi

Kaynak: (Pellenbarg, 2005: 6)
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Universite arastirmalart ile uyarilan en carpict yerel ekonomik kalkinma 6rnekleri, Silikon
Vadisi’nde Standford Universite'ne bagli elektronik kiimelenme ile Boston yakinlarinda
Massachusetts Institute of Technology’ye baglh Route 128dir. Bu durumda, yerel tniversite
arastirmalari yalnizca istihdam tabaninin genislemesine hizmet etmemekte, ayni zamanda ortalama
gelir dizeylerinin de 6nemli Ol¢lide artmasini saglamaktadir. Bunlar, basarih 6rneklerdir. Ancak
saygin arastirma programlart olmasma karsin, yerel ekonomi agisindan ileri teknoloji sanayine
yonelik olduk¢a dustik etkiye sahip olan tniversiteler (6rnegin Baltimore’daki Johns Hopkins
Universitesi gibi) de bulunmaktadir (Hill, 2006: 3).

4. Sonug

Bilgi toplumunun 6nemli aktorii olan yiksekogretim kurumlari, 6zellikle degisen misyonu
cercevesinde sagladiklart isbirligi acilimlari aracihigiyla yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararast dizeyde
6nem arz etmektedir. Nitekim, degisen misyon cercevesinde yiiksekégretim kurumlarmimn salt egitim
Ogretim hizmet kalitesi degil, aynt zamanda inovasyon gelistirebilme kapasiteleri, AR-GE faaliyetleri,
sanayi kesiminin ihtiyacini karsilayan teknoloji ve kalifiye isglicii olusturma yetenekleri, bolgesel
inovasyon sisteminin tesisi ve sturdirilebilir bolgesel kalkinmadaki belirleyici roliniin gelistirilmesi
de giin gectikce 6nemini arttirmaktadir.

Universite-sanayi isbirligine yonelik farkli yontem ve stratejiler gelistirilmis olmasina ragmen,
surdirtlebilir bolgesel kalkinmanin saglanmasi konusunda tgli sarmal model (devlet-tniversite-
sanayi), en etkin ve yaygin olarak uygulanmaktadir. S6z konusu model uygulama siirecinin ilk
asamasinda devletin yasal bir altyapi hazirlamast gerekmektedir. Ornegin, cevre uyumlu elektronik
sanayinin tesviki icin kursun kullanimini yasaklayan yasal bir dizenleme, 6zel sektéri bu yonde
harekete gecirmektedir. Devlet, yasal diizenlemelere dayandirdigi yonlendirici islevini, aynt zamanda
tesvik uygulamalart ile de giiclendirebilir. Ozel sektoriin AR-GE talebi, tniversiteler ile ortak
arastirma merkezleri veya aragtirma sOzlesmeleri yapilmast ile karsilanabilmektedir. Boylelikle
universiteler, bir taraftan arastirma altyapisint ve veri bilgi setini 6zel sektoriin hizmetine sunarken,
diger taraftan AR-GE ve inovasyon tabanli kurumsal isbirligini gliclendirmektedir. Sonu¢ olarak
devletin tesvik ve regiilasyon mekanizmalarinin firmalar ve tniversiteler arasinda yakin ve yogun
1sbirligini tesvik ettigi ve boylece bolgesel kalkinmaya hizmet edildigi goriilmektedir.

Bunun yant sira bolgesel inovasyon sisteminin gelistirilmesi, inovatif cevre, endustriyel
bolge, kiimelenme, teknokent-teknopark gibi olusumlar da stirdiriilebilir bélgesel kalkinma amacina
hizmet etmektedir. Bolgesel kalkinma amacina yonelik etkinligin artirilmasinda uygun tniversite-
sanayi isbirligi modelinin se¢ilmesi kadar, modelin etkin isleyisini saglayacak organizasyon yapilarinin
ve iyl yonetisim stratejilerinin gelistirilmesi de 6nem arz etmektedir.

Kaynakga

Aybarg Bursalioglu, S. (2013). Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ulkelerinde Yiiksekidretim Kamn Harcamalarim
Karsilastirmals Etkinlik Analizi, Gazi Kitabevi: Ankara.

Caniéls, M. ve Bosch, H.V.D. (2011). The Role of Higher Education Institutions in Building
Regional Innovation Systems, Papers in Regional Science, 90(2), DOIL: 10.1111/j.1435-
5957.2010.00344 ., 271-287.

Dahlstrand, A.L. ve Jacobsson, S. (2003). Universities and Technology-Based Entrepreneurship in
the Gothenburg Region, Iocal Economzy, Vol. 18, No. 1, 80-90.

Doutriaux, J. (2003). University-Industry Linkages and the Development of Knowledge Clusters in
Canada, Local Economy, Vol. 18, No. 1, 63-79.

Dulupgu, M.A. (2006). Bolgesel Politikalar Kopyalanabilir Mi? Bolgeselles(tiryme (Y6netim)
Karsisinda (Yeni) Bolge(sel)cilik (Yonetisim), Bilgese/ Kalkmma ve Yonetisim Sempozyumu,
Ankara: ODTU Mimarlik Fakiiltesi TEPAV, 233-256.


https://doi.org/10.14687/jhs.v15i1.5266

591
Aybarg, S. (2018). Bélgesel kalkinma dinamikleri: Universite-sanayi isbirligi stratejileri. Jourmal of Human Sciences, 15(1),
581-593. doi:10.14687 /jhs.v15i1.5266

Durgut, M. (2007). Universite-Sanayi Lsbirliginin Bilgesel Inovasyon Sistemi Cergevesi, Exciyes Universitesi
Kayseri Bilgi ve Arastirma Merkezi Sempozyumu: Ortaklik Esaslt Universite Sanayi Isbirligi
(USI) ve Kentsel Yenilik (Inovasyon) Siteminin Altyapst, 19-21 Ocak 2007, Kayseri.
http://inovasyon.info/pdf/MD.Erciyes.2007.pdf [Erisim 25.10.2017].

Fixari, D., Lefebvre, P. ve Pallez, F. (2009). Competitiveness Clusters and New Approaches to
public Research: Uncertainties in the Development of the Triple Helix in France,
International Colloguinm Clusters and Regional Development,Patis.

Han, J. (2017). Technology Commercialization through Sustainable Knowledge Sharing from
University-Industry Collaborations, with a Focus on Patent Propensity, Sustainability 2017,
9, 1808, 1-16.

Hill, K. (20006). University Research and 1ocal Economic Development, Arizona State University’s
Productivity and Prosperity Project (P3), Arizona.

Kiper, M. (2010). Diinya'da ve Tiirkiye'de Universite-Sanayi Isbirligi ve Bu Kapsamda Universite-Sanayi Ortak
Aragstirma Merkezleri Program: (USAMP), Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi - TTGV,
Ankara.

Kjearsdam, F. ve Enemark, S. (1994). The Aalborg experiment: Project innovation in University Education,
Aalborg University Press, Aalborg.

Lee, W., Seol, J. ve Kim, J. (2011). A Bridge Model of University-Industry Cooperation to Develop
Skills of Practical Engineers for Small-Medium Companies, Innovations: World Innovations in
Engineering Education and Research, Chapter 3, 27-34.

Leydesdortf, L. ve Etzkowitz, H. (2001). The Transformation of University-Industry-Government
Relations, Electronic — Journal of  Sociology, 5 (4),ISSN: 1198 3655,
http://hdlLhandle.net/10150/106531 [Erisim 27.10.2017].

Looy, B.V., Debackere, K. ve Andries, P. (2003). Policies to Stimulate Regional Innovation
Capabilities via University-Industry Collaboration: an Analysis and an Assessment, Re»D
Management, 33(2), 209-229.

Marmolejo, F. ve Puukka, J. (2009). Supporting the Contribution of Higher Education to Regional
Developmet: Lessons From an OECD Review of 14 Regions throughout 12 Countries,
Revista de Economia, Vol. 35, No. 3, 59-71.

Merhaci, S.O. (2015). Amerika Birlesik Devletleri Bayh-Dole Yasast ve Tiirk Hukukunda Ogretim
Elemanlarmin Buluslarina Tliskin Bir Degerlendirme, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 64 (2), 405-434.

National Science Foundation (2010). The Role of the Natiwonal Science Foundation in the Innovation
Ecosystens, www.nsf.gov/eng/iip/innovation.pdf [Erisim 12.08.2017].

OECD (1999). The Response of Higher Education Institutions to Regional Needs, Programme on
Institutional Management in Higher Eduction, France.

OECD (2007). Higher Education And Regions: Globally Competitive, Locally Engaged, OECD, Paris.

Pellenbarg, P.H. (2005). How to Calculate the Impact of a University on the Regional Economy A
Case Study of the University of Groningen, the Netherlands, Conference on Knowledge and
Regional Economic Development, University of Barcelona, 9-11 June, 1-22.

Sabour, M. (2005). The Impact of Globalisation on the Mission of the University, International
Hanbook on Globalisation, Education and Poolicy Research, (Ed: Joseph 1. Zajda), Netherlands:
Springer, 189-205.

Sungur, O. ve Keskin, H. (2009). Cografi Yakinlk “Hala” Onemli Mi?> Yerel Inovasyon
Modellerinden Cok Yerelli Bilgi Dinamiklerine Doniistiim, Alanya Lsletme Fakiiltesi Dergisi,
1(2), 107-131.

Tavoletti, E. (2007). The Local and Regional Economic Role of Universities: the Case of the
University of Cardiff, Universit'a di Macerata, Dipartimento di Studi Sullo Sviluppo Economico -
DISSE, WP No. 9, July.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (2014). Kamu Universite Sanayi Lsbirligi (KUSI), Strateji Belgesi
ve Yol Haritas: (2015-2019), Ankara.



https://doi.org/10.14687/jhs.v15i1.5266
http://inovasyon.info/pdf/MD.Erciyes.2007.pdf
http://hdl.handle.net/10150/106531
http://www.nsf.gov/eng/iip/innovation.pdf

592
Aybarg, S. (2018). Bélgesel kalkinma dinamikleri: Universite-sanayi isbirligi stratejileri. Jourmal of Human Sciences, 15(1),
581-593. doi:10.14687 /jhs.v15i1.5266

Telli Ugler, Y.ve Karacor, Z. (2015). Bélgesel Kalkinmada Universite-Sanayi Isbirligi Yontemleri:
Konya Universitelerinde ve Sanayiinde Bir Arastirma, Sejuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokuln Dergisi, Y. 2015, C. 18, S.1, 89-116.

YOK (2007), Tiirkiye'nin Yiiksekigretim Stratejisi, Ankara.

Zhang, X. (2007). Re-examining the Mission of the University in Mass Higher Education, Higher
Education Press and Springer-1"erlag, China, 2 (3), 378-393.

Extended English Summary

In the social development process, universities have served in different models/types
within the framework of their mission. Within the framework of the changing mission, it is
increasingly important not only the quality of education services of higher education institutions,
but also their capacities of innovation development, their research and development (R&D)
activities, their technology and qualificaition skills to meet the needs ofthe industrial sector, the
establishment of the regional innovation system. And also it becomes the important with regards to
the development of the decisive role in the sustainable regional development.

A study initiated on an intellectual basis at universities reflects to the industrial sector as a
the product / service and technological development after a certain research and development
process. At this point, the most effective way of transferring the knowledge -that is produced in th
academic field- to the production process is to provide university - industry collaboration. In
question collaboration provides the rational usage of scarce resources; opens up the area of
application to the universities for the existing research; constitutes the driving force of national and
regional development.

Wortldwide, since the eatly 1980s, collaboration programs / models (such as the Triple
Helix Model, the Bridge Model, the Industry / University Cooperative Research Centers - IUCRCs)
covering universities, private sector institutions and the public sector have begun to be developed
within the framework of research and development activities.

Despite the development of different methods and strategies for university - industry
collaboration, the Triple Helix Model (state - industry - university) has been implemented the most
effectively and widely in order to archieve sustainable regional development. In the first phase of
the model implementation process, state needs to prepare a legal infrastructure. For example, a
legislative regulation that prohibits the usage of lead for incentive the environmental friendly
electronics industry is catalyzing the private sector in this direction. The state can also strengthen its
guiding function, which is based on legal regulations,with the incentive practices. The R & D
requests of private sector can be met through joint research center or research contracts with
universities. Thus, universities offer research infrastructure and data sets to the private sector, and
also strengthen R & D and innovation based institutional collaboration. As a result, it appears that
the state's incentive and regulation mechanisms encourage close and intensive collaboration
between firms and universities, and thus supports the regional development. There is also growing
interest in the literature (such as Kjearsdam and Enemark, Dahlstrand and Jacobsson, Doutriaux,
Dulupgu, Sungur and Keskin, Telli Ugler and Karagor) about the role and importance of both
university - industry collaboration and innovation process on regional development.

In terms of supporting regional development, innovation systems require a network of
interaction, in which the processes of producing and disseminating knowledge among the various
actors, and trade - worthy activities are combined. In terms of region and civil society, universities
play a unique role by bringing together different elements of national politics such as culture and
social scope, research and innovation, education and training.

Universities bring direct, indirect or stimulated effects through research, education and
public service functions on a region basis. In question the regional effects are classified by Tavoletti
(2007: 5) according to the different regional subsystems. These regional effects are political (the
participation of academicians and students in local political life); demographic (the size, structure
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and mobility of population); economic (labour mobility, the impact on regional revenue because of
expenditures for the purchase of goods nd services by the university); infrastructural (such as
housing, traffic and library); cultural (an expanding market because of cultural goods and services);
educational (the quality ofeducation and the participation rate of education); social (the quality of
life, entertainment industry, the effect of academicians and students on social life).

Universities' economic based regional effects are employment in university, university
revenues, university expenditures, income and expenditures of university employees, universities'
effects on job market, job formation and information marketing. Hill (2006: 3) stated that the most
striking examples of local economic development stimulated by university research were the
electronical cluster depending on Standford University in Silicon Valley, and Route 128 depending
on Massachusetts Institure of Technology near Boston.

In addition to this, the evolutions such as the regional innovation system, innovative
environment, industrial zone, cluster, technocity - technopark serve also for the purpose of
sustainable regional development. As well as the selection of the appropriate university - industry
collaboration model to enhance the effectiveness of the regional development goals, it is necessary
to develop organizational structures and good governance strategies to ensure the effective
functioning of the model.
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