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Abstract
The purpose of this study is to determine the
organizational commitment and job satisfaction
of youth team football coaches.

The sample of the study is consisted of 212
youth team coaches who work in Central
Anatolian region. Coaches were selected by
purpose sampling method. During the study,
basic personal information form was utilized.
In addition to this, the job satisfaction survey
which was developed by Spector (1985) and
the organizational commitment survey which
was developed by Porter et al. (1974) was used.
The Cronbach Alpha value of job satisfaction
survey was calculated .80 and Cronbach Alpha
value of organizational commitment survey was
calculated .72 after data’s were analyzed. The
data’s, normal distribution for the data were
analyzed with non-parametric tests. Standard
deviation, minimum and maximum values,
percentage, of the data which obtained from
the survey was analyzed by using, Kruskal-
Wallis and Mann-Whitney U tests in SPSS 21.0
statistic program. Also the relationship between
job satisfaction and organizational commitment
of coaches were tried to determine by using
Spearman Test.
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Futbol antrenérlerinin ig
doyumlarinin ve orgiitsel
bagliliklarinin incelenmesi

Ozet

Bu calismanmn  amacini,  futbol  altyap:
antrendtlerinin i doyum  dizeylerinin  ve
orgiitsel baghliklarinin incelenmesi,
olusturmaktadir. Arastirma  Srneklemini, Ic
Anadolu  Bolgesinde  bulunan futbol

kultiplerinin altyapilarinda gbrev yapan, amach
ornekleme yontemi ile secilmis 212 antrentr
olusturmaktadir. Calismada veri toplama aract
olarak kisisel bilgi formu ile 1985 yilinda Spector
tarafindan  gelistirilmis,  Yelboga  (2009)
tarafindan Turkceye uyarlanan 9 alt boyuttan
olusan Is Doyum Olcegi ve Porter ve ark.
(1974)  tarafindan  gelistirilen,  Tturkgeye
uyarlamast ise 2009 yilinda Bulu¢ (2009)
tarafindan  yapilan Orglitsel baglilk  Olcegi
kullanilmistir.  Kullanilan is doyum 6lgeginin
Cronbach ~ Alpha  degeri .80  olarak
hesaplanmustir.  Orgiitsel ~ baglilik  &lceginin
Cronbach Alpha degeri ise .72 olarak
hesaplanmistir.  Calismada  verilerin - normal
dagilm gosterip  gostermedigi  Kolmogrov-
Simirnov testi ile analiz edilmistir. Her iki

Olgegin  verilerinin =~ de  normal  dagihim
gostermedigi  tespit edilmis ve parametrik

olmayan testler kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen verilerin ortalama, standart sapma,
minimum, maksimum degerler ile yuzdelik
sayilar, Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testi
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participated in this study was found average.
The lowest levels of job satisfaction factor
structures were found Pay and Promotion. In
spite of this the highest levels of job
satisfaction factor structures found
Nature of Work and Coworkers. Besides, it was
found out that there was a positive relationship
between the job satisfaction levels and
organizational commitment degrees of the
coaches. When coaches are compared by their
education status, it was seen that, higher
educated coaches’ job satisfaction levels were
detected lower. Moreover, when coaches are
compared by their football club types, it was
found that, professional club coaches, job
satisfaction and organizational commitment

were

kullaniarak degerlendirilmistir. Ayrica altyap:
antrenorlerinin is doyum diizeylerin ve Grgutsel
baglilik seviyeleri arasinda herhangi bir iliski olup
olmadigini belirlemek amactyla Spearman Sira
Farklari Korelasyon Katsayist testi
uygulanmistir.

Aragtirmaya katdan altyapt antrendrlerinin s
doyum diizeyleri ve 6rgiitsel baghlik seviyeleri
orta  dizeyde oldugu tespit  edilmistir.
Antrenérlerin is doyum diizeylerinde en dustk
degerde tespit edilen alt boyutlar Odeme ve
Prim iken en yiksek degerde tespit edilen alt
boyutlart ise Isin Dogast ve Is Arkadaslaridir.
Ayrica antrenérlerin i doyum duzeyleri ve
orgttsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif yonde
anlamh bir iliski tespit edilmistir. Antrendrler,

levels were reached higher than amateur club egitim durumu degiskeni acisindan
coaches. degerlendirildiginde, egitim seviyesi daha yuksek
olan antrendrlerin, is doyum dizeyleri ve
Keywords: Youth Football Coaches; Job Orgitsel bagliik seviyelerinin daha diisiik oldugu
Satisfaction; Organizational Commitment. tespit edilmistir. Antrendrler, gbrev yaptiklart
kultip yapist degiskeni acisindan
(Extended English summary is at the end of degerlendirildiginde ise profesyonel gurubun is
this document) doyum  dizeyleri ve  Orgiitsel  baghlk
seviyelerinin amatOr gruba goére daha ylksek
ciktigt tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Futbol, Altyapy; Is
Doyumu; Orgiitsel Bagllik.
Giris

Dinya tarihinin gelisim stirecinde birden ¢ok spor branst toplumlart ve kitleleri 6nemli
oranda etkisi altina almis olmasina ragmen, higbiri popiilaritesini futbol dizeyine ¢ekememistir
(Ongan ve Demiroz, 2010).

Son doénemlerde ise, 6zellikle 21. Yiizyitlin baslarindan itibaren, futbol diinya genelinde en
cok izlenen, 6nemli bir ticari kapasiteye ve endiistriye sahip olan, baska bir deyisle Diinya’daki en
popiiler spor branst haline gelmistir (Talimciler, 2008; Ongdren, 2012; Dobson, 2011). Futbol” un
popiilaritesi ile ilgili Carson (2014) ise su yorumda bulunmustur;

“Bir spor ve daha genis anlamuyla futbol; cekiciligi ve arkasindaki genis destekle yarattig
duygular agisindan egsizdir. Bu oyun nesillerdir olagantstii hatiralarla birlikte bize mithis
yetenekler ve tutku dolu anlar sundu, elbette ac1 ve kederde... Dunya tzerindeki farkli irk, ulus ve
akla gelebilecek her tiir statiideki insant hem béldii hem de birlestirdi. Futbol hem patron hem
iscilerin, hem gen¢ hem de yashlarin sporudur.” (Carson, 2014 s:9).

Futbolun spor olarak etkisinin yani sira futbol enstiistrisi de Diinya ekonomisi igerisinde
kendine yer bulmustur. Futbolcularin kuliipler arasi transferler tcretlerinden ve elde ettikleri
maaglardan yola ¢ikildiginda bu endistirinin 6neminin farkina varilmast mimkindir. Giderlerin
oldugu kadar, gelirlerinde ¢ok ciddi boyutlara ulastig1 bu pazarda hayatta kalabilmek ve saglikli bir
sekilde gelisimi stirdiirebilmek hem kultpler acisindan hem de ilke futbollari agisindan zordur. Bu
acidan, ciddi, uygulanabilir, gelecege doniik bir futbol sistemi ve organizasyonu, aynt zamanda bu
ilkeleri dikkate alip isleri bu dogrultuda ytritebilecek, vizyon sahibi personel (Antrendr, yonetici,
vb.) ihtiyact ortaya ¢tkmaktadir.
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Bu gerekliliklerin uygulanmast noktasinda ise en ciddiye alinmasi gereken doénem
futbolcularin temel egitimlerini aldiklart altyapidardir. Futbol’ un asil unsurlarinin yani futbol
oyununu oynayan, futbolcularin yetistigi ve Ust seviyede futbol oynayabilmeleri bakimindan
o6nemli rol oynayan bu dénem, hem kulipler bazinda hem de ilke futbolu genelinde iyi
planlanmali ve organize edilmelidir. Bu acidan degerlendirildiginde futbolun tek ve en 6nemli
kaynak noktast olan altyapilarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Dunya futbolunda son 30 yil incelendiginde, altyaptya yatirim yapmis, akla ve bilime
uygun bir planlama ve uygulama gerceklestirmis her takim ya da tlkenin yukari yonld bir ivme
yakalamis oldugu gorilebilir.

Bu anlamda en 6nemli Ornekler Avrupa tlkelerinde bulunmaktadir.Almanya Ornegi
degerlendirildiginde, Alman futbolunun 2000 yilindan itibaren ortaya koydugu altyap: sistemi
dikkat cekmektedir. Ongériilen altyapi planina gére Almanya’da toplam 121 adet futbol akademisi
kurulmustur. Bunun yani sira Almanya futbol federasyonu, 1. Lig olan Bundesliga 1 ve 2.lig olan
Bundesliga 2'deki tim takimlara ikiser adet futbol akademisi kurma zorunlulugu getirmistir.
Maddi anlamda da kultplerin yaninda olan federasyon 2002-2012 yillari arasinda 500 milyon
avronun uzerinde bir kaynagt bu akademilere aktarmustir.

Akademilerde toplam 433 antrendr gorev almis, antrendrlerin 160t tam zamanlt 273’4 ise
yart zamanlt calismislardir. Bu antrenérler toplam 282 takim ve 5.445 futbolcu ile ilgilenmislerdir.
Ayrica bu sistemde gérev yapan antrenorlerin 63’ UEFA Pro lisans sahibi, 196’s1 ise UEFA A
lisans sahibidir. Federasyon diger antrendtler icin de bu lisans sartlarint zorunlu kilmis ve
antrenorlik kurslarini devam ettirmistir. Sonug olarak 2013-2014 sezonunda Almanya birinci ligi
Bundesliga® da forma giyen toplam 525 futbolcudan 275%1(%52.4) akademilerden yetisen
futbolculardan olusmustur (Arnuf, 2012).

Avrupa’da adint hem kuliipler hem de milli takim kapsaminda duyuran ve bir ekol oldugu
kabul edilen Ispanya futbolu da altyapiya verdigi 6nem ile dikkat cekmektedir. Ozellikle Barcelona
Futbol Kuliibii altyapisinin “La Masia”(Ciftlik evi) ‘nin Ispanya futboluna verdigi katki 6nemlidir.
La Masia 2006 yilinda tam anlamiyla yenilenmis ve bu islem 77,5 milyon avroya mal olmustur.
Altyapilarda bulunan 17 takim i¢in dizayn edilen tesislerde 5 adet dogal ¢im saha, 4 adet yapay
¢im saha, 1 adet ¢cok islevli spor tesisi, 1 adet tribtin, 3 adet spor salonu, 1 adet altyap1 konaklama
binasi, bircok sahada kaleciler icin ayrilan alan ve teknik gelistirici antrenmanlarin yapildigi
bélimler bulunmaktadir. Ispanya’da Barcelona’nin yant sira bircok futbol kuliibii de (Athletic
Bilboa, Real Sociedad, Valencia, Real Madrid) altyapilarina 6nemli yatirimlar yapmaktadirlar. Bu
yatirimlar sonucunda elde edilen basarilar irdelendiginde; Ispanya’nin milli takim kapsaminda
katildigr (2014 Yilt Itibari ile) son 3 biiyitk turnuvayt (2 Avrupa sampiyonlugu 1 Diinya kupast)
kazandigs tespit edilebilir. Kuliipler bazinda ise son 6 yilda 3 UEFA sampiyonlar ligi kupast ve bir
cok vyart final ve c¢eyrek final bagarilart kazanmislardir. Ayni zamanda 2 UEFA Avrupa Ligi
sampiyonlugu ve bu organizasyonda bir final basarist elde etmiglerdir (Griffiths, 2012).

Son olarak 1980 yillarinda gelistirdigi “Total Football” kavramiyla Dinya futboluna
damga vurmus Hollanda futbolu incelendiginde tam anlamiyla altyap: egitimine odaklanmis bir
sistem gorilmektedir. Bu odaklanmanin merkezinde ise Hollanda’nin kokla futbol kulibt Ajax
FC bulunmaktadir. Ajax futbol kulibtinin altyap: tesisleri Amsterdam’da 140 dontim tzerine
kurulmustur. Tesislerde 8 saha bulunmaktadir. Bunlarin 44 dogal, ¢im 470 sentetik ¢im sahadir.
Ayrica sadece geng¢ takim maglarinin oynandigt bir stadyum bulunmaktadir. Altyapinin yillik
bitcesi 6 milyon avrodur (Jarosz, 2012). Ajax Futbol Akademisinden, dinya futboluna bir¢ok
yildiz sunmustur. Bu yildizlardan bazilart sunlardir;

Van Basten, Dennis Bergkamp, Frank Rijkaard, Clerence Seedorf, Edgar Davids, Patrick
Kluivert, Wesley Sneijder. Aynt zamanda Ajax Futbol Kulibi, ¢ogunlugu kendi biinyesinden
yetistirdigi futbolculardan olusan kadrosu ile 1995 yilinda Sampiyonlar Ligi Kupasint almis ve
1996’da final oynamustir.
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Futbolda altyap1 kavrami bu 6rneklerden yola ¢ikilarak irdelendiginde bu kavramin 6nemi
daha 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle futbol oyuncularinda, teknik ve taktik bilesenlerinin altyapi
doneminde saglikli sekilde kazanidmasi, tst diizey sporcularin yetismesi noktasinda kritik 6neme
sahiptir ve altyap1 antrenérlerinin 6nemi de bu noktada ortaya ¢ikmaktadir (Straton ve ark. 2004).

Bu alanda calisan antrendrlerin 6zellikleri ne olmalidir sorusunun cevabint ise Tirkozan
(2012) su sekilde siralamistir, Altyapt antrendrd;
 Antrendrliik yapabilecek alan bilgisi (teknik, taktik) ve resmi olarak calisabilmek icin antrenor
belge sahibi olmalidir.

* Ogrenme ve gelisim psikolojisi ile ilgili yeterlilige sahip olmalidir.

¢ Ogrencilerine veya sporcularina 6rnek oldugunun bilincini tasimalidir.

* Dirtst ve tutarlt olmaldir.

* Yas gruplarina uygun iletisim becerilerine sahip olmalidir.

* Gruplart kontrol ve yonetme yetenegine sahip olmalidir.

* Her sporcunun 6zel ve farkli oldugunu kabul edip, sporculart bireysel olarak degerlendirmelidir.
* Antrenman esnastnda yaratict olmali, sporculari motive edebilmelidir.

* Gorsel teknikler kullanmali ve ¢alismalari ilk Once kendisi gostererek uygulatabilme yetisine
sahip olmalidir.

Ayrica Guldas’a (2014) gore altyapr antrendrlerinin yaptiklari isin ne amach yapildigina
dair bir felsefeleri olmalidir. Baska bir deyisle altyap: sisteminin ve kavraminin ne oldugunu
bilmeleri, oyuncularini ve takimlarini yaristirmaktan cok gelistirmeyi hedeflemelidirler.

Topkaya (2013 a) kitabinda altyap: antrendtlerinin bu 6zelliklere sahip olmasinin yant sira,
altyap1 antrenorlugl kavraminin da 6zel bir meslek dalt olarak kabul edilmesi ve bu isi tercih edip,
devam ettirebilecek bireyler tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bu kavramin icerigi
tlkemizde tam olarak oturmadigini ifade eden Topkaya, genel anlamda altyapida gérev yapan
antrenoOrlerin asil amacinin, tstyaptya ylkselmek ve orada kalict olmak oldugunu belirtmektedir.
Bu durumun da altyapt antrenérliginig bir ama¢ olmaktan ¢ikarip bir ara¢ haline getirdigi
dusunilmektedir.

Tim bu yorumlar ve tespitler incelendiginde futbolda altyapinin ve altyap:
antrenorliiginin  6nemi ortaya c¢tkmaktadir. Altyapr antrendrlerin ¢alisma kosullari, islerine
duyduklart saygi, maddi ve manevi kazanglari, bunun yani sira ¢alistiklart kuruma bagliliklart gibi
olgular, futbolda altyap: antrendlerinin verimini dogrudan etkiledigi varsayilan olgulardir. Bu
baglamda futbol altyap: antrendrlerinin is doyum duzeylerinin ve Orglitsel bagiliklarinin
arastirtlmast 6nemli bulunmustur.

Calisanlarin verimi agisindan 6nemli bir parametre olarak gorilen is doyumu kavrami
sosyal bilimlerin dikkatini en ¢ok ¢eken kavramlardan birisidir, 6zellikle yonetim bilimleri
Ozelinde, tizerine c¢ok fazla ¢alisma yapilankavramlardan biri olmustur (Bakan ve Biyiikbese,
2004).

Is doyumu veya is tatmini kavramint inceledigimizde bugiine kadar bu kavram hakkinda
bircok yorum ve tanim yapilmis oldugunu gérmekteyiz, bunlardan bazilar1 su sekildedir;

* Bireylerin yaptiklari ise karst besledikleri olumlu hisler ve bu hislerin bireylerin tizerinde yarattig:
etkilerdir (Simsek ve ark, 2001).

* Bireylerin yaptiklari islere karst hissettikleri olumlu etki ya da hisleridir (Greenberg, 1997).

* Calisanlarin, icra ettikleri isleri ile ilgili hissettikleri olumlu veya olumsuz hislerin 6lgtisudur
(Schermerhorn, 1994, akt. Aksungur 2009).

* Is doyumu, bireyin isinden bekledigi ile eline gegenin karsilastirmast sonucunda gosterdigi
duygusal tepkimedir (Sarminah, 2000).
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Is doyumu kavrami 20.yiizyilin baslarinda bircok bilim adami tarafindan arastirlmasina
ragmen, Ozellikle 1970'lerden sonra bu kavram bir diger 6nemli calisma alani olan Orgiitsel
baglilik kavrami ile birlikte degerlendirilmeye ve ¢alisilmaya baslanmistir. Bu kavram tzerine
yapilan ilk bilimsel ¢alismayi, Whyte 1956 yilinda yapmistir (Dolu, 2011). Devam eden suiregte ise
bir¢ok bilim adami (Porter, Mowday, Steers, Allen, Meyer ve Becker) 6rgiitsel baglilik kavramini
farklt acilardan degerlendirerek, kavramin, olgunun gelismesi ve taninirh@ina katkida
bulunmuslardir (Dolu, 2011).

Balay (2000) orgiitsel bagliligs; “is gérenlerin 6rgiitlerine ve kurumlarina sadakatleriyle ilgili
bir tutumdur” seklinde tanimlamistir.Bu konuda bir ¢ok ¢alismasi bulunan bilim adamlart Meyer
ve Allen’e (1990) gore ise orgiitsel baglilik kavrami; calisanin, Orgiite karst olan psikolojik bakis
acistnt anlatmakta ve Orgutle olan iliskisini siirdirmesine yol agan bireysel durumu ifade
etmektedir.

Tum bu kavramlar ve igerikler incelenmesi sonucunda bu ¢alismanin amacint aktif gérev
yapmakta olan, futbol altyapt antrendrlerinin, is doyum diizeyleri ve Orgutsel baglilik seviyelerini
tespit etmek ayni zamanda is doyum dizeyleri ve Orgitsel baglilik seviyeleri arasindaki iliskiyi
incelemek olusturmustur. Arastirmanin problemleri ise, futbol altyap: antrendtlerinin is doyum
diizeyleri ve 6rgiitsel bagiliklari ne diizeydedir ve bu kavramlar ile katidlimecilarin, yaslari, medeni
durumlari, gelir durumlari, calistiklart kuliip yapilari, gorev streli, antrendrlik belgeleri, 6grenim
durumlari arasinda bir iliski var midir ? ifadesi olusuturmaktadir.

Materyal ve Yontem

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, I¢ Anadolu bolgesinde bulunan amatér veya profesyonel futbol
kuliiplerinin altyapilarinda aktif gérev yapan antrenérler olusturmaktadir. I¢ Anadolu bélgesinde
toplam 305 faal amator futbol kultibii ve 23 adet profesyonel futbol kuliibii bulunmaktadir
(TUFAD, 2014) Amatér futbol kuliiplerinin her birinin  altyapisinda 1 altyapi antrenériiniin
(305x1=305) , profesyonel kultiplerin altyapilarinda ise 3 altyapr (23x3=09) antrenoriinin gorev
yaptigt varsayildiginda, evrenin toplam antrenor sayist 374’ttr. Ural ve Kilig’a gore (2005) 380 kisilik
evrenden alinacak 6rneklem sayisinin alt smuri, 0,05 tolerans gosterilebilir hata icin 191 olarak
saptanmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini, I¢ Anadolu bélgesinde aktif olarak gérev yapan 212 futbol altyapt
antrenorl olusturmustur. Arastirmaya amaglt 6rnekleme yontemi ile secilen antrendrler katilmustir.
Bu yontemde aragtirmaci, hangi antrenérlerin arastirmanin 6rneklemine segilecegi konusunda kendi
yargilarini kullanir ve aragtirmanin amacina uygun gordigi antrenorleri 6rnekleme alinar.

Tablo 1.Arastirmaya Katilan Antrenérlerin Demografik Bilgileri

Kisisel Bilgiler Alt Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)

20 ve altt araligi 29 13,7
. 21-30 arast 87 41

Yag Aralifn 31-40 arast 44 208

41 ve Gstl 52 245

0-3 yid 83 392

Gérev Siiresi 410 yil 9 325

orev Srest 1120 yil 44 208

21 ve Gsta 16 7,5

UEFA Pro Lisans 2 13

UEFA A Lisans 12 6,4

. . UEFA B Lisans 35 16,2
Antrendr Belgesi TFF C Lisans 92 3
Gondlli Lider 10 5

Hicbiri 61 29
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Lisans Ustii 3 14

) Besyo ve Esdeger 119 50,1
Ogrenim Durumu Universite(Diger) 28 13,2
Lise 59 278

Ortaokul 3 1,4
.. Profesyonel 77 36,3
Kuliip Yapist Amatr 135 67,7

. Evli 111 52

Medeni Durum Bekar 101 43

Veri Toplama Arac1

Calismada veri toplama aract olarak t¢ boluimden olusan bir veri toplama araci
kullandmistir. Birinci bélimde katilimeilara, kisisel bilgileri ile iliskili 6 soru yoneltilmistir. Formun
ikinci kisminda ise katiimcilara, 1985 yilinda Spector tarafindan gelistirilen Yelboga (2009)
tarafindan Turkeeye uyarlanan, kullanim izni alinmis, gecerliligi ve giivenirligi yapilmis, 36 sorudan
olusan, 6’ likert tipi Is Doyum Olgegi’ sunulmustur. Formun son kisminda ise orijinali Porter ve
ark. (1974) tarafindan gelistirilen, Turkceye uyarlamast ise 2009 yilinda Bulug (2009) tarafindan
yapilan, kullanim izni alinmis, 15 sorudan olusan, 5’li likert tipi, gecerliligi ve glivenirligi yapilmis
olan ‘Orgiitsel baglilik 6lcegi” sunulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglari  futbol altyapt antrendtlerine birebir elden verilerek ve
sonuglandiginda elden teslim alinarak uygulanmistir.Veri toplama aracinin, ortalama cevaplanma
suresi 15 dakikadir. Aynt zamanda katilimcilarin génilld olarak veri toplama aracint doldurmalart
esas alinmis ve her katilimciya onam formu verilmistir. Toplamda 250 veri toplama aract dagitilmis
fakat yapilan incelemeler sonucu toplam 212 veri toplama aract degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin analizinde ilk olarak katilmecilarin kisisel bilgileri ve sorulara verilen cevaplar icin
frekans ve ylzde alma teknikleri kullanilmistir. Daha sonra katiimcilarin veri toplama aracinin,
sorularina vermis olduklart yanitlarin, yas, calisma yili(tecriibe), egitim seviyesi, antrenorlik
kademesi, gorev yapilan kuliip yapilart ve medeni durumlar gibi degiskenlere gore farkllik
gosterip gostermedigi saptanmustir. Gruplar arasindaki farklidiklarr saptamak amaciyla parametrik
ve non-parametrik olmak tizere hangi analizin kullanilacagina karar vermek icin 6ncelikle verilerin
normal dagillip dagimadigr incelenmistir. Normal dagilimi test etmek igin yapilan Kolmogrov-
Smirnov testi sonucunda biitiin degerlerin anlamlilik diizeyi 0,05’ ten kii¢iik oldugu tespit edilerek,
degiskenlerin iki 6l¢ekte de normal dagihm gostermedigi saptanmustir. Bu nedenle non-parametrik
testler tercih edilmistir.Ikili gruplar arast farkt belirlemek icin Mann-Whitney U testi, 3 veya daha
tazla gruplar arasi farks belirlemek icin ise Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Ayrica ti¢ veya daha
fazla gruplar arasi, istatistiksel olarak anlamli bulunan maddelerde, farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek tzere gruplarin ikili kombinasyonlarinin tiimiine Mann- Whitney U
testi uygulanmustir. Analizlerde anlamlilik dizeyi p<0,05 olarak alnmistir. Ayni zamanda is
doyumu ve Orgiitsel baglilik bulgularinin birbirleriyle iliskilerini incelemek amactyla her iki
Olgekten elde edilen verilerin dagilmimin non-parametrik olmast nedeniyle veriler tzerinde
Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Katsayist testi uygulanmistir.


https://doi.org/10.14687/jhs.v15i2.5239

958

Yagar, O. M., & Sunay, H. (2018). Futbol antrenétlerinin is doyumlatinin ve 6rglitsel bagliliklarinin incelenmesi. Journal of
Human Sciences, 15(2), 952-969. doi:10.14687 /jhs.v15i2.5239

Bulgular
Antrenérlerin Is Doyum Diizeylerine Iligkin Bulgular
Antrendrlerin is doyumuna iliskin goruslerinin ortalamalari ve standart sapma degerleri

tablo 2.de verilmistir.

Tablo 2.Antrenérlerin Is Doyumu Goriislerinin Ortalamalari ve Standart Sapma Degerleri

Is Doyumu N X Sd
Odeme 212 13,04 3,34
Prim 212 13,78 3,76
Denetim 212 14,38 3,25
Maas Dis1 Haklar 211 13,84 3,07
Olgiilii Odiiller 212 14,91 3,11
Caligtirma Prosediirii 212 14,75 3,85
Is Arkadast 212 16,01 3,19
Isin Dogas1 212 17,44 3,55
fletigim 212 15,56 2,73
Toplam 211 133,74 17,27

Veriler tizerinde yapilan Cronbach's Alpha testi sonucunda calismada kullanilan verilerin
guvenirligi, 80 dizeyinde tespit edilmistir.Uygulanan is doyum 6lgegi sonucunda toplam puan
tizerinden yapilan degerlendirmede, genel ortalama 133,74 cikmustir. Puan ve Is doyum
arahiginiveren skala dogrultusunda futbol altyap: antrendrlerinin is doyum seviyeleri orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir.

Alt boyutlarda ise en yiiksek sonuc 17,74 ile Isin Dogast ve daha sonra 16,1 ile Is
Arkadaslart alt boyutlarindadir. En disiik seviyede saptanan alt boyutlar ise, Odeme (13,04) ve
Prim (13,78) alt boyutlari olarak tespit edilmistir.

Antrenérlerin yaslarina gore yapilan istatistikler sonucunda “denetim” alt boyutuna iliskin
gorisleri lzerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamh fark saptanmustir [X
(3)=12,80,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna
gore, “denetim” alt boyutunda 41 ve usti yas grubu lehine 40 yas ve altt tim gruplara kars:
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Antrendrlerin yaslarina gore “maas dist haklar” alt
boyutuna iliskin gorusleri tzerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamli fark
saptanmistir [X (3)=11,80,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U
testi sonucuna gore, “maag dist haklar” alt boyutunda 21-30 yas arahigr ve 41 ve tstii gruplarinin
lehine 20 ve altt grubuna karsi istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ayrica
antrenorlerin yaglarina gore “is arkadaslar’” alt boyutuna iligkin gorisleri tzerinde yapilan
Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamli fark saptanmistir [X(3)=8,08,p<.05]. Farklilig
yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore, “is arkadaslart” alt
boyutunda 31-40 yas araligs lehine 20 ve alt1 yas gurubuna kars: istatistiksel olarak anlamli fark
tespit edilmistir.

Tablo 3 Katihmcilarin Is Doyum Diizeylerinin Tecriibe Degiskenine Gére Kruskal Wallis Testi Sonugarn

Alt Boyutlar Yas N | Sira Ortalamasi X X2 pP* **Fark

20 ve altl 29 108,98 12,93
. 21-30 87 97,96 12,90

Odeme 31-40 44 105,08 12,61 3,06 0,382 .
41 ve tstd 52 134,38 13,71
20 ve altl 29 121,97 13,79
. 21-30 87 98 47 14,02

Prim 31-40 44 82,59 13,75 1,58 0,663 -
41 ve tstd 52 126,63 13,42



https://doi.org/10.14687/jhs.v15i2.5239

959

Yagar, O. M., & Sunay, H. (2018). Futbol antrenétlerinin is doyumlatinin ve 6rglitsel bagliliklarinin incelenmesi. Journal of
Human Sciences, 15(2), 952-969. doi:10.14687 /jhs.v15i2.5239

20 ve altt 29 93,81 13,10
. 2130 87 103,99 14,26
> > 3
Denetim S0 o T4 TRE 12,80 0,005 4>32,1
41 ve tsti 52 162,19 15,50
20 ve altt 29 103,87 12,75 o
>
Maas Dis: Haklar 21-30 87 109,51 14,45 11,80 0,008* 4>1
31-40 44 96,60 12,86 352
41 ve tsti 52 127,63 1426
20 ve altt 29 106,95 1437
e e 2130 87 96,49 15,21
Olcila Odiller 3140 v 11048 14.45 4,29 0,231 -
41 ve tsti 52 136,31 15,07
20 ve alt 29 106,62 14,79
Calistirma 2130 87 115,62 15,17
Prosediirii 31-40 44 85,00 14,25 125 0,740 )
41 ve tsti 52 125,69 14,44
20 ve alt 29 92,57 14,96
. 2130 87 110,54 15,04 .
Is Arkadaslart 3140 Y 12094 16.70 8,08 0,044 3>1
41 ve st 52 121,63 16,16
20 ve altt 29 91,65 16,86
o 21-30 87 113,04 17,13
fsin Dogast 00 o 11698 1504 3,24 0,355 -
41 ve st 52 126,50 17,78
20 ve altt 29 96,31 14,62
o 21-30 87 109,40 15,45
lledsim 31-40 44 110,59 15,27 715 0,067 )
41 ve st 52 135,63 16,30
20 ve alu 29 98,55 12820
21-30 87 105,78 132,73
Toplam 31-40 44 103,14 132,36 6,15 0,104 .
41 ve st 52 152,97 136,67

Antrenorlerin tecriibe degiskenine gére “prim” alt boyutuna iligkin gorisleri tGzerinde
yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamli fark saptanmistir [X (3)=15,03,p<0.05].
Farklihgr yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “prim” alt
boyutunda 0-3 yil grubu lehine 4-10 yi ve 11-20 yil grubuna kars1 istatistiksel olarak anlamli fark
tespit edilmistir. Ayni1 zamanda “prim” alt boyutunda bir diger istatistiksel anlamli fark11 -20 yil
grubuna karst 21 ve ustii yil grubu lehine tespit edilmistir. Farkliligt yaratan grubu bulmak igin
yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “denetim” alt boyutunda 21 e tsti yil grubu lehine
20 y1il ve alt1 tiim gruplara kars: istatistiksel olarak anlamh fark tespit edilmistir. Farkliligr yaratan
grubu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “galistirma prosediiri’” 11-20 yil
grubu lehine diger tim gruplara kars, istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir. Bir diger
Mann- Whitney U testi sonucuna gore “is arkadaslar’” alt boyutunda 11-20 yil araligi grubu
lehine, 0-3 yil araligr grubuna karsi istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ayrica yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore “isin dogast” alt boyutunda 0-3 yil grubu lehine, diger tim
gruplara karsi istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir.
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Tablo 4. Antrenérlerin Is Doyumu Gériiglerinin Tecriibe Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Alt Boyutlar Tecribe | N Stra X X2 P* **Fark
Ortalamasi
0-3 yil 83 101,02 1327
. 410yl 9 102,51 12,57
Odeme 1120yl | 44 102,85 12,79 484 0,185 i
2l veasta | 16 119,33 14,56
Prinm 0-3 yil 83 108,47 14,53
410yl 9 112,06 13,55 15.03 0,00+ 1>23
1120yl | 44 100,06 12,40 ’ ’ 4>3
2lveasta | 16 101,56 14,75
0-3 yil 83 79,81 13,84
Denetim 141'_12%3;21 ZZ 1822; ﬁﬁg 17,76 0,000% 4>123
2lveasta | 16 128,76 17,31
0-3 yil 83 79,52 13,84
410yl 9 117,03 14,02
Maas Dist Haklar 11-20 yil v 91,84 13.18 3,43 0,330 -
21 ve asti | 16 114,50 14,87
03 yil 83 95,72 14,90
e 410 yil 69 113,55 14,40
Olcula Odiller 11-20 yil v 93.86 15.22 5,87 0,118 -
21 ve astd | 16 111,40 16,25
03 yil 83 113,45 14,59
Calistirma Prosediirii 141'_12005;21 ZZ 18?2‘7‘ 1 2‘1‘; 8,70 0,034* 12,4>3
21 ve dsti | 16 101,46 15,43
03 yil 83 81,97 15,13
is Arkadaslari 141‘_12%5;ljl iz 1(2)‘2‘3‘2 121‘5‘ 8,08 0,044% 3>1
21 ve dsti | 16 110,65 17,06
03 yil 83 93,17 16,55
fsin Dogast 141‘_12%5;1i1 jz i(ﬁgg i;gg 8,71 0,033 | 234>1
21 ve dsti | 16 113,39 18,56
03 yil 83 85,90 15,08
- 410 yil 69 103,52 15,72
Tledsim 11—20}y11 44 106,95 15,70 6,33 0,096 -
21 ve dsti | 16 122,59 17,00
03 yil 83 85,47 132,07
Toplam 141 }2()055111 ji 1822? g‘z‘g 10,79 0013% | 45123
21 ve dsti | 16 120,01 145,81

Antrendrlerin, antrenor belgesi kademesi degiskenine gore hi¢ bir alt boyutuna iliskin
gorisleri tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamli fark saptanmamustir.

Antrenorlerin, egitim seviyesi degiskenine gore “is arkadagslart” alt boyutuna iliskin
gorisleri tzerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamh fark saptanmustir [X
(2)=9,96,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna
gore “is arkadaslar’” alt boyutunda “uGniversite diger” ve “lise” grubu lehine, “BESYO vb.”
grubuna karst istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ayrica antrendrlerin, egitim seviyesi
degiskenine gore “isin dogast” alt boyutuna iliskin gorusleri tzerinde yapilan Kruskall Wallis testi
analizi sonucunda anlamli fark saptanmustir [X (2)=13,41,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak
icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “isin dogast” alt boyutunda “lise” grubu lehine
“BESYO vb” grubuna kars1 istatistiksel olarak anlamli fark tespitedilmistir. Antrendrlerin, egitim
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seviyesi degiskenine gbre “iletisim” alt boyutuna iliskin gorisleri tizerinde yapilan Kruskall Wallis
testi analizi sonucunda anlaml fark saptanmustir [X (4)=13,96,p<.05]. Farklihg: yaratan grubu
bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “ietisim” alt boyutunda “Universite
diger ve “lise” grubu lehine “BESYO vb” grubuna kars: istatistiksel olarak anlamlt fark tespit
edilmistir.

Tablo 5 Antrenérlerin Iy Doyumu Gériiglerinin Egitim Degiskenine Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari

Alt Boyutlar Egitim N | Opoma o X X2 P **Fark
BESYO vb. | 119 99,93 12,78
Odeme Universite 28 125,79 1432 | 457 | 0102 -
Diger
Lise 59 100,13 12,79
BESYO vb. | 119 107,50 13,96
Prim Universite 28 105,71 1392 | 198 | 0372 §
Diger
Lise 59 94,37 13,45
BESYO vb. | 119 92,62 13,60
Denetim Universite 28 126,84 1585 | 528 | 0071 :
Diger
Lise 59 114,36 14,77
BESYO vb. | 119 99,96 13,56
Maas Dist Haklar Universite 28 126,66 15,14 | 528 | 0,399 )
Diger
Lise 59 97,86 13,44
BESYO vb. | 119 98,71 14,51
Oleili Odiiller Universite 28 110,25 1535 | 1,83 | 0,399 -
Diger
Lise 59 109,95 15,20
BESYO vb. | 119 100,97 14,52
Gabstirma Universite 28 111,14 15,00 | 0727 | 0,695 -
Prosediirii Diger
Lise 59 104,97 15,25
BESYOvb. | 119 92,61 15,35
Is Arkadaslari Universite 28 124,50 1714 | 996 | 0007 | 23>1
Diger
Lise 59 115,50 16,42
BESYO vb. | 119 92,14 16,73
fsin Dogast Universite 28 102,82 17,28 | 13,41 | 0,001* 3>1
Diger
Lise 59 126,74 18,71

Kuliip yapisina gore dagilimda profesyonel ve amator gruplarmnin karsilastirilmasinda,
“prim” (U=3100, 5, p<.05) ve “is arkadaglar’” (U=3241,p<.05) alt boyutlarinda profesyonel grup
lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Bu gruplarin karsilastirilmasinin bir diger
anlaml sonug ise “isin dogast” alt boyutunda “amat6r” grup lehine tespit edilmistir (U=4302,
p<.05). Antrendrlerin, kuliip yapist degiskenine gore “iletisim” alt boyutuna iliskin gorisleri
tizerinde yapilan Mann-Whitney U testi analizi sonucunda anlamli fark saptanmamustir (U=4621,
p>.05).
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Antrenérlerin - medeni durumlarna  goére dagilimda Evli ve Bekar gruplarinin
karsilastirilmasinda, “denetim” (U=4569, 5, p<.05) ve “is arkadaslarr” (U=4493, 5, p<.05) alt
boyutlarinda evli gurubu lehine istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmis, diger altboyutlarda
anlamh fark tespit edilmemistir.

Tablo 6 Antrenétlerin Is Doyumu Gériiglerinin Kuliip Yapist Degigkenine Gére Mann-Whitney U
Testi Sonuglan

Alt Boyutlar |Kuliip Yapis1| N X S Ort:f;;m '?;;11?12 U P*
Odeme Przc\)xfxezgﬁd 17375 B:g?t 282 1(1)(6)2? 183959862’3)00 020 0,063
g ¥ T T Y
g . PR (Y
el e T PP Y
P T Y
el i i A PO T
Iy Arkadaglan PrXffXZ? : 17375 1(5)(5)5 gg; 18201’,712 166231671’2)00 32140 0,000%
Isin Dogasi PerfXZf 3 17375 13(1)3) g; 1919%%5173 19304?862’%00 302,01 0.0367

Antrenérlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iligkin Bulgular

Calismanin sonucunda yapilan hesaplamalarda, orglitsel bagliligin ortalama orant 3,33,
standart sapma sonucu ise ,59022 olarak tespit edilmistir. Ayni zamanda veriler tizerinde yapilan
Cronbach's Alpha testi sonucunda ¢alismanin glivenirligi ,72 duzeyinde ¢tkmigtir

Tablo 7 Antrenétlerin Orgiitsel Baglhilik Goriiglerinin Ortalamalart ve Standart Sapma Degerleri

N Ortalama Sd
Toplam 212 3.33 ,59022
N 212

Antrenorlerin yas degiskenine gore gorislerinin, tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi
sonucunda, istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir [X2 (3)=33,33, p<.05].Farklilig
yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore, 21-30 yas araligt, 31-40
yil yas araligi ve 41 ve Ustl yas araligr lehine, 20 ve alt1 yas aralig1 gruba karsi, istatistiksel olarak
anlaml fark tespit edilmistir.

Tablo 8 Antrenérlerin Orgiitsel Baglilik Goriiglerinin Yag Degiskeni Kruskal Wallis Testi Sonuglart

Alt Boyutlar | Yas N S | o | x X2 pP* **Fark
20veau | 29 208 53.66 317
21-30 87 557 101,59 3,34

arasi > > >
3140 234>1
Toplam atas 44 S41 121,85 3,54 3333 0,000 452

A ve ist | 52 615 131,19 3,55
Toplam | 212 590 - 3,33
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Antrendrlerin tecribe degiskenine gore gorislerinin tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi
sonucunda, tecritbeye gore dagilim isleminde istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir [X2
(3)=19,62, p<.05].Yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore tecritbeye gore 4-10 yil, 11-20 yil
ve 21 ve Gsti yil araligt lehine 0-3 yil araligi grubuna karst istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir.

Tablo 9 Antrenérlerin Orgiitsel Baghlik Goriiglerinin Tecritbe Degiskenine Gére Kruskal-Wallis
Testi Sonuglan

.. Sira
Alt Boyutlar | Tecriibe(yil) N S Ortalamast X X2 P* **Fark
0-3 arast 83 576 86,56 3,1743
4-10 arast 69 ,587 108,00 3,3498
Toplam 11-20 arast 44 ,545 133,95 3,5439 19.62 0,000* 2,3,4>1
21 ve Gstl 16 584 1217,97 3,5542 ’ 4>2
Toplam 212 ,590 - 3,3368

Antrendrlerin “antrenér kademe belgesi” degiskenine gbre goruslerinin tizerinde yapilan
Kruskall Wallis testi sonucunda, Sahip olunan Belgeye gbre dagilim isleminde istatistiksel olarak
anlamli fark tespit edilmemistir [X (4)=8,60,p>.05). Bu islemde istatistiksel olarak fark
yaratabilecek bir saytya ulasmayan UEFA Pro Lisans segenegi isleme alinmamustir.

Antrenétlerin egitim durumu degiskenine gore gorislerini tizerinde yapilan Kruskall
Wallis testi sonucunda, Egitime gére dagilim isleminde istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir [X (2)=11,32,p<.05). Ayni zamanda bu islemde istatistiksel olarak fark yaratabilecek bir
saytya ulasmayan Lisans Ustii ve Ortaokul secenekleri isleme alinmamustir. Farkliligr yaratan grubu
bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore egitime gore dagilimda “lise” grubu
lehine, “BESYO vb.” grubuna kars1 istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.

Tablo 10 Antrenérlerin Orgiitsel Baglilik Gériiglerinin Egitim Seviyesi Degiskenine Gére Kruskal

Wallis Testi Sonuglar1
Alt ... .. Sira
Boyutlar Egitim Seviyesi N S Ortalamasi X X2 pP* *Fark
BESYO ve esdeger | 119 | 565 94,89 3,2344
Universite(Diger) 28 548 112,55 33714 .
Toplam Lise 59 617 126,60 3,5226 11,32 0,003 31
Total 207 | ,590 3,3368

Ayricakulliip yapisina gore antrendr gorislerinin karsilastirlmasinda, istatistiksel olarak
anlaml fark tespit edilmemistir (U=4911,5,p>.05).

Antrendrlerin Medeni Durum degiskenine gore antrenor gorislerinin, karsilastirilmasinda,
evli grup lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (U=4056,p<.05).

Tablo 11 Antrenétlerin Orgiitsel Baglilik Goriiglerinin Medeni Durum Degiskenine Gére Mann-
Whitney U Testi Sonuglan

%ﬁﬂfﬁ N X S OrtSII;?nam TSc:‘r)allgin U p*
Evli 101 3,4686 ,551 121,84 12306,00
Toplam Bekar 111 3,2168 ,600 92,54 10272,00 4056,0 0,001*
Toplam 212 3,3368 ,590 - -



https://doi.org/10.14687/jhs.v15i2.5239

964

Yagar, O. M., & Sunay, H. (2018). Futbol antrenétlerinin is doyumlatinin ve 6rglitsel bagliliklarinin incelenmesi. Journal of
Human Sciences, 15(2), 952-969. doi:10.14687 /jhs.v15i2.5239

Antrenérlerin - Is  Doyum Diizeyi ile Orgiitsel Baglilik Seviyesi Iligkisinin
Degerlendirilmesi

Katilmciarin is doyum dizeyleri ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda bir iligkinin olup
olmadigint ortaya koymak icin yapilan Spearman Sira Farklari Korelasyon Katsayist Testi, is
doyum diizeyleri ve 6rgiitsel baglliklart arasinda, pozitif yonde 0,01 diizeyinde anlamlt bir iliski
oldugunu gostermektedir. Buna gére is doyumunun arttigi durumlarda 6rgiitsel bagliligin arttigs
soylenebilir. Determinasyon katsayist (r =0,09) dikkate alindiginda is doyumundaki toplam
varyansin  (degiskenligin) %9 unun o6rgitsel baglihktan kaynaklandigi soylenebilir. Bu oran
yorumlandiginda, is doyumu ve 6rgtitsel baghlik arasinda diistk seviyede, pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Ayni zamanda 6rgiitsel baghlik seviyesi ile is doyumu diizeyinin alt boyutlar
arasinda, Denetim (12=0.08) %8’inin, Olcili Odiiller (12=0.07) %7’sinin, 15 Arkadaslar1 (r2=0.12)
%12’sinin ve Isin Dogast (r2=0.12) %712’sinin, rgiitsel baghliktan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo 12 Antrenétlerin Is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik Gériiglerinin Iligkisine Gore Spearman Sira
Farklar1 Korelasyon Katsayis1 Analizi Sonuglari

Orgiitsel Baglilik
Is Doyumu Toplam ,316%* 0,01
Odeme ,50 -
Prim ,103 -
Denetim ,297%% 0,01
Maas Dist Haklar ,107 -
Olgilii Odiller ,256%% 0,01
Calistirma Prosedirii ,175 -
I arkadaslart ,340%% 0,01
Isin Dogast ,340%% 0,01
Tletisim ,62 -

Tartisma

Antrenétlerin i doyum goruslerinden elde edilen toplam puan tzerinden yapilan
degerlendirmede, sonu¢ 133,74 ctkmustir. Toplam puan ve is doyum diizeyinin araligini veren
skala dogrultusunda futbol altyap1 antrenérlerinin is doyumseviyeleri orta dizeyde ¢ikmistir.Yasa
gore gorisleri test etmek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda Denetim, Maas Dist
Haklar ve Is Arkadaslari, alt boyutlarinda anlamli farklar tespit edilmistir. Yasa gore is doyum
gorisleri degerlendirildiginde, 20 yas ve alt1 ile 21 - 30 araligt yas gruplarinin karsilagtirilmasinda,
Maas Dis1 Haklar alt boyutunda 21 - 30 yas grubu lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda Yasa gore is doyum gorisleri degerlendirildiginde, 20 yas ve altt grubu
ve 41 yas ve Usti grubunun karsilastirlmasinda 41 yas ve usti grubu lehine, Denetim, Maas Digt
Haklar ve Tletisim alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Bir diger bulgu
ise yaga gore is doyum gorisleri degerlendirildiginde 31-40 yas araligr grubu ile 41 yas ve Ustl
grubunun karsilastirilmasinda ise 41 yas ve Ustii grubu lehine, Denetim alt boyutunda istatistiksel
olarak anlamli fark tespit edilmistir. Hickson ve Oshagbemi’nin 1999 yilinda yaptiklari ¢alismada
yas ile is doyumu arasinda pozitif bir iliski oldugunu saptamuslardir baska bir deyisle yas seviyesi
arttikca, is doyum diizeyinin de arttigi tespit edilmistir. Ayrica Davis (1988) birden fazla ilke
kapsaminda yaptigt ¢alismada yast buyltk calisanlarin, geng c¢alisanlara oranla is doyum
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucunu elde etmistir. Bu bulgular mevcut ¢alismada elde
edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir. Buna ragmen Soyer ve arkadaslarinin (2010) yaptigt
calismada is doyum diizeyi ve yas gruplart arasinda anlamlt fark bulunmamistir. Ulucan ve
arkadaglarinin (2011) yilindan yaptiklari ¢alismada ise en ytiksek is doyum dizeyi 21-25 yas araligt
grubunda tespit edilmistir, fakat yas degiskenini ve is doyum diizeyi arasinda istatistiksel agidan
anlamlt bir fark olmadigi tespit edilmistir.Calismalarda Grneklemi olusturan bireylerin yas
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diizeylerinin farkliliklar gOstermesi ve orantih olarak dagilmamasi gibi nedenler calismalarda
saptanan farkli sonuglarin sebepleri olarak gosterilebilir.

Tecriibeye gore is doyum gorusleri tzerinde yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda
Prim, Denetim, Calistirma Prosediirii, Is Arkadaslari ve Isin Dogast alt boyutlarinda ve toplam
puanlamada anlaml farklar tespit edilmistir. Tecriibeye gbre is doyum gorisleri
degerlendirildiginde, 0-3 yil araligt grubu ile 4-10 yil araligt grubunun karsiastirimasinda 0-3 yil
araligr grubu lehine, Prim alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Bu
karsilastirmada bir diger bulgu ise 0-3 yil araligi grubu ile 4-10 yil araligt grubunun
karstlastirilmasinda 4-10 yil araligt grubu lehine Isin Dogast alt boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir fark tespit edilmesidir. Tecriibeye gére is doyum gorisleri degerlendirildiginde, 0-3 yil
araligt grubu ile 11-20 yil araligt grubunun karsilastirilmasinda 0-3 yil araligt grubu lehine, Prim ve
Calistirma Prosedurt alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir. Bu gruplarin
karstlastirilmasinda tespit edilen bir diger anlaml fark ise 0-3 yil araligi grubu ile 11-20 yil araligt
grubunun karstlastirilmasinda, 11-20 yil araligi grubu lehine, Isin Dogast ve Is arkadaslari alt
boyutlarinda istatistiksel olarak pozitif yonde anlamlt farkin oldugu sonucudur. Tecriibeye gore is
doyum gorisleri degerlendirildiginde, 0-3 yil araligt grubu ile 21 ve dstd yil araligi grubunun
karstlastirilmasinda, Denetim, Isin Dogast ve Iletisim alt boyutlarinda 21 ve tstii yil araligt grubu
lehineistatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir.

Genel olarak maddi igeriklerle referans edilen alt boyutlarda daha geng antrendrlerin is
doyum diizeylerinin ytksek oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak, geng antrendrlerin
mesleklerinde yeni olusu ve bu anlamda terfi etme vekazanclarint yikseltme konularinda daha
pozitif disinmelerinin etkili oldugu soylenebilir. Ayni zamanda gen¢ antrendtlerin is hayatinin
gerceklerinden uzakbeklentileri de bu durumun nedeni olabilir.Medeni duruma gére dagilimda
evli ve bekar gruplarinin karsilastirilmasinda, Evli gurubu lehine istatistiksel olarak anlamli fark
tespit edilmistir. Azim’in 2013 yiinda yaptigt calismada evli ¢alisanlarin is doyumunun, bekar
calisanlara gore daha ylksek diizeyde oldugu belirtilmistir, bu bulgular mevcut ¢alisma icerisindeki
bulgular ile paralellik géstermektedir. Akpinar ve Kuru’nun 2011 yilinda yaptiklart ¢alismada ise
katilmcilarin medeni durumlart degiskeni ile is doyum duzeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamlt bir fark bulunmamistir. Ayrica Dixon ve Warner’in 2010 yilinda yaptiklart ¢alismada
katilimcilarin bir es sahip olup olmamalarinin is doyumuna etkisi olmadigt sonucuna ulasmuislardir.
Egitim alaninda Sahin (2013) tarafindan yapilan calismada ise katilimer 6gretmenlerin, bekar
statiide olanlarinin is doyum duzeylerinin daha yiiksek ciktigi tespit edilmistir.Mevcut ¢alismada
evli grubun lehine elde edilen bulgularin sebebi olarak ise evli antrenorlerin sorumluluk
duygularinin daha ytiksek olmasi ve yerlesik diizenlerinin bozulmamasi bakimindan is degistirme
konusunda daha ¢ekingen olmalari gosterilebilir.

Antrenorlerin 6rglitsel baglilik gorislerinin, ortalamast 3,33 tespit edilmistir. Ortalama
puan ve Orgiitsel Bagllik araligini veren skala dogrultusunda futbol altyapt antrenétlerinin
orgiitsel baglilik seviyelerinin orta diizeyde ¢iktigi saptanmistir. Yasa gore orgutsel baghlik gorisleri
degerlendirildiginde, 20 ve altn yas arahg grubu ve 21-30 vyas araligi gruplarinin
karsilastirilmasinda, 21-30 yas araligi grubu lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.
Yasa gore orgltsel baglilik gorisleri degerlendirildiginde, 20 ve alti yas araligi gruba ve 31-40 yas
arahigr gruplarinin karsiastirilmasinda, 31-40 yas araligt grubu lehine, istatistiksel olarak anlaml
fark tespit edilmistir. Mevcut ¢alismada genel anlamiyla yas diizeyinin artmasina paralel, 6rgutsel
baglilik seviyesinin arttig1 da gorilmektedir.Ketchand ve Strewser’e gore (1998) Grgtitsel baghlik
diizeyi yast ilerlemis calisanlarda, genclere goére daha fazladir. Bu durumun sebebi olarak, yas
ilerlemis olan calisanlar mesleklerinden ve Orgitteki pozisyonlarindan daha memnun olduklar1
dusinitlmektedir.

Antrendrlerin Egitim duzeylerine gore orglitsel bagliik gorisleri degerlendirildiginde
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Egitime gbre Orguitsel baghlk g6risleri
degerlendirildiginde BESYO ve esdeger grubu ile lise grubunun karsilastirilmasinda, Lise
grubunun lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.Yal¢in ve Iplik’in 2005 yilinda,
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turizm sektorii calislarinin Grgiitselbagliliklarinin tespit ettikleri ¢alismada, egitim durumu ve
Orgutsel baglilik arasinda negatif anlamlt bir iliski bulunmustur. Bakan ve Biyiikbese’nin 2011
yilinda egitimduzeyi ile Orgutsel baglilik arasindaki inceledikleri arastirmada da, egitim seviyesive
orgiitsel baghlik arasinda negatif anlaml bir iliski tespit edilmistir. Bu ¢alismalarin bulgular: ile
mevcut ¢alismanin bulgular: ile benzerlik géstermektedir.

Bu bulgularin nedeni olarak ise egitim seviyesi yiksek olan galisanlarin daha kolayis
bulabilecekleri diisinmeleri ve bu nedenle Orgiitlerine daha az baglilikhissetmeleri gosterilebilir.
Daha distuk egitim seviyesine sahip calisanlarin ise, istthdam edilememe endisesi ve yetersizlik
hissi nedeniyle, 6rgtitsel baghliklarinin yitksek olmasi da beklenilen bir olarak gorilebilir.

Medeni durum degiskenin 6rgttsel baglilik gorusleri degerlendirildiginde, evli grubu ile
bekar grubunun karsiastiridmasinda, evli grubu lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir.Boylu ve arkadaslarinin 2007 yilinda yaptiklart calismada medeni durum ve Orgitsel
baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir.Calismaya goére evli bireylerin
Orgiitsel bagllk dizeyleribekar bireylere gére daha yuksek ¢ikmaktadir. Ngamchokchichroen’in
2003 yilinda yaptigr calismada medeni durum ile 6rgiitsel baglilik arasinda istatistiksel fark tespit
edilmemistir. Soyer ve arkadaslarinin (2010) yaptiklart ¢alismada, evli grup ve bekar grup arasinda
anlaml fark bulunmamistir. Bu bulgularin tespit edilmelerinin nedeni olarak ise, is doyumu
6lgeginin bulgulartyla benzerlik gostermektedir, evli bireylerin sorumluluklarinin ve baglilik
hislerinin yiiksek olmast olarak yorumlanabilir.

Katiimcilarin is doyum dizeyleri ile Orgutsel bagliiklari arasinda biriliskinin  olup
olmadigint ortaya koymak icin yapilan Spearman Sira Farklari Korelasyon Hesabr testi ile is
doyum diizeyleri ve 6rgutsel bagliliklart arasinda, pozitif yénde ve anlamlt dtizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Karatas ve Gtles’in 2010 yilinda yaptiklart arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri ile Orgtitsel bagliliklar arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamlt bir iliski
tespit edilmistir ve mevcut calismanin bulgular: ile benzerlik gostermektedir. Ayni zamanda
Yildiz’in 2011 yihinda yaptig1 arastirmada da benzer sonugclar elde edilmis ve 6rglitsel baglilik ile is
doyumu arasinda pozitifbir iliski tespit edilmistir.

Sonu¢ olarak; futbol kuliiplerinin altyapilarinda gorev yapan antrendrlerin is doyum
diizeyleri ve orgiitsel baglilik seviyelerinin orta diizeyde oldugu ve bu iki kavram arasinda pozitif
anlamlt bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Aragtirma Sonuglarina Yénelik Oneriler

1. Antrenorlerin en diisiik seviyede tespit edilen alt boyutlar olan, Odeme ve Prim alt boyutlariyla
iligkili olarak kazan¢ seviyelerinin Diinya’daki meslektaslariyla yakin seviyelere getirilmesi
saglanmalidir.

2. Antrenorlere Maas dist haklar sunularak ek tcretler verilmesi ve bu dogrultuda is doyumlarinin
arttirlmast saglanmalidir.

3. Antrenorlere karst denetleme islevinin Diinya standartlarina uygun sekilde ve is doyumunu
olumsuz etkilemeyecek dogrultuda gerceklesmesi saglanmalidur.

4. Performansa ve verimli ¢calismaya yonelik 6dullendirme sistemini uygulanmalidir.

5. Antrenorlere saglanacak hizmet ici egitim ile kendilerini gelistirmeleri saglanmali ve ¢alistirilma
prosediirleri iyilestirilmelidir.

6. Altyapt antrendrlerinin is tanimlart belirlenerek, uzman oldugu Alana konsantre olmalart
saglanmali ve bu sayede is doyumlarinin arttirilmast hedeflenmelidir.

7. Altyapt antrenorlerine yetki ve sorumluluk vererek, oOrgutlerine karst hissettikleri aidiyet
duygularini arttirmak hedeflenmelidir.

8. Orta seviyede tespit edilen orgiitsel bagliligr artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel aktiviteler
diizenlenmeli ve ¢alisanlarin birbirleriyle olan iliskilerinin gelistirilmesi hedeflenmelidir.

9. Antrenorlerin is doyumu ve Orgiitsel baglilik goriislerinde anlamli sonug vermeyen sahip olunan
belge degiskenin tizerinde durularak, alanda uzman olma durumunun belgelendirilmesinin 6nemi
benimsetilmeli ve bu dogrultuda belgeleri olmayan antrendrlerin belgelerini almalari saglanmalidir.
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10. Antrenorlerin ¢alisma sartlart ve fiziki ortamlari iyilestirilmeli is doyumlarina pozitif etki
verecek sekilde duzenlenmelidir.

11. Altyapt antrendrlerinin tam zamanl ¢alismalarini saglayacak yasal diizenleme getirilmeli ve bu
sayede Orgutsel baghliklarinin arttirilmasi hedeflenmelidir.

12. Antrenétlerin  Orgutli  olarak haklarini  savunmalarina  yonelik gerekli adimlar yasalar
cercevesinde atilmal, saglikli isleyen bir 6rgiit yapist kurulmalidir.
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Extended English Summary

The purpose of this study is to determine the organizational commitment and job
satisfaction of youth team football coaches. The sample of the study is consisted of 212 youth
team coaches who work in Central Anatolian region. Coaches were selected by purpose sampling
method. During the study, basic personal information form was utilized. In addition to this, the
job satisfaction survey which was developed by Spector (1985) and the organizational
commitment survey which was developed by Porter et al. (1974) was used. The Cronbach Alpha
value of job satisfaction survey was calculated .80 and Cronbach Alpha value of organizational
commitment survey was calculated .72 after data’s were analyzed. The data’s, normal distribution
for the data were analyzed with non-parametric tests. Standard deviation, minimum and
maximum values, percentage, of the data which obtained from the survey was analyzed by using,
Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests in SPSS 21.0 statistic program. Also the relationship
between job satisfaction and organizational commitment of coaches were tried to determine by
using Spearman Test.

As a result of the applied job satisfaction scale, the overall average was 133,74. It has been
determined that the level of job satisfaction of the football infrastructure coaches is moderate in
the direction of the scale that gives the score and job satisfaction.In the sub-dimensions, the
highest score is 17.74 with Work Native, and then with 16.1 is the Work Friends sub-dimension.
Sub-dimensions determined at the lowest level were determined as Sub-dimensions of Payment
(13,04) and Premium (13,78).In the calculations made as a result of the study, the average ratio of
organizational commitment was determined as 3,33 and the standard deviation was 59022. At the
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same time, the reliability of working with Cronbach's Alpha test on the data was increased to
72.The Spearman Row Differences Correlation Coefficient Test, conducted to determine
whether there is a relationship between job satisfaction levels of participants and their
organizational commitment, shows that there is a significant correlation between job satisfaction
levels and organizational commitment at the 0.01 level on the positive side. According to this, it
can be said that organizational commitment increases when job satisfaction increases. When the
coefficient of determination (r = 0,09) is taken into consideration, it can be said that 9% of the
total variance (variability) in job satisfaction comes from organizational commitment. When this
rate is interpreted, it is found that there is a positive relationship between job satisfaction and
organizational commitment at low level. At the same time, between organizational commitment
level and subscales of job satisfaction, 8% of the control (12 = 0.08), 7% of the Measured
Rewards (r2 = 0.07), 12% of the Business Partners (r2 = 0.12) (r2 = 0.12) were attributed to
organizational commitment.

As a result; it was determined that the levels of job satisfaction and organizational
commitment of the coaches working in the football clubs' infrastructure were moderate and there
was a positive relationship between these two concepts.

Suggestions for Research Results

1. The level of earnings should be brought to close levels with colleagues around the world in
relation to the sub-dimensions found at the lowest level of coaches, the Payment and Premium
sub-dimensions.

2. Coaches should be provided additional benefits by providing non-salaried rights, and job
satisfaction should be increased accordingly.

3. It should be ensured that the supervisory function against the coaches is in line with World
standards and will not adversely affect job satisfaction.

4. The awarding system for performance and efficient operation should be implemented.

5. Self-improvement should be provided through in-service training provided by trainers and
operational procedures should be improved.

0. Infrastructure trainer's job descriptions should be defined and focused on the area of expertise
and aimed at increasing job satisfaction.

7. It is aimed to increase the sense of belonging to their organizations by giving authority and
responsibility to their infrastructure coaches.

8. Social and cultural activities aimed at increasing the organizational loyalty determined at the
middle level should be organized and the relations of the employees with each other should be
targeted.

9. It should be emphasized that documentation of the field expertise should be emphasized by
emphasizing the document variable, which does not give meaningful results in terms of the job
satisfaction and organizational commitment of the coaches, and it should be ensured that the
documents of the coaches without documentation are taken in this direction.

10. The coaches' working conditions and physical environment should be regulated to have a
positive effect on improved job satisfaction.

11. Legal arrangements should be made to ensure that infrastructure trainers work full-time, and
this should be aimed at increasing organizational commitment.

12. Necessary steps for the coaches to defend their rights in an organized manner should be
taken within the framework of a healthy and functioning organization.
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