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Abstract

The purpose of this research is to determine
the relationship between the political skills of
the teachers and the organizational opposition
level. The research is in the relational screening
model. The sample of the research consists of
400 teachers working in secondary schools in
Izmir province. A simple random sampling
method was used in the research. Data were
collected with the Political Skill Scale and the
Oppositional Behavior Scale. In the analysis of
research data; Pearson Moments Multiplication
coefficient and regression analysis were used.
According to the results of the research
teachers’ political skill levels are high. The level
of sincerity dimension of political skill of
teachers is higher than the ability of
communication the dimensions of interpersonal
influence and social competence. Teachers'
oppositional behavior is moderate Teachers
show moderate political behavior. Teachers
indicate that open opposition is used at a
higher level than the other dimensions. Again,
according to the results of the research, it is
seen that there is a positive low-level
relationship between the political skills of the
teachers and the forms of organizational
opposition and open opposition behavior.

Ogretmenlerin politik
yetileri ile orgiitsel
mubhalefet diizeyleri
arasindaki iligki

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin politik
yetileri ile Orgitsel muhalefet dizeyleri
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirma
iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin
érneklemini Izmir ili'ndeki ortaokullarda gorev
yapan 400  Ggretmen  olusturmaktadir.
Arastirmada basit tesadifi ornekleme yoluna
gidilmistir. Arastirmada veriler, Politik Yeti
Olgegi ve Muhalif Davranislar Olgegi ile
toplanmustir.  Arastirma verilerinin analizinde;
Pearson Momentler Carpimi Katsayist  ve
Regresyon analizi  kullanilmistir.  Arastirma
sonuglarina gore, 6gretmenlerin politik yetiler
yiiksek diizeydedir. Ogretmenler, politik yetinin
ictenlik boyutuna, iletisim kurma yetenegi,
kisileraras: etki ve sosyal beceriklilik boyutlarina
oranla daha yiksek diizeyde sahip olduklarini
diistinmektedirler. ~ Ogretmenlerin  muhalif
davraniglart  gOstermeleri  orta  diizeydedir.
Ogretmenler muhalif davranislardan  acik
muhalefet davranis seklini, haber ucurma ve
ortik muhalefet sekillerine gore daha yiksek
dizeyde kullandiklarini belirtmekteditler. Yine
aragtirma  sonuglarina  gore, Ogretmenlerin
politik  yetileri ile  Orgltsel  mubhalefet
sekillerinden acitk muhalefet davranis sekli
arasinda pozitif yonli distk dereceli iligki
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According to the research, the political oldugu goérilmektedir.  Arastirmaya  gbre
competence of the teachers is the implicit Ogretmenlerin  politik  yetileri,  Orgitsel
opposition behavior from the forms of muhalefet sekillerinden Ortik  muhalefet
organizational opposition. the increase in the davranis seklini yordamaktadir. Ogretmenlerin
political power of teachers reduces the level of politik yetilerindeki artig, Ortiik muhalefet
implicit opposition. yapma diizeylerini azaltmaktadur.

Keywords: Political skill; political ability; Anahtar Kelimeler: Politik yet; politk beceri;
otganizational opposition; opposition behavior; 6rgiitsel muhalefet; muhalif davranig; muhalif
type of organizational behavior. davranis sekli.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

1. GIRIS

Orgiitlerin basarili bir politika ve yonetim anlayist ile hedeflerine ulasabilecekleri g6z 6niine
alindiginda, politik yetinin 6nemi anlasilmis olmaktadir. Mintzberg (1983) orgutin politik bir
arena olmasindan dolayl, politik bakis acisinin 6rgitte etkili oldugunu ve is gorenler ile
yoneticilerin etkili olabilmek adina politik yetiye sahip olmalart gerektigini belirtmistir. Buchanan’e
(2008) gore politik yeti, etkin iletisim becerisini, samimiyet ve i¢tenligi, uygun durumsal davranist
gostererek sosyal becerikliligi birlestiren bir tarzdir. Genel olarak politik yeti, ¢ikarcilik davranisini
cagristirdigt icin negatif bir glic olarak algilanmaktadir. Ancak, politik yeti olumlu bir giictir ve
ginumuzde basarili olmak icin son derece gereklidir. Politik yetiye sahip kisiler, basariy
yakalamak icin ne yapmalari gerektigini iyi bilmekte ve amaglarina ulagabilmek icin dogru
zamanda dogru sekilde davranabilmektedirler (Ferris, Davidson & Perrewe, 2010). Politik yeti
kavraminin kokleri 1900’lerin basina dayanmasina ragmen, son 30 yilda gelisme gOstermistir.
Thorndike ve Dale Carnegie politik yeti kavraminin temellerini atan arastirmacilardir. Thorndike
(1920) sosyal zeka kavramini ortaya atarak, Carnegie (1936) ise bagskalar: ile birlikte galismanin
yollarini anlatan kurslar acarak politik yetinin temelini olusturmuslardir. Bu konudaki ilk 6nemli
calismalar 1980’lerin baginda Pfeffer (1981) ve Mintzberg (1983) tarafindan yapilmistir. Bu
arastirmacilarin ¢alismalarindan sonra da bu alanda yapilan c¢alismalar 6nem kazanmustir (Ferris,
Davidson, Perrewe & Atay, 2009). Daha yakin zamanda politik yeti tzerine galisan bir diger
arastirmaci ise, Ferris ve arkadaslaridir. Politik yeti, duygusal zeka, 6z degerlendirme veya politik
anlayis gibi diger popiiler yapilardan tamamen farklidir. Yiksek duygusal zekaya sahip bireyler,
politik yeti becerisine sahip olmayabilmektedirler. Politik yeti becerisi, egitim ve modelleme
yoluyla gelistirilebilmektedir. Yiksek politik yetiye sahip insanlar, yeni durumlara adapte olmada
basarii  olduklart icin kendi kendilerini denetleyip gugli bir kontrol ~mekanizmast
olusturabilmektedirler (Ferris, Treadway, Kolondinsky, Hochwarter, Kacmar, Douglas & Frink,
2005). Perrewe ve Nelson (2004) politik yetileri yiksek kisilerin daha az kaygr ve stres
yasadiklarini, Ferris ve digerleri (2005) politik yetinin kiside 6zgtveni de gelistirdigini 6ne
surmislerdir. Politik yetisi ytuksek kisiler, sosyal iliskilerde bagkalar1 tizerinde given uyandirma ve
ilham verme 6zelliklerine sahiptirler (Citak, 2011). Yine politik yetiye sahip insanlar hos ve ¢ekici
bir tarzda davranabilmekte ve diger insanlar tizerinde giiven, ictenlik ve samimiyet duygular
uyandirabilmektedirler (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000).

Bu anlamda c¢alisma hayatinda politik yeti, amaglart gerceklestirebilmek igin son derece
onemlidir. Ferris ve digerlerine (2005) gbre, oOrgiit icerisindeki 6nemli rekabet durumlarinda
politik yetiye sahip is gorenler daha basarili olabilmekteditler. Ciinkii bu is gérenler gevrelerini
daha iyl analiz ederek sosyal sermayelerini daha iyi gelistirmekte ve icten gorinumleriyle
kariyerlerinde zorlanmamaktadirlar. Orgiit yoneticilerinin de 6rgiit amaglarinin gergeklesebilmesi
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icin politik yetiye sahip olmalari gereklidir. Politik yeti, yoneticinin hem kendi hem de digerleri
tizerinde etkisi olan bir kavramdir. Orgiitlerde birlikte ¢alstiklart insanlarla iliskilerin
giclenmesinde ve Orgiit ici rekabetlerde, politik yetiye sahip is gOrenler daha bagarili
olmaktadirlar (Ferris, Perrewe, Anthony & Gilmore, 2000). Bu kisilerin ¢evrelerini tantyabilme,
etkileyebilme ve sosyal becerilerini kullanabilme 6zellikleri, kariyer basamaginda onlari bir adim
Oteye gecirebilmektedir. Yine bu kisilerin farkli sosyal durumlara ¢cok ¢abuk ayak uydurabilmeleri
icin kuvvetli sezgileri ve 6z farkindaliklari bulunmaktadir (Gallagher, 2007; Ferris, Treadway,
Perrewé, Brouer, Douglas & Lux, 2007). Pfeffer (1981), politik yetiye sahip bireylerin baskalarina
karst duyarli olduklarini ve kendilerini digerleriyle 6zdeslestirdigini savunmustur. Bu beceriye
sahip kisiler, bir durumu en mantikli sekilde degerlendirip, uygun metotlar gelistirmekte ve strekli
de basarih olmaktadirlar (Moss & Barbuto, 2010). Ferris ve arkadaslari(1999)yaptiklart bir
calismada politik yeti Slcimine yonelik bir ara¢ gelistirilmis ve politik yetiyi, sosyal beceri ve
kisilerarast etki kavramlariyla agiklanmislardir. Ardindan 2005 de yine Ferris ve arkadaslart (2005)
politik yeti kavramini “isyerinde baskalarini etkili bicimde anlama, baskalarini etkileme becerisini
kullanma ve bagkalarinin kisisel ve Orgiitsel hedeflerine katkida bulunacak sekilde davranma”
olarak tanimlamislardir. Bu tanima dayali olarak, politik yeti dért temel boyuttan olusmaktadir.
Bu boyutlar, sosyal beceriklilik, kisilerarast etki, iletisim kurma yetenegi ve ictenliktir. Sosyal
beceriklilik ve kisilerarast etki boyutlari insanlari anlayabilme, onlarin zihnini okuyabilme ve bu
bilgileri etkili bicimde kullanabilmedir. Kisilerarast etki dizeyi yiiksek kisiler, is arkadaslarina ve
cevrelerindeki insanlara giiclii bir etkide bulunabilmekte ve ikna edici olabilmektedirler. Tletisim
kurma davranist ise, kisinin basarisini, degerini ve itibarii arttiran bir yatirim  olarak
gorulmektedir. Politik yetisi yuksek kisiler daha kolay arkadaslik kurabilmekte ve bu arkadasliklar
ile belli amagclara yonelik 6rgiit icinde birliktelikler olusturabilmektedirler. Ictenlik boyutu ise, ne
yapidigindan ¢ok icten ve samimi goriniimle ilgilidir. Samimi gorinme Ozelligi yuksek kisiler,
etraflarina giiven ve kendinden emin olma duygularini yaymaktadirlar (Perrewe & Nelson, 2004;
Valle, 2006; Meurs, 2008; Treadway, Breland, Adams, Allison, Duke & Williams, 2010; Atay,
2010; Yildiztast, 2017).

Politik yetiyle baglantili yetenekler, is gorenlerin kariyerlerinde gitgide daha 6nemli hale
gelmektedir. Calisma hayatinda bulunan hemen hemen bitiin is gorenlerin baslica hedeflerinin
kariyerlerinde basari elde etmek ve itibar kazanmak oldugu soylenebilmektedir. Kisiler acisindan
bakildiginda, kariyerde basari ve itibar yasamdan duyulan memnuniyeti arttirmaktadir. Orgiitler
acisindan bakildiginda da, orgilitler kariyerlerinde basarili is gorenlerle calismak istemektedirler.
Cunkt orgiitlerde is gorenlerin politik yetilerinin, is performanslarina olumlu etkisi oldugu
bilinmektedir (Ng, Eby, Sorensen & Feldman, 2005; Liu, Ferris, Zinko, Perrewe, Weitz & Xu,
2007). Lvina, Maher ve Harris (2016) calismalarinda, is gérenlerde bulunan politik yeti seviyesinin
takim etkililigini ve takima olan giiveni sekillendirdigini tespit etmislerdir. Dolayst ile alan
yazindan anlagilacagt politik yeti Ogretmen, yonetici ve okul acisindan da  Gnemli
gorilebilmektedir. Politik yetiye sahip 6gretmenlerin, hem is arkadaglartyla hem yoneticileriyle
hem de o6grencilerle olumlu iligkiler icinde bulunmalarina yol agacagr distuntlebilmektedir. Bu
durumda politik yetisi yiiksek 6gretmen ve yoneticilerin olusturdugu okul ortamimnin da daha etkili
ve verimli olmas1 beklenebilmektedir. Politik yetisi yiksek yoneticiler hirsh, enerjik ve caliskan
kisilerdir, 6rgut ortaminda karsilastiklart olaylart anlamli bir sekilde yorumlayarak bu duruma en
uygun davranist secebilmektedir (Ferris vd. 2000).

Bu aragtirmanin diger degiskeni ise, Orgiitsel muhalefettir. Genel olarak muhalefet, bir
goriise, bir eyleme veya bir tutuma karst olma durumu anlamina gelmektedir. Orgiitsel muhalefet
ise, Orglit is gorenlerinin 6rgiitsel politika ve uygulamalara iliskin gorislerini dile getirmeleridir
(Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefette, hem goriis ayriligt hem de bu ayriligin dile getirilmesi
durumu bulunmaktadir. Orgiitsel muhalefet, stleriyle goriis ayriligina diisen is gbrenlerin gériis
ayriigint ifade etme bigimleri olarak tanimlanabilmektedir. Bununla birlikte orgiitsel muhalefet,
yoneticilerin benimsedigi herhangi bir 6rgiitsel politika, uygulama veya davranis bigimiyle ters
digsme ve s6z konusu uygulamaylr onaylamayan is gOrenlerin protesto ya da karst ¢itkma
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davranigini kapsayan bir siire¢ olarak da tanimlanabilmektedir (Ozdemir, 2010). Garner’a (2013)
gore Orgutsel muhalefet, grup tyelerinin karsit goruslerini 6neriler sunarak ve geribildirimde
bulunarak kurduklari etkilesimlerdir. Is gérenlerin muhalefet ettikleri durumu dile getirmeleri igin
orgitsel durumu fark etmeleri ve kendilerinde konusma sorumlulugunu hissetmeleri
gerekmektedir. Muhalefetin Orgiit is gorenlerinin yaptigt bir tiir direnis oldugu ve direnis
davranglart arasinda sayilabilecegi de soylenebilmektedir. Orglitsel muhalefet siireci, dort
asamadan olusmaktadir. Bunlar; muhalefeti baslatan etkenlerin ortaya c¢tkmasi, mubhalifin
gortslerini dile getirecegi kanali se¢mesi, muhalefeti etkileyebilecek bazi bireysel, iliskisel ve
orgiitsel degiskenlerin incelenmesi ve segilen kisilere muhalefetin ifade edilmesidir. Is gérenlerin
sergiledigi muhalif davransslarin sebepleri hakkinda cesitli gorusler ortaya atidmistir. Bu goruslere
gore muhalif davranislarin farkli nedenleri bulunmaktadir. Kassing ve Armstrong (2002)
muhalefet nedenlerini dokuz baslik altinda toplamislardir. Bunlar; rgut icerisinde, is gorenlere
karst adaletsiz ve haklari ihlal edici yonde davranidmasi, karar alma sekli, etkisizlik, gbrev ve
sorumluluklar, kaynaklar, etik, performans degerlendirme, zararin engellenememesi ve Grgitsel
degismedir(Akt. Ozdemir, 2010).

Orgiitte muhalefet farkl sekillerde yapilabilmektedir. Kassing (1997) muhalefeti, acik, gizli
ve dissal muhalefet olarak tg tiire ayirmaktadir. Actk muhalefet, muhalif gbrislerin 6rgtit icindeki
yoneticilere direk ve acik sekilde ifade edilmesidir. Gizli muhalefet, kendilerinin rakip ya da
disman olarak algilandiklarini dustindukleri durumlarda aynt kademedeki ya da yakin seviyeli
meslektasa yapilmaktadir (Agalday, 2014). Dissal muhalefette ise, orgiit is gOrenleri muhalif
goruslerini 6rglt disindakilere aktarmayi tercih etmektedirler. Baska bir kategorilendirmeye gore
de muhalif davraniglari dort baslikta incelemek mumkindur. Bunlardan ilki haber ucurma, ikincisi
dikey muhalefet, Gglinctisi yatay muhalefet ve sonuncusu ise, yer degistirmis muhalefettir
(Ozdemir, 2010). Haber ugurma, 6rgiitte bulunan is gérenlerin, 6rgiitlerde siiregelen yasadist ve
mesru olmayan uygulamalarin 6rgiit ici ve dist baska kisilere veya kurumlara zarar vermemest i¢in
bu konuda etkili eylemlerde bulunabilecek kisilere veya orguitlere duyurmasidir (Near & Micelli,
2002; Aktan, 2006). Haber ugurma davranisi i¢gsel haber ugurma ve dissal haber ucurma olarak iki
bolimde incelenebilmektedir. Ozdemir (2010) tarafindan okullarda yapilan arastirmada,
ogretmenlerin nadiren sivil toplum kuruluslarina, sendikalara veya tist makamlara basvurduklar,
basina haber ugurma davranisini ise hi¢ kullanmadiklari ortaya konulmustur. Dikey muhalefet,
orgit uyelerinin goris ayriligina dustikleri Orgiitsel politika veya uygulamalari dogrudan ya da
dolaylt yollarla ifade etmeleridir. Dikey muhalefet davranist, egitim Grglitlerinde de goriilmektedir.
Okullarda karsilagilabilecek dikey muhalefet davranislari, ogretmenlerin herhangi bir sorunu
bularak yoneticilere ¢6ziim oOnerileri getirmeleri, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda bilgi ve
kanit paylagsmalari, 6gretmenlerin yoneticilere mevcut programin isleyisi hakkinda kaygilarini
aktarmak icin gorisme talep etmeleri gibi sekillerde olmaktadir (Burns & Wagner, 2013). Yatay
muhalefet davranigi, is gorenlerin iglerini dokerek rahatlamalarini, birbirleriyle koalisyonlar
kurmalarint ve duygusal destek edinmelerini saglayabilmektedir (Garner, 2006). Ayrica
muhaliflerin gorislerini paylastiklari is arkadaslart da mubhalifler gibi ‘bunalmis’ olabilmektedirler
(Payne, 2007). Okullarda da karst gorislerin diger 6gretmenlere aktarddigt ve yatay muhalefetin
kullanildig1 yerler genelde 6gretmen odalaridir (Burns & Wagner, 2013).Yer degistirmis muhalefet
davranist ise, Orgut igerisinde cesitli kaygilar yasayan is gorenler tarafindan sergilenen bir
muhalefet tiiridiir (Ozdemir, 2010). Ogretmenlerin sergiledikleri yer degistirmis muhalefet
davranisi, muhalif gorislerini okul icindeki Ogretmen veya yoneticiler yerine eslerine, okul
disindaki arkadaglarina veya aile bireylerine aktarmalaridir.

Orgiitlerde is gorenlerin muhalefet kararindan 6nce gesitli bireysel, iliskisel ve 6rgiitsel
degiskenleri inceledikleri 6ne strilmektedir (Kassing, 1997). Muhalefet davranislarini etkileyen
bireysel degiskenlerin arasinda is gorenlerin kisilik 6zellikleri bulunmaktadir. Tartismact kisiliklere
sahip is gOrenlerin gbruslerini dikey muhalefet seklinde yoneticilerine ifade etmeye daha yatkin
olduklari 6ne strtlmektedir. S6zli satasma dizeyi yiksek is gorenler de muhalif goruslerini
kendileriyle ayni statiideki is arkadaslariyla paylasmayi tercih etmektedirler(Kassing & Avtgis,
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1999). Bir diger kisilik 6zelligi olan denetim odagi da Grglitsel muhalefet davranist ile ilgilidir.
Denetim odagt, davranslarin sonuglarinin igsel nedenlere mi, yoksa digsal nedenlere mi
baglandigini anlatan bir kavramdir (Ozdemir, 2010). Kassing’e (2008) gore bireysel degiskenler
genel olarak iliskisel ve 6rgutsel faktorlerle beraber islemektedir. Ast-ust iliskisinde, yoneticiler ile
iyl iletisim kurabilen is gorenlerin dikey muhalefet stratejisini, buna karsin yoneticiler ile sagliklt
iletisim kuramayan is gOrenlerin ise yatay ya da yer degistirmis muhalefet stratejisini
kullanabilecekleri soylenebilmektedir. Kassing ve McDowell’e (2008) gore, orgiit is gorenleri
Orgitsel kararlarin adil bir bicimde alindigint dusiindiiklerinde, yatay muhalefet davranislarinda
azalma gorilmektedir (Akt.Ozdemir, 2010). Okulun formal yani, herkes tarafindan bilinen, formal
yollarla iletisimin saglandigt boyuttur. Ust kurumlardan yada yoneticiden gelen yazilar, emirler,
duyurular formal boyutta yer almaktadir. Orgiitteki is gbrenlerin birbirlerine informal iletisim yollari
ile baglandig1 boyut ise, informal boyuttur. Okul yoneticisi informal boyutun farkinda olarak, bu
boyutu okul amaclarina yonelik kullanabilmelidir (Sahan, 2016). Cunkt is gorenler yoneticisinin
kendisini destekledigini ve korudugunu dusunurlerse muhalif goérislerini daha kolay dile
getirebilmektedir (Detert & Edmonson, 2011). Yine Orgiitsel hiyerarside rolleri yakin olan
yoneticilerin, is gorenlerle daha fazla Ozdeslestikleri ve is gorenlerin kararlarini daha fazla
destekledikleri gériilmektedir (Larson & Tompkins, 2005). Orgiitsel muhalefet kotii séhrete sahip
olsa da, pozitif bir giictiir. Orgiitsel muhalefet 6rgiit ici sorunlarin tespit edilmesine, bu sorunlarin
¢oziimine yonelik o6nlemlerin alinmasina, Orgiitsel demokrasinin  gelismesine ve Orgitin
gelismesine katki saglayabilmektedir (Ozdemir, 2008).

Yukaridaki actklamalardan yola ¢ikilarak, politik yetiye sahip is gbrenlerin, Orgitsel
muhalefeti bagarili bir sekilde gerceklestirebilecekleri dile getirilebilmektedir. Pfeffer’e gére (1981)
Orgiitlerde etkili ve basarili olmak icin, politik yetiye sahip olunmast gerekmektedir. Dolayist ile
politik yeti diizeyi yiiksek 6gretmenlerin, okuldaki degisimlere daha kolay uyum sagladiklari,
samimi davranglariyla okuldaki diger Ogretmen veya yoneticileri daha kolay etkiledikleri
soylenebilmektedir. Genel anlamda politik yeti bir taktik davranist oldugu icin politik yetiye sahip
is  gorenlerin  Orglitsel muhalefet dlzeylerinin  Orglite daha katki  saglayict  olmasi
beklenebilmektedir. Politik yetiye sahip kisiler, sosyal olarak becerikli olmalari, etkileme
yeteneklerinin gelismis olmast, icten gorintmleri ve iletisim kurma faaliyetlerine son derece 6nem
vermeleri sayesinde, cevrelerini daha yasanabilir, kurumlarini ise daha az stresli ortamlara
donistirme konusunda becerikli olabilmektedirler (Citak, 2011). Bu bireyler ¢evrelerinde ve
olaylar tizerinde hak sahibi olduklarini bildikleri i¢in ¢evrelerindeki stres faktorlerini azaltmakta ve
gergin iligkileri etkisiz hale getirmektedirler (Atay, 2010). Bu anlamda bu arastirmada,
ogretmenlerin politik yetileri ile Orgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye
calistlmustir. Politik yeti orgiitler icin basarinin 6nemli bir anahtaridir. Ogretmenlerin politik
yetilerinin ylksek olmasi okuldaki kisi veya durumlara daha kolay uyum saglamalarina olanak
tantyacak, samimi davransslariyla cevrelerindeki is gorenlere daha kolay ulasabilecekler ve egitim
ogretim faaliyetlerinin  yuritilmesi konusundaki performanslart  artabileceklerdir.  Yine
ogretmenler, politik yetinin sosyal beceriklilik, kisilerarast etki, iletisim kurma yetenegi ve igtenlik
boyutlarinda yeterince basarili olurlarsa, kisisel amaclarina ve okulun amaclarina daha kolay
ulasabileceklerdir. Yiksek politik yetiye sahip Ogretmenlerin, uyum becerileri veya samimi
davranislart sayesinde Orgiitsel muhalefet davranisini daha az sergileyebilecekleri de
distintlebilmektedir. Arastirmada ortaokullarda gérev yapan 6gretmen ve yoOneticilerin politik
yetileri ile Orgiitsel muhalefet dizeylerinin belirlenmesiyle her iki kavrama da katki saglayacagi ve
arastirma sonuglarinin  bundan sonra bu alanda yapilacak ¢alismalara rehberlik edecegi
ongorilmektedir.

Bunun yaninda alan yazin incelendiginde, hem o6gretmenlerin politik yetileri hem de
orgiitsel muhalefet duzeyleri tizerine odaklanan calismalar son derece azdir.  Bu arastirmada,
ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski diizeyi belitlenmeye
calistlmustir. Bu amagcla agagidaki alt problemlere cevap aranmustir.
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1) Ogretmenlerin politik yetileri ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet nedenleri ve 6rgiitsel muhalefet davranis sekilleri
nedir?

3) Ogretmenlerin politik yetileri ile Srgiitsel muhalefet diizeyleri arasinda bir iligki var midir?

4) Ogretmenlerin politik yetileri, 6rgiitsel muhalefet davranislarini yordamakta midir?

2. YONTEM

2. 1. Aragtirmanin modeli
Ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski diizeyini
belirlemeyi amaglayan bu arastirma iliskisel tarama modelindedir.

2. 2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi

Arastirma evrenini 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Izmir’de gérev yapan 9397 6gretmen
olusturmaktadir.  Orneklem  seciminde kuramsal —6rneklem  biyiikligii — cizelgesinden
yararlanilmistir. Cizelgede 5000 kisilik evrende %9571k given duzeyi, «=.05 anlamlilik ve %57lik
hosgori diizeyi icin gerekli 6rneklem buytkliga 400 kisi olarak belirtilmistir (Balci, 2011). Bu
arastirma orneklemi icin, basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir. Orneklem sayisina
ulasabilmek i¢in okullara 510 adet anket dagitilmistir. Bu anketlerden 439 tanesi geri donmiistiir.
Aragtirma sonuglart ile ilgili olarak bir yargiya varilabilmesi icin anketlerin %80 oraninda geri
donmesi gerekmektedir (Balci, 2011). Geri donen Olgekler arastirmacilar tarafindan titizlikle
incelenmis, bos birakilmis veya cevaplanmamis 39 6lgek arastirmadan cikarilarak 400 tanesi
degerlendirmeye alinmistir.

2. 3. Veri toplama araglari
Calismada Ogretmenlerin  politik yetilerini belitflemek amaciyla Atay(2010) tarafindan
Tiirkce’ye uyarlanan 18 soruluk ‘Politik Yeti Envanteri’ kullanidmistir. Olcek; iletisim kurma
yetenegi, sosyal beceriklilik, kisilerarast etki ve ictenlik boyutlart olmak tizere dort boyuttan
olusmaktadir Politik yeti veri toplama aracinda maddeler Kesinlikle Katimiyorum ile Kesinlikle
Katiliyorum arasinda yedili Likert olarak derecelendirilmistir ve maddelere verilen puan arttik¢a
égretmenlerin politik yeti diizeylerinin arttig1 diistintilmustiir. Olgegin 6rnekleme uygunlugunu ve
daha 6nce belirlenen faktorlerin uygunlugunu test etmek icin, lgek dogrulayict faktor analizine
(DFA)tabi tutulmustur. DFA, 6nceden belirlenmis veya kurgulanmis bir yapmin toplanan
verilerle ne derece dogrulandigini incelemeyi amaclamaktadir(Secer, 2013). Dogrulayict faktor
analizi sonucunda, ortaya ¢tkan uyum iyiligi indeksi degerleri incelendiginde; y2/df orant (4,271 <
5) ve RMSEA (0,091< 0,10) degeri ile CFI (0,906), NFI (0,882) ve NNFI degerlerinin yeterince
yiiksek olmalari sebebiyle 6lcegin dogrulandigt ifade edilebilmektedir. Politik Yeti Olgegi’nin
gtvenilirlik analizi sonuglarina bakildiginda ise, Cronbach's Alpha katsayilari olarak Tletisim kurma
yetenegi boyutunun .85, Kisilerarast etki boyutunun .79, Sosyal beceriklilik .86, I¢tenlik .90
toplam olarak politik yeti 6lgeginin ise .94 oldugu gorilmistir. Cronbach's Alpha katsayilarinin
literatiirde kabul géren .70’den buytk oldugu anlasitimaktadir (Biytikoztirk, 2012; Seger, 2013).
Yine aragtirmada Ogretmenlerin 6rglitsel muhalefet dizeylerini belirlemek amaciyla
Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Muhalefet Olgegi® kullanilmistir. Olgek tic
bolimden olusmaktadir. Bunlar; muhalefetin nedenleri, muhalif davranislar ve muhalefetin
sonuclaridir. Muhalefetin nedenlerinde 26, muhalif davranislarda 23, muhalefetin sonuclarinda ise
24 madde bulunmaktadir. Orgiitsel muhalefet veri toplama aracinda maddeler Hicbir zaman ile
Her zaman arasinda besli Likert olarak derecelendirilmistir ve maddelere verilen puan arttikca
ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin  arttign  diistiniilmustiir.  Orglitsel Muhalefet
Olgegi’nin érrnekleme uygunlugunu ve daha énce belitlenen faktérlerin uygunlugunu test etmek
icin DFA yapilmistir. Orgiitsel Muhalefet Olceginin DFA analizi sonucunda elde edilen uyum
iyiligi indeksi degerleri incelendiginde; x2/df orani (3,70< 5) ve RMSEA (0,082 > 0,10) degeri ile
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CFI (0,858), GFI (0,886), AGFI (0,850) degerlerinin yeterince yitksek olmalart sebebiyle 6lcegin
dogrulandigt ifade edilebilmektedir. Orgiitsel Muhalefet Olgegi’nin giivenilirlik analizi sonuglarina
gore Cronbach's Alpha katsayilari da, Orgiitsel Muhalefet Nedenleri boyutunun .96, Orgiitsel
Muhalefet boyutunun .85 muhalefet sonuglari boyutunun ise .92 oldugu anlasimistir. Bu
sonuglarin  literatiirde kabul gbren .70’in  tzerinde guvenilirlik degerine sahip oldugu
gortulmektedir. (Buyikozturk, 2012; Seger, 2013).

2. 4. Verilerin analizi

Verilerin analizinden 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigint belirlemek igin bastklik
ve carpiklik testi uygulanmistir. Literatiirde carpiklik ve basiklik katsayisinin -1,5 ve +1,5 arasinda
olmasi, verilerin normal dagildigint géstermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Yapilan analiz
sonucunda Politik yeti ve 6rglitsel muhalefetin tim boyutlarinda carpiklik ve basiklik katsayisinin
istenen degerler arasinda oldugu verilerin normal dagildigt gorilmustur. Daha sonra verilerin
analizi i¢in 6gretmenlerin politik yetileri ile 6rgtitsel muhalefet diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
olup olmadigini belirlemek amactyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullandmistir.
Yine 6gretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin muhalif davranislarinin boyutlart tzerindeki
etkisini 6l¢mek icin ise Regresyon analizi yapilmistir. Tim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmistir.

3.Bulgular ve Yorumlar
3.1.0gretmenlerin politik yeti diizeyleri ile 6rgiitsel muhalefet nedenleri ve sekilleri.
Ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeylerini belirlemek icin tim alt

boyutlarin aritmetik ortalama ve standart sapmalart hesaplanmustir. Ogretmenlerin politik yeti
duzeylerine yonelik goriislerine iliskin betimsel istatistikler asagidaki Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin politik yeti diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

Degiskenler Ortalama (Y) Standart Sapma
Iletisim kurma Yetenegi 4,7375 1,30829
Kisileraras1 Etki 4.9356 1,34719
Sosyal Beceriklilik 4.,8130 1,39280
Igtenlik 5,6408 1,55960
Politik Yeti 4,9531 1,22401

Tablo 1’de gorillecegi iizere Ogretmenlerin politik vetileri yitksek diizeydedir(X =
4,9531). Bununla birlikte 6gretmenler, politik yetinin ictenlik boyutuna (X =5,6408); iletisim
kurma yetenegi(X =4,7375), kisilerarast etki(X =4,9356) ve sosyal beceriklilik(X =4,8130)
boyutlarina oranla daha yiiksek diizeyde sahip olduklarini dusiinmektedirler. Asagidaki Tablo

2’de ise, 6gretmenlerin 6rglitsel muhalefetin nedenlerine ve muhalefet sekillerine iligkin betimsel
istatistik sonuglart gérilmektedir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefetin nedenlerine ve muhalefet sekline iligkin
betimsel istatistikler

o — Standart

Degiskenler Ortalama ( X) Sapma
MUHALIF Yonetsel Nedenler 32172 1,15083
DAVRANIS
NEDENI Kisisel Nedenler 3,5311 1,36111
MUHALIF Haber Ugurma 2,0750 91459
DAVRANIS Acik Muhalefet 3,5519 1,02428
SEKLI Ortitk Muhalefet 2.3266 80171

Mubhalif 66872 2,5409

Davraniglar

Tablo 2’den de anlasilacagt tizere, 6gretmenlerin muhalefet nedenlerinin daha ¢ok kisisel
nedenlere (X = 3,5311) dayandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin muhalif davranis sekillerine
yonelik alt boyutlarla ilgili ortalamalarina bakildiginda ise, 6gretmenler orta diizeyde muhalif
davranis gosterdikleri algisina sahiptirler (X = 2,5409). Bununla birlikte 6gretmenlerin muhalif
davranis sekillerine yonelik olarak actk muhalefet boyutu algilart (X = 3,5519), haber ucurma (
X =2,0750) ve 6rtitk muhalefet (X = 2,3266) boyutlarina oranla daha yiiksektir.

3.2. Ogretmenlerin politik yetileri ile 6gretmenlerin muhalif davraniglarini arasindaki
iligkilere yonelik bulgu ve yorumlar.

Ogretmenlerin politik yeti algilart ile muhalif davranis sekilleri arasindaki iliskilerin
belirlenmesine yonelik korelasyon analizi sonuglari asagida Tablo 3’te gériilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin politik yeti algilari ile muhalif davranig sekilleri arasindaki iligkiyi
gosteren korelasyon analizi sonuclari

DAV ANESL. R Haber Ugurma Ak Ortiik
POLITIK YETI Mubhalefet Mubhalefet
Iletisim kurma Yetenegi .039 159% .000
Kisileraras1 Etki .010 .186* -.021
Sosyal Beceriklilik 065 J141% -.070
Igtenlik .002 195% -.007

Tablo 3’te de gorilecegi gibi, 6gretmenlerin politik yetinin iletisim kurma yetenegi (r =
0,159, kisilerarast etki boyutu (r = 0,1806), sosyal beceriklilik (r = 0,141.) ve ictenlik boyutlart (r =
0,195) ile mubhalif davranis sekillerinden agitk muhalefet boyutu arasinda pozitif yonli dusik
dereceli iliskiler tespit edilmistir. Ogretmenlerin politik yetileri arttik¢a, actk muhalefet sekilleri de
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artmaktadir. Politik yetinin boyutlari ile diger muhalif davranis sekilleri arasindaki iliski ise anlaml
degildir.

3.3.0gretmenlerin politik yetilerinin 63retmenlerin muhalif davranig sekillerini yordamas1

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore politik yeti ve boyutlarinin haber ugurma,
acik muhalefet ve 6rtiik muhalefet ile iliskisi incelenmistir. Asagidaki Tablo 4’te olan politik yeti
ve boyutlarinin bagimli degisken olan haber ugurma davranisini yordamasmna yonelik analiz
sonuglari gorilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin muhalif davraniglarinin haber
ugurma boyutunu yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonugclari

Yordanan Degisken: Haber Ugurma

‘. S. 8 - .
Yordayicit Degisken B Hata (Beta) t p Ikili Kismi
Sabit 1978 193 10257 000 1,599 2357
Ilet1§1mv .kurma 033 062 .047 .530 .596 -089 154
Yetenegi
Kisilerarast Etki 051 059 075 -869 385 -166 064
Sosyal Beceriklilik 081 053 123 1,530 127 -023 184
I¢tenlik -035 043 -.059 -.807 420 -119  .050
R:.095 R’=.009

F(4.395)=.891P=.469

Tablo 4e¢ gore vyapilan c¢oklu regresyon analizi sonucunda, O6gretmenlerin
politik yeti boyutlarina sahip olma diizeylerinin, 6rglitsel muhalefetin haber ugurma davranis sekli
lizerinde anlaml bir etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir (R= .095. R*= .009. p>.05). Politik
yetinin boyutlart haber ugurmayr yordamamaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin muhalif davraniglarinin agik
muhalefet boyutunu yordamasina iligkin ¢coklu regresyon analizi sonuglari

Yordanan Degisken: A¢ik Muhalefet

.. S. 8 o .
Yordayicit Degisken B Hata (Beta) t p Ikili Kismi
Sabit 2717 212 12,807 .000 2,300 3,134
Tletigim kurma 003 ogg 004 043 965 137 31
Yetenegi
Kisilerarasi Etki 091 065 1200 14l5 158 -036 218
Sosyal Beceriklilik 023 058 031 -390 697 -137 .091
fetentik 000 o047 137 1905 057 -003 .183
R:.210 R’= 044

F(4.395)=4.553P=.001
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Tablo 5 de gorilen ¢oklu regresyon analizi sonucunda Ogretmenlerin politik yeti
boyutlarina sahip olma diizeylerinin 6rgiitsel muhalefetin actk muhalefetin davrans sekli tizerinde
anlamli bir etkisinin olmadigi goriilmistir (R=.210. R*>= .044. p> .05). Politik yetinin boyutlart
acitk muhalefeti yordamamaktadir.

Tablo 1: Ogretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin muhalif davraniglarinin Srtiik
muhalefet boyutunu yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Yordanan Degisken: Ortiik Muhalefet

‘. S. B - .

Yordayic1 Degisken B Hata (Beta) t p Ikili Kismi
Sabit 2402 169 14,224 000 2,070 2,734
Ilet1§1mv .kurma 059 054 .096 1,091 .276 -047 166
Yetenegi
Kisileraras Etki 000 051 ~001 -009 993 -101 101
Sosyal Beceriklilik 092 046 160 1993047 -85 -001
fctentik 016 o038 031 424 672 -058 .090
R:.105 R’= .011

F(4.395)=1.103P=.355

Tablo 6’ya gbre yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, yordayict degisken olan politik
yetinin alt boyutlarinin  Ortik muhalefeti agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri
incelendiginde, sosyal beceriklilik boyutunun, 6rtik muhalefeti anlamli bir sekilde yordadig:
sonucuna ulastlmistir (R=.105. R*= .011. p < .05). Politik yetinin boyutlarindan sosyal beceriklilik
boyutu 6rtiik muhalefetin yaklasik %1’ini aciklamaktadir (R*=.011). Ogretmenlerin politik
yetilerinin sosyal beceriklilik boyutundaki bir birimlik artisin, Ortiik muhalefet sabit degiskeni
tizerinde .09’luk bir azalmaya neden oldugu gorillmektedir. Politik yetinin Iletisim kurma yetenegi,
kisilerarast etki ve ictenlik boyutlari ise muhalefet davranislarini yordamamaktadir.

4. Sonug ve Tartigma ve Oneriler

Bu arastirma 6gretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeyleri arasinda iligki
olup olmadigint belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada O6gretmenlerin politik yetilerinin
yiksek diizeyde oldugu gorilmektedir. Bostanci, Tosun, Gidis ve Karaca da (2016)
arastirmalarinda 6gretmenlerin politik beceri diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmuslardir.
Arastirma yine Ozdemir ve Goren’in (2016) calismalariyla ayni sonuca sahiptir. Arastirmanin
sonuglarnmn bahsedilen aragtirmalarla  benzerlik tasidigt soylenebilmektedir. Bunun yaninda,
arastirmaya gore, 6gretmenler politik yetinin ictenlik boyutuna; iletisim kurma yetenegi, kisilerarasi
etki ve sosyal beceriklilik boyutlarina oranla daha yiksek diizeyde sahiptirler. Bu durum
ogretmenlerin igten, samimi, dirtst gérinmeye ve baskalar1 tizerinde gliven ve inang¢ uyandirmaya
onem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Bu anlamda okullarda igten goriinme becerisi daha
yiiksek olan 6gretmenlerin digerlerine gore daha samimi, igten ve giivenilir gériindukleri i¢cin diger
calisanlari, 6gretmenleri, Ogrencileri veya velileri etkileme yoninden daha basarih olmalari
muhtemel olarak gorilebilmektedir. Yildizoglu da (2017) calismasinda ortaokul 6gretmenlerinin
politik becerileri boyutlar a¢isindan en yiksek diizeyin “samimi gériinme” boyutunda oldugunu
tespit edilmistir. Bu sonucunda yine yapilan arastrmayla ortistigi  gorilmektedir. Politik yetiye
sahip insanlarin, hos ve cekici bir tarzda davranabildikleri ve diger insanlar tzerinde gtven,
ictenlik ve samimiyet uyandirabildikleri bilinmektedir (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000).
Yildiztast (2017) ise, calismasinda ortaokul Ggretmenlerinin politik becerilerinin orta diizeyde
oldugunu saptamustir.


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.5070

4060

Ugurlu, E., & B. Bostanci, A. (2017). Ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iligki.
Journal of Human Sciences, 14(4), 4050-4064. doi:10.14687 /jhs.v14i4.5070

Arastrmanin  diger degiskeni olan Orgutsel muhalefete iliskin sonuglara bakildiginda,
ogretmenlerin muhalefet davranslarini orta diizeyde gergeklestirdikleri gértlmektedir. Okullarda
karsilasilabilecek muhalefet davransslari, 6gretmenlerin herhangi bir sorunu bularak yoneticilere
¢6zim Onerileri getirmeleri, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda bilgi ve kanit paylasmalari,
Ogretmenlerin yOneticilere mevcut programin isleyisi hakkinda kaygilarint aktarmak icin gérisme
talep etmeleri gibi sekillerde olabilmektedir (Burns & Wagner, 2013). Dagli ve Agalday da (2014),
ogretmenlerin  okul yoneticilerine karst distik dizeyde mubhalif davranislar sergiledikleri
saptamiglardir.  Akada’nin  (2015) arastrmasinda ise, ortaokul Ggretmenlerinin  muhalefet
ortalamasinmn “ara sira” diliminde oldugu gérilmistir. Korucuoglu da (2016) calismasinda,
ogretmenlerin muhalefet algilarinin yiiksek oldugu ve agik muhalefet algilarinin gizli muhalefet
algilarindan daha yiiksek oldugu sonuglarina ulasmustir Agalday, Ozgan ve Arslan (2014)
arastirmalarinda  6gretmenlerin  muhalefet etme nedenlerinin sirasiyla; goérev ve sorumluluk,
degisime direng, kisisel ¢tkarin zedelenmesi, kararlarin alinma bicimi ve igerigi, Ggretmenlerin
yetersizligi etik dist uygulamalar, 6nyargi, adaletsiz uygulamalar, muhalefet icin muhalefet, etkisiz
uygulamalar, performans degerlendirme ve kaynaklarin temin edilmesi ve kullanilmast oldugu
gorilmektedir.

Yine arastirmada 6gretmenlerin muhalefet nedenlerinin daha ¢ok kisisel nedenlere dayandigt
gorulmektedir. Agalday da (2013) arastirmasinda benzer bir sonuca ulasmistir. Aydmn (2015)
orgiitsel muhalefet nedenlerine yonelik en yuksek 6gretmen algisinin ‘kisisel nedenler” boyutunda
oldugunu tespit etmistir. Belirtilen bu arastirmalarinda arastirmayla aynt dogrultuda sonuclara
sahip oldugu anlagilmaktadir. Arastirmaya gore Ogretmenlerin mubhalif davraniglart disuk
diizeydedir ve bununla birlikte muhalif davranislara yonelik actk muhalefet boyutu; haber ugurma
ve Ortik muhalefet boyutlarina oranla daha yiksektir. Korucuoglu'nun (2016) calismasinda
ogretmenlerin egitim kurumlarinda muhalefet davranislarina yoneldigi, bu muhalif davranislarinin
okullarda gorildigli ve agitk muhalefeti 6gretmenlerin gizli muhalefete gore daha ¢ok tercih
ettikleri sonuglar1 ortaya cikmistir. Ozdemir (2010) tarafindan Ankara’da liselerde gorevli
ogretmenlerin  6rglitsel muhalefet davranslarina yonelik yapilan arastirmada, 6gretmenlerin
nadiren sivil toplum kuruluslarina, sendikalara veya st makamlara basvurduklari, basina haber
ucurma davranisini ise hi¢ kullanmadiklart ortaya koyulmustur. Aydin(2015) orgtitsel muhalefet
algisina iliskin en dustk algt ise ‘haber ugurma’ alt boyutundadir. Ttim bu arastirma sonuglart da
arastirmada elde edilen sonuglar1 desteklemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefetleri arasindaki iliskilere
yonelik sonuglara bakildiginda ise, 6gretmenlerin politik yetinin iletisim kurma yetenegi kisilerarasi
etki, sosyal beceriklilik ve ictenlik boyutlart ile muhalif davranis boyutlarinda actk muhalefet
boyutu arasinda pozitif yonli dustik dereceli iligki tespit edilmistir. Politik yeti ile diger muhalif
davranis sekilleri arasindaki iligki ise anlamlt degildir. Aydin(2015) 6rgtitsel muhalefet ile 6rgiitsel
politika ve politik davranis algilari arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Korucuoglu’nun (2016) calismasinda da gli¢ oyunlari ile 6rglitsel muhalefet arasinda
pozitif yonli disik seviyeli bir iliski ortaya ¢ikmustir. Politik yetiye sahip kisilerin, sosyal olarak
becerikli olmalari, etkileme yeteneklerinin gelismis olmasi, icten goriintmleri ve iletisim kurma
faaliyetlerine son derece 6nem vermeleri sayesinde, ¢evrelerini daha yasanabilir, kurumlarini ise daha
az stresli ortamlara dontstiirme konusunda becerikli olduklar: bilinmektedir (Citak, 2011).

Son olarak arastirmada, 6gretmenlerin politik yetilerinin, muhalefet sekillerini yordamasina
yonelik sonuglara ulastimistir. Ogretmenlerin politik yetilerinin, orgiitsel muhalefet davranis
sekilleri olan haber ugurmay1 ve agtk muhalefeti yordamadigi anlagilmistir. Bununla birlikte politik
yetinin Ortitk muhalefeti ise anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir. Politik yeti diizeyindeki
bir birimlik artis, 6rtik muhalefeti ayni oranda azaltmaktadir. Aydin (2015) da ¢aligmasinda
orgiitsel politika ve politik davranisin, 6rgiitsel muhalefeti yordadigi sonucuna ulasmistir. Politik
beceri, ikna, manipilasyon ve miuzakere gibi birtakim politik davraniglardan olusmaktadir
(Mintzberg, 1983). Bu anlamda politik yeti diizeyi yiiksek Ogretmenlerin daha kolay uyum
sagladiklari, samimi davransslariyla okuldaki diger isgorenleri kolay etkiledikleri s6ylenebilmektedir.
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Genel anlamda politik yeti bir taktik davranisi oldugu icin politik yetiye sahip bireylerin Orgiitsel
mubhalefet diizeylerinin diistik olmast beklenebilmektedir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak su 6neriler ileri siiriilebilmektedir. Ogretmenlerin
kisilerarasi etki boyutu, iletisim kurma yetenegi ve sosyal beceriklilik yetileri ile agtk muhalefet
arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin politik yetilerinin yiikselmesiyle
ortiik muhalefet yapma durumlarinin azaldigi goriilmektedir. Ogretmenlerin politik bececerini
daha da vyiikseltebilecekleri gelisim etkinlikleri ~diizenlenmelidir. Ogretmenlerin muhalefet
nedenlerin daha cok kisisel nedenlere dayandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin  muhalefet
etmelerine yol acan kisisel nedenleri ortaya ¢ikarip, bu nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
gerekli tedbirler alinmalidir. Bu arastirma kamu okullarinda ortaokul diizeyinde yapilmistir. Benzer
arastirma baska okul tirii ve diizeylerinde yapilabilir.
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Extended English Abstract

In this study, it was tried to determine the level of relationship between the political skills
of the teachers and organizational opposition levels. The political skill one of the research
variables is perceived as a negative power because it evokes the behavior of interest. However,
political skill is a positive force and extremely necessary to be successful today. Politically
motivated people are well-informed about what they need to do to capture success and are able
to act correctly at the right time to reach their goals (Ferris, Davidson & Perrewe, 2010). People
with high political skill can self-regulate and establish a strong control mechanism as they are
successful in adapting to new situations (Fertis, Treadway, Kolondinsky, Hochwarter, Kacmar,
Douglas & Frink, 2005). Perrewe and Nelson (2004) have suggested that high-level political
people experience less anxiety and stress, while Ferris et al. (2005) suggest that political skill also
improves self-confidence. Highly political people have the qualities to inspire andestablish
confidence in others in social relations (Mirko van der Maat, 2008, Akt. Citak, 2011). Again,
people with political skills can behave in a pleasant and attractive manner and can inspire
confidence and sincerity on other people (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000). In this sense,
political ability in working life is very important in order to realize the goals. Therefore, the
political ability as understood from the literature can also be regarded as important in terms of
teachers, administrators and schools.

The other variable of the research is organizational opposition. In general, the opposition
means opposition to an opinion, an act or a move. Organizational opposition, on the other hand,
is that the members of the organization must express different views on organizational policy and
practices (Kassing, 1997). The organizational opposition has both the right to view and the right
to express this distinction (Ozdemir, 2010). According to Garner (2013), organizational
opposition is the interactions established by group members by presenting opposing views and
providing feedback. Kassing and Armstrong (2002) divided the reasons for opposition into nine
sub-titles. These; organizational change, decision-making, ineffectiveness, duties and
responsibilities, resources, ethics, performance evaluation and prevention of harm to the
members of the organization by acting unfairly and violating the rights of the members of the
organization. The opposition that emerged based on these causes can emerge as open, secret and
external opposition to Kassing (1997). It is also possible to see opposing behaviors in the form of
news flight, the second as vertical opposition, and the third as horizontal opposition. (Ozdemit,
2010).

Although organizational opposition has bad reputation, it is a positive force and is a
prerequisite for the development of organizational democracy (Ozdemir, 2008). It can be said
that it is important that the politicians with the above-mentioned explanations of political skill are
able to carry out successful organizational opposition successfully. Generally speaking, political
skill is a tactical behavior, so it can be expected that the level of organizational opposition of
individuals with political affiliation is low. Teachers with high political competence can be
considered to be less able to demonstrate organizational opposition behavior through adaptive
skills or sincere behavior. It is envisaged that both the concepts will contribute to the study by
determining the political competencies and organizational opposition levels of the teachers and
administrators working in secondary schools and the results of the research will guide the work to
be done on this field from now on.
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However, when the literature is examined in the literature, there are few studies focusing
on both the political competencies of teachers and the level of organizational opposition. In this
study, it was tried to determine the level of relationship between the political competencies of the
teachers and organizational opposition levels. For this purpose, the following sub-problems have
been searched.

1) What is teachers’ political skill level?

2) What are the reasons for organizational opposition and the forms of organizational
opposition behavior of teachers?

3) Is there a relationship between the political skills of teachers and the level of
organizational opposition?

4) Do teachers’ political skill levels predict organizational opposition behaviour?

The research is in the relational search model. The sample of the research consists of 400
teachers working in secondary schools in 1zmir province. A simple random sampling method was
used in the research. Data were collected with the Political Competence Scale and the
Oppositional Behavior Scale. In the analysis of research data; unpaired t test, one way analysis of
variance, Pearson Moments Multiplication coefficient and regression analysis were used.
According to the results of the research, teachers' political levels are high. The level of sincerity
dimension of political skill of teachers is higher than the ability of communication the dimensions
of interpersonal influence and social competence. Teachers' oppositional behavior is
moderate. Teachers indicate that open opposition is used at a higher level than the other
dimensions. Again, according to the results of the research, it is seen that there is a positive low-
level relationship between the political skills of the teachers and the forms of organizational
opposition and open opposition behavior. According to the research, the political skill of the
teachers is the implicit opposition behavior from the forms of organizational opposition.
Research suggestions can be made. Since the relationship between the political competencies of
teachers and the forms of open opposition and behavior has been identified, the teaching of
these skills should be improved. Teachers' reasons for opposition are more likely to be based on
personal reasons. Necessary precautions should be taken to reveal the personal reasons leading to
the opposition of the teachers and to eliminate these causes.
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