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tax regulations on transfer pricing is largely focused
on adhering to taxation rather than market
competition. Outsourcing has been extensively
described in order to comprehend it better for
comparability functions and analysis, transfer pricing
methods accepted by the OECD and the arm's
length principle to idenlif}-‘imilar transactions
between independent parties. The aim of this study
is to demonstrate the necessity of minimizing of the
conflict between the tax auditors and multinational
corporations and of the inefficiencies of tax rules
Bd the arbitration mechanisms in transfer pricing.
As a result of the work, it was explained in the case
study that enterprises exposed to tax and tax
penalties in large quantities because the tax
authorities  independently  considered  the
comparable function analysis of the OECD
guideline as outsourcing in determining the cost of
the proposal in the framework of transfer pricing.
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ABSTRACT OZET
The scope and complexity of international Transfer fiyatlandirmas: konusunda

uluslararast vergi diizenlemelerinin  kapsamu  ve
karmasiklign genel olarak piyasa rekabetinden ziyade
riayet etmeye odakhidir. Bu  durum,
uluslararasi transfer fiyatlandirmasimn  yam  sira
muhasebe baglaminda transfer fiyatlandirmasinin
tartistimasi geregini ortaya cikarmaktadir, Bagimsiz
taraflar arasindaki benzer islemleri belidemek icin
emsallerine uygunluk ilkesi (the arm’s length
principle), OECD tarafindan kabul edilen transfer
fiyatlandirma ve karsilastinlabilirlik
fonksiyonlan ve analizinin daha iyi anlagilabilmesi
icin dis kaynak kullanimi (outsourcing) genis sekilde
aciklanmustir,  Bu  calismanmn  amaca  transfer
fiyatlandirmasinda  ¢okuluslu  sirketlerle  vergi
denetgilerinin ~ arasindaki  catismayr  ve  vergi
kurallarinda ~ ve  tahkim  mekanizmalanndaki
verimsizlikleri en aza indirme gereklilifini ortaya
koymaktir.  Caligmanin  sonucunda,  transfer
fiyatlandirmasi cergevesinde emsale uygun bedelin
tespitinde vergi idaresinin, OECD rehberindeki
kargilagtirlabilir fonksiyon analizini dis  kaynak
kullanim olgusundan bagimsiz olarak ele almas:
nedeniyle isletmenin yiiklii miktarda vergi ve vergl
maruz kalmasi vaka galismast
cercevesinde aciklanmustir.
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1. Girig

Cok uluslu isletmelerde, sorumluluk merkezleri ve yoneticilerin performansini dlemek igin
kullanidlan 6nemli araclardan biri transfer fiyatlandirmasidir. Bu nedenle ¢ok uluslu sirketler vergi
diizenlemelerine ayak uydurabilmek igin transfer fiyatlandirmasma odaklanmalari sorunlar
yagamalarina da neden olmaktadir.

“Transfer Fiyatlandirmas: ve Ortiilii Kazang Dagitimyr” mevzusunda, iliskili sahus ve kurumlar
arasinda gerceklestirilen teslim ve hizmetler icin yapilacak fiyatlandirmalarda “emsallere uygunluk™
kriteri aranmakta ve bu kritere uyum saglanabilmesi igin igleme taraf olanlara farkli metodlarin
kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Bu kriter baz alinmadan yapilacak fiyatlandirmalar neticesinde
gerceklestirilen islemler, vergi idaresince geriye doniik yapilan vergi incelemelerinde elestiri konusu
vapilabilmekte ve taraflar 6nemli boyutta vergi ve cezalar ile kargilagabilmektedirler. Bu baglamda;
kurumlarin  iligkili  kisilerine vergisel sorumluluklarmnt yerine getirmeksizin  kazang  aktarumi
gerceklestirmesine ve bu sckilde yaratilacak haksiz rekabet ortaminda fiyat ve maliyet avantajlar
yaratiimasina mani olmafthaksadiyla Tiirk Vergi Sistemine bazi vergi gitvenlik mekanizmalari dahil
edilmistir. Bu baglamda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesinde yer alan “Transfer
Fiyatlandirmasi ve Ortiilii Kazang Dagitimi” diizenlemesi ile kurumlarm serbest piyasa ortaminn
getirdigi fiyatlandirma serbestisine uluslararas: diizenlemeler baz alinarak bazi kisitlamalar getirilmastir,

Birden fazla tilkede dogrudan veya dolayli yatirimlar: bulunan cokuluslu sirketler tilkeler
arasindaki basta 15 glict tcretleri olmak tizere ¢esith maliyet avantajlanndan yararlanarak imalat
pazarlama ve satig islemlerini farkl dlkelerdeki sirketleri araciligi ile gerceklestirebilmektedirler.
Serbest piyasa ekonomisinin getirdigi bu nihai durum ayni1 zamanda farkls iilkelerde faalivet gosteren
bu sirketlerin iligkili kigi olmalart sonucunu da beraberinde getirmekte, dolayisiyla ¢okuluslu sirketler
icin vergl riski yonetimi konularmmn basinda transfer fiyatlandirmas: kararlars onemli bir rol
oynamaktadir. Transfer fiyatlaindirmast konusunda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitis (OECD)
tarafindan hazirlanan rehber ¢aligmasi cokuluslu sirketlerin fiyatlandirma stratejilerinde; hem piyasa
rekabet kosullariny, hem de vergisel muhasebe zorunluluklarini géz 6ntine almalar geregini ortaya
cikarmaktadur.

Calismada ayrntilh olarak ele alinan vaka mcelemesi, ¢okuluslu sirketlerde s Gtest
transferlerde pratik olarak OECD Kilavuzunun uygulanmasinda ve sorumluluk muhasebesi icin vergi
bazh transfer fiyatlandirmasinin etkilerinin tartigtlmasina olanak tanimaktadir. Bu gergevede, bagimsiz
taraflar arasindaki benzer iglemleri belitlemek i¢in emsallerine uygunluk ilkesi (the arm’s length
principle), OECD tarafindan kabul edilen transfer fivatlandiwma yontemleri ve karsilastirdabilirlik
fonksiyonlari ve analizinin daha iyi anlagilabilmes: i¢m dis kaynak kullanm (outsourcing) konular
genis sekilde aciklanmustir. Bu sayede, transfer fiyatlandirmasinda ¢okuluslu sirketlerle vergi idares
arasinda ortaya c¢ikan uyusmazhiklar ile tahkim mekanizmalarindaki verimsizliklerin en  aza
indirgenmesini saglayacak bir perspektif ortaya konmaya caligilmigtir.

Transfer fiyatlandirmast; sorumluluk merkezleri ve yoneticilermin performans élctimlerini de
kapsayan ve ¢esitli yonetim muhasebesi ve kontroli konularninda yararlanilan araglardan biridir. Ancak
glinimuzde, sorumluluk merkezlermin ve yoneticilerin performansimn lgtilmest stratejik maliyet
yonetimt araclarindan  olan  “dengeli puan kart:” (balanced scorecard) aracth@  ile
gerceklestirilmektedir. Dolaysiyla giintimiizde geleneksel muhasebe yonetiminin dtesinde ¢okuluslu
isletmelerde grup i¢i suur Otesi islemler icin vergi uyumu agisindan aguhkli olarak transfer
fiyatlandirmasinin yonetsel boyutu daha fazla dikkat cekmektedir.
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Transfer fiyatlandirmas: konusunda uluslararasit vergt diizenlemelerinin  kapsami  ve
karmagikligy genel olarak piyasa rekabetinden ziyade vergive riayet etmeye odaklidir. Uluslararas:
transfer fiyatlandirmast konusu; politika yapiedary, vergi makamlar: ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD) gibi ticaret kuruluslari da dahil olmak iizere, cokuluslu sirketlerin
paydaslarinin da ilgisini ¢eken bir konu olmugtur. Bu durum, matrah agindirma ve kar aktarma (the
base erosion and profit shifting- BEPS) projesinin bir parcas: olarak OECD'nin kapsamli eylem
planinda (OECD, 2013) ele almmustir. BEPS projesi, uluslararas: transfer fiyatlandirmas: da dahil
olmak tzere cesith vergi planlari yoluyla ¢okuluslu sirketlerde vergi kagirmayr 6nlemek ve aym
zamanda uluslararasi vergt kurallarmda ve tahkim mekanizmalarindak: verimsizliklerin azaltilmasin
amaglamaktadir. BEPS raporlarindan bazilars (OECD, 2015) idari hizmetler icin simultane edilmis
transfer fiyatlandirma mekanizmalarnin yant sira grup ici islemlerde kullandan maddi olmayan
varliklarin degerleme tekniklerinin tamtilmasa ile ilgihidir.

Cogu cokuluslu sirketler, hem vergi raporlama hem de i¢ yonetim amaglart igin tek bir transfer
fiyat seti uygulamay: tercih etmektedir. Cokuluslu sirketlerin, transfer fiyatlaninin ayristirlmasima, yani
yonetim amach vergi raporlamasi i¢in farkli transfer fiyatlarinin kullanlmasina karar verdikler:
durumlarda dahi, boyle bir yénetim transfer fiyat1 genelde vergiye dayalt transfer fiyatindan ve farkh
kurumsal gelirden bagimsiz degildir (Hiemann ve Reichelstein, 2012). Bu konuda OECD rehberi ve
bu rehbere ait agiklamalar ve aynica OECD rehberinde yer alan emsal bedelin bulunmasi ve
karsilagtirlmasinda kullanian karsilagtinlabiirlik fonksivonlan, yontemlers, kar duzey gostergeleri ve
rekabetct piyasanin 6nemli araglarindan birt olan dis kaynak kullanimi asagida bagliklar halinde ele
alnmugtir.

2. D1g Kaynak Kullanim

Pazarin kiiresellesmesiyle birlikte 1sletmelerin operasyonlarini yeniden gozden gecirmeleri ve
olusan bu yeni duruma kendilerini adapte etme gerekliligi ortaya cikmustir. Giiniimtizde 1sletmelerin
kiiresel pazarlardaki rekabet baskisma ve kiiresel operasyonlara karsi micadele edebilme noktasinda
“dig kaynak kullanim1” stratejik 6neme sahiptir. Dis kaynak kullanimi olarak ifade edilen bu kavram,
son yillarda sirketlerin giichi olduklari alandaki yeteneklerine odaklanmalarina ve sermaye maliyetlerini
azaltmalarina imkan taniyan 6nemli operasyon stratejilerinden biri haline gelmigtir. Bu pazarlarda
rekabet eden sirketler; esneklik, sorumluluk, fiyat, kalite ve glivenilirlik gibt bir dizi rekabetci kritik
bagari performans olgilerini  kullanarak hedeflerni  gergeklestirmek igin  biiyik bir  caba
gostermektedirler. Dolayisiyla sirketler, bu hedefleri gerceklestirme konusunda 6nemli stratejik
kararlar alirlar. Ayni zamanda kiiresel pazarda degisen piyasaya veya misteri thtiyaclarma hizh ve
duyarl bir sekilde cevap vermek suretiyle performanslarmi artirmak igin buyik ¢aba harcamuslardir
(Kakabadse ve Kakabadse, 2005: 183-204; Bustinza ve dig., 2010: 276-288). Ornegin, sirketler
operasyonlarim  merkezilestirerek  kendi  temel yeteneklerme odaklanmak suretiyle basariya
ulasabilitler.

Dis kaynak kullanimy, bir sletmenin uzman olmadigs bir stireci veya fonksiyonu dis kaynak
sunan bir isletmeden satin almay: ifade etmektedir (Kotabe ve Zhao, 2002: 11-27). Dig kaynak
kullanmuina yonelik 6rgiitsel bakis acis, dis kaynak kullanimimin 6rgiitsel esneklifi artirdigin ortaya
koymaktadir (Schilling ve Steensma, 2001). Ornegin, dis gruplarn yetenekleri ic yeteneklerle
karsilagtmildiginda i¢ yetencklere kiyasla daha kisa vadede yonlendirilebilir olmasi (Bals ve dig,., 2013)
ve strekli olarak deger zincirinmn yemden yapilandirlmasy, ssletme kaynaklarinn kend: bagina éneml
bir yetenek ve dnemli bir rekabet avantaji kaynag haline gelmesi miimkiindiir (Fine ve dig;, 2002;

Pertusa-Ortega ve dig., 2010).

Ellram ve Billington (2001), bir isletmenin dnceden gerceklestirmis oldugu igsel bir streci
veya faaliveti daha sonra ilgili stirecin veya faaliyetin gerceklestirilmesi icin dissal bir sletmeye
aktarilmasim dig kaynak kullanumi olarak tanmmlarken, Hitonen ve Eriksson (2009), dis kaynak
kullanimi ifadesinin  anlamuun  yilar itibariyle degistigint ilert sirmektedir. Dis  kaynaklardan
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vararlanma 1950'lerde baglamasma ragmen bu kavram igletmeler icin 1980'lerde 6nemsenmeye
basladi. Bu doénemlerde ssletmeler, normalde temel olmayan 15 stirecler: veya faaliyetleri disaridan
hizmet olarak satin alma yoluna giderek hizmet odakli operasyonlarla ilgili maliyetler: diigtirmenin
6nemli bir aract olan dig kaynak kullanimina hayati derecede énem verdiler (Lacity ve Hirschheim,
1993). 1990'h yillarda, maliyetleri dusirme konusunda dis kaynak kullanmanmn avantajlarmdan
vararlanan igletmeler, yeteneklerinin kisith oldugu stirecleri veya faaliyetleri, daha yetenekli olan
isletmelere aktarmaya baglamuglardir. Hamel ve Prahalad'm (1990) cekirdek yetenekler ve Porter'm
(1996) ¢alismalarinda, cekirdek yeteneklere ve diger sirketlerin yeteneklerinden yararlanmak ve daha
vakin iligkiler kurmaya odaklanmak i¢in dis kaynak kullanmayi stratejik olarak gérmeye baglamuglardir.

Boylece, 2000'lt yillara gelindiginde, dig kaynak kullanimi rekabetei bir ayristiricidan normal
olarak yetenek ve bilgiye kaymustir. Dusik iletisim maliyetleri ve hizla gelisen teknoloj, isletmelere dis
kaynak temelinde siire¢lerini yeniden yapilandirma firsati saglamistir. Hitonen ve Eriksson (2009), bu
sireci strdirilebilir rekabet avantajna doéntstiren dis kaynak kullammina dayanan yeni 15
modellerinin ortaya ¢tkmasiu "Dénisumsel dig kaynaklardan yararlanma" olarak nitelendirmiglerdir.
Bu nedenle, dis kaynak kullanmimi 1980'lerde "geleneksel” iken 1990l yillarda "stratejk" ve 2000'k
yillarda "donusim” e dogru kaymustir. Bu yalnizca ig stiregleri dizene sokmakla kalmaz, ayni zamanda
degisen zeminde hayatta kalmak ve stirdiiriilebilir gelismeyi saglamak icin gevsek aglara dahil edilmig
organizasyonlara doniistiirmiigtir.

Isletmeler Bilgi Teknolojileri (BT) yonetiminden lojistik gibi tim islevlere kadar cesithi
operasyonlar i¢in dis kaynak kullanmaya baslamsslardir. Dis kaynak kullanumi, temel olmayan bir ticari
faaliyetten, tasarim, tiretim, pazarlama, insan kaynaklar1 yonetimi ve lojistik gibi kritik ticari faaliyetler:
de i¢ine almigtir.

Uretim ve hizmet gibi ¢ok cesitli ekonomik faaliyetler igin dis kaynak kullanilmasi, sanayi
genelinde yaygin bir uygulamadir. Bu uygulamanin hem saticilar hem de alicilar tarafindan 6nemli bir
sekilde ifade edilen dis kaynak kullamminin 6nemli bir ekonomik yarari, dis kaynak kullanan isletmeler
sabit maliyetlerini azaltarak degisken maliyetlere dontistiirmesine imkan tanimasidir (Kakabadse ve
Kakabadse, 2000:107-108; Kelleher, 1990: 75-77). Ozellikle, dis kaynak sirketi, tesislerin, ekipmanin,
bilgi teknolojisinin, kiralarin, personel maasmun, sigorta, lojistik ve diger genel giderlerin sabit
maliyetlerini bu sayede azaltabilir. Sabit maliyetlerdeki bu azalmalar, dis kaynak kullanimum
gerceklestiren isletmenin dis endistriye 6demesi gereken satn alma fiyatlan seklinde degisken
maliyetlerdek: artiglarla degistirilir. Kisacast satin alma ve tedarik zinciri bircok cagdas sletmede
stratejik anahtar bir role sahiptir (Barney, 2012: 3-6; Van Weele ve van Raayj, 2014: 56-72)

Dis kaynak kullanimi ile ilgili literatiire bakddiginda, dis kaynak kullanimi 6ncelikle maliyetleri
disiirmek amaciyla sirketlerin yetenekleri disindaki i¢sel faaliyetlerini ve karar verme sorumluluklarin
disaridan saglama olarak tammlanmistir (Gray ve dig., 2013: 27-33; Jacobs ve Chase, 2008).
Ekonomustler, yonetim bilimcileri ve organizasyon teorisyenlerinin bir kism, dis kaynak kullanuni
iirtin bilesenlert ve / veya hizmetlerinin tiretimi veya satin alma kararinn ve endiistriyel organizasyon
sonuglart tizerindeki etkisinin isletmeler igin biiyiik 6nem tagidigini ortaya koymuslardir (Anderson ve
Parker, 2002:313-339; Gray ve dig., 2009; Handley ve Benton, 2009). Genel olarak dig kaynak
kullanmmu ile ilgili calismalar hem genis hem de bol miktarda olmakla birlikte, ézellikle dig kaynak
kullanimi Gzerine odaklandmistir (6r. Bhallaand Terjesen, 2013; Mclvor, 2009: 45-63; Prahalad ve
Hamel, 1990).

Bu calismada; dis kaynak kullaniminda cokuluslu sirketler ile wvergi idares: arasindaki
gattsmanin en aza indirgenmesi, ayrica transfer fiyatlandirmasindaki emsal bedelin tespitinde
kullanilan karsilatiilabiliclik fonksiyonunun anlasilmasinda sadece OECD Kiavuzunda yer alan
diizenlemelern dig kaynak kullanimi kavramu dikkate alinmaksizin tek basmna emsal bedelin
belirlenmesinde yetersiz kaldign agiklanmaya ¢alisilnistar.
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Dis kaynak kullanimu sirketler tarafindan ihtiyag duyulan bir stireg olmanin yanmda, gliniimiiz
pivasalarindaki artan rekabetin bir sonucu olarak stratejik yonetimin 6nemli bir pargasi haline
gelmistir. Isletmeler temel yeteneklerine daha iyi odaklanabilmek amaciyla hizmet saglayicilara
vonelmektedirler. Ayni zamanda dig kaynak kullanimuini gerceklestiren sirketler is yasamindaki degigim
ve gelismelere, teknolojik gelismeleri hizli bir sekilde ayak uydurabilmekte ve strdiriilebilir rekabetci
olabilmektedirler. Bununla birlikte, dis kaynak kullanimi organizasyonlardaki is giicii gereksinimini de
azaltmaktadr.

3. OECD Rehberi

OECD Rehberi, Cokuluslu sirketlerin kendi grup ici ticaretinde, piyasa kogullarinda faaliyet
gosteren bagimsiz sirketler gibi hareket etmesi gerektigint belirten emsallerine uygunluk prensibimne
dayanmaktadir (Neighbour, 2002). Rehber, emsallerine uygunluk prensibinin uygulanmass igin bir
faaliyet el kitabi olarak cokuluslu sirketlere ve vergi makamlarina hizmet etmektedir. Dolayisiyla,
emsallerine uygunluk ilkesi, karsidagtirdabilir grup ic1 slemler ve benzer pazar islemleri temelinde
calisir (OECD, 2010). Bu ilke, OECD tarafindan kabul edilen transfer fiyatlandirma yontemlerine ve
bagimsiz taraflar arasindaki karsidlagtirdlabilic islemlert belirlemek icin karsiastiridabilirlik  analizt
sureclerini 1gerir.

Gerck uluslararast kuruluslanin gerekse tulke diizenlemelerine bakildiginda baglt sirketler
arasufidaki tliskileri diizenleyen temel ilkenin emsallerine uygunluk ilkesi oldugu anlasilmaktadir. Bu
ilke; bir sirketin bagh sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda ilisks
bulunmayan diger sirketler gibi olmas: gerektigini ortaya koymakra ve bagh sirketler arasindaki ticari
islemlerin, birbirt ile rekabet eden bagimsiz sirketler gibt olmasi esasina dayanmaktadir. Baglh sirketler
arasinda karsilikls iliskilerden dogan kazancin hesaplanmasinda bunlarin bagimsiz kurumlar gibi
nazara almmast gerekmektedir. Sirketlerin gerceklestirmesi gereken ve OECD rehberine ait baz
kosullar asagida ele alinmustir.

3.1. Kargilagtirlabilirlik Faktorleri

Grup it islemlerle bagimsiz islemler karsilagtirirken; OECD kurallars, grup ici islemlerle
uyumlu olarak kabul edilebilir piyasa islemlerini tanimlamak i¢in bes karsidagtirdabilirlik faktorin
vurgulamaktadir. Bunlar; (1) iriiniin veya hizmetin 6zellikleri, (2) faaliyet analizi, (3) s6zlesme sartlars,
(4) ekonomik kogullar ve (5) is stratejileri olarak siralanmustir.

3.1.1. Uriiniin veya Hizmetin Ozellikleri

Uretilen tiriin veya hizmetlerin 6zelliklerinde ortaya ¢ikan énemli farkliliklar dogal olarak
pazardaki fiyatlar: da etkiler. Dolayisiyla, ¢cokuluslu sirketlerin grup sirketler: arasinda transter edilen
irtin veya hizmetin 6zelliklers, piyasa islemleriyle karsilastirilabilir olup olmadiginin belirlenmes:

gerekmektedjrg

Uriin ya da hizmetlerin nitelikleri arasmdaki farkliliklar, bunlarin serbest piyasada sahip
olduklart degerin farkli olmasini kismen de olsa aciklayabilmektedir. Bu nedenle, bu nitelikler arasinda
vapilacak karsilagtirma, kontrol edilen ve kontrol edilmeyen islemlerin karsilagtirilabilic olup
olmadigimim belirlenmesinde yararh olabilmektedir. Genellikle, teshm edilen tiriin ve hizmetlerin
benzeyen yonleri, kontrol edilen ve kontrol edilmeyen islemlerin fiyatlarinmn karsilastirilmasinda, kar
marjlarinin kargilagtirilmasima kiyasla daha biyiik 6nem arz etmektedir.

3.1.2. Faaliyet Analizi

Tam rekabet piyasasindaki fiyatlar taraflarin gerceklestirdigi faaliyetlerden, faaliyetle ilgili
olarak tstlendigi riskten ve katkida bulundugu varliklardan etkilenir. Ornegin, bagimsiz bir satict, daha
fazla faalivete katlanmasi durumunda, sahip oldugu varlklar ve tstlenilen risklerden dolayt daha
yiksek bir fiyat talep edecektir.
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Bagimli ve bagimsiz sirketlerin yaptiklar: faaliyetler, tstlenilen riskler ve ssletmelerin sahip
olduklart varliklarin degerinin ve riskle baglantih sozlesme hitkiimlerinin karsilagtirma analizinin
vapilmasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli unsurlardan biridir. Miikelleflerin ve vergi
idaresinin tespit etme ve karsilagtirma yapmak zorunda olduklar: faaliyetler; tiriin tasarimi, montaj,
AR-GE, satin alma, dagitim, pazarlama, tasima, depolama ve finans gibi kapsamb faaliyet stirecleridir.
Vergi idaresince yapilacak incelemelerde dikkat edilmesi gereken énemli bir husus Isletmelerin
faaliyetlerindeki benzerlikler bazi durumlarda trin ve hizmetlerin benzerliklerinden daha 6nembh
olabilir. Dolaysiyla, karsilagtirilan sirketlerin organizasyon ve olusum yapilar 6zellikle incelenmelidir.

Ornegin, bir isletme, pazarlama ve reklam faaliyetlerini tstlenerek kendi kaynaklarini riske
attigs igin hasilattan daha fazla pay alacaktir. Buna karsilik bir isletme yalnizea dagitim 151 yaptigy,
masraflarinin tretici tarafindan 6dendigi, daha az risk ustlendigi icin hastlattan daha az pay alacaktir.

3.1.3. Sozlegme Sartlan

Sozlesme sartlary, grup ici ticareti diizenleyen, kisacasi taraflarin sahip olacaklari hak ve
sorumluluklary, riskleri ve menfaatlerin agik ya da 6rtilii bir bigimde tanimlanmasiyla ilgilidir. Bu
nedenle stzlesme sartlan faaliyet analizi i¢in ¢nemli bilgiler saglayabilir. Ctinkii s6zlesme genellikle
faaliyetler, varliklarin tahsist ve grup ici islemlerde tistlenilen riskleri tanimlar.

3.1.4. Ekonomik $artlar

Bir piyasa ekonomisinde, tirtinlerin ve hizmetlerin fiyatlar ekonomik kogullardan etkilenir. Bu
da 6nemli sayida degiskenin potansiyel olarak fiyatlar: etkiledigi anlammna gelir. Emsallerine uygun
fiyatlar, aynu tirtin veya hizmetleri kapsayan ticari islemler s6z konusu oldugunda bile farkli pazarlarda
degiskenlik gosterebilir. Bu nedenle karsiagtinlabilirligi saglayabilmek icin bagimsiz ve bagimls
tesebbiislerin bulundugu pazarlarin karsilagtirilabilir olmast ve farkliliklarin fiyatlara maddi bir etkisi
olmamast ya da uygun ayarlamalarin yapilabilmesi gerekmektedir. Ik adim olarak uygun pazari ya da
pazarlarn aragtirilmasiyla birlikte incelemeye konu iiriin ve hizmetlere ikame trinlerin ya da
hizmetlerin gz 6ntinde bulundurulmas: gerekmektedir.

3.15. I5 Stratejileri

Cesith 15 stratejiler, piyasada olugan fiyatlar izerinde 6nemli bir etkisi olabileceginden, grup ici
islemlerde uygulanan 15 stratejisini incelemek ve potansiyel olarak kargilagtirilabilir piyasa islemlerinde
uygulanan stratejiler ile kargilagtirlmasi gerekir.

3.2. Transfer Fiyatlandirma Yontemleri

OECD tarafindan belitlenen yontemlerin temel amaci, iligkili kuruluslarin arasindaki ticar
iliskilerin emsallerine uygun veya piyasa sartlarina uygunlugunu test etmektir. Yontemler tek basina,
tim islemlere uygulanabilecek durumda degildir. Cokuluslu sirketler OECD  y6ntemlerinden
istediklerini uygulayabilirler. Onemli olan grup sirketler arasindaki ticari iliskilerin emsal bedel
prensiplerine uygun oldugunu vergi idarelerine belgeleyebilmektir.

Cokuluslu sirketler, emsallerine uygun bir transfer fiyatt belirlemek i¢in asagida gosterilen bes
yontem arasindan se¢im yapabilir:

(1) Karsilagtirilabilir kontrolstiz fiyat metodu (Comparable uncontrolled price method)
(2) Yeniden satss fiyati metodu (Resale price method )

(3) Maliyet art1 metodu (Cost plus method)

(4) Islemsel net kar marjt metodu (Transactional net margin method )

(5) Kar bolusum metodu (Profit split method)

3.3. Transfer Fiyatlandirmasinda Kar Diizey Gostergeleri
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5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang
EEEitimi baghikl 13. Maddesi dle ilgili olarak hazirlanan genel@kbligin Maliye Bakanlgy tarafindan,
18.11.2007 tarihli Resmi Gazetede yaymlanmustr. Tebligde emsallere uygun fiyat ya da bedelin
tespitinde kullanilan yontemler basligr altinda, 5 farkls yontemden bahsedilmis ve bu yéntemlerin

kullamim alanlars agiklanmustr.

Bu yontemlerden biri olan “isleme dayal net kir marji yontemi” mukellefin kontrol altindaki
bir islemden; maliyetler, satislar veya varliklar gibi ilgili ve uygun bir temele dayanarak tespit ettigi “net
kir” marjinm incelenmesi esasina dayanan bir yontemdir. Isleme dayali net kir marji yontemi, transfer
fiyatlandirmas: analizlerinde 6zellikle 1¢ emsalin mevcut olmadigi durumlarda uygulamada en ¢ok
kullanidan 6nemli yontemlerden biridir. Bunun nedent, bu yéntemin meveut veri tabanlarindan temin
edilen dis emsallerin kullamlmas: esnasinda, ¢ogu zaman kagmimaz olan islevsel farkliliklardan brat
kar marjt karsilastirmalarina nazaran daha az etkilenmesidir. Bu yontemin uygulanacagr durumlarda
test edilen taraf ile emsal sirketler arasmdaki kiar marjlarinin kargilagtirdabilmesi i¢in ancak uygun bir
“kar diizey gostergesinin® se¢imi ile mumkiin olabilmektedir.

[Kar gostergeleri veya kar seviyesi gostergeler, test edilen bir tarafin kazanmus oldugu karlar
ile kullanilan kaynaklar arasindaki iliskileri 6lgen oranlardsr. Genel olarak, bir kar gostergesinin segimi,
test edilen tarafin gerceklestirdigi etkinlik tiirtine ve ilgili taraf isleminin ekonomik kogullarma ve
tclinct taraf karsilastirlabilirleri icin mevcut verilerin glivenilithgine gére belirlenmelidir. ABD
Hazine dizenlemeleri, net kar marji yonteminin uygulanmasmda net marjlarn kullanilmasimnin
gerekliligi disinda, maliyet art: yontemi uygulanirken cesitli kosullarda kullanilmas: gereken kar
gostergeleri tiirleri hakkinda bazi rehberlik sunmaktadir. OECD yonergeleri belirsizdir. Ozellikle,
OECD yonergeleri, bir vergi muikellefinin kontrolli bir islemden gerceklestirdigi " net kar marjimnin
uygun bir temele (6rnegin, maliyetler, satiglar, varliklara) gore yapimasmnt 6nermektedir (OECD
guidelines, section B, para. 3.20).

Bu baglamda, kar dizey gostergelerini gelir tablosu ve bilango verilerine dayanarak hesaplanan
kar diizey gostergeleri asagida siralanmugtur.

(1) Net Kar Marj: (F aaliyetﬁrl / Net Satsslar)

(2) Net Maliyet Artr Marjs (Faaliyet Kar / Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri)
(3) Berry Orani (Briit Kir / Faaliyet Giderleri)

(4) Kullanilan Sermayenin Getirt Orani = Faaliyet Kar / Kullanilan Sermaye

Esasinda, Berry orani, rutin distribitorler ve servis saglayicilar tarafindan kazamlan isletme
masraflars ile brat karlarin seviyesi arasinda bir iliski oldugunu ima eder. Dolayisiyla, satis veya
pazarlama departmanu rutin bir distribiitor olmas: ve tek bagina faalivet giderleri tizerinde hak
kazanmasi durumunda Berry oranim kullanmak ya da hizmet masraflar Gizerinde bir 1ade hakks olan
bir hizmet saglayici ise Berry oranini kullanmak uygun olacaktir (Przysuski ve Lalapet, 2005: 763).

Ozetle, Birlesik Devletlerde veya OECD genelinde kar temelli yontemleri kullanarak transfer
fiyatlandirmas: analizlert kapsaminda uygulanan kar diizey gostergeleri, uygulamalarin altinda yatan
ekonomik gerekgelere belirli referanslarla ve incelenmekte olan iliskili taraf isleminin kosullart ve
belirli gerceklerin net bir sekilde anlasiimasiyla secilmis olmalidir. Bir distribiitor veya servis saglayics
tarafindan gerceklestirilen fonksiyonlarin sadece tiirtini degil, aym zamanda bu fonksiyonlarmn yerine
getirildigi yogunluk seviyesini de incelemeyi gerektiren Berry orami gibi kar dizey gostergelerini
uygularken 6zellikle gecerlidir. Boyle bir kar diizey gostergelerini uygularken sinirlamalarins (Berry
oraninin katma degerli imalat veya montaj fonksiyonlarint yerine getiren distribiitérlere kategorik
olarak uygulanamamasi durumu) anlamak da olduk¢a 6nemlidir (Przysuski ve Lalapet, 2005: 767).

4. Ornek Vaka Caligmasi
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4.1. Vaka Bilgisi

ALG AS. 199X yilinda klima tiretim faaliyetinde bulunmak tizere ARC A.S. ve GKM Elekronics
tarafindan %50-%50 ortaklik ile kurulmus olup, aym ortaklik yapisi ile faaliyetine devam etmektedir.
Sirket siparis tzerne ana hissedarlart ARC AS. ile GKM icin OEM (original equipment
manufacturer) olarak klima tiretimi yapmakta olup, baska triin Gretmemektedir. Sirketin kendine ait
markasy, satis veya pazarlama bolumt, bayi ve servis agy, satig sonrast garanti ve servis teskilatt meveut
degildir. Sirket yetenekli oldugu tiretim stirecine odaklanarak etkin bir maliyet yénetimi ve verimlilik
esash bir iiretim gergeklestirerek ticari hayati stirdiirmeyi amaglamaktadur.

ALG AS. kurulusundan beri yurt iginde ARC AS. i¢in ARC A.$. ve ait markalariyla siparis

tizerine tiretim yapmaktadir. Bu tiretim icin marka yonetimi sat1§ SONrast Servis humetlen gamnn
reklam maliyetler .—\RC A, S tarafindan gergel\lestmhnektedm

4.2, Olay

ALG A.S$’nin 200X faaliyet donemi islemleri ile ilgili olarak vergi idaresi tarafindan yapilan
transfer fiyatlandimast incelemesinde; ALGnin 200X yilinda herhangi bir hizmet almadigs veya
hizmet alinsa dahi bu hizmete ihtiya¢ duymadigs halde basiretli bir tacir gibi davranmayarak, ana ortak
GKM’ye yersiz satis komisyonlart ve reklam hizmeti bedeli 6dedigi sonucuna varmstir. ALG bu
sekilde transfer fivatlandirmasiyla 6rtili kazang dagittsgy icin 6.352.032,36 TL kurum stopajt ve
9.528.048,54 TL vergi ziyar olmak tizere toplam 15.880.080,90 TL ceza ihbarnamesi almistir. Buna
gore:

1. ALG 200X yilinda urettigi klimalars GKM nin distribiitér sirketlerine satist sirasinda GKM’ye
vaptigt %013,5 komisyon ve reklam katks payr 6demelerinin gergek bir hizmet alumina dayanip
dayanmadig,

2. ALG’nn yurt dis1 i¢in satis komisyonu ve reklam katki pay1 6demek suretiyle yaptign tiretim
ve satis faaliyetlerinden ekonomik bir karlidik yaratip yaratmadigr,

3. Transfer fiyatlandirmasi incelemesi kapsaminda emsal olarak tespit edilen sirketlerde benzer
satis komisyonu ve reklam katki payt 6demelerinin bulunup bulunmadigy, dolaysst ile yapilan
%13,5’luk 6demenin emsallere uygun olup olmadigs,

4. ALG’nun yurt icinde ARC A.S. i¢cin yaptigs tiretim ve satiglar tizerinden komisyon ve reklam
katkt pay1 6dememesi, yurt disinda GKM icin yaptigi tretim ve satiglara ait ddemelerin
gereksiz olup olmadify, konusunda transfer fiyatlandirmasi analizi yapalmistir.,

4.3. Kargilagtinlabilirlik Faktorleri

Karsilastirilabiliclik faktorlern analizi yapilirken dis kaynak kullanumi g6z 6niine alnarak iliskilt
kuruluglar aras1 yapilan tirtin ve hizmet transferi islemleri agagida Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore;
» ALG kendi yeteneklerine (Satmalma, Uretim, Kalite Kontrol) odaklanirken, Planlama, Ar-

Ge, Satis, Pazarlama, Satis Sonrasi Hizmet streclerinde yetenekli olan GKM’den dis kaynak
kullanmak suretiyle satin almaktadr.

Tablo 1. ALG Yurt Dig1 Satiglart igcin GKM ve GKM Distribiitorlerinin Faaliyetleri

Planlam | AR- Satin Uretim | Kalite | Satig | Pazarlama Satig
a GE alma Kontrol Sonrasi
Hizmetler
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ALG v v v v

GKM v v v v v
GKM v v

Dis.

» GKM drin planlama faaliyeti icinde hangi tirtiniin hangi pazarda satlacagina iligkin
tilketict egilimleri tercthlerini analiz eder, bunun icin ekipler vasitasiyla pazar arastirmasi yapilir ve bu
pazar arastirmalari ile her pazar igin satilabilecek en 1yi1 tirtin gruplarint olusturur.

» GKM, satts promosyon ve pazarlama faalivetleri, yurt dist bayi yonetimini, bayiler
vasttasiyla pazarlama araclart olusturulmasing, bayilere verilecek tesvik unsurlarinin belirlenmesini,
global sergi ve fuarlara katilmay: kapsar.

ALG yurt dist satislar igm Gstlenmedign satis ve pazarlama islevlert GKM tarafindan yerine
getirilmektedir. S6z konusu satis ve pazarlama destek hizmetlert icin GKM tarafindan yiiklenilen
harcamalardan ALG’ye diigen pay hizmet kalemleri ile birlikte agagidaki tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Satig ve Destek Faaliyetleri Biitgesi

Hizmet Tiirleri Satis ve Destek Faaliyetleri Harcama
Tutan

I§ Gelistirme ve | Yeni pazarlar bulunulmasi i¢in yapilan aragtirmalar ve ARC 990.714
Uretim Planlama | ihracat islemleri igin tiretim planlamas: faaliyetler:

Pazarlama ARC tarafindan ihrag edilen tirtinler i¢in pazarlama faaliyetleri | 23.740.585
ve fon desteg

Digerlert Sistem gelistirme destegi, satin alma, triin kalite gelistirme, | 7.028.407
bolgesel yonetim hizmetleri vs.

Toplam 31.759.706

Tablo 3. ALG A.$.’nin Yillar Itibariyle Uretim Kapasitesi

Yallar 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
Yillik Kapasite 1.050 | 1.500 2.250 3.000 [ 3.000 3.000
Toplam Uretim 1155 | 1535 2.016 1127 | 1.361 1.677
Yurtici iiretim 843 [ 1.059 1.025 444 591 774
Yurtdist Giretim 312 476 992 683 | 770 903
Kapasite Kullam Orami | 110% | 102,3% 89,6% 37,6% | 454% |  559%
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335 Yukaridaki tablo 3°den de anlagilacag tizere ALG A.S. 2006-2011 déneminde biiyiik oranda
336 ic piyasaya olan beklentileri nedeniyle kapasitesini 1.050.000 adetten 3.000.000 adete ¢ikarmistir.
337 Ancak i¢ piyasanin beklentileri karsillamamasi tizerine daha az karlilik olmasina ragmen dis pivasada
338 GKM igin iiretime odaklanidmug ve 2006 yiindaki 312.000 adetlik dis tiretim 2008 yiinda 992.000
339  adete yiukselmistir. ALG A.S. yurt dist piyasada GKM wcin yine GKM’ye ait olan MG markas: ve
340 lisansi ile siparis tizerine tretim yapmaktadir. ALG A.S. tarafindan yonetilen sistem icin muhtelif
341 distribiitor §1rkeﬂer111 1htn ac dogrultusunda tretim \apmﬂkta ve ig ];azardan farkh olarak faturalamay
342 < i _ ibii 1 dir. Dis piyasa icin tiretim kararlart
343 katki paya analizi \apllarak toplam Larld1g1 artwracak sekilde verilmektedir.

344 ALG A.S. yurt iginde ARC A.S. 1¢in yaptigr tiretimi dogrudan ARC A.$.ye faturalarken, yurt
345  disinda GKM igin yaptig tretimi, bu sirketin Avrupa ve Orta Dogudaki distribiitorlerine
346 faturalamakta, ancak bu sirkete de satislar tizerinden %13,5 komisyon ve reklam katkt pays
347  6demektedir.

348 Sozlesme kapsaminda uygulanan bu modelde GKM distribiitorlerine diizenlenen faturalar
349  yukaridaki hizmetlere karsiik olarak hesaplanan 13,5 TL tutarmndaki GKM’nin gelirini de
350  icermektedir. S6z konusu tutar ALG A.S. tarafindan GKM distribttorlerinden tahsil edilerek
351  GKM’nin yaprus oldugu hizmetlerinin karsihgs olarak GKMye transfer edilmektedir

| Yurtici ARCAS. |

> Uretim > > Ana Sirket/HQ >> Distribiitér/Bayi
*Sati5, Dagitim

ARC Distr.
*Garanti

*Marka Reklam
*Montaj.Kurulum

ALG A.S.

GMK Distr.

Yurt digit GKM

*Satig Stratejisi. Planlama

*Reklam

*Bayi Toplantilar, Kongreler
*Spor Sponsorlugu

— *Fuarlar

*Kurumsal Sosyal Sorumluluk
*Teknoloji ve Marka Kullanimi
*Miister1 Bulma

*Garanti ve Satiy Sonrasi Hizmetler

—
352

353 Sekil 1. ALG A.$.’nin Yurtigi ve Yurtdigi Ig Modeli

354 4.4, Karsilagtirilabilirlik Analizi

355 ALG A.S/ nin transfer fiyatlandirmast analizinde i¢ emsal meveut olmadig igin Isleme dayalt

356  net kar marji yontemi kullandmustir. Bunun nedeni, bu yontemin mevcut veri tabanlarindan temin
357  edilen dig emsallerin kullamlmasi esnasmda, ¢ogu zaman kagmilmaz olan iglevsel farklhiliklardan brit
358  kar marjt karsilastirmalarina nazaran daha az etkilenmesidir.
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Bu baglamda, kar diizey gostergeleri gelir tablosu verilerine dayanarak hesaplanmistir.

1) Net Kar Marj: = Faaliyet Kir1 / Net Satiglar

2) Net Maliyet Artt Marjt = Faaliyet Kiri / (Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Giderleri)

3) Berry Oran1 = Briit Kir / Faaliyet Giderleri

Net maliyet artt marji, satislarnun maliyeti ile faaliyet giderlerine karsilik sirketinnin ne oranda
faaliyet kir1 elde ettigini gostermektedir. Uretim faalivetinde bulunan sirketlerde ve hizmet treten
sirketlerde, islevsel faalivetlerin genel olarak toplam malivetlere yansiyacags varsayildigindan, net
maliyet artt rasyosu kullandabilic. Ancak bu iki rasyo uygulanmadan 6nce test edilen sirketin

fonksiyonlari cok 1yi anlasiimali ve gerektiginde iktisadi agidan savunmasit da yapilabilecek bir rasyo
secilmelidir.

Tablo 4. ALG A.$.’nin ve Bagimsiz Isletmelerin Yurtigi ve Yurtdigi Net Kar Marjlan

ALG BSV TDDF Indes
(Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
Kol BRUT SATISLAR 1.063,20 3010,5 977,1 473235
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
C.NET SATISLAR 1.063,20 3010,5 977,1 4732,35
D. SATISLARIN MALIYETI 835,80 2183,85 808,65 3595,95
3. Satdan Mallar Maliyeti () 835,80 2183,85 808,65 3595,95
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 227,40 826,65 168,45 1136,4
E.FAALIYET GIDERLERI 141 710,4 239,85 925,5
1. Aragtirma ve Geligtirme Gid. (5) 43,05 14,4 2,25 0
2. Pazar., Satig ve Dagitim Gid. (-) 94,95 411,45 104,85 754,35
3. Genel Yonetim Gidetleri (<) 0 230,85 852 171,15
3. Diger Gelir ve Gid. () 3 53,7 47,55 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 86,4 116,25 -71.4 210,9
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 56,85 88,35 76,65 68,55
1. Kisa Vadeli Borglanma Gid. (5 56,85 88,35 70,05 68,55
DONEM KARI VEYA ZARARI 29,55 27,9 -148,05 142,35
(VOK)
Net Kar Marj1 (%) %8,13 %3,86 -%7,27 %4,56
Net Maliyet Art1 Marji (%) %8,85 %4,02 -%6,81 %4,66
Berry Orani 2,63 1,16 -2,36 1,23

Buna gore GKM distribtitorlerinin ihtiyaglart i¢in yapilan tretim ve igili distribiitérlere
yapilan sans isleminde; GKM teknolojisinin ve markasinin kullamimy, reklam, satis stratejisi ve dagitim
fonksiyonu, garanti ve satis sonrast hizmetleri, gerceklestirilen fuarlar, bayi toplantilari, sponsorlar vs.
kapsayan faaliyetleri icin GKM igin yapilan %13,5 oranindaki 6demenin gercek bir hizmet alimi olup
olmamasi ve Yurt dis1 i¢in satts komisyonu ve reklam katks payi 6demek suretiyle yapilan tiretim ve
satsg faaliyetlerinden ekonomik bir karhlik yaratilip yaratilmadigs konusunda, 6rnek vakada, ¢ok uluslu
sirket ile vergi idaresi arasinda goriis ayrilift yagsanmaktadir. Bu noktada yapilacak degerlendirmeve dis
kaynak kullanumu olgusunun dahil edilmest sabetli olacaktir.

Dinamik ortamlarda rekabet edebilmek icin kullanilan éneml: stratejik araclardan birisi dis
kaynak kullanumudir. Isletmelerin uzman oldugu ana siireglerine odaklanmasi, uzman olmadig ana
stireclert ve tirtinler1 disardan satin almass seklinde ifade edien outsourcing (dis kaynak kullanimi) ile
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sabit maliyetlerini degisken maliyetlere dontistiirmek suretiyle maliyetlerini azaltma ve yine kendi
uzmanlk alanina odaklanmak suretiyle yiksek kalitede triinler treterek rekabet¢i konumlarin

sturdiirme ¢abast i¢indedirler. Dolaysi ile 6rnek vakadaks sletmenin almis oldugu hizmetler gercek
hizmet alumdir.

Ornek vakadaki ALG A.S’nin rekabetei konumu stirdirilebilmesi igin dis kaynak satin
almasina gittigi, kendi ana yetenegi olan iiretime odaklanmasi, kendi yetenegi disindaki diger stirecleri
bagli oldugu ARC A.S. ve yine bagh oldugu GKM isletmesinden dig kaynak satin almasi (hizmet alimi)
sonucunda karhhima etkisi agagida agiklanmustir. Buna gore ALG A.$’nin Tablo 5’te gosterilen gelir
tablosu dikkate alindginda;

» ALG A.S. sadece yurt icine iretim yapmus olsaydi toplam cirosu briit olarak 681
milyon TL, net olarak 681 milyon TL, {iretim maliyeti 534 milyon TL, briit kar 146,7 milyon TL ve
vergi dncest kar1 9,97 milyon TL olacakt,

» ALG A.$’nin yurt digina yaptigs satsg ile ilave olarak briit satiglar 382,20 milyon TL,
382,20 mulyon TL net ciro ve 80,7 milyon brit kar ve 11,67 milyon net katk: yaratdmsstir. Bu 11,67
net katki ile toplam kar 9,97 milyondan 29,55 TL’ye yiikseltlmistir.

» GKM tarafindan belirlenen dagitim anahtarlari ile hesaplama yapildiginda ALG A.S.
yurt dist satis bilgilerine iliskin olarak 31,5 mulyon USD seviyesinde ve satis ve pazarlama masrafi
olusmasi beklenirken 200X yihinda GKM’ye 6denen komisyonun toplam tutar: 18,5 milyon USD
sevivelerindedir. Soz konusu hizmetler iliskisiz kisilerden alinmis olsaydi olusacak masrafin en az 4,05
milyon USD daha fazla olmasi séz konusu olabilirdi.

Bu tespitler dogrultusunda yapilan transfer fiyatlandirmas: analizinde; ilgili isletmenin zarar
etmedigi tam tersine kar elde ettigi, vergi matrahinda asmma olmadigs ve ortili kar dagitimina
gitmedigi anlasilmaktadir. Ayrica isletmenin faturayr bagl ortaga dizenlemeyip direkt bagli ortagin
disbiritérlerine diizenlemes: konusu; dis ticaretin hizt ve karmagikligy ve belli maliyetlerden kurtulmak
icin igletmenin vermis oldugu stratejik bir karardir.

Tablo 5. ALG A.$.’nin Gelir Tablosu

Yurt Igi Yurt Digt Toplam
(milyon TL) | (milyon TL) | (milyon TL)
I} BRUT SATISLAR 681 382,20 1.063,20
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00
C.NET SATISLAR 681 382,20 1.063,20
D. SATISLARIN MALIYETI 534,15 301,05 835,80
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 146,85 80,7 227,40
E. FAALIYET GIDERLERI 100,28 40,72 141
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 46,42 39,98 80,4
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 30,45 20,4 50,85
DONEM KARI VEYA ZARARI (VOK) 9,97 19,58 29,55
Net Kar Marji (%) %6,82 %1046 %8,13
Net Maliyet Art1 Marji (%) %732 11,67 908,85
Berry Oram 1,46 1,98 2,63
SONUC

Cok uluslu isletmelerin farkh tlkelerde ve/veya ayni tlke igerisinde faalivet gisteren bagl
sirketlerinin olmas: transfer fiyatlandirmasin gittikce artan bir sekilde kullanmaktadirlar. Bu nedenle
sirketlerin uluslararasi piyasalarda faalivet gostermeleri, biytyip gelismeleriyle birlikte uluslararas:




414
415

416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431

432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451

452

13
Ayvaz, E. (2017). Cokulushs Sicketlerde Transter Fiyatlandirmasi Sorunlannin Céziimii Olarak Dis Kaynak

Kullanumu (Outsourcing): Bir Vaka Calismast. Jowrnal of Hunran Sciences, 14(4), NNN-NNN.,
doi10.14687/jhs.vl14i4 NNNN

vergt hukuku agisindan da 6nemli bir konu haline gelmistir. Bunun sonucu olarak cok ulushu isletmeler
icin vergi planlamas: aract olarak kullanillmaya baslanmug tir.

Diger taraftan Vergi idareleri agisindan transfer fiyatlandirmasi yontemi uluslararas: sirketlerin
vergiden kacinmak i¢in kullandiklar bir arac olarak gorilmiistiir. Bu anlamda basta ABD olmak iizere
OECD gibi uluslararas: organizasyonlarda uluslararas: ticaretin ve rekabetin korunmas, tlkelerin
vergi matrahi agindirmasmin ve kar aktarmasinin onlenmesi i¢in transfer fiyatlandirmasiyla ilgili
diizenlemeler yapmuslardir. Dolaysiyla isletmeler transfer fiyatlandirmasina vergi perspektifinden
vaklagmaktadurlar.

Kiiresellesme ile birlikte transfer fiyatlandirmast sirketlerin yonetsel manada sorffflerece
onemli hale gelmistir. Ozellikle vergi yiikiinii maliyet unsuru olarak dikkate alan cokuluslu sirketler
vergi yuki yiiksek olan bolgelerden vergi yitkii daha dustk olan bolgelere dogru tiretim ve dagitum
kanallari kaydirmuslardir. S6z konusu uygulama sirketlere karlilik anlaminda ciddi bir miktarda bir
getiri saglarken, ana/merkez ilkeye ise vergi kaybi vermektedir. S6z konusu uygulama ile gelir,
kurumlar, KDV, gumriik vergileri gibi vergilerin tahsilinde ortaya ¢ikan azalma ile kamu gelirlerini
agindirmast nedeniyle iilkeleri yeni bir takim tedbirler almaya itmistir. Bu tedbirler basta OECD ve
bircok ulke tarafindan transfer fivatlandirmasi: kavraminin tanimi, 6rneklemesi ve agiklamalarina yeni
bir soluk getirerek mevcut sorun dolayssiyla ortaya ¢ikacak vergi kaybimnin minimize edilmesi
amaclanmustir.

Serbest piyasa ekonomisi icinde mal ve hizmetlerin gerek kalite gerekse sunum bigimi ¢ok
bytik farkliiklar gostermektedir. Fiyat esnek ve degisken olmas: sebebiyle diinyanm bir ucundaki bir
olay diger ucundaki fiyatlart aninda etkileyebilmektedir. Fiyatlarin bu kadar hassas oldugu bir diinyada
farkli fiyat uygulandigs gerekeesiyle miikelleflerden cezali vergi alinmasi hem idare hem miikellef i¢in
riskli bir konudur. T¢ emsalin bulundugu durumlarda islem daha kolay olmakla birlikte i¢ emsalin
bulunmadig durumlarda dis emsalin miikellef veya mali miigavir tarafindan tespiti imkansiz derecede
zordur. Swketlerin fiyat politikalar ticari sir niteligindedir. Ticari s olmasa dahi piyasada aym
nitelikteks mal ve hizmetlerin fiyatinin aynt olmasi beklenemez. Kayit dist islemler nedeniyle ayni mal
ve hizmetin fiyats farkli olabilmektedir. Mal ve hizmetlerin fiyat veya bedelinin emsale uygun olup
olmadsgint kontrol edebilecek bir bilgi bankasinin olmamas ciddi bir sorundur. Ornek vakada oldugu
gibi dis rekabette yent i3 modellerinden olan dis kaynak kullanimi en dnemli stratejik uygulamalardan
biridir. [sletmeler rekabetci konumlarin sirdiirebilmelert igin mutlaka kiiresel ortakliklar ya da baska
isletmelerin yeteneklerinden yararlanmalart son derece Gnemlidir.

Ornek vakada oldugu gibi, transfer fiyatlandirmasi cercevesinde emsale uygun bedelin
tespitinde vergi idaresinin, OECD rehberindeki karsilagtirilabilir fonksiyon analizini dis kaynak
kullanm olgusundan bagimsiz olarak ele almast nedeniyle isletme yiiklii miktarda vergi ve vergi ziyai
cezasmna maruz kalmugtir. Bu durum, vergi idaresi ile isletmeler arasmda ciddi catismalarin oldugunu
ortaya koymakta olup konunun saglikh ele alinmasi igin isletme, ekonomy, uluslararas: ticaret ve {iretim
gibi alaninda uzmanlardan olusturulacak tahkim mekanizmalarinin olusturulmas: taraflar arasindaki
catismayi en aza indirecektir.
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ABSTRACT

Transfer pricing in multinational enterprises is one of the tools (measures) that contamns the
performance measurements of responsibility centers and their administraters and 1s utilized in various
management accounting and its control. Outsourcing also has strategic importance on points which
businesses can compete in global markets and combat in global operations. Therefore, beyond today's
traditional accounting management, the managerial dimension of transfer pricing predommates in
terms of tax compliance for intra-group cross-border transactions in multinational enterprises.

The scope and complexity of international tax regulations on transfer pricing is largely
focused on adhering to taxation rather than market competition. This leads to a need for a discussion
of transfer pricing as well as international transfer pricing in accounting context. In detail, the case
study allows the discussion of the effects of tax-based transfer pricing for liability accounting and on
the practical implementation of the OECD Guidelirff¥for cross-border transfers in multinational
corporations. OECD guidelines and the most recent transfer pricing rules are based on the OECD
Transfer Pricing Guidelines. Outsourcing has been extensively described in order to comprehend it
better for comparability functions and analysis, transfer pricing methods accepted by the BIECD and
the arm's length principle to identify similar transactions between independent parties. The aim of
this study is to demonstrate the necessity of minimizing of the conflict between the tax auditors and
multinational corporations and of the mnefficiencies of tax rules and the arbitration mechanisms in
trausfe:aricing.

As a result of the work, it was explained in the case study that enterprises exposed to tax and
tax penalties in large quantities because the tax authorities independently considered the comparable
function analysis of the OECD guideline as outsourcing in determining the cost of the proposal in
the framework of transfer pricing.




IJHS NonEnglish_Submission_Templat

ORIGINALITY REPORT

G

SIMILARITY INDEX

PRIMARY SOURCES

www.cagdasgrup.org

Internet

www.istanbulymmo.org.tr

Internet

El

www.slideserve.com

Internet

[

readgur.com

Internet

[+

www.repositorio.ufrn.br:8080

Internet

[

tesev.org.tr

Internet

B B

emlakkulisi.com

Internet

docplayer.net

Internet

sigmaymm.com.tr

Internet

muhasebenet.net

Internet

RN
(@]

docplayer.biz.tr

Internet

—
—

0
92 words — 1 A)

69 words —

46 words —
30 words — <
26 words — <
24 words — <
23 words — <
18 words — <
17 words — <
14 words — <

\

\

1%
1%

%
%

1%

\

\

\

\

%
%
%
%

o
14 words — < 1 /0



RN RN
w N

RN RN
(@) EEN

www.ambasada-slowac;ji.pl

Internet

ERHAN, Umut Deniz. "Kar maksimizasyonu"
acisindan transfer fiyatlandirmasi uygulamalarinda
ekonomik analiz ihtiyac”, TUBITAK, 2012.

Publications

www.researchgate.net

Internet

www.j-humansciences.com

Internet

AKTAS, Arzuhan. "TRANSFER FIYATLANDIRMASI
ACISINDAN ROYALTI ODEMELERININ

11 words — <

11 words — <

11 words — <
10 words — <

6 words — <

INCELENMESI ve DEGERLENDIRILMESI", Vergi Mifettisleri

Dernegi, 2014.

Publications

OFF
OFF

OFF

%
%

%
%
%



	IJHS_NonEnglish_Submission_Templat
	By EDNAN AYVAZ

	IJHS_NonEnglish_Submission_Templat
	ORIGINALITY REPORT
	PRIMARY SOURCES


