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EELitim yonetimi alaninin kuramsal temellerinin 19507l yillarda ABD’de kurulan derneklerle
(The National Council of Professors of Educational Administration-NCPEA ve University Council
tor Educational Administration-UCEA) atildi1 kabul edilmektedir. Bu derneklerin egitim y6netimi
alanimn kuramsal temellerini olugturma amaciyla yaptigs calismalar daha sonra Egtim Yanetimmnde
Kuram Hareket; olarak 1simlendirilmistir. Kuram Hareket, icinde bulunulan dénemin baskin bir
ozelligi olarak, pozitivist paradigmadan beslenmektedir. Bu baglamda egitm yonetimi alani da
pozitivizmden biiylik oranda yararlanmus ve etkilerint de uzun zaman hissetmis bir alandir.

Kuram Hareketi ile birlikte sosyal bilimlerden 6diing alinan kuram, kavram ve yaklagimlarin
egitim yonetimi alaminda yapilan calismalarda kullanmmi artms ve bu durum cesitlenerek devam
etmustir (Willower ve Forsyth, 1999). Entelektiiel temellerim sosyal psikoloji, yonetim ve davrams
bilimlerinden alan; ampirisizm, 6ngorilebilirlik ve bilimsel kesinlige vurgu vapan (Fusarelly, 2006)
Kuram Hareketimn amaci, egitim yoénetimi alamnda kuramsal bir temelin olusturulmas: ve bu
kuramsal temelin uygulamacilara rehberlik etmesidir (Yilmaz, 2015). Kuram Hareketinin, bilimsel
arastirmalann belirli bir kuram ile temellendirilmesi gerektigi ve arastrmanin da bu kuramm
rehberhiginde yapilmas: gerektigi yoniindek: varsaymm énemli bir yer tutmustur (Culbertson, 1983).
Bu gorisler pozitivist paradigmanin temel gortslerine saret etmektedir.

Egitim yonetimi alaninn Tirkiye’deki temellerinin ise, 1960’k willarda Prof. Dr. Ziya
Bursalioglu ve Prof. Dr. Mahmut Adem’in calismalart ile atildigr kabul edilmektedir. Prof Dr.
Mahmut Adem, daha cok egitim ekonomisi ve planlamast alanlarinda calismalar yaparken, Prof. Dr.
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Ziya Bursalioglu egitim yonetimi alanindaki ilk ve klasiklesmis eserlere imza atmistir. Bursalioghy,
egitim yonetimi alamnda yurtdismda doktora egitimini tamamlayan ilk kisidir (Aydin ve Karaman-
Kepenekei, 2007) ve Bursahoglunun “Oku/ Yanetivunde Yen: Yape ve Davrane” ve “Egitim Y onetiminde
Teori ve Uygulama” gibi artik klasiklesmis olan eserlerinde Kuram Hareketinin izlerine rastlamak
miimkiindtr. ABD’de belirtilen dénemdeki lisanstistii 6gretim programlart biiytik oranda Kuram
Hareketinin temel varsayimlarina gore sekillendiginden (Yilmaz, 2015) bu programlarda egitim g6ren
kisiler bu etkiyi de Turkiye’ye tagumustir. Ziya Bursalioglu ve Mahmut Adem’in yans sira, Yahya Kemal
Kaya, Mustafa Aydin, I. Ethem Bagaran, A. Haydar Taymaz, Kemal Giicliiol ve Galip Karagézoglu
gibi akademisyenlerin Tiitkiye’de egitim yonetimi alanimnn kurumsallasmasina 6nemli katkilarinin
oldugu s&ylenebilir.

Yukarida sayilan isimlerin &nemli bir kisminin  Ankara Universitesi Egitim  Bilimleri
Fakiiltest'nin  hocalart  oldugu  diistinildigiinde, egitim  yonetimi  alanmn  Tiirkiye’deks
kurumsallasmasinda ve bilimlesme stirecinde Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltestnin ¢ok
onemli bir yerinin oldugu aciktir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, lisans ve lisanstistii
6gretim duzeyindeki programlar, diizenlenen bilimsel etkinlikler, hazirlanan raporlar, streli yayinlar,
arastirma merkezleri gibi bir¢ok konuda alana 6nciilitk etmigtir. Bunlar arasinda belki de en 6nemlisi
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nin yetistirdigi yiizlerce akademisyenin Ttrkiye’nin
cesith tniversitelerinde hizmet ediyor olmasidur.

Son yillarda Tirkiye’de egitim yonetimi alani, Szellikle uluslararas: yaymlar, kitaplar, bilimsel
toplantilar ve dernekleri ile nemli bir bilimlesme ve kurumsallasma dizeyine erismistir. Baler'ya gore
(2009) Turkiye’deki bilimlegme stirect 1960°s yillarda baslayan egitim yonetimi alani hentiz stirecin
¢ok basindadir ve egitim yonetimi alaninin Turkiye’dek: gelisme seyri, gelismis tlkelerdeki seyrinden
farklichr. Balcs (2009) alanin gelismis iilkelerdek siirecinin ¢ok yavas seyrettigi, ancak goreceli olarak
Turkiye’de sigrama yaptigs goriisiindedir. Turan, Bektag, Yalem ve Armagan da (2016) benzer bir
gorlis belirtmis ve efitim yonetimi alaninda Tturkiye’de tretilen bilginin Batih tlkelerden geri
olmadigini ileri stirmistir Yazarlara gore asil sorun, tretilen bilgimn niteligs, pratikteki sorunlar
¢ozebilirligy, egitim politikalariun uygulayicilarina yol gosterebilirligi gibi bazi konular ile ilgilidir.

Bir alanda, bilimlesme ile ilgili en 6nemli konulardan biri o alanda tretilen temel aragtirmalar ile
ilgilidir. Baler'va gore (2009) temel arastirmalar g6z 6niinde bulunduruldugunda egitim yénetimi
alaninin bilimlesme diizeyinde ciddi sorunlar vardir. Egitim yonetimi alaninda temel aragtirmalardan
daha ¢ok mevcut bilgiyi kontrol eden ve taklitte bogulan arastirmalar yapidmaktadir ve bunun en
onemlh sebeplerinden biri, alanda calisan akademisyenlerin hizli bir sekilde vikselme kaygisidir.
Bundan dolayt alanda yapilan calismalarin 6nemli bir kismi akademik yiikselme kaygisi ile yapilmakta
ve daha cok popiiler konulara yogunlagimaktadir. Bu durum birgok arastirmada da tespit edilmigtir
(Balci, 1990a; Baley, Simsek, Gimuseli ve Tannogen, 2009; Cinkar, 2016; Ozdem, 2016; Sisman, 2001;
Yilmaz, 2016b). Turan ve digerlerine gore (2016b) egitim yonetimi alaninda tiretilen bilgi belli bagls
bazt konu baslikarina yogunlagmakta, gindelik ve populer temalar tartisilmakta ve bu yapilirken
alanin ontolojisi, epistemolojisi ve metodolojisi ile ilgili sorunlar genellikle g6z ardi edilmektedir.

Tirkiye’de oldugu gibi diger tlkelerde de egitim yonetimi alaninin suurlars, bilgi temelleri,
arastrmalar, bilimlesme diizeyi gibi konular 6teden beri tartigilmaktadir ve tartisilmaya da devam
etmektedir. Bu konuda yapilmas: gerekenlerden birt alanin kendi insa siirecini ve bilgi temellerini
sorgulamasdir. Ciinkii bu sorgulama alanin gelismesi agisindan son derece 6nemlidir (Yilmaz, 2016a).
Bu baglamda egitim yonetimi alanmun Turkiye’deki durumunun son zamanlarda az da olsa
sorgulanmaya basladigs goriilmektedir. Ozellikle Balermin (1991) baslattigs, Simsek (1997) ve
Sisman’mn (1998) devam ettirdigi elestirel bakas acist ve sorgulama egilimi, Turan’n ¢ahsmalar: (20044,
2004b, 2005, 2006, 2007, 2009, 2013) ile egitim yonetimi alanmnin giindeminde daha fazla yer bulmaya
baglamugtir. Turan (2004a, 2004b, 2005, 2006, 2007, 2009, 2013) ozellikle yazdigr makaleler ve
sundugu bildiriler ile egitim yonetimi alanmm Turkiye’de sorgulanmasi konusunda énemli rol
oynamustir. Ornegin Turan egitim yénetimi alant krizde oldugunu (2004a, 2007); modernite ve
postmodernite arasinda kalmug bir insan bilimi oldugunu (2004b); egitim yonetiminde paradigmatik
bir doniisiim olmadigint (2006); egitim yonetiminin alansiz bir alan oldugunu ve egitim yonetiminin
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sturlarinim tartigmaya acilmas: gerektigini (2009); egitim yonetimi alaninda Batil bilginin egemen
oldugunu ve bu durumun sorgulanmas: gerektigini (2013) sik sik dile getirmistir.

Ancak yukanda anian calbsmalarin hicbiri maalesef gerekli donisimin saglanmasina
vetmemistir. Simgek’e gore (1997) Tiirkiye’de egitim yonetimi alani genel olarak bilimsel paradigmatik
donistimiin en az yirmi yil gerisinde kalmistir. Bu geride kalis yonetim, orgit ve egitim yonetimi
alanindaki paradigmatik doniisiimlert de igermektedir ve fark her gecen giin kapatilamaz 6lgiide
agimaktadir. Turan da (2006) 9 yil ffka yapti: bir ¢alismada egitim yénetiminde déniigen bir seyin
olmadigim ilert strmustar. Turan (20006) “Egitim yonetiminde paradigmatike dondisiimlers [Diniisen bir sey
yok]” baglikl bildirisinde “modernizm ile egitim y6netiminin es anlamlt oldugunu; egitim yénetiminin
bir alan olarak modernizmin retorigi i¢inde kimligini inga ettifini ve suurlarin belirledigini; egitim
vonetimindeki paradigmatik doniisiimlerin modernizmin belirledigi sinurlar icinde gerceklestigini;
Tirkiye’deki egitim yonetimi aragtirmalarinin, Feminist, Elestirel, Yorumsamaci, Postmodern Egitim
Yonetimi gibi alternatif bakss actlaruu disladigimt™ tlert stirmustiir.

Turan (20006) egitim yonetimi alaninda doniisen bir seyin olmadigin iler: siirse de Gedikoglu
(2015) egitim yonetimi alanmin tarihsel gelisimi icinde paradigmatik bazi doniistimler gecirdigi ve bir
calisma alani olma yoninde gelisim gosterdigs gorisindedir. Simsek’in (1997) ve Turan’in (2000)
gortslert e Gedikoglu'nun (2015) gortislert arasinda bariz bir farklihik varde ve bu farklilik belki
aradan gecen 18 yillik zamana baglanabilir. Hatta aradan gecen zaman dikkate alindiginda boyle bir
beklenti de olugabilir. Ancak Simgek’in (1997) egitim yonetimi alaninda paradigmatik bir dontstimii
baglatmanmn tam zamam oldugunu ilert stirdGgl tarihten yaklasik olarak 18 yil sonra yapilan iki
calismada da (Demirhan, 2015; Yalcin, 2015) egitim yonetimi alaninda pozitivist paradigmanmn ¢ok
da degismedigi, alanda galisan akademisyenlerin gorislerine dayali olarak belirlenmuistir.

Bir alanimin kendi inga siirecini ve bilgi temellerini sorgulamasi son derece O6nemli
gorildiginden bu aragtirmada, Tirkiye’de egitim yonetimi alanmi dogrudan ele alan ¢ahgmalar
incelenerek alanin kendine bakisinin belirlenmesi amaclanmustir. Incelenen calismalardan yola gikarak
egitim yonetimi alammn Tarkiye’deki durumuna iliskin bazi saptamalarda bulunulmaya ¢alisilmistir.
Yapilan taramalarda egitim yonetimi alaninda yapilan tezlert (Badavan, 1985; Cmkir, 2016), makaleler
(Balcy, 1988; Yilmaz, 2016b) ya da bildiriler1 (Turan vd., 2016b) inceleyen bazi arastirmalara
ulagilmsstir. Ancak, egitim yonetimi alanini degerlendiren ya da sorgulayan galigmalart inceleyen ya da
butiinlestirmeye calisan herhangi bir aragtirmaya ulagillamamustir. Beycioglu ve Dénmez’e gore (2000)
Turkiye’de, bir alan olarak egitim yoénetiminin kuramsal donemleri ile ilgili olarak sirh sayida calisma
vardir ve bu galismalar bir iki kitap, birkag malkale belki de birkag bildiri ile sinirlidir.

Bu anlamda ¢alisma, kendinden énce yapilan caligmalardan farkli bir 6zellige sahiptir. Calisma
e egitim yonetimi alanmm kendine bakis acist yaymlar tizerinden ortaya konulmaya ¢aligilmigtar.
Calismanmn, son yillarda “kendini tanimlama sorunu” oldugu iddia edilen egitim yonetimi alaninda
calisan kisilere bir fikir vermesi beklenmektedir. Sonugta, bir [Ef#u merkeze alan ¢alismalarin
incelenmesi ve analiz edilmesi, ilgili alan ile ilgili bakss agisint ve alanin genel gorintimiini ortaya
koymaktadir (Turan, Karadag, Bektas ve Yalcin, 2014). Guntimizde, fakiltelerdeki bolamler ya da
anabilim dallary; lisanstisti 6gretim programlars; ulusal derneklers; kurumsallasmis dergiler ve
kongreleri; kitaplan ile egitim yonetimi alam Turkiye’de 6nemli bir agamaya ulasmustir. Bu baglamda
arastirmanmn  egitim yonetimi alamt ile igili meveut durumu ortaya koymasi, alanda calisan
akademisyenlere alanin durumu hakkinda fikir vermesi agisindan 6nemb olabilir. Bu fikirlerin egitim
yonetimi alaninda yapilanlarin sorgulanmasina yol agmasi da beklenen bagka bir etki olabilir.

Yontem

Model

Bu aragtirma bir sistematik derleme ¢alismasi olarak desenlenmistir. Sistematik derleme
caligmalari, incelenen bir soruya yamt olusturmak icin, o alanda yapilmis olan ¢alismalarin kapsaml
bir bigimde taranmasi esasma dayanmaktadir. Sistematik derlemelerde incelenecek gahiymalarin
belirlenmesinde belli bir takim dahil etme ve dislama 6lciitlert kullanilmakta ve incelemeye dahil edilen
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cahgmalarda yer alan bulgular sentez edilmektedir (Karacam, 2013). Bu derleme, egitim yénetimi
alanim dogrudan ele alan ve Tirkiye’de ¢alisan aragtwmacilar tarafindan hazirlanan makale, kitap
boluma, lhsanststi 6gretim tezi ve elektronik kaynaklarn gézden gecirilmesi ve calismalarda
vurgulanan noktalarmn sistematik bigimde incelenmest ve bu galismalarda nasil bir egilim oldugunun
tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilmistir.

Caligmanin Kapsami ve Siireci

Incelenen kaynaklar dokiiman analizi yintemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizinde genellikle bir
arastirma problemi ile ilgili olarak belirli bir zaman diliminde tiretilen dokiimanlar analiz edilmektedir.
Ancak incelenmek istenen konu ile ilgili olarak birden fazla kaynakta ve farkh zamanlarda va da
araliklarla hazirlanmis olan dokiimanlarmn analizi de miimkiindiir. Bu yolla yapilacak analizin genis bir
zaman dilimine dayal olarak yapilmast da miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simgek, 2000). Bu
baglamda YOK Tez Merkezinde ve arama motorlarinda “egitim yénetimi” kavrami kullanidarak
taramalar yapilmigtir. Daha sonra ulagilan kaynaklarin kaynakcalarindan yola ¢ikilarak yeni calismalara
ulagilmustir. Calismada egitim yonetimi alaninda vapilan galismalar degil, egitim yonetimi alanmi konu
edinen ve Turkiye’de yayinlanmis olan calismalar incelenmistir. Aragtirmada egitim yonetimi alan ile
ilgili kitap bolimleri de incelenmistir. Ancak Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yinetimt, Ofkul Ydnetimi, Egitin
Yanetinn ve benzeri kitaplar inceleme disinda tutulmustur. Aragtirmada egitim yonetini alanini konu
edinen ¢alismalar incelemeye alindigindan, “Kaos ve Yonetim, Toplam Kalite Yonetimu, Déntigtimcet
Liderlik, Bireysel ve Orgiitsel Bellek, Egitim Orgitlerinde Isbirligi, Egitim Yéneticilerinin
Yetigtirilmesi” ve bunun gibi bagliklari iceren calismalarda egitim yonetimi alans ile ilgih herhangi bir
¢oziimleme yapilmamussa bu galismalar incelemeye dahil edilmemistir. Bu baglamda arastirmada 6lett
ornekleme teknigi kullandmistir.

Ayrica bilimsel toplantilarda sunulan bildirilere de ulagilmaya calisihmig, ancak 6nemli bir
kismunin tam metin olarak yayinlanmamasmdan ve bir kismimun da daha sonradan makale olarak
vaymlanmasindan dolays bildiriler arastirmaya dahil edilmemistir. Bazi makaleler tezlerden tretildigs
icin, bu tezler de incelemeye déhil edilmemis ve sadece makaleler incelenmistir. Bu ¢alismanmn verilers,
egitim yonetimi alanini dogrudan ele alan kitap bolimlerinden (f=25), makalelerden (f=43), lisansiisti
6gretim tezlerinden (f=11) ve elektronik ortamdaki calismalardan (f=5) olusmaktadur.

Incelenen ¢alismalar, “Egitim Yénetimi Alanmi Inceleyen Calismalar, Egitim Yénetimi
Arastrmalarini  Inceleyen Calismalar ve Diger Caliymalar” olmak tizere ti¢ kategoride
degerlendirilmistir. Diger ¢alismalar baghgs altinda ele alinan galismalar dogrudan egitim yonetimi
alamimi incelememekle birlikte bu ¢aligmalarda egitim  yonetimi alanina iliskin  bir  takim
¢oziimlemelerde bulunulmusgtur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizine gecilmeden énce kaynaklarin orymnalligi kontrol edilmistir. Yildirim ve
Simsek (2000) dokiiman inceleme ¢alismalarinda orijinalligin kontrol edilmesini tavsiye etmektedir.
Bu ¢alismada, YOK Tez Merkezindeki tezler, stireli vaymlardaki makaleler, kitap bolimleri ve kaynags
belli olan elektronik kaynaklar incelenmistir. Bu kaynaklarin giivenilir kaynaklar oldugu kabul
edilmistir.

Deokiimanlarin Anlagilmase ve Verinin Analiz; Edilmest. Calismada, egitim yonetimi alanint dogrudan
inceleme konusu yapan calismalarin incelenmesi ve buradan egitim yonetimi alanimn durumuna
iligkin genel bir goriiniim betimlenmes: amaclandigindan ¢aligmalarin tamamu detayls bir sekilde
okunmus ve yapilan okumalardan temalar belulenmeye ¢ahsilmistir. Cahsmalardan yapilabilecek
alintilar da ayn bir siitunda toplanmustir.

ArastifZh kapsaminda toplanan dokiimanlarin analizi igerik analizi teknikleri kullanilarak
yapilmustir. Yidinm ve Simgek’e gore (2000) igerik analizinde temel amag, toplanan verileri
agiklayabilecek kavramlara ve bu kavramlar arasindaki iliskilere ulasmaktir. Elde edilen verilerin
agiklanmasmda kullamlabilecek kavramlara ve ihiskilere ulagilabilmesi igm, toplanan verler 6nce
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kavramsallagtirilmal, belirlenen kavramlara gore mantikli bir bigimde organize edilmeli ve buna gore
veriyi agiklayan temalar saptanmalidir (Yildmwim ve Simsek, 2000).

Afketaritabilirlik. Arastirma stirecimn aktanlabiirhiginin saglanmasi amaciyla toplanan veriler
ayrintih bir bigimde rapor edilmis ve sonuglara nasil ulagildig: aciklanmustir. Nitel aragtirmalarda
“Sonuglar diger kist ve durumlara aktariabilir mi?” sorusunun cevaplanmas: dis gegerlik agisindan
énemhidir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen calisma tiirlerinin (kitap béliimii, makale, lisanstistii
ogretim tezi, elektronik kaynaklar gibt) Turkiye’de yaymlanmus olan ve egitim yonetimi alanini konu
edinen galismalar: ¢esitlilik baglammda yansitmasi: amaclanmustr.

Tutarlitk. Tutarhlik icin farkli kodlayier olarak egitim yonetimi alaninda ¢alisan  bir
akademisyenden incelenen ¢aligmalar icin belirlenen temalarmn uygun olup olmadigiin belirlenmesi
istenmistir. BelirBilbn temalar ile farkl: kodlayicinin belirledigi temalar arasindaki uyum diizeyinin
belirlenmesi i¢in Miles ve Hubermanin (1994) formiili (Giivenirlik = Gériis Birligi / (Goriis Birligi
+ Gorts Ayrihgy) kullandmistie. Buna gore farkli kodlayicdar arasindaki uyum % 89 olarak
hesaplanmustir. Miles ve Huberman’a (1994) gére farkl kodlayicilar arast uyumun % 70’in Gizerinde
cikmasi givenilirlik igin yeterli gérilmektedir.

Bulgular

Aragtirma kapsaminda yapilan taramalar sonucu, konu ile ilgili makalelere, kitap bolimlerine,
lisanstistii 6gretim tezlerine ve elektronik ortamdaki bazi kaynaklara ulagilmsstir. Tablo 1°de yukarida
anian kaynaklar ile ilgili sayilara yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsamunda Ulasilan Calismalar Tle Ilgili Sayilar

Kaynaklar Belirlenen Incelenen
Caligma Sayisi Caligma Sayisi

Egitim Yénetimi Alanim Inceleyen Makaleler 21 21

Makale Egitim Yénetimi Arastrmalacins Inceleyen Makaleler 11 11

Diger Makaleler 11 11

. Egitim Yénetimi Alanin Ineeleyen Kitap Baliimleri 13 13

Ritap Egitim Yénetimi Arastirmalanni Inceleyen Kitap Béliimleri 4 4
Béliimii gitum b 3t ye P

Diger Kitap Boliimlen 8 8

Egitim Yonetimi Alanmi Inceleyen Tezler 8 4

Tez Egitim Yonetimi Arastirmalarin incele}fen Tezler 5 4

Diger Tezler 10 3

Eger Egitim Yonetimi Alanin Inceleyen Elektronik Kaynaklar 5 5

TOPLAM 93 34

Tablo 1’de de gorildigh tizere arastirma kapsaminda 93 farkli calisma belirlenmis ancak
bunlardan 84 tanesi incelebilmistir. Bunun sebebi, tezlerden bazilarinin YOK Tez Merkezinde erisime
actk olmamast (f=9), bazlarnin ise makale (f=2) olarak yaymnlannus olmasidie. Makale olarak
yaymlanan tez ¢ahiymalarindan sadece makaleler incelenmustir.

Arastirma kapsamunda en ¢ok incelenen yaymn tiirii toplamda 43 calisma ile makalelerdir. Bunu
sira ile kitap bolimler: (f=25), lisansistii 6gretim tezleri (fF=11) ve diger kaynaklar (f=5) takip
etmektedir. Incelenen kaynaklarin bir kismu dogrudan egitim yonetimi alani (f=38) ile ilgiliyken, bir
kismi egitim yonetimi alaninda yapilan aragtirmalart (f=19) incelemektedir. Diger ¢alismalar (£=22)
olarak suuflanan ¢alismalarda ise genellikle egitim yonetimi ya da yonetim alamindaki herhangi bir
kavrama iliskin ¢6ziimlemeler yapilmis, ancak galismanm bir bélumiinde egitim yonetimi ile iliskisine
ver verilmistir. Elektronik kaynaklar arasinda ise iki rapor (Baler vd., 2009; Celep, 2009), iki makale
(Simsek, 2004, 2005) ve bir kongre agilis konugmas: (Sisman, 2001) yer almaktadr.

Egitim yénetimi alani Ttirkiye’de yaklagik 80 yillik bir ge¢mige sahip olmakla birlikte, yukarida
da goraldiigii gibi, egitim yonetimi alanumnt inceleme konusu yapan az sayida calisma vardir. Yani alan
kendisi ile dgili pek fazla dustinmemektedir. Bu az sayidaki calismada egitim yonetimi alanmimn
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ontolojik, epistemolojik ve metodolojik durumlart ile lgili cok az tartisma yiiriitiilmistir. Egitim
yonetimi alfilnin Tiirkiye’deki en 6nemli siireli yaymni olan ve 1995 yilindan beri diizenli olarak
vaylanan Kuram ve Uygnlamada Egitim Yonetimi Dergistnde bile egitim yonetimi alanim dogrudan
ilgilendiren ve alani inceleyen az sayida makale yaymlanmustir. Derginin yayinlanan birinci sayisindan
(1995; 1-1) son saysina kadar (20165 22-4) toplam 657 adet makale yaymnlanmistir. Bu makalelerden
sadece 11 tanesinde (Makalelerden biri makale cevirist: Bates, 2001) dogrudan egitim yonetimi alan
e ilgili ¢oztimlemeler yapidmus, alanin sorunlarna deginilmis ya da yeni gelismeler siginda alan
tartistloustr. Yaymlanan 13 makalede ¢oztmlenen kavramlar tzermden egiim yonetimi alanma
degmnilmis; dort makalede ise egitim yonetimi alaninda yapilan yayinlar degerlendirilmistir.

Aslinda benzer bir durumu, egitim yonetimi alanmmn daha gelismis oldugu tdlkeler de yasamugtrr.
Egitim yonetimi alaninin diinyadaki en 6nemli siireli yayinlarmdan biri olan Journal of Educational
Adpsnistration dergisinin ilk 25 yilinda yayinlanan makaleler Swafford (1990) tarafindan incelenmis ve
egitim yonetimi alan ile ilgili makalelern oraninin % 7 ve egitim yonetimi felsefesi ile ilgili makalelerin
oraninun ise sadece % 2,8 oldugunu belirlemigtir (Akt: Oplatka, 2016). Gorildiigii gibi egitim yonetimi
alan1 genel olarak kendini sorgulama egiliminde degildir. Ancak son yillarda belli bir artis
gozlenmektedir. Bu baglamda aragtirma kapsammda incelenen, egitim yénetimi alanim konu edinen
calismalarin genel olarak vurguladigi temalar sunlardir:

1. Egitim Yonetimi Pozitivist Karakterl
Egitim Yonetiminde Nicel Aragtirmalar Egemen
Egitim Yonetiminin Kavramlar Isletmeden Alinma
Tirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninda Kullandan Kavramlar Batils
Egitim Yonetimt Alani Uygulamadan Kopuk
Alternatif Yaklasimlar
Oneriler

Asagida, belirlenen bu temalara iliskin ¢coziimlemeler yapilmus, drnekler verilmis ve eger varsa
bu ¢alismalarda getirilen 6neriler belirtilmistir.

REC TN SEEEN

Tema 1: Egitim Yinetimi Pozztivist Karakterli

Incelenen ¢aliymalarda egitim yonetimi alant ile ilgili en sik vurgulanan tema egitim yénetimi
alanimin pozitivist (f=42) bir karaktere sahip oldugu yoniindedir. Bu ¢alismalarda egitim yonetimi
alanmnm pozitivist bir karaktere sahip olmasi genellikle, alanin Bat’daki hatta ABD deka ortaya cikigs
e diskilendirilen Kuram Hareket? ne baglanmaktadar.

Kuram Hareketi, genel olarak pozitivizmden beslenmektedir (English, 2002; Greenfield ve
Ribbins, 2005). Culbertson’a gére (1983) Kuram Hareket'nin temel fikirler1 sunlardir: 1) Yéneticilerin
ve orgtitlerin yapmalar gerekenlerle ilgili ifadeler bigZ ya da kuram icerisine sigdirilamaz. 2) Bilimsel
kuramlar fenomenleri olduklar gibi ele almalidir. 3) Bilimsel bir arastirma, belirli bir kurama dayanmals
ve 56z konusu kuram, aragtirmaya rehberlik etmelidir. 4) Hipotetik-tiimdengelimli sistemler kuramin
en iyi Ornekleridir. 5) Etkili bir kuramin geligtirilebilmesi icin sosyal bilimlerden yararlandmalidir. 6)
Yonetim biitiin 6rgiit tiplerine uygulanabilir genel bir kavram olarak goriilebilir.

Kuram Hareketi bu goriisleri ile genel olarak egiim yonetimi alamindaki pozitivist etkiyi
koklestirmistir. Egitim yonetimciler yukarida siralanan fikirleri benimsemekte ve calismalarina
vansitmakta zorlanmamuslardir. Anilan dénemde pozitivizmin sosyal bilimlerde egemen paradigma
olmasi, egitim yonetimi alanimun bir¢ok kavramini sosyal bilimlerden almus olmasi gibi sebepler bunda
etkili olmustur. Celik (1997) egitim yonetiminin pozitivizmden kolay bir sekilde yararlanmasini
uygulamali bir 6zelligi olmasina ve entelektiiel temelinin zayif olmasina baglamaktadir. Sisman (1998)
egitim yonetimi alanindaki pozitivist etkiyi asagidaki gibi 6zetlemustir:

Egitim yinetinit alaninda gelistirilen keuram ve modeller, genelde positivist paradigma ve onun usantelar:

durumunda olan islevselcilif, yapisalcilek ve sistern yaklagimlar dizerine inga edilmistir. Gerek kuram

gelestirmede, gerekse arastuma ve uygnlamada, genelde yapisal-islevsel modeller kullantlmes; daha ok

da nwel arastima yontemler: ferch edilmistir. Posgtivizmin genelleyic, evrensel, nesnel, dederden
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bagimsizy belirlenimei, indirgemedt bilim anlaygiina kargit olarak alternatif paradigma ve yakiasimlarda
genellenemestike, durnmsallik, dznellik, deger yiikli olma, gorecelilike, gibi bususlar ine gekmatktadzr.

Pozitivist paradigma egitim yonetimi alanina o kadar derin bir etki yapmugtir ki Yilmaz’a gore
(2015) pozitivist etkiden kurtulma gabalar1 bile modernitenin ve pozitivizmin ¢izdigi smurlar icinde
tartislmaktadir. Yalcin (2015) “Bair kaynakl: bileinin Tiirk akademisindeki rolii: Egitim yinetimi alanmm
degerlendiritmesi” baslikl doktora tez ¢aligmasi kapsamunda egitim yonetimi alaninda ¢alisan profesor
doktor unvanli 13 akademisyenle gorismeler yapmustir. Arastirmaya katdan bir  kathme
“Kendilerinden oncekilerin bir kural koydugunu wve kendilermin de onun ¢ok da digina
cikamadiklariny, yani iyi kéti epistemik bir cemaat olustugunu, Tiirkiye'de Batici, pozitivist bir
epistemik cemaat oldugunu” belirtmistir. Ayni arastirmaya katilan kisilere gore (Yalgin, 2015):

Egitim yonetimi alaninda, alanm kurulusundan bugiine kadar belirleyic olan geleneke posziivist bir
gelenektir. Alanda positivist ekesenli bir arastirma cisgisinin hakimiyetinde ve bu paradigmann
varsayomlarma dayal alsmalar tasarianmafkiader. Kattlmerlara gire her ne kadar son samanlarda
alfernatsf diisiinceler: onceleyen elestirel, radikal paradigma ekesenls ¢alsmalar ortaya gefemaya baslans
olsa da, bu hareketlenmeler hen yeterlt sayeda olmanmes hem de alanda aragterma giindem ve pratikelerint
belirleyen baskan, hakin gelenek tarafmdan hos karsdlanmanigter.

Yukarida da belirtildigi gibi egitim yonetimi alanma yapisalel, pozitivist ve birokratik karakterli
bir anlayss egemendir ve genel olarak bu anlayisin bes temel eksikliginden soz edilmektedir. Bu
eksiklikler, mevcut bakis agisinin, amag merkezli ve karar alma sireclerinde rasyonel olmass; grup
stire¢lerinde bireyi ihmal etmesi; hiyerarsik bir sekilde yetkilerin iist yénetimde toplanmast ve yapinin
msan da dahil olmak tzere her seyden once gelmesidir (Bush, 1995 Akt: Aslanargun, 2007).
Pozitivizmin egitim yonetimi alamndaki olumsuz etkileri olarak, calsmalarda bircok konu
stralanmugtir. Bunlar arasinda belki de en 6nemli olany, pozitivizmin gergegi degerden bagimsiz olarak
ele almasidir (Sisman, 1998). Pozitivist paradigmanin bu bakis agis1 egitim yonetimu alannin teknik-
mekanik bir stireci insa eden bir alan olarak algllanmasina sebep olmustur. Bu mekanik-teknik siirecte
felsefe, psfbloji, sosyoloji, antropoloji, edebiyat gibi alanlar ihmal edilmis ve béylece egitim yénetimi
alaninda igletmenin yonetim samlmasma ve yonetim kuramlarimn birebir egitim orgiitlerine
uyarlanmasma yol agmustir (Aydm, Yimaz ve Altnkurt, 2013).

Pozitivizm egitim yonetimi alanint ¢ok derinden etkilediyse de 6zellikle son yillarda gerek sosyal
bilimlerde gerek egitim yonetimi alaminda pozitivizme yonelik elestirilerin arttign gorillmektedir.
Sisman’a gore (1998) pozitivizme yonelik elestirileri genel olarak iki boyutta toplamak mimkiindir.
Ilk elestiride, pozitivizmin insan davranuslarm agiklamadaki uygunluk derecesinin sorgulanmasina
vurgu yapilirken; ikinci elestirt insan davranuslari tizerinde yapilan pozitivist arastirmalarin sonuglarinin
guvenilirlik dizeyi ile ilgilidir. Sahin-Firat (2006) pozitivizmin 6zellikle, egitim yonetimi alamnda
uygulanma ve aragtirma smnirhliklart oldugunu belirtmis ve pozitivizmin sik¢a yvaptigi nicelik
vurgusunun, egitim yonetimi alaninda olumsuz anlamda hissedildigini belirtirmigtir.

Egitim yonetimi alaninda pozitivist etki, tek disiplinli bir epistemolojik anlayisin yerlesmesine
sebep olmustur. Bu tek disiplinli epistemolojik anlayss, insan davramslarmnm anlasilmafhdaki 6nemi
mnkar edilemeyecek olan “edebiyat, psikoloji, felsefe, sosyoloji, sosyal psikolojs, siyaset bilimi,
antropoloji ve benzeri” alanlarin egitim yonetimi calismalarinda yeterince kullamlmamasmna yol
agcmigtir. Bu baglamda tiretilen bazi calismalarda disiplinler arasi caligmalar yapilmams; diger
disiplinler g6z ardi edilmis; dalf) cok popiiler konulara yénelinmis; farkh bilissel mekanizmalara ve
kiiltiirlere sahip toplumlarin 6zelliklerini yansitan c¢alismalar orjinal halleri ile kullanilmis; bu
durumdan sikiyet eden ¢aligmalarda dahi bagka toplumlarda iiretilmis bilgiler ya da kuramlar herhangi
bir kiiltirel uyarlamaya tabi tutulmadan (etik/emik) kullanilmss ve genellemeler yapdmistir (Aydin vd.,
2013). Bu baglam ve diger sorunlar egitim yonetimi alani ile ilgili belirli bir takim varliksal (ontolojik),
bilgisel (epistemolojik) ve yontemsel (metodolojik) sorunlar giindeme getirmistir.
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Incelenen ¢alismalarda, egitim yonetimi alanmin pozitivist bir karakterinin olmasi genelde
olumsuz bir durum olarak ele alnmustir. Ancak, pozitivist bakag agisi, birgok temel sinurlihigmun yam
sira, egitim yonetimi alamna 6nemh katkilar da getirmistir. Bu durum bazi ¢calismalarda (Simsek, 1997,
Sahin-Firat, 2000) dile getirilmistir. Bursalioglu (1997) Egitim Yinetiminde Teori ve Uygnlama kitabinda
yer verdigi kuramlarm egitim yonetimindeki uygulanmasini da agiklayarak bu durumu ¢ok giizel bir
sekilde érneklendirmistir.

Tema 2: Egitim Yonetiminde Nicel Arastermalar Egenen

Belirlenen ikinci tema, birinci temadaki pozitivist vurguya da bagls olarak ortaya ¢ikan, alanda
nicel aragtrma egemenligi oldugu gorusudir (f=21). Bu goris daha once yapilan meta sentez
cahgmalarinda da belirlenmistir. Egitim  yonetimi alaminda vapilan  arastirmalart inceleyen bu
cahismalara goére yapilan arastirmalarm buiyiik bir cogunlugunda nicel arastirma desenler kullanidmis tir
(Aydimn, Erdag ve Sarer, 2010; Coskun-Demirpolat, 2016; Eksi ve Okutan, 2007; Gizir ve Kole, 2009,
Turan vd., 2016b; Y{§ilhz, 2016b).

Balct (1990b) Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakdiltesi, Egitim Yonetimi ve Planlamast
Bolimi'nde 1990 yilina kadar yapilan doktora tezlerim mcelemis ve 20 doktora tezinden 3iniin
deneme, 17’sinin ise tarama modelinde oldugunu belirlemistir. Fakiiltede yapilan doktora tezlerinin
ise sadece 1'inde nitel yontemler kullamlnustir. Farkls bir aragtirmada (Eksi ve Okutan, 2007) ise
egitim yonetimi alaninda hazirlanmus olan yiiksek lisans tezleri (2000-2003 yillart arasi) incelenmis ve
vitksek lisans tezlerinin % 82,59’unda nicel yontemin; % 12,92°sinde ise ntel yontemin kullanddigim
belirlefeistir.

Aydin ve Uysal'm (2011) Turkiye’de ve diger tilkelerde egitim yonetimi alaninda hazirlanan
doktora tezlerini inceledikleri arastrmaya gore Tirkiye'de en sik nicel yontemler (%% 81,13)
kullanilirken, nitel yontemler (% 16,98) ve karma yontem (% 1,89) gorece daha az kullanilmigtir.
Coskun-Demirpolat (2016) egitim yonetimi alaninda yapilan 282 doktora tezinin (2005-2015 yillar
arasy) % 58,2%sinin nicel, % 23,8’ karma, % 174unin ise nitel aragtrma deseninde yapildigins
belirlemustir. Kongrelerde sunulan bildirilerde de benzer bir durum vardir. Turan vd. (2016b) egitim
yonetimi kongrelerinde sunulan bildirilerin yaklasik olarak % 45’inin nicel, % 35'min ise nitel
cabsmalardan olustugunu  belirlemistir. Amilan aragtirmalar arasmnda gecen zamanda nicel
aragtirmalann sayisinda azalma olsa da nicel arastirmalarn egitim yonetimi alanindaki egemenligi
devam etmektedir.

Greenfield, nicel arastrmalarin egitim yonetimi ile ilgisinin olamayacagini; bu aragtirmalarin
mnsanlarm degerlerini ve duygularini anlamaktan ve dlgmekten uzak oldugunu ileri stirmektedir (Akt:
Sisman ve Turan, 2004a). Egitim yonetimi alamnda tretilen aragtirmalar, sosyal gercekligi anlamak
cin dil, kiltir, gic ihskileri, sosyal baglam gibi konulara yonelmelidir. Ciinki bu konular insanm
davransini sekillendiren ana unsurlardandir. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda son 10 yilda yapilan
calismalarda Greenfield’m bu gérisine uygun calismalar da yapilmaktadir. Ancak bu ¢alismalarda bile
modernitenin ya da pozitivizmin ¢izdigi siurlar belirleyici olmaktadir. Ornegin degerler konusunda
vapilan bazi calismalar (Sagnak, 2003; Sezgin, 20006; Yilmaz, 2006; Tasdan, 2008; Sahin-Firat, 2010)
yine nicel aragtirmanim siurhiliklan igerisinde yapilmustir. Degerler, bir kavramdan ya da ciimleden ote,
atfedilen 6nem ile ilgilidir ve kiymet hitkiimlert icermektedir. Bundan dolay: bir birey neye kiymet
verirse degerli olan odur ve bir bireyin en tepeye koydugu kiymet hiitkmt o kiginin temel degeridir.
Bu anlamda bu tir arastirmalarda, deger olarak sunulan kavramlara ya da ctimlelere bireylerin
vitkledigi anlamlar tamamen farklilasabilmektedir. Ancak yapilan arastirmalarda degerler bir liste
halinde katlimeilara sunulmakta ve katlmalardan bu degerlere iliskin bir dereceleme yapmas:
beklenmektedir. Bu durum yine egitim yonetimi alaninn bir insan bilimi oldugu, ancak nicel
arastirmalann bu insani 6zellikleri ortaya gikarmaktan yoksun yontemler oldugu elestirisi ile birlikte
stk sik dile getirilmistir.

Diger taraftan egitim yonetimi alaninda, nicel arastrma yontemlerinden nitel aragtirma
yontemlerie dogru bir dontistimiin gerekli oldugu konusunda tartismalar yapalsa da (Sisman, 1998)
Turkiye’de egitim yonetimi alaninda bu durum cok da gerceklesmemistir. Aydin ve Uysal'in (2011)
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aragtirmasina gore, yurt disinda vapilan tezlerde daha ¢ok nitel yontemler (% 46,15) kullandmaktadr.
Bunu dahanra nicel yontemler (% 43,50) ve karma yontemli arastirmalar (%o 10,25) takip
etmektedir. Turkiye'de kullanilan arastirma yontemlerinmn tersine, yurt disinda yapilan ¢ahsmalarin
biiyiik bir ¢ogunlugu nitel yontemlerle (% 81,7) yapilmaktadir. Yurt dismnda Turkiye’de pek yer
verilmeyen nicel ve nitel ydntemlerin birlikte kullamldigs karma galismalar da yapilmaktadie (Aydin
vd., 2010). Giilmez ve Yavuz (2016) egitim yonetimi ve liderligi kapsdffnda yayin yapan yabanci
dergilerde, 2012 yilinda yayinlanmis olan makaleleri incelemisler ve arastumalarin 51°inin nitel,
20rsinin nicel, 8’inin hem nicel hem nitel oldugunu belirlemislerdir.

Son yillarda lisansiisti 6gretim tezlerinde kullanilan yontemlerde karma ve nitel desenli
arastirma sayisinda belli bir artis (Coskun-Demirpolat, 2016) oldugu gibi Tturkiye’de de son yillarda
nitel aragtirmalarin ve meta analiz ¢alismalarinin sayisinda da bir artig vardir (Yidmaz, 2016b). Ayrica
alanda derleme tiriindeks kuramsal caligmalar az savida caliglmakta veya bu tir calismalar goz ards
edilmektedir (Turan vd., 2014). Bu tir calismalar énemh bir bilgi birtkimi ve yabanct dil bilgisi
gerektirmektedir. Oriicii ve Simsek’e gore (2011) akademisyenlerin yabanct dil konusunda
sorunlarinin olmast ve buna bagh olarak iletisim konusundaki yetersizlikleri; tniversitelerde
akademisyen sayisinin yetersiz olmast ve bunun dogal sonucu olarak akademisyenlerin 15 yiikiiniin
fazla olmasi gibi bir takim kigisel ve mesleki zorluklar bu durum tizerinde etkilidir.

Nicel aragtirmalarda genellikle dlgekler yoluyla veri toplanmasi ve gorece olarak bu yolun daha
kolay kabul edilmesi bu tiir aragtirmalara yonelmeyi artirmaktadir. Baler vd. (2009) diger arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olan bir veri toplama aracini kullanarak bagka bir 6rneklem gurubu tzerinde
tekrar eden birgok aragtirma yapildigini ve bu yolla ashnda araclarn, arffrmalarin amaclarin
belirledigini ileri stirmektedir. Bu durumu dogal sonucu olarak, diger tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de
de egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar genelde yaraticihk ve ézgiinliikten uzak, daha ¢ok
birbirlerini tekrarlayan, basit diizeydeki calismalardir (Balet, 2009). Ozellikle belli bir felsefesi alt yapist
olmayan arastirma gelenegi, zaman zaman bazi vontemleri ve nicelligi kutsallastiran arastirma
aligkanliklart da bu tir aragtirmalarin artmasina sebep olmaktadir (Yimaz, 2000b).

Egitim yonetimi alanindaki bu durum genel olarak egitim bilimlert alanunin bir sorunu olarak
belirmistir. Sayilan ve digerlerine (20035) gore pozitivizm olarak adlandirilan bilim anlayisi egitim
bilimlerinde egemen bir paradigma halindedir. Fazhogullar: ve Kurula gore (2012) Tirkive'de egitim
bilimleri alaninda @§zirlanan tezlerde benimsenen egemen paradigma porzitivizmdir (Yo 904).
Aragtirmaya gore, pozitivizm dist egilimler (ya da nitel arastirmalar) egitim alanina ve 6zelde egitim
bilimlerine Khun’cu bir formda yani devrimsel bir boyutta etki etmemis, yalnizca arastirma
tekniklerinin zenginlesmesi baglaminda eklemlenmistir.

Tema 3: Egitim Yonetiminin Kavramlar: Isletmeden Almma

Genel olarak egitim yonetimi alaminda kullandan kuram ve kavramlarin genel yonetim ve
sletme kuramlarindan alindigy gorisi Gelinet tema olarak belirlenmistie (F=22). Egitim yonetimi
alaninin ortaya c¢iktigi donemlerde, orgiit ve yonetim kuramlari egitim oOrgutlerine uyarlanmaya
calisilmustir. Sigman ve Turan’a gore (2002) dogrudan egitim yonetimi alant ile ilgili kuram gelistirme
gabalar1 oldukga sinurl kalmus; dolayisiyla egitim yonetimu alaninda kullamilan kuram, model ve
kavramlar yonetim Bliminden 6diing alinmustir. Beycioglu ve Dénmez (2006) bu durumu, 6zellikle
yonetim biliminden alinan kuramsal gomleklerin dogrudan egitim yonetimine giydirilmeye calisilmass
olarak agiklamugtir. Bunun nedent egitim yonetimi alanmun henuz bilimsel bir kimlige kavug(a)mamas
olmasidir.

Incelenen calismalara gore egitim yonetimi alaninda kullandan kuram ve kavramlarm genel
yonetim ve isletme kuramlarindan alinmasi alanin 6zellikle ik yillarinda bir zorunluluk hatta bir
sanstir. Bu durum zamanla egitim yonetimi alanin disiplinlerarast bir ¢alisma alant oldugu yéniinde
genel bir kabule de dénismistiir. Ornegin Sisman (2001) I Egitim Yonetimi Toplantisinn agilss
konusmasinda “Egitim yénetiminin, gerek kuramda gerekse uygulamada, egitimin pek ¢cok boyutunu,
alt alanlariu kapsayan ve kugatan bir semsiye alan olarak diigtintlebilecegini™ belirtmugstir. Baler vd.
(2009) ise “Egitim Yinetimi Arastirmalars ve Yayen Hakkinda Rapor” adli calismada bunun bir sans bile
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olabilecegini belirtmislerdir. Aydin’a gore (2010) egitim yonetimi alam ¢ok disiplinli ve disiplinleraras:
bir 6zellige sahiptir ve bu pozitif bilimsel ¢erceveden bir zafiyet olarak alglanmaktadun. Ancak ozi
itibari de bu durumun egitimi zenginlestirebilecegi, ona 6nemlt bir giic katabilecegi goz ards
edilmemelidir.

Egitim yonetimi alant ile igletme/yonetim kuramlar arasindaki iliskiyi egitim yonetimi
kitaplarinda da gormek miimkiindiir. Egitim yonetimi kitaplarinda egitim yénetimi, yonetim biliminin
kuramsal temellerinin egitime uygulanmas: (Kaya, 1990); genel yénetimin egitim alanina uygulanmas:
(Taymaz, 1985); yonetim biliminin egitime uygulanmast (Balct ve Aydin, 2001); y6énetimin egitime
uygulanmast (Balei, 2005) olarak tanimlanmustir.

Benfilbir bakss actsin, yurtdsindaki énemli efitim yénetimi kitaplarindan biri olan Hoy ve
Miskel'in “Egitim Yinetimi: Teori, Arasterma ve Uygulama [Educational Adpunistration: Theory, Research, and
Practice]” adlt galigmasinda gérmek de mimkindir. 1978 yihinda Hoy ve Miskel tarafindan yazilan
kitap biitin diinyada hala en yaygin kullanilan egitim yonetimi kitaplarindan biridir. Ancak Bates
(2001) bu kitabt 1960’larin Kuram Hareketine dayanan egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarin en
tipik Srnegi olarak nitelendirmekte ve bu 6zelligi ile egitim yénetimi alanindaki muhaffzakir ve tarihi
hatanin en giizel 6rnegini olusturdugunu ileri stirmektedir. Bates’e gore (2001) kitap, bilim, felsefe ve
sosyal kuramdaki yeniliklerinden oldukca uzaktir ve kitabm belki de en goze carpan 6zelligi, gliniimiiz
egitim sorunlarint tartismamast veya bu bilingten tamamen yoksun olmas: @l

Hoy ve Miskel, okul yonetimi ve okul sistemini, biiyiik oranda yapi, motivasyon, liderlik, karar
alma ve orgiit ikliminden sorumlu profesyonel burokratlarin gerceklestirdigi iletisim, yeterlilik ve
degisim stireclerinden ibaret oldugunu varsaymaktadir. Bu yolla okuyucular, egitim konusunda tek
dogruya dayali bir referans cergevesi arays1 igine itilmektedir (Bates, 2001). Ashnda kitap okuyucuya
pozitivizmin bazi ezberlenmis temsillerini ortaya koymaktadir ve egitim yonetimine iligkin bu bakss
agisint mekanik ve pozitivist bir anlaysg olarak adlandiwmak mumkindir. Bu bakss acisy, gérislerin
tleri striildiigii donem itibari ile genel kabul goren gortslerdir. Ancak giintimiizde sorgulanmasi ve
veniden ele alinmas: gereklidir.

Hoy ve Miskel’in kitabt i¢in 6zetlenen bu durumun olusturdugu tek boyutlu referans cergevest,
maalesef daha sonraki zamanlar@ tek boyutlu epistemolojik bir anlayist da beraberinde getirmistir.
Sentiirk ve Turan’a gore (2012) 6zellikle Thirkiye’de, egitim y6netimi alaninda tretilen kuramsal ve
pratik bilginin referanslarinm ¢ogunlugunun “isletme, ekonomi, iktisat, yénetim-organizasyon” gibi
alanlardan alinmasi alanin felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropflbji gibi insan ve toplum bilimlerinden
veterince beslenememesine sebep olmaktadir. Bu durum ise ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
¢tkmaz ve agmazlar yasanmasina yol agmaktadir.

Egitim yonetimi alaninda tiretilen galigmalarin ana temalart daha ¢ok kapitalist toplumlarda
iretilen modeller (Ornek: kalite yonetimi, stratejik yonetim, risk yonetimi, is doyumu vb.) etrafinda
toplanmaktadir. Szl edilen konular giincel, popiiler ve tartislmas: gereken sorun alanlart olmakla
birlikte; tiretilen bilgi, kuram ve uygulamada basmakalip bir nitelik gostermektedir (Sentiirk ve Turan,
2012). Ayrica, igletme yonetim samlmaya baglamakta ve bu durum msani yok sayan, sikici ve ici bog
soylemler olugmasma sebep olmaktadir (Aydin, 2010). Bu durum ise daha sonraki zamanlarda egitim
orgutlerinin kendine 6zgi durumlarim dikkate almayan bir¢ok ¢alismanin yapilmasma sebep olmakta
ve alanm 6zgiinlesmesine biiytik zararlar vermektedir. Hanson (1996) okulun isleyisinin daha iyt
anlagilabilmesi i¢in davrans bilimlerinin ve sosyal bilimlerin bilgi ve bulgularina ihtivag oldugu
gortsundedir. Bu bakis acist egitim yonetimi alaninin diger bilim alanlarmnin kuram, kavram ve
vaklagimlarint kullanmasina sebep olmustur. Ancak bu kullanma o kadar fazla olmustur ki, egitim
yonetimi alanmn "kendine 6zgii" denilebilecek bir yonii kalmamustr (Akt: Gedikoglu, 1997).

Ancak belirtilen bu sorunlara ragmen ¢ok da biiyiik bir degisiklik olmamustic. Ornegin, son
yillarda egitim yénetimi ve politikast alanyazimnda ortaya atilan bazi kavramlarin ambalajlanarak
egitim toplumunu olugturan unsurlara yeni kavramlar olarak ortaya sunuldugu, hatta eski thtivaclarin
veni miisterilere satilmas: ve eski miisterilere yeni thtiyaclarin yaratilmast yoniinde girisimler oldugu
leri stiriilmektedir (Ozdem, 2016). Bu durum birgok kavramm moda kavramlara déniismesine ve
kullanilmasina da sebep olmaktadir. Aydin ve Bozgeyik (2015) bu durumu yonetim modalar: olarak
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adlandirmakta ve yonetim modalarinin sayilarinin hizla artmasiun alanyazinda tartisilie bir hale
geldigni ileri sirmektedir. Boylece “Gergek egitim yonetimi, piyasann ambalajiyla alicisin cezp
ettirdi@y, 1¢1 bos ama sekli giizel, hediyesi belly, alicist bol bir kutuya, yam ‘kisch’e” doniismektedir
(Gutingor, 2016).

Baler (2011) ozellikle 19807erde baglayan “yeni kamu yonetimi anlayisi, hesap verme
uygulamalar, 6grenct merkezli liderlik anlayisi, standartlastirma uygulamalarinin artmasi, bilgt
toplumu, kiiresellesme, cokkiltirhililk, alanm algilans:™ gibi temel egilim ve yaklagimlarn egitim
yonetiminin baglamini degistirdigini ileri siirmektedir. Seffirk (2010) bu durumu biyiik 6lctide neo-
liberal ekonomi politikalarinin etkisine baglamakta ve egitim yonetimi alanmnin son dénemlerde,
ozellikle “verimlilik, maliyet, stratejik yonetim ve planlama, toplam kalite yonetimi, siirdiiriilebilirlik,
vonetigim, yasam boyu dgrenme” gibi kavramlarla aciklanir hale geldigini ilert stirmektedir.

Bu anlamda egitim yonetimi alanindaki temel sorunlardan birt de alanin temel kavramlarinin
isletme, kamu yénetimi, yoénetim-organizasyon gibi alanlardan aktarilmasidir. Aktardan kavramlar
arasinda egitim yonetimi alanina uyarlanabilecek ve 6nemli katkilar getirebilecek bir¢ok kavram vardur.
Ancak bazi kavramlar tamamen isletme ya da fabrika dizeni ile ilgili olmasina ragmen egitim
orgitlerinde kullanildigs gorilmektedir (Yilmaz, 2016a). Celik (1997) bu durumu Tirkiye acisindan
ele almus ve asagidaki gibi agiklamustur:

Ulkemisdeks editim yinetiminin kuramsal temellers 1970°) yellardan sonra yeterince incelenmensistir.
Sonugta iki dnemli sornn oriaya cokmalktadsr. Bunlardan birincsi, editim yonetimi alanmda ¢alisan
bilim adamlar: hala egitim yonetiminin kuramsal temellering isletme yonetimine dayandirmakladr.
Hatta egitim yonetimi alanmda ¢alisan bazz bilim adamlar lisans ve Esansiistii editimlering egitim
yinetimi dsinda tamaniamslardr. Ozellikle editim yinetini literatiiriine bikim olamayan isletme
kokends egrtim yoneticilers, editim yonetiminin kuramsal temellerini tamanmen isletme yonetim: alanmda
elde edilen kuramsal calismalara dayandumislarder. Qysaki arteke editim yonetimi ayre bir bilim dalider.
Isletrme yinetinii alanmndake kuramsal gelismelerden etkilenmefkle birlikte, kendine isgii bir kuramsal
temeli varder. ..

Son zamanlarda, yukarida belirtilen konu ve kavramlara bir tepki olarak da gelisen bir goriig
olarak, pozitif psikoloji ve pozitif psikoloji ile ilgili kavramlar da egitim yonetimi alamnda dikkat
cekmektedir (Aydn vd, 2013; Demir, 2011, 2015). Ashnda egitim yonetimi alamnda yapilan
arastirmalarda siklikla “kabadayilik, stres, ¢atisma, psikolojik siddet, yabancilasma, titkenme” gibi
olumsuz olgularin kullanildigi (Demir, 2015) dastunilarse bu konular 6nemli birer arastirma konusu
olabilir. Ancak pozitif psikoloji konusu da bir sonraki temada islenen temel bir sorunu igermektedir.
Acaba Batili toplumlarin pozitif psikolojisi Ttirk toplumunu ne kadar agiklayabilir.

Tema 4: Tiirkiye'de Egitim Y onetimi Alanenda Kullandlan Kavramlar Batile

Son yillarda 6zellikle tizerinde durulan konulardan biri de egitim yonetimi alaninda Turkiye’de
kullandan kavramlasf@malarin Bat: killtiiriinde gelistirilen kavramlar olmas: ile ilgilidir (£=13). Konu
le ilgili olarak Baler (1992) “Egitem drgiitlerine yent bakas agilare: Kuram-arastima thiskisi” adh makalesinde
konuya deginmistir. Balcr'ya gore (1992) “Bugiine kadar genelde orgiitlere, bu arada da egitim
kurumlar olan okullara Bat1 inang sistemi penceresinden bakilmistir. Rasyonalizm, pragmatizm ve
pozitivizmin sekillendirdigi bu pencereden orgite bakildiginda kesinlik, rasyonellik, duzenlilik ve
kararlilik aranmustir.”

Pozitivizmin, evrensel diizeyde gegerli olacak kuramlar gelistirilebilir goriigii, Batith toplumlarda
gelistirilen kuramlarin diger toplumlarin sorunlarim da ¢ozebilecegi goriistint beraberinde getirmistir.
Bu gorisin geri planinda yatan temel varsayim; Iata ABD olmak tizere, Batili tilkelerde yapilan
arastirmalarda elde edilen sonuglara dayali olarak gelistirilmis olan kuramlarin, Batt dis1 toplumlar
icinde gecerli oldugu ve aymi sonuclari verebilecegi diistincesidir (Turan ve Sisman, 2013).
Pozitivizmin bilgiye toplumlar tstii bir nitelik atfetmesi, evrensel olarak belirlenen bilgilerin ya da
kuramlarin bitin toplumlar icin gecerli olabilecegi, hatta az gelismis toplumlarin sorunlarinin
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E&)iimiiniin Bati kaynakl kuramlar oldugu diistincesini bilingaltina islemistir (Yilmaz, 2016a). Ancak,
toplumlara ve kiltirlere iliskin evrensel dogrular saptama ahgkanhg: bilimde ve insan iliskilerinde
onemli sorunlar yaratmaktadir (Sargut, 1994).

Balct (1992) konu ile ilgili olarak “Tim bir 6rgiit yasamu bu pencereden (Batr inang sistems)
gorilebilir mir” sorusunu sormaktadir. Yimaz ise (2016a) “Batt medeniyetinin bir Griini olan
eserlerdeki bakis acisinn Bati medeniyetinin temel varsayimlarindan va da medeniyet tasavvurundan
etkilenmemesi mimkiin midiir? O halde Bati medeniyetinin tirtint olan kuram, kavram ya da veri
toplama araclariun diger toplumlarda oldugu gilfffullanimas: ne kadar dogrudur?” sorulari soruyor
ve olay1 farklt bir boyuta tasiyor. Ancak egitim yonetimi alaninda egemen olan arastirma konularina
bakildiginda, bunlarin biiytik 6l¢ide Tirk toplumu dismndaki toplumlarda tretilen kavramlardan
Bldugu gibi aktarildig ya da cevrildigi gorilmektedir. Turan ve Sisman’a gére (2013) bunlarn Tiirk
toplumunun tarihi ve kiilttirel baglamuyla yakindan uzaktan bir liskisi yoktur.

Yalewn'mn (2015) “Bawz kaynakle bilgnin Tiirk  akadenisindefes roli: Egitim  yonetinn - alaninn
degerlendiribmesi” baghkli doktora tez calismasi kapsaminda goriistiigli egitim  yonetimi  alam
akademisyenleri “egitim yonetimi alammin orijinin Baty, hatta Amerika oldugu; alanda Batiya bagimh
olundugu; fikirlerin, kavramlarm Batidan alindigy;, diistinsel araglarda bile bagimli olundugu” yoniinde
goriis belirtmistir. Katilimailar, Tirkiye’de egitim yonetimi alanmin akademik anlamda Batil giindem
ve geleneklere bagunl olmasmm en dneml nedenlermnden birinin, kiresel akademik sistemde kurallart
onceden belirleyen gii¢ ihiskileri oldugunu ifade etmiglerdir. Sentiirk ve Turan (2012) konu ile ilgili
olarak sunlart belirtmistir:

Batr kdkenli siyasal aklen bir balkase olan neo-liberalizm, editim yinetimi yaklagim ve wyenlamalarinda

baskn durumdader. Alanda yapelan tesler, arastirmalar, makaleler, bildiriler tematik ve kurgusal

olarak incelendiginde, biiyiik olpiide isletme diline karselike gelecele, kalite, rekabet, verimlilik, maliyet
etkinligy, girisimailike, risk yinetini kodlarima gindermede bulunmafktader.

Yilmaz’a gore (2016a) egitim yonetimu kuramlar: Bati kaynaklidir ve kiiltiirel uyarlama olmadan
kullanilmas: sakmcalt bir durumdur. Baler'ya gore (2009) egitim yonetimi alanindaki cagdas degisme
ve gelismelerden kagilmast mimkiin degildir. Ancak kullandan kuram ve kavramlarm Batdan
oldugu gibi alinmast ve uygulanmasi yerme tlke kosullarina uyarlanmasi ve bu islemden sonra
uygulamaya konulmas: daha anlaml ve isabetli olacaktir. Tiirkilde Bat kiiltiiriinde gelistirilen
olgeklerin Turkeeye uyarlandigs (Turan ve Ozkan, 2016); egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme
alaninda siklikla bagvurulan 6lcek gevirme ve uyarlama cahsmalarinm, bunun en tipik en sefil 6rnegi
oldugu (Turan ve Sisman, 2013); Turkive’de yapilan egitim liderligi ¢alismalannda kiltiirtin dikkate
almmadig (Yilmaz, 2016b) dile getirilmugtir.

Konu ile tlgili olarak yapilan elestirilerde alanin bilgi temelleri tizerine smurlt da olsa baz
ontolojik ve epistemolojik tartigmalar  yiratildiagi  gorilmektedir.  Ancak dretilen  bilginin
megruiyetinin epistemolojik ve ontolojik eksende tartisildigi kadar metodolojik olarak da yiirttilmesi
gerekmektedir. Doga bilimlerinden 6diing alinan yontem ve tekniklerle tiretilen bilgi genelde Bati
kaynakh olmakta ve bagBInsallikctan uzak bir sekilde ele ahnmaktadir (Yilmaz, 2016). Bu yéniiyle
egitim yonetimi alaninda tiretilen bilimsel bilgi daha insant bir toplum yapist ve diinya insa etmekten
uzaktir. Ciinki “Batici-teknikei” soylemlerin aract durumuna ditlsen meveut bakis agist var olan yapiy
egemenlerin amaclart dogrultusunda devam ettirme islevine katki saglamaktadir (T'uran ve Sigman,
2013). Turan, Bektas ve Yalcin (2016) konu ile ilgili olarak cevirisint yaptiklart Editim Yinetiminin Miras:
(Oplatka, 2016) adl kitabin 6nsozinde asagidaki goriisler: dile getirmugtir:

Oxzge bir deyisle Tiirkiye dekei editim yonetimi aragtirmalarinn giindensini 563 konusu ik iille (ABD
ve Ingiltere) beliriemeetedir. .. Tiirkiyedeki editim yonetimi arastermactlary, kendi taribi birikim ve
baglanna wygun aragtirma yapmatk: Sorundadir. Aksi takdirde bagka bir toplumda gelistivilen karvram
ve kuramlare kend; kiiltiirlerinde fest etmenin dtesinde taklitte bogulma ve ithal bilgi distribiitorliigiiniin
dtesine gecemene leblikesiyle kars: karszyadir.
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Ashinda bu sorun da sadece egitim yénetimi alammn degil, genel olarak egitim bilimleri alammn
hatta genel olarak biittin sosyal bilimlerin bir sorunu olarak goriilebilir. Turan’a gére (2014) Tirkiye’de
egitim bilimleri alanindaki arastirma ve egitimdeki uygulamalar insan iradesini Gistii értitk bir sekilde,
bir baska toplumun emrine vermektedir. Ciinkt bu aragtirma ve uygulamalar buyiik oranda Batidan
aktarilmakta, terciime edilmekte ya da uyarlanmaktadir. Tiirkive’de, her tiirlii bilis tarzinn, egitimsel
bilginin tretildigi baglam tarafindan belirlendigi gercegi goz ardi edilerek, egitim alanminda tretilen
bilimsel bilgi, Batili bilis tarzini esas almakta ve taklitte bogulmadir. Boylece, her gecen giin 6zgunligu
vitirmektedir (Turan, 2014).

Tuna (2011) etkinligi ve gecerligi kabul edilmis, bu konuda kusku duyulmayan ya da belli
sistemlerle yayilan ve korunan bilgi ve tiirevlerinin daha ¢ok bilimsel olarak nitelendirildigini, Batr'da
bigimlenip sistemlestirildigs sekliyle kabul edildigini ileri siirmektedir. Bat’'dan gelen ve bilimsellik
Ozelligi ya da iddiasi tagryan bu bilgiler séz konusu olunca belli kesumlerde akan sular durmakta (Tuna,
2011) hatta entelektiellerimizin dnemli bir kismi Bats sistemine sorgulamadan tapmaktadur (Kizidgelik,
2011). Ozdemir (2013) ise bu durumu soyle 6zetlemektedir: “Tirkiye'de Ingilizce olan her sey
bilimsel, Arapca olan her seyi kutsal sanihyor.” Clnki batii bilgi kaynaklar: bilimsel olarak gorilmekte
ve dogru kabul edilmektedir; dogu kaynakh bilgiler ise bilimden ¢ok sezgiye dayali oldugu i¢in ragbet
gormemektedir.

Tema 5: Egitim Yénetimi Alant Uhgulamadan Kopuk

Egitim yonetimi alam ile ilgili olarak vurgulanan temalardan birt de egitim yonetimi alaninin
uygulamadan kopuk oldugu yéntindedir (f=11). Aslinda bu sorun sadece egitim yonetimi alaninin
degil, genel olarak egitim bilimleri alaninin bir sorunu olarak gériilebilir. Incelenen arastirmalarda bu
durum belli bagh birkag sebebe baglanmaktadir.

Sarguta gore (1994) toplum bilimciler bilimsel olmama kaygisiyla egemen mekanistik
paradigmalara zamaminda biytk odiinler vermistir. Benzer sorunlart egiim bilimler: ve efitim
yvonetimu alanlari da yasamustir. Egitim bilimleri alani, kendini tiniversite sistemine kabul ettirme
kaygisi ile bilimsel ¢alismalara yonelmis ve boylece uygulamadan kopmustur. Unal'a gore (2015)
ozellikle Tirkiye’de egitim bilimleri kendi paradigmasint heniiz olusturmamss geng bir disiffle) olarak
nomotetik sosyal bilimlerin aragtirma gelenegini stirdiirerek, egitim olgusunu betimlemek, agiklamak
ve onunla ilgili genellemeler, gerekirse kestirimler yapmak tizere tasarlanarak, “rustind” ispat etme
ihtiyact duymustur.

Ozellikle pozitivist bakis acist ile egitimin bilim olmayacagmni savunan, geleneksel bilim
anlayisina sahip akademisyenlerin oldugu ve tniversite yapst iginde kabul sorunu yasayan egitim
aragtirmacilart bu sorunu agabilmek igin daha ¢ok kuramsal ve micel aragtirmalara yonelmuslerdir
(Yilmaz, 2016a). Oplatka’ya gore (2016) egitim yonetimi alanindaki temel calismalar deneme ve
betimsel rapor tiirleri olan bir alandan, daha énemli gelisme gibi goriinen bir alana (nicel, nitel ya da
6rnek olay ¢aligmalari kullandan deneysel calismalara) gecmis ve boylece tniversitedeki akademik
konumunu ispatlamgtir.  Ancak Turkiye’de alanda yapilan kuramsal aragtirmalar  toplumun
sorunlarindan daha ¢ok, “Batilh kuramlari ya da popiler kavramlan™ ¢oziimlemeye calgan ya da
yaymlanmas: gorece daha kolay olan kavramlari inceleyen konulara yénelmistir. Simgek (2005) bu
durumu asagidaki gibi 6zetlemektedir:

Egitim 1e editim yinetimi iiniversiter degerlere uyumlu giiviinmet, yerlegik disiplinlere kendini kabul
etierebilmefe, alternatifin olmadigz ortamda egemen poszhif bilim paradigmasima uyum gosterereke posznf
belim felsefesini ve arastaona yontemuni yellar iginde benzmsemistir. Bu durum bugiin genel olarak editim
alaninen ve ioselde egitim yinelimi alanenen mygulamadan, wygulayecidlarn sornnlarimdan, egitim
politikalarmen olusturnlmase siivecinden kendini soyutlamasizy, edilinme Ronusundaki ogretim  ve
aragtirma etkinliklerinin wygulama ve pratik dederi son derece diigiik kuramsal yintem ve galismalara
_yomelmesini getirmistir.
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Egitim yonetimi alani kendini ispatlama ve bilimsel goriinme kaygisiyla sosyal bilimlerdeki
egemen pozitivist paradigmay: oldugu gibi kendisine uyarlamus tir. Pozinf bilimlerde egemen olan bilgi
iiretme yéntemleri ve nicel aragtirma gelenegi benimsenmis; gorgiilciilitk, yordama ve bilimsel kesinlik
kavramlart stisnasiz kabul dilmis; degisik durumlart agiklayabilecek tek bir model arayigina gidilmus;
kuram uygulamaya tercih edilmigtir (Simsek, 2003). Simsek’e gore (2002) “1960h yillarin sonlarinda
ABD’de egitim yonetimi alanina davranis bilimlert paradigmasi egemen olmustur ve bu paradigma
Tiirkiye’de yeni agilan programlara aynen yansimistir. Bu yolla egitim bilimleri kavrami ortaya @&hs,
egitum bilimsellestirlmustir. Egitim bilimler: ismi ¢ogul kullanilarak, egitim alani i¢inde yer alan egitim
yonetimi ve denetimi, egitimde program gelistirme, rehberlik ve psikolojik damgmanlik, élgme ve
degerlendirme gibi alt alanlarin her biri ayri ayr1 bilimler yapidmugtir. Bu bilim dallarimnin her biri ayri
ayrt orglitlenmigtir. Davrams bilimler: paradigmasinin tipik bir yansimasi olarak egitim bilimler:
alaninda kuram uygulamaya tercih edilmistir.

Kuramt uygulamaya tercth etmenin dogal bir sonucu olarak, yapilan aragtirmalar uygulamaya
stnurh bir katki getirmektedir. Benzer durum egitim yonetimi alans i¢in de s6z konusudur. Tiirkiye’de
egitim yonetimi alamnda yapilan ¢alismalarin 6nemli bir kismiunda okul midiirleri birer lider va da
birer profesyonel olarak kabul edilmekte; okul mudirlerinin liderlik davranslart ya da cesithi
konulardak: goriislert belirlenmeye galisilmaktadir. Ancak Turk egitim sisteminde okul mudiirligii bir
meslek degildir, okul mudiird olmak igin herhangi bir efitim alinmast gerekmemektedir, hatta
meslekte asil olan 6gretmenliktir. Yapilan arastirmalarda kuramu én plana ¢ikararak, uygulamada pek
bir karsiligr olmayan bazt konularin da arastirma konusu edildigi gorilmektedir. Bu baglamda Celik
(2003) Turkiye’de donem donem popiiler olan toplam kalite yonetimi, 6grenen rgiit, kaos yonetimi
ve stratejik yonetim gibi konularin isletme odakli bilgiler oldugunu, bu bilgilerin egitim yénetimi
alanindaki uygulamali bilgiye nasil yansiyacagi sorusunun ¢6ziim bekleyen bir sorun oldugunu ileri
sirmektedir. Ozellikle son yillarda Turkiye’de de sik sik giindeme gelen “Okula Dayali Yénetim,
Toplam Kalite Yonetimi, Egitimde Ozellestirme” gibi genel anlamda tlkenin somut sorun ve
gereksinmelerine dayanmayan ancak daha ¢ok kiiresel olarak diger gelismis tlkelerdeki gelismelerin
ve guincel tartigmalarin ve bir 6l¢tide de egitimin ticarilesmesinin uzantilar: olarak ortaya ¢ikan tartima
konular1 bu sorunlara 6rnek olusturmaktadir (Aksoy, 2002).

Egitim yénetimi alaninda, uygulamadan kopuk caligmalar yapilmasinin sebeplerinden biri de,
bundan 6nce verilen temalarla da ilintili olarak, yapilan aragtirmalarin daha ¢ok akademik ytikselme
vaygst ile yapilmasi ile igilidir. Sisman (2001) akademik ¢alismalarda, genelde akademik kariyere
doniik amaclarin 6n planda oldugu, belli bir asamadan sonra bir durgunluk dénemine girildigi
gortsundedir. Bu yizden yapilan akademik ¢alismalar uygulamaya pek yansimamis ve bu durum,
“bilim i¢in bilim” mantiginin gelismesine neden olmusgtur. Ashinda Tirkiye’de yapilan yaym says1 ile
akademik unvanlar arasidaki ters thski de bu duruma érnek olarak verilebilir. Yapilan aragtirmalar
gostermektedir ki Turkiye'de akademik unvanlar yikseldikce vayin sayisi azalmaktadic. Ornegin,
Turan vd. (2016b) son 15 yilda yapilan egitim yonetimi kongrelerindeki kathmeilarin biyiik oranda
aragtirma gorevlileri ve yardimer dogentlerden olustugunu belirlemistir.

Aypay vd. (2010) 1999 ile 2007 yillart arasmda yaynlanan egitim yoénetimi aragtwrmalarms
mncelemisler ve yayin konusunda en tiretken grubun, dogent ve profesorlere gore az da olsa kiigiik bir
farkla yardimct docentler oldugunu belirlemsslerdir. Alanda akademik kariyer kaygilart 6n planda
(Yalgm, 2015) oldugundan dogentlik sinavi, yikselme ya da kariyer icin atlama noktas: olarak
gorilmekte ve docentlik 6ncesi ¢ok sayida arastirma yapilirken, dogentlik sonrasi asama olan
profesdrliik icin gorece olarak daha az calisma yapilmaktadir. Maalesef, genel olarak egitim bilimleri
ve Ogretmen yetistirme alanmin bir ¢ok bilim dalinda yayin yapmanm altindaki temel motivasyon
kaynagi akademik yukselme kaygisidir. Ancak, yikselme kaygst ile yapilan yaymnlar nitelik ve nicelik
olarak yetersiz (Balci vd., 2009) gorilmektedir.

Bu baglamda kuramsal arastirmalar ya da kavramsal ¢oziimleme turandeki yayinlar ¢ok fazla
vapiimamaktadir. Demirhan’in (2015) egitim yénetimi alaminda calisan profesor doktor unvanh 18
akademisyenle gorismeler yaptigi aragtrmasmndaki kathmeilara gore “Egitim yonetimi alaninda
kuramsal arastirmalar cok fazla yapilmamaktadir, Genellikle kuramsal kavram bilinmeden, hangi
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anlayssla yapildigs bilinmeden yansima arastirmalar yapilmaktadir. Ust diizey kavramsal cerceve ve
kuram olusturmada ¢ok ciddi sorunlar vardir. Aragtrmalarda, timdengelim diye bir sey yoktur ve
vapilan 1sin kuramsal arka plami da yoktur.” Bale1 vd.’ne gore (2009) genelde egitim bilimleri, 6zelde
egitim yonetimi alaninda aragtirma potansiyeline sahip olan akademisyenler “uygulamaya™ mesafeli
durmayi tercih etmektedirler. Bu mesafeli durusun sonucu olarak, dretilen bilgi uygulayicilarin
sorunlarmi ¢ozmekten daha cok akademik camianmn “entelektiiel” merakini gidermekten oteve
gidememektedir.

Ancak bu temada belirtilen sorun sadece Turkiye’de degil, genel olarak egitim yonetimi alaninda
karsilagilan bir sorundur. Oplatka’ya gore (2016) uygulamacilarm alandaki dergilere katilimmda cidds
bir diigtis vardir ve bu durum alandaki akademiklesmeye ve bu durumun uygulamali bilgi tiretiminden
ziyade kuram ve arastirmadaki etkisine igaret etmektedir. Alanda elestirel diistinenler, aragtirmanin
alan tzerindeki etkisinin  olmadiginy, 6nemli sorunlart irdelemedigini, bilgiyt ve uygulamay:
gelistirmedigini mitemadiyen iddia etmiglerdir.

Incelenen calismalarin bazidarinda ise, su anda egitim yonetimi alann daha farkls bir sorun ile
karst karstya oldugu ileri stiriilmiigtiir. Daha 6nceki zamanlarda bilimsel gériinme kaygist tastyan alan,
su arfe 6nemli bir tikaniklik yasamaktadir. Bazi yazarlara (Leithwood ve Duke, 1999; Maxcy, 2001)
gore artik egitim yonetimi bilimi cok énemsenmemekte; alanda daha ¢ok performansa dayali yonetim,
kalite ya da liderlik gibi kavramlar islenmektedir. Bundan 6nce agiklanan temalarda da benzer
goriiglere yer verilmesi elde belirlenen temalarin birbirini tamamlar nitelikte oldugunu gostermektedir.

Tema 6: Alternatif Y aklagimlar

Bundan 6nce belirlenmis olan temalarda, daha ¢ok alanin bir takim sorunlart olduguna vurgu
yapilmistir. Incelenen bazi arastirmalarda “egitim yonetimi alaninun ne kadar bilim oldugu konusunda
bizzat 6nemli egitim yonetimi entelektiiellerin ¢ok ciddi kuskular: oldbu (Simsek, 2002); egitim
yonetimi alanmnin krizde oldugu (Turan, 20044); alanda tikanma oldugu; egitim yonetiminin genis bir
vizyon olusturmak yerine, ice doniik cabalar icinde oldugu; egitim y6netimi alanmin son dénemlerde
bir degisim stresi altinda oldugu; egitim yénetimi biliminin ¢ok énemsenmedigi (Beycioglu ve
Daonmez, 2006); alanin icerigi ve bilimsel dogast ile ilgili farkli bakis acilart oldugu (Oriict ve Simsek,
2011) yonunde gorisler bulunmaktadir. Bu goriislere gore egitim yonetimi alanmin 6nemli bir
“kendini tanimlama sorunu” old&fEh sovlenebilir.

Egitim yonetimi alaniun énde gelen bazi kuramcilfgh, gercek ve degerin birbirinden bagimsiz
oldugunu soéylemeye devam etseler de (Bates, 2001) poztivizmin genelleyici, evrensel, nesnel,
EBserden bagimsiz, belirlenimei, indirgemeci bilim anlayist cesitli elestirilere ugramug ve egitim
yonetiminde yerlesik Kuram [ reketi 1970’lerde tereddiitlere neden olmustur. Thomas B. Greenfield
1974te egitim yonetiminde yerlesik kurama sarsici bir saldinda bulunmus, felsefi ve yontemsel
sayiltdarin yanlshgini gostermistir (BB, 2009). Greenfield, Hodgkinson ve Bates gibi egitim
yonetimi alaninin baz arastirmaciars, yonetimin dogast itibariyle degerden bagimsiz ele alingp
aciklanamayacagin ileri siirmekt@E} (Sisman, 1998).

Greenfield’a gore egitim yénetimi alant ile ilgili aragtirmalarda insani degerler, duygular ve
insamun oznel yoni goz ardh edilmistir. Orgiitlerde yap: ve yapr ile ilgili unsurlar, diisiinen ve eylemde
bulunan insandan daha fazla 6nemsenmistir. Pozitivist bilim anlayisinin egemenligi altinda olan egitim
vonetimi alaninda tercih edilen nicel arastirma teknikleri maalesef msani degerleri ve Gzelliklers
Ehlamaktan yoksundur (Aydin ve Uysal, 2011; Sisman ve Turan, 2004a; Turan ve Sisman, 2000).
Pozitivist paradigma, egitim yonetim@ilaminin daha ¢ok teknik-mekanik bir alan olarak algilanmasina
ve mnga edilmesine sebep olmustur. Felsefe, psikoloji, sosyoloji, antropoloji, edebiyat gibi alanlarin
thmal edilmesine yol acan bu stire¢ isletmenin yonetim sanilmasina ve yonetim kuramlarinin birebir
egitim orgutlerine uyarlanmasina yol agmustir (Aydin vd., 2013).

Bu gorigler, alan ile ilgili bir takim sorunlarin oldugu ve bu sorunlarn da daha ¢ok alanin
pozitivist karakterinden kaynaklandigs yoniindedir. Bu goriise sahip olan kisiler, pozitivist karakterin
ortaya cikardigs sorunlar: asabilmek i¢in bir takim alternatif yaklagimlar 6nermektedir. Aslinda genel
olarak bakddiginda egitim yonetimi alanindaki butin alternatf yaklasimlar alanin  pozitivist
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karakterine yonelik elestirilerden dogmustur. Pozitivist paradigmaya alternatif olarak ileri stiriilen
gorusler farkh sekillerde simflanmugtir.

Balct (1991) “fenemoloji, etnometodoloji, sembolik etkilesim, yeni sembolik etkilesifve yeni
egitim sosyolojisi” gibt akimlari alternatif yaklagimlar olarak siralarken, Sisman (1998) pozitivist
paradigmaya alternatif olarak ortaya atiln gorislerin “6znel, yorumsamacy, nitel, dogal, fenomenoloji,
etnometodoloji, sembolik etkilesimei, elestirel kuram™ gibi basliklar altinda dile getirildig:
gortstindedir. Turan ise (2004b) “fenomenoloji, etnometodoloji, elestirel kuram ve postmodernizm”
olmak tizere dort kuramsal yaklasim oldugunu ve bunlarin son 30 yilda egitim yonetimi tartismalarinim
merkezinde vyer aldignu ilert stirmektedir. Yilmaz da  (2015) bu elestirilert genellikle,
oznelcilik/siibjektivizm, elestirel kuram, postmodernizm ve feminist kuram baghklart altnda
toplandig goriisiindedir.

Tirkiye’de yayinlanan egitim yénetimi cahsmalarinda da yukaridaki goriislere benzer bir sekilde
Elesterel Kuram 1le 1lgili goriisler (£=15) sik sik dile getirlmigtir. ABD merkezli University Council for
Educational Administration (UCEA) tarafindan, egitim yonetimindeki geleneksel ve yeni bakis
actlarinin belirlenebilmest i¢in bir ¢alisma baslatimig ve hazirlanan raporda Elestif@Kuram, veni bakis
actlariun en 6nemlilerinden biri olarak gostertlmistic (Hoy, 1994). Turan (1998) “Critical theory and the
foeld of educational administration: Toward a humane science” adlt cahsmasflida, siiregelen modern egitim
yontemi uygulamalarini elestirel kuram baglaminda elestirmis ve pozitivist bakis acisimn Grgiit
icerisindeki insan davransing anlamaktan uzak olduguna vurgu yapmustir.

Elestirel Kurami 6neren calismalarda genellikle egitim yonetimi alanmnin  pozitivist
karakterinden kaynaklanan ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlarin agilmasi i¢in Elestirel
Kuram ve bu kuram ile ilgili kavramlarin énemlt bir ¢ikis noktas: olabilecegi vurgulanmaktadir.
Geleneksel egitim yonetimi alamna Elestirel Kuram ile meydan okuyan (Park, 1999) en 6nemb kisi
Bates’tir. Bates’in diistnceleri pozitivizm elestirileri konusunda Greenfield'dan temelini almakla
beraber, calismalari sosyal ve kiltiirel yeniden tretim, elestirel kuram baglaminda ilerlemeye devam
etmistir (Bates, 1988 Akt: Altnkurt ve Iliman-Piskallioglu, 2016). Bates, egitim yonetiminin
pozitivist karakterinden kaynaklanan sorunlari “elestirel sosyal kuram, orgiit, kiltiic ve eylemin
doniisimi, egitim yonetiminin  kultirel 6zelligi, metaforlar ve anlamin yonetimi, yonetim,
ritiellestirme, kontrol ve miizakere” baglammda tartismustir. Gingor (2010) elestirel kuram
perspektifinden degerlendirildiginde egitim yénetiminin roliini asagidaki gibi 6zetlemistir:

Elestire! kuramda elestirinin amae, insanlar egemenligi altmna alan ideolojike baskelardan igiirlesmeyi

sadlamalkier. Bu nedenle elestivel kuram, insane igiir segmler yapabilen ve bu secinleriyle davranabilen

bir tgplumsal birey olarak ortaya chkarmaya calisir. Elestirel kuram perspekitifinden dederlendirildiginde

editim  yinelimanin roli, editim  siirea ignde bireylere yerlestiribmis olan  toplumsal ideolojik

sinerlandirmalarm farkinda olmayr saglamak ve elestirel diigiinme yoluyla bu sinerlandirmalarn

kontroliinii azaltmaya ¢alismarktr.

Bu dogrultuda, bir egitim yoneticisinden, egiffih siirecine katilan biittin bireylerin elestirel
disiinen, sorgulayici bir tavra sahip olan, kendileri ve topluma iliskin farkindalik dizeyi yiksek
bireyler[BJarak yetismesini saglayacak bir ortam olusturmalar beklenmektedir. Egitim yoneticisi bu
stirecte etik bir durusa sahip oldffJls; egitici, déniistiiriicti ve elestirel bir lider olarak topluma rnek
olmalidir (Kesik, 2014). Burada egitim sureci icinde bireylere yerlestirilmis olan toplumsal ideolojik
stnirlandirmalarin farkinda olunmasinin saglanmas: ve elestirel diigiinme yoluyla bu sinirlandirmalarin
kontroliiniin azaltilmas: esastr (Giingor, 2009).

Baska bir 6ner1 olarak ise edztzm yinetiminin kiiltire! acdan ciziimlenmes: (£=11) gerektigi sik sik dile
getirilmistir. Bu onert elestirel kuram ile ilgili 6nerilerde de 6nemli bir yer tutmaktadir. Ornegin Bates
(2001) egitim yonetiminin kiltirel agidan ¢ozimlenmesi gerektigini, kiltirin, ashnda egitsel
EYeulamalarin bashca kaynagi oldugunu ileri sirmiistiie. Sisman da (1996a) benzer sekilde bir
toplumun sahip oldugu kiiltiirel Gzelliklerin, rgit, yonetim ve yonetici kavramlarmin algilanigin
oldugu kadar yonetim bicimini, yonetim stire¢ ve uygulamalarini da etkiledigi gdristindedir.




776
777
778
779
780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812
813
814
815
816
817
818
819
820
821
822
823
824
825
826

17
Yilmaz, K. (2018). Ttitkiye’deki egitim ySnetimi alani ile ilgili calismalara elestirel bir bakss. Jowrmal of Human Seiences, 15(1),
NNN-NNN. doi:10.14687 /ths. w143 NNNN

Postmodernizm (F=11) de yine buartismalarda kullanilan 6nemli kaveamlardan biridir.
Gedikoglu'na gore (1997) egitim yonetimi alaninda birgok bilim dalinda oldugu gibi postmodernizm
dénemi baglamistir. Genel olarak moderniteye bir tepki olan postmodernizm; modernitenin, bilimin
mnsanligm ilerlemesini saglayacagmna ve mutlu kilacagina olan giivenine kargt ¢ikmis ve bilimin bunu
tek basina offlceklestiremeyecedini ileri stirmiigtiir (Turan, 2004b). Postmodern efitim ve yonetim
tartismalari, egifn yonetimi alaninda da dikkate deger doniisiimlerin yasanmasina yol agmistir. Bu
dontistimlerde insana ve o6rgutlere bilimsel ve deneysel temelde vaklasan pozitivist paradigmanin
deger dis1 anlayisina ve gikmazlarna yonelik elestirler 6neml yer tutmaktadir (Aslanargun, 2007).
Postmodernizme gore egitim yonetimi alanndaki geligtirlmig  btittin kuram  ve yaklagimlar
modernisttir ve reddedilmelidir. Postmodern egitim yonetimi aragtirmalarmda ve uygulamalarinda,
“coklu anlam, kiiltiirel kimlikler, giic iliskilert ve toplumda gliciin dagilimu, elestirel biling ve direnc,
belirlisizlik, katdim, sosyal sorumluluk, yapt bozum, dagilma” gibi konular merkeze alinmalidir.
Postmodern séylem, egitim yonetimi kuram ve uygulamalarmin nasil olusturuldugu ve
mesrulagtirldigt konusuna 6nemli agiklama ve katkilar getrmektedir (Turan, 2004b).

Son villarda ise Dogal Tutariieke Kuramemen alternatif bir bakss agst olarak sunuldugu
gorilmektedir (F=5). Egitim yonetiminde alternatif bakss acilart konusunda Avustralya perspektifi
olarak sunulffecek olan bu bakis agisinda Evers ve Lakomskinin calismalari ¢ok 6nemli bir yer
tutmaktadir. Oznelciligin, egitim yénetimi alanindaki en énemli temsilcisi Thomas B. Greenfield olsa
da son yillarda Colin W. Evers ve Gabriele Lakomski tarafindan yapilan ¢alismalar da 6zel bir énem
tasimaktadir. HEZE¥s ve Lakomski'nin (1991, 1996, 2000) egitim yonetimi ile ilgili meveut durumu
sorguladiklars “Kunoning Educational Administration (1991), Exploring Educational Adpinistration (1996) ve
Daoing Edueational Administration (2000)” adli kitaplari egitim yonetimi alanmnin bilgi temefflri ve Dogal
Tutarhilik Kurami tzerinde durmaktadir. Evers ve Lakomski (1991, 1996, 2000) egitim yonetimi i¢in
pozitivist ve yapsalct bir bakis agist yerine tutarhkta (cohorentism) koklesmis degistirilmis bir
bilimselligi 6nermektedir. Evers ve Lakomski’ye gore (1994) egitim yonetimine pozitivist yaklasim
¢ok sturhdsr. Mantiksal pozitivizm, egitim yonetimindeks herhangy bir sistematik agiklamaya kullamsl
sekilde uygulanamayacak kadar dardir. Her zaman, anketlerin ve diger verilerin kullanddsgr nicel
arastirma yonteminin istatistiksel araclary, sosyal olaylarin karmagikligini aciklamada, eger ¢rnekler
bulunabilecekse ve her zaman secilip ¢ikarabilecekse, bu verilerden anlamli ¢karsmlar yapmay
stnurlandirabilir. Genellemelere ulasmak zordur. Dahasi, 6rgiitler hakkindaki bilgilerin  cogu,
hipotezci-timdengelimct siirecler ile degil, kiiltiilesme ve s@@allesme siireciyle gayrt resmi olarak
edinilmistir. Balcr (2009) Dogal Tutarllek Kuramenen egitim yonetimini bilimlestirmede bir gliven
olusturma araci olarak gorilebilecegini; okul yoneticilerine rasyonel karar olma modeli olarak hizmet
edebilecegini; egitim yonetimi bilgi tabaninin olusturulmasina katks getirebilecegini distinmektedir.

Tema 7: Oneriler

Yukarida swralanan temalarda ele ahnan sorunlarin ve Onerilerin yant sira bu sorunlarin
¢oziimine yonelik bir takim alternatif bakss acilari 6nerildigi gibi farkli bir takim 6neriler de
getirilmistir. Bu 6nerileri arastirma konulari dle ilgili 6neriler ve arastirma yontemlerine dontik 6neriler
olmak tizere iki baglik altinda toplamak mimlkiindir.

Aragtirma konulare il tloili olarak en sik karsilasilan 6neri, alanda ontolojik, epistemolojik ve
metodolojik sofffiflamalarin gerekli oldugu gériistidiir. Bu baglamda arastirma konulart saptanirken
veya secilirken egitim yonetimu ile ilgili yasanan 6ze iliskin veya ontolojik sorunlarin esas alnmast,
uygulamadan kurama gidilmesi ve gerekirse bu siirecte 6zgiin kuramlar gelistirme yolunun tercih
edilmesi gerektigi (Turan ve $igman, 2013) ilen striilmektedir.

Alanin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlarmnimn, alanda tek disiplinli bir bakss
agisina yol actigr ve bu bakig agisiun “sosyoloji, psikoloji, felsefe, davrams bilimleri, edebift” gibi
disiplinlerden yararlanmay1 azalttigy goriisii de ileri siirilmektedir. Aydmn vd.'ne gére (2013) psikoloji
alaninda 6zellikle son yillarda cok 6nemli bir yere sahip olan pozitif psikoloj, egitim yonetimi
gahsmalar ve arastirmalari i¢in ¢ok 6nemli bilgi ve bulgular sunmaktadir. Ayrica bu kavramda kiiltiirel
kodlarmizdan da izler bulmak mimkandir.
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Bu baglamda baska bir énert de incelenen konularin sosyal, politik, ekonomik, tarihi ve kiiltiirel
boyutlarimn ele almmas: geregidir (Turan ve Sisman, 2013). Turan ve Sisma’a gore (2013) egitim
yonetimi alaninda ¢alisan bir aragtirmacy, egitim ve okul ile ilgili herhangi bir konuyu ¢éziimlemeye
calisirken, konu ile ilgili degiskenler: bir biitiin olarak ele almali, makro ve mikro diizeydeki diger
degiskenleri hesaba kdfhal: ve biitiinctil bir bakss agisina sahip olmalidir. Egitim yénetimi alaninda
gelistirlecek olan yeni dil ve séylem, icinde bulunulan toplumun kiiltiir, kavram ve anlam diinyas: ile
iskilendirmelidir. Buna gore neo-liberal politikalar degil, toplumun sorunlart arastirma konusu
edimelidir (Sentirk, 2010; Turan, 2004b). Egemenlifin  olusturulmasi, stirdiiriilmes:  ve
kurumsallasmast konusunda rol oynayan unsurlar ve ozellikle de okulun bu konudaki roli
incelenmelidir. Egemenligin olugturulmasi, stirdiirilmesi ve kurumsallasmast stirecinde agik ve gizli
miifredat, dlcme-degerlendirme sistemlert ve diger pedagojik uygulamalarin rolii incelenmelidir.
Cunki egitim, okul araciligiyla resmu bilginin tretildigi ve toplumdaki giic iliskilermin sekillendirildigs
bir kurumdur (Turan, 2004b).

Egitim politikalart mncelenirken elestirel bir yaklasim sergilenmess; egitim  politikalarinin
ideolojik etkilerinin séylem analizi ile yeniden ele alinmasiy; demokratik politika anlayisimnin yeniden
mgsa edilmesi egitim yoneticilerinin ve egitim yonetimi aragtirmacilarinm ash gorev ve sorumlulugu
kapsaminda diistiniilmelidir (Sentiirk ve Turan, 2012). Bu dogrultuda, egitim yonetimi alafflhda calisan
akademisyenler, egemen paradigmaya hizmet eden kuram ve soylemler tiretmek yerine, tirettigi bilgi
ile eles@l@pratigini kurabilen entelektieller olarak kendilerini konumlandirmalidir (Sentiirk ve Turan,
2012). Egitim yonetimi aragtirmacilart “bilim i¢in ya da kariyer i¢in bilim” anlayisindan vazgegmels;
Tirk toplumu icin yaptiklart ve trettiklerinin kiymetini namusluca sorgulamalidiclar (Turan ve
Sigman, 2013).

Aragtirma yontemleri fonnsunda, genel olarak egitim yonetimi aragtrmalarinda pozitivist ve
yorumcu paradigma anlaysslarinm, birbirlerini dislayict olarak kullanddigs ancak bunun yerine,
aragtirma kavramini genisleterek sekilde birbirlerini tamamlayici olarak gortilmesi gerektign (Balci,
1992, 2009; Balc1 vd., 2009) vurgulanmaktadir. Baler'va gore (1992) alternatif bakis acilari ile 6rgiitsel
arastirmalart iki kategoride toplamak miimkiindir. Orgiitin  gelencksel kuramin  6ngérdiigii
burokratik yonlerinin nicel analiz yontemiyle, diger yénlerinin ise nitel analiz teknigiyle arastirilmas:
uygun olacaktr. Dogaldir ki yasamun timi, bu iki yaklasmmin da birlikte kullandmasum
gerektirmektedir. Bu noktada nitel arastirma-nicel arastrma gibi bir siuflandirmanin yapay bir
stiflandirma oldugu  unutulmamaldir. Cinki bu ki alan birbirini  dislaimamakta, aksine
tamamlamaktadir. Aragtrmanin yénteminin belirleyicisi aragtirlmanin problemidir. Bu durumda da
nitel ya da nicel hangt yontemin uygulanmasi gerektigini “uygunluk™ tayin etmektedir (Balei vd., 2009).
Burada belirtilen yaklasima karst ¢ikan bazi goriigler de vardir. Bu gériislere gore nicel ve nitel
aragtirma yaklagimlarmin dogdugu paradigmalar ve temel yaklagimlar tamamen birbirinden farkhidir
ve biitiinlestirilmelert miimkiin degildir. Genellemelere ulasmak amaci ile yapilan nicel arastirmalar ile
belli bir konudaki gorisleri derinlemesine analiz etmek isteyen nitel arastirmalars bir araya getirmek
bazi zorluklari da beraberinde getirmektedir.

Son yillarda nitel ya da karma desenli aragtirmalarda bir ats olsa da, nicelligi 6zendiren bir sistem
oldugundan aragtirmacilar genellikle daha kisa strede yapabilecekleri ve vaymnlayabilecekleri nicel
arastirmalara yonelmektedir (Demirhan, 2015). Demirhan’in (2015) arastirmasina gore:

Alandaki arasterma gelenedi ve paradigmanin en temel unsuru olarak kargmiza ckan atama re
yiikselme kriterlerinin yol agti@ problemierin giderilmesi amaciyla alandaki bilim insanlarmmn genis
katilimzyla nitelige dnem veren, bilimsel mubafazakdrlktan uzak ve farkllasmaye bir bosalma olaratk
degi! bir kazanum olarak giren yeni bir akademik kariyer basamatlarmda ilerleme ve ddretim iiveligine
atanma akreditasyon siireci baslatilmase dnerilebilir. Bu siirecte alanla ilgtl mesleks drgiitlenmeler ve
sivil toplum feurnluglare etkin rol gynamase onerilebifr.

Genel olarak, yapilan 6neriler de egitim yonetimi alanmumn pozitivist karakterinin ortaya ¢ikardigs
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de de bu sorunlar yogun bir sekilde hissedilmektedir.
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Sonug ve Tartigma

Bu ¢alismada, egitim yonetimi alanin dogrudan ele alan calismalar incelenerek alamn genel bir
goriinimiiniin belirflenmesi amaglanmugtir. Aragtirma kapsaminda incelenen makale, kitap bolimd,
tez ve difer kaynaklar arasinda dogrudan egitim yonetimi alani inceleyen az sayida caligmaya
ulagilmustir. Tiirkiye’deki gecmisi 1960 yallara kadar uzanmasina ragmen, egitim yonetimi alaninin
ontolojik, epistemolojik ve metodolojik dfflmunu inceleyen az sayida calisma bulunmaktadir. Oyle
ki, alanm kurumsallasmus tek dergisi olan Kuram ve Uygnlamada Egitim Y anetimt Dergisinde bile egitim
yonetimi alanini dogrudan inceleyen az sayida makale yayinlanmugtir.

Alanin kurucularindan olan Prof. Dr. Ziya Bursalioglu 1970-1997 yillar: arasinda genelde
“Atatiirkcii egitim, egitim yonetiminde kuram ve uygulama, okul yonetimi, egitim yoneticilerinin
veterlikler, egitim sistemi ve sorunlari, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, demokrasi ve egitim,
yitksekégretim™ gibi konularda ¢alismalar yapmustir. Prof. Dr. 1. Ethem Basaran, yénetimde insan
iligkilers, egitim psikolojisi, 6rgtitsel davrams, okul yonetims; Prof. Dr. A. Haydar Taymaz, teftis, okul
yonetimi ve hizmetici egitim; Prof. Dr. Mustafa Aydin, egitim yonetimi ve egitim denetimi; Prof. Dr.
Kemal Gugliol, vitksekdgretim, egitim sistemi ve sorunlary, Atatiirkcii egitim, egitim yonetiminde
karar, orgiit iklimi; Prof. Dr. Mahmut Adem, egitim planlamasi, demokratik, laik ve cagdas egitim,
Atatiirket egitim gibi konularda trinler vermigtir. Aragtirma kapsaminda ulagilan ¢aligmalar arasmnda
egitim yonetimi alam ile tlgili ¢6ziimlemeler yapilan en eski calisma Baler (1991) tarafindan yazilan
“Egitim yinetiminde kuran ve arastzma” adli makaledir. Bundan 6nce yapilan calismalarda egitim
yonetimi alanmni dogrudan ele alan herhangi bir calismaya ulaglamamustir. Baler (1991) makalede
geleneksel bilim modellerine fenomolojik saldirinin Greenfield tarafindan baglatldigini, Greenfield’a
gore evrensel drgiit vasalart ve yonetim yasalarina ulasmanmin anlamsiz oldugunu belirtmigtir.

Egitim yonetiminde Kuram Hareketi ve dolaysiyla pozitivist paradigma  197071erde
sorgulanmaya baglansa da, o dénemlerde Tiirkiye’deki kurumsallagma stirecinin hentiz baglarinda olan
alanda bu tir bir sorgulama yapimamistir. Greenfield ve onu izleyen akademisyenler, pozitivist
paradigmaya, degerden bagimsiz bilim anlayisna, nicel aragtrma gelenegine yénelik elestirilerint
artirsalar da, bu bakss acilariin Ttrkiye’de giindemde yer bulmasi 1990’ ydlari bulmustur.

Makalelere benzer bir durum bildirilerde de s6z konusudur. Turan vd. (2016b) egitim yonetimi
alaninda bilgi tiretim stirecini egitim yonetimi kongreleri tizerinden ele aldiklart ¢calismalarinda bildiri
konulan ile ilgili olarak “egiim yonetiminin bilgi temelleri” isimli bir kategori belilenmistir. Bu
kategori, egitim yonetimi alanmna doénik epistemolojik ve ontolojik tartismalar icermektedir. Incelenen
dokuz kongredeki bildirilerin sadece % 2,39'unun bu kategori ile ilgili oldugu belirlenmistir.

Benzer sonuglara lisansiistii égretim tezlerini inceleyen arastirmalarda da ulagtlmstir. Cankar
(20106) Turkiye’de egitim yoénetimi ve denetimi bilim dalinda 1989-2016 yillari arasinda yapilan tezlen
mncelemus ve “yalnizca kiiciik bir boliimiiniin meveut sorunlar tizerine odaklandigini, ancak hicbir tez
calismastmn alanin gelecekte karsilagabilecegi olasi sorunlara yonelmedigini” belirlemigtir. Ancak
tezler konusunda son yillarda 6zellikle az da olsa bir artis g6zlenmektedir. Aslanargun (2003), Copur
(2003), Oriict (2006), Demithan (2015) ve Yalgm (2015) tarafindan yazilan tezler buna 6rnek olarak
verilebilir. Bu tezlerin damgmanlarma bakildiginda da, egitim yonetimi alanindaki sorgulamay:
baslatan Hasan Simsek, Mehmet Sisman, Selahattin Turan gibi isimlerle iE81lasiimaktadur.

Son yillarda yapilan calismalar arasinda Oriciniin (2006) “Awkara’daki egitim yinetimi
akademisyenlerinin aletlanndan egitim yonetiminin akademif bir alan olarak Tiirkiye'defei giince! durumunun
EVelenznesi” adl doktora tezi onciil ¢ahsmalardan birt oldugu icin 6nemli bir yer tutmaktadhr. Tezde,
Tarkiye’de egitim yonetimi alaninin akademik bir disiplin olarak giiniimtizdeki durumunu Ankara’da
egitim yonetimi alaninda gérev yapan akademusyenler tarafindan algildandign bicimiyle irdelenmistir.
Son yillarda ise Demirhan (2015) ve Yalgin (2015) tarafindan hazilanan doktora tezleri egitim
yonetimi alamnin meveut durumunun sorgulanmast agisindan dnemli ¢alismalardir.

Incelenen calismalar sonucunda egitim yénetimi alant ile ilgili yedi tema belirlenmistir. Bu
temalarda, egitim yonetimi alammin pozitivist karakterli olduguna, alanda nicel arastirmalarin egemen
olduguna, egitim yonetimi kavramlarimmn sletmeden alindigina, Turkiye'de egitim yénetimi alaninda




929
930
931
932
933
934
935
936
937
938
939
940
941
942
943
944
945
946
947
948
949
950
951
052
953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
967
968
969
970
971
972
973
974
975
976
977
978

20
flmaz, I (2018). Tiitkiye’deki egitim yénetimi alam ile ilgili calismalara elestirel bir bakss. Journal of Human Seciences, 15(1),
NNN-NNN. doi:10.14687 /ths. w143 NNNN

kullanidlan kavramlarin Batilh olduguna, egitim yonetimi alanin uygulamadan kopuk olduguna
degmilmistir. Son iki temada ise egitim yonetimi alamndaki alternatif yaklasimlara ve bu baglamda
getirilen Onerilere yer verilmigtir.

Incelenen calismalarin biiyiik bir ¢ogunlugunda egitim yonetimi alanmnin kurulusundan itibaren
pozitivist bir karaktere sahip oldugu vurgulanmistir. Ozellikle alanin ABD’deki kurulusu sirasinda
alanda egemen olan Kuram Hareketinin pozitivist karakterinin bu durumda cok etkili oldugu
belirtilmektedir. Egitim yonetimi alamnin pozitivist etkiyit kolayca kabul etmesinde entelektiiel
temelinin zayif olmasi etkili olmustur. Ayrica alanm semsiye bir alan olarak tamimlanmas: ve birgok
alanin kavram, kuram ve yontemlerint kullanmasi da bu etkiyi koklegtrmistir. Clinkii 6diing alinan
kavram, kuram ve yéntemlerde de pozitivist etki egemendir. Egitim yonetimi alanin Tiirkiye’de kuran
oncti akademisyenlerin lisanstistii 6grenimlerini ABID’de tamamlamus olmass, egitim yonetimi alaninin
Tiirkiye’de de pozitivist bir karaktere sahip olmasinda rol oynamsstir. Incelenen ¢alismalarda, egitim
vonetimi alamndaki pozitivist etki genel olarak olumsuz bir durum olarak ele alinmugtir. Kuramsal
temellerini doga bilinf#inden alan pozitivizmin, egitim yénetiminin kuram ve uygulamalarinda yansiz
olunmas: gerektigini, aragtrmacilarin, gercedi degerden, kuramu pratikten, rasyonelligi sagduyudan ayr
tutmas1 zorunlulugunu temel ilke olarak benimsemesi (English, 1992, 2003) 6nemli bir sorun olarak
goriilmiistiir. Bu baglamda 61giit ve yonetim ile ilgili ilk kuramlarin pozitivist paradigmadan etkilendigs
ve toplum, insan, kiltir, deger gibi 6geleri g6z ards ettigi ileri strtilmektedir. Bu durum egitim
yonetimu alanmnin bir aragtrma ve kendini sorgulama sancist tagimasma yol agmstir (Beycioglu ve
Dénmez, 2000).

Ancak unutulmamalidir ki pozitivist paradigma alana 6nemli katkilar da getirmistir. Son yillarda
pozitivist paradigma ile ilgili olarak dislayict bir tavir ve bilinfnsam kimligi ile bagdasmayacak
tutumlara sik rastlanmaktadir. Bazi bilim insanlary, “pozitivizm ve nicel arastirma gelenegi bitti, yagasin
nitel aragtirmalar ya da tam tersi bir goriis ile nitel aragtirmalar siradan aragtirmalardir, psikoloji bilimi
diger bilimleri tahakkiim altina aliyor (Aydin vd., 2013) pozitivizmin sonu gelds, liderlik calismalar
miadint doldurdu ve benzeri gériisler” ile bilimin birtkimli bir siire¢ olma 6zelligini de gbz arch
etmekte ve genelde sloganlarla hareket etmektedirler. Ancak yukaridaki dislayics taver yerine Balernin
da (1991) belirttigi gibi “mevcut yaklasimlardan birini digerine tercih etmeden miimkiinse birlikte
kullandmalari, orgiitsel yasamin daha iyi ve saglikli anlagslmasina stk tutacaktir. Cunkii egitim
yonetimine konu olan orgiitsel yasam ne klasik mantiksal pozitivizmle, ne de alternatif yeni
vaklasunlarla kapsanabilir niteliktedir.”

Egitim yénetimi alamndaki pozitivist etkiye bagli olarak ortaya ¢ikan ézelliklerden biri de egitim
yonetimi alaninda nicel arastirma geleneginin egemen olmasidir. Pozitivist paradigmanm degisimi
nicel ve birikimli bir siire¢ olarak algilamas1, yapilan arastirmalarda sayisallastflila, istatiksel tablolar,
gelecege iliskin kestirimler gibi 6zelliklerin sikhikla kullanilmasina yol agmistir. Bu fikir 6zellikle “Aym
sebepler her zaman ayni sonuclars dogurur.” iddiasiyla ifade edilmektedir (Guenon, 2012). Pozitivist
paradigmadalki nicellestirme egilimin arka planinda da, modern bilimin agirt derecede basitlegtirme
ihtiyact yatmaktadir. Guenon’a gore (@5]2) giintimiizde insanlar sayilamayan yani tamamen nicel
ifadelerle aciklanamayan her seyin salt bu yiizden bilimsel degerden yoksun oldugunu distinecek ve
bunu soyleyecek kadar ileri gitmiglerdir.

Benzer bir durumu egitim yonetimi alani icin de séylemek miimkiindiir. Incelenen arastirmalara
gore egitim yonetimi alanmnda yapilan ¢alismalarin dnemli bir kismi nicel arastirmalardan hatta tarama
modelindeki aragtirmalardan olugmaktadir. Son yillarda nutel arastirmalarin, cesith modellemelerin,
meta analiz ya da meta sentez c¢alismalarimin sayist artsa da alandaki yontem fetisizmi ya da
yvontemperestlik (Janesick, 1994 Akt: Punch, 2005) devam etmektedir. Turkiye adreshi ya da
yurtdisindaki bazi dergiler, yazarlari “path analizi, dogrulayici faktor analizt” gibi tekniklert kullainmaya
zorlamaktadir. Hakemler, agimlayict faktor analizi yapilmis veri toplama araglarint yetersiz bulmakta
ve dogrulayict faktor analizi yapmaya zorlamaktadir. Bu dergilerde, arastirmanin amaci unutulup, arag
olan vert toplama araclart ve analiz teknikleri kutsanarak, kestirisel statistiklerin basit analizler oldugu
lleri stirtilmekte ve yazarlardan belli bazi analizler talep edilmektedir (Yilmaz, 2016a).
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Tiirkiye’de 6zellikle niceligr 6zendiren atama yiikseltme yonetmeliklert, docentlik sinavi
olctitlert, akademik tesvik uygulamasi gibi sebepler bilim insanlarim gorece olarak daha hizli bir sekilde
yazilabilen ya da yayinlanabilen nicel arastirmalara yonlendirmektedir. Ozellikle Tiirkiye’deki “indeksli
vaym fetisizmi” de (Yilmaz, 2016a) bu durumu daha da kéklestirmektedir. Belli bir kurama dayalt
olarak vazilmaya cabsilan bu tir aragtmalarda genellikle Batt orgjinli veri toplama araglarinin
kullanimas: siirect kolaylagtirmaktadir. Ciinkii Batili dergilere gonderilen ve iilkenin herhangi bir
egitim sorununu inceleyen bir aragtirma genellikle “bu makale uluslararas: okuyucuyu ilgilendirmez,
bu durum sizin tlkenize 6zgii bir durum™ gibi gerekeelerle daha hakeme bile génderilmeden editorler
tarafindan geri cevrilebilmektedir. Bu durum ise aragtirma siirecindeki araglarin amag haline gelmesine
vol agmaktadir. Araclari amag haline getiren arastwma pratiklerinin dogal sonucu ise, kag¢inidmaz bir
sekilde Bat1 kaynakli kuramlarin tekrarlanmast olmaktadir (Yilmaz, 2016a).

Bu baglamda incelenen makalelerde belirlenen bir baska tema da Tiirkiye’de egitim yonetimi
alaninda kullandlan kavramlarin Batih kuram, kavram ve uygulamalara dayali oldugu yéniindedir. Bu
durum arastirmalarda genelde olumsuz bir durum olarak algdanmustir. Genel gerekge 1se bagka bir
kiilwirde gelistirilen, o kiltirtn kiltirel kodlari, varsayimlaring, inanglari, degerlerini tagiyan kuram
ve kavramlagtirmalarm Tirkiye’de oldugu gibi kullanilmasidir. Balermn (2009) oldugu gibi kabul
etmek verine uyarlanarak kullanmak gerekir gériisii maalesef pek uygulanmamustir. Uyarlanan
6lcekler, tekrar edilen kuramlar, bazi popiiler kavramlar egitim sisteminin sorunlari ¢ézecek sihirli
bir sopa gibi sunulmugtur. Bu baglamda Turkiye’de egitim yonetimi alaninin giindemini ABD ve
Ingiltere gibi tilkelerin belirledigi gortisti egemendir.

Egitim yonetimu alamnda Batiy takip etmeye, kavramlarin kullanmaya, élgeklerini uyarlamaya
devam edilmektedir. Ancak egitim yonetimi alani Batida birgok degisme ve gelisme gostermesine
ragmen, Tirkiye’de belli bir degisim yasamamaktadir. Ornegin Batida, egitim yonetiminden egitim
liderlizi ve politikasina dogru bir degisim yaganirken Tiirkiye’de alanin adi bile daha 2016 yilinda
degismistir. Ciinki Ttrkiye’de alan adim anabilim dalindan almaktadr.

Simgek’e gore (1997) egitim yonetimi alaning, alanin onciileri buytik bir 6zveri ve cabayla
olusturmus olsalar da alan diinyadaki gelismelere ayak uyduramaz duruma gelmis ve zayif diigmustiir.
Turkiye’de egitim sistemine egemen olan merkeziyetci anlayss, kuram ile uygulama arasindaki
kopukluk, tniversiteler ya da fakiilteler arasindaki iletisimsizlik ve isbirligi sorunlars, alanin bu denli
zayif diismesinin nedenleri arasinda sayilabilir. Ancak Balci (2009) egitim yonetimi alaninimn
Turkiye’deki bilimlesme stirecinin 1960’k yillarda basladig ve hentiz siirecin ¢ok baglarmda oldugu
gerceginin unutulmamas: gerektigini belirtmektedir. Ayrica, egitim yonetimi alanmnmn gelismis bazi
ilkelerdeki gelisim stirect 19. Yazyilin bagindan beri devam etmektedir.

Egitim yonetimi alammin Batr'da ve Tirkiye’de kurulma strecinde genel trgiit ve yonetim
kuramlariin egitime uygulanmasi yaygin olarak kullandmustir. Oyle ki egitim yonetimi alannn
kurumsal gelisimi anlatilirken bile Taylor'un Bilimsel Isletme Kurami ile baslanmaktadir. 1949’k
yillardan itibaren bir takim kuram gelistieme (Paul R. Mort, Andrew W. Halpin, Daniel E. Griffiths,
Raymond E. Callahan vb.) tesebbusleri olsa da bu ¢alismalar ¢ok sinirh kalmugtir. Dogrudan egitim
yonetimi alanna Ozgii kuram gelistirme cabalart siurlt kaldigindan, genel orgit ve yonetim
kuramlarimn galismalarda 6neml bir yerinin oldugu gorilmektedr (Yilmaz, 2015). Bu durum
giiniimiizde de devam etmektedir. Ozellikle son yillarda fabrikalar icin gelistirilmis olan kuram ya da
yaklagimlarin dogrudan egitim érgiitleri icin kullanilchgr goriilmektedir. Bu tiir aligmalarda ise egitim
orgutlerinin deger merkezli ve insani ozelliklert goz ardi edilmekte, stire¢ mekanik teknik bir siireg
olarak alglanmaktadir. Ornegin Taylor'un Bilimsel Tsletme Kuraminin giiniimiize uyarlamast olan
Toplam Kalite Yonetimi (TKY), Turk egitim sisteminin biitiin sorunlarm ¢ozecek bir sihirli sopa
olarak sunulmustur. Uzun yillardan beri TKY uygulamalari yapilmasina ragmen belli bir déntstim
yasanamamustir. Sistemde TKY yi en iyt uygulayan okullarin endiistri meslek liseler1 olmas: da ashnda
bu gorasu dogrulamaktadir. Cunki TKY nin ¢ikis noktas: fabrikalardir ve sistemde buna en yakin
orgiitlenme modeli de endiistri meslek liselerinde bulunmaktadir.

Bu kuramlarm egiim yonetimi alannda sikhikla kullamlmasy, insanm “misters, ¢ahisan ya da
makinenin bir parcast” olarak algilanmasi gibi bagka bir soruna yol acmustir. Bu bakis acist 1se insanin
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psikolojik  gercekliginin, kiiltiiriintin, degerlerinin thmal edilerek sadece bir tiretim girdisi gihi
distintilmesine sebep olmustur. Yukaridaki 6rnege doniilecek olursa TIKY uygulamalarinda okulun
paydaslart miisteri olarak algillanmaktadir. Bu durum ise birgok ¢alismada (Aydin vd., 2013; Celik,
1997; Sentiirk ve Turan, 2012; Yilmaz, 2016a) egflin yonetimi alaniun 6nemli bir eksikligi olarak
ifade edilmistir. Celik (1997) egitim yonetimi alaninda calisan bilim insanlarinin hald egitim
vonetiminin kuramsal temellerini isletme yonetimine dayandirdigy goriigiindedir. Egitim yonetimi
alaninda calisan bazi bilim insanlarinm lisans ve lisanststii egitimlerini egitim yonetimi disindaki
alanlarda tamamE®us olmasy, bu durumda etkilidir. Ciinkii egitim yénetimi alanyazinna tam olarak
hakim olmayan igletme kékenli bazi egitim yoneticileri, egitim yonetiminin kuramsal temellerini
tamamen isletme yonetimi alamndaki kuramsal calymaP¥a dayandimislardie. Bu anlayss insam
stradan bir tiretim girdisi olarak algiladgindan; felsefe, psikoloji, sosyoloj, siyaset bilimi, sosyal
B ikoloji ve edebiyat gibi alanlar olmadan da bilim yapilabilir anlayisina sahiptir. Bu bakis agis, insanin
degerlers, diislers, kaygilars, umutlary, inanglars, beklentilers, acilary, tarihi, sirleri, romanlars, agklars,
amaglari, anlam arayiglari, duygular, diistinceleri oldugunu da goz ards etmektedir (Aydin, 2010).

Egitim yénetimi alanimn uygulamadan kopuk oldugu disiincesi genel olarak alanda yapian
arastirmalann i¢inde bulundugu toplumun gercekleri ile uyusmayan ya da sistemde tam bir karsilig
olmayan aragtirmalar oldugu yonindeki goristen beslenmektedir. Ancak bu sorun sadece egitim
yonetimi alanmnin degil genel olarak bitin egitim bilimleri alanimin hatta sosyal bilimlerin bir¢ok
dalinin sorunu olarak gorilebilir. Sosyal bilimlerin ve egitim bilimlerinin dolayisiyla da egitim yonetimi
alaninin 6nemli sorunlarindan biri “bilimsel gérinme” kaygisidir. Universiter sistem icinde kabul
sorunu yasayan bu alanlar biimsel goriinme kaygs: ile pozitivist paradigmanin mekanistik anlayisina
oneml odiinler vermustir. Sosyal bilimcileri ya da egitim bilimceileri bu édinlert vermeye iten
geleneksel pozitivist anlayss hala devam etmektedir. Guntimiizde bile, geleneksel pozitivist anlayisa
sahip bilim insanlarmun, “Egitim bir bilim midir? Ogretmen yvetigtirme isinin Gniversite diizeyinde
yiiriitiilmesi gerekir mi? Ogretmen olmak igin 6zel bir egitim almaya gerek var nudir? Sizin yaptiginiz
arastirmalar ne ige yariyor?” gibi sorular sormast ashnda ¢ok da degisen bir sey olmadigin
gostermektedir. Kokl tiniversitelerde, bu tiir tartismalar uzun zaman 6nce yapilmis ve bitmis de
olabilir. Ancak tasra tiniversitelerinde bu bakis acist hala devam etmektedir.

Bu baglamda bilim mnsanlar1 sistemin sorunlart aragtirma konusu yapmaktan daha ¢ok Bats
kaynaklt ¢esitli kuramlari tekrarlayan nicel aragtirmalar yaparak bilimsel goriinmeye ¢aligmustie. Son
zamanlarda egittm aragtirmalari inceleme konusu yapan galismalarda da (Baler vd., 2009; Tung,
2007) sorunlart merkeze alan aragtirmalardan daha ¢ok, bazi kuramlari ya da kavramlar hatta 6lgekler
deneyen ¢alismalara yer verildigi vurgulanmaktadir. Alanin entelektiiel sinirlarinin iyi tanimlanmamag
olmas: da (Oplatka, 2016) bu durumda etkilidir. Egitim yénetimi alanunm, semsiye bir alan olarak
tammlanmasi, alann sirlarim arastirmacimn akademik kiiltiirtine birakmus tir.

Bu durum “Egitim Yinetiminin Kavramlar: Isletmeden Almma” temas: ile de yakindan ilgilidir.
Egitim yonetimi aragtirmacilars, bilimsel goriinme kaygssi ile ssletmeler i¢in gelistirilmis olan birgok
kavrami oldugu gibi egitim 6rgitleri icin kullanmslardir. Ancak bu aragtirmalart yapanlar da bu
arastirmalann sistemde bir kargiliginin olmadigim bilmektedir. Bu tiir ¢aligmalar daha ¢ok akademik
vitkselme kaygist ile yapilmaktadir. Clinkii aragtirmacilar bu tiir arastirmalarin gérece olarak daha kolay
vaymnlandigini diistinmektedir. Bu duruma en 1yi 6rneklerden biri de bu makalenin yazar/yazarlarinin
calismalaridir. Orgiitsel vatandashl, orgiitsel adalet, drgitsel giiven, kriz yonetimi ve benzeri birgok
calisma buna ornek olarak verilebilir. Okul yoéneticilerinin hicbir sekilde liderlik davranslar
sergilemesine 1zin vermeyen, liderlik davranislarinin sadece kisilerin bireysel ¢abalaria bagl oldugu
agirt merkeziyete egitim sisteminde yapilan liderlik caligmalar: da buna drek olarak verilebilir. Son
zamanlarda ise egitimde 6zellestirme, TKY, yapilandumacilik, egitimde teknolojt kullanimi, STEM,
PISA, TIMMS ve daha birgok konunun arag olmaktan ¢ikardip amag haline getirildigi ve sistemin
herhangi bir sorunu ¢ézmeyi birakin yeni sorunlar olusturdugu gorilmektedir. Bu ve benzeri
kavramlar kapitalist piyasa ideolojisini destekleyen kavramlar olarak sistemde kéklii ¢oztimler yerine
kiigiik  diizeltmelerle mevcut durumun devamim  saglamaktadie. Yapilan diizenlemeler sistem
butinligii  dikkate alinmadan yapilmaktadir. Ornegin yapilandirmaci  anlayisa uygun  egitim
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programlar: uygulayan egitim sistemine Ggretmen yetistiren egitim fakiiltelerindeki egitim gayet
dammici-esasici bir anlayisla yiratilmektedr.

Ashinda buraya kadar agiklanan temalarda ortaya konulan temel disiince egitim yénetimi
alanmun pozitivist karakterinden kaynaklanan sorunlara odaklanmistir. Incelenen calismalarda bu
sorunlarla bas edebilmek icin bir takim alternatif yaklagimlar da Gnerilmigtic. Bunlar arasinda en
onemlilert olarak Elestirel Kuram, editim yinetiminde kiiltiirel giziimlemeler, Postmodernizm ve Dogal Tutarhlik
Kuram: sayilabilir. Elestirel kuram 6zellikle, okullarin meveut durumu yeniden treten sistemler
olmasmdan kaynakli sorunlara dikkat cekmektedir. Elestirel kuram ile ekonomik ve sosyal giicti elinde
bulunduran egemen kesimlerin kontroliindeki egitim sorgulanmaktadir. Béylece asil yapilmas:
gereken, gii¢ iliskilerinin aragtirilmasidir. Brown’a gore (1978 Akt: Bates, 2001) o6rgiitsel gercedin
arastirilmas: demek giictin aragtirdmast demektir. Elestirel kuramda, okul, sosyal ideolojinin
strdirtictisii olarak goriilmektedir. Okul yonetimi, somutlagtirilmis bireysel ve toplumsal ideolojinin
bireysel yansimasidir. Bu yaklagima gore egitim yonetiminde kuramin amaci, bireyi ve toplumu
elestirel bir bakis acis1 ile donustirme ve ozglrlestirmedir. Bu kurama gore okul yénetimi
uygulamalar, bireysel olarak yoneticiye ve okul toplumuna 6zgiidir. Egitim y6neticisinin gorevi, okul
toplumu tiyelerinin elestiri yapabilecekleri ortami hazirlamaktir (Turan, 2004b).

Egitim vonetiminde &iltiire! ciziimbemeler yapelmas: da yine pozitivizmin evrensel kuramlar ve
dogrular belirlenebilir anlayisina tepki olarak ortaya ¢tkmustir. Pozitivist paradigmaya dayali olarak
gelistirilmis olan 6rgiit ve yonetim kuramlari, insani makinenin bir parcast olarak alfamakta ve kiiltiir,
deger, duygular, hurslar, ihtiraslar gibi bircok insani ozelligi goz ardi etmektedir. Orgiitleri genis bir
baglamda gozle gorilen 6zelliklerin Gtesinde insan bilincinin olusturdugu yapilar olarak gdrme
(Brown, 1978 Akt: Bates, 2001) diisifflbesi orgiitlerin kiiltiirel agidan incelenmesi diistincesini de
beraberinde getirmustir. Foster (1980), Giroux (1981), Greentfield (1979) ve Bates (1980), geleneksel
determinist davranis bilinf{Eyaklasimmn aksine egitim yonetiminin kiiltiirel agidan ¢éziimlenmesi
gerektigini savunmaktadur. Kiilttirt gormezden gelen bir egitim yonetimi kurami, gergek anlamda bir
egitim yonetimi kurami olarak gorilemez (Akt: Bates, 2001). Bu bakis agisinda kiltiir egitsel
uygulamalarin baglica kaynag: olarak goriilmektedir.

Postmodernizm alternatif yaklasimlardan biri olarak sik stk anilmaktadir. Postmodernizmin tam
olarak tanimlanmasinin zor oldugu ile ilgili goriisler olsa da, kavram genel olarak modernizm kargitligs
ile ilgili olarak anilmaktadir. Postmodern bakis agisinda toplum, buiyiik anlatilarda (kuramlarda) ileri
sturildigi gibt bir bittin ya da mitkemmel bir sistem degildir ve mutlak bilgi yoktur (Sisman, 1996b).
Postmodern paradigmanin etkisinde sekillenen okul yénetiminde, kiltirel ve bireysel farkhliklar
zenginlik olarak degerlendirilmekte; esnek egitim ve yonetim anlayist benimsenmekte; cift yonla,
dogal ve igten bir iletigim ortammmemmﬂigi savunulmakta; bireysel doyuma ulagmayt hedefleyen
bir egitim diisiincesi vurgulanmakta; bilgiye ulasma yollan tizerine bakas acisi kazandirmayr hedefleyen
6gretmen modely; yetkilerin toplandigr okul yéneticist yerine, yetkilerin paylasildigy bir liderlik models
énem kazanmakta; ¢ok killtirliiligiin befnsendigi ve verel degerlerin 6nemsendigi bir egitim
ortammn gerekli oldugu dasuntlmekte; degisime yol acabilecek kaotik ve calkantili ortamlar:
yonetmeye aday, vizyon sahibi egitf] liderlerinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Aslanargun,
2007). Postmodern egitim yéneticisi, kavramlary, fikirleri ve hedeflefinetin olarak disiinmek ve her
metnin de yoruma acik oldugunu bilmek durumundadir. Metinlerde, 1yi-koti, ilerleme-gelenek, bilim-
efsane, sevgi-flfret, erkek-kadin, gercel-kurgu gibi karsilikh zithklarin aranmas: gereklidir. Ayrica
o6nemli olan, zitliklarin gercek olmadigini gostererek metnin yapisinit bozmaya calismak; mevcut
olmayan metinleri ve temsil edilmeyen gruplart belirlemek ve onlari ortaya koymaya calismaktir
(Turan, 2004b).

Bir diger alternatif yaklasim olarak son zamanlarda Dogal Tutarlilek Kuramenm gindemde yer
buldugu gorilmektedir. Dogal Tutarlilik Kuramu da yine pozitivist paradigmanin egitim yonetimi
alaninda olusturdugu sikintlara vurgu yvapmaktadir. Evers ve Lakomski'ye gore (1994) egitim
vonetimine pozitivist yaklasim cok sinirlidir. Mantiksal pozitivizm, egitim yonetimindeki herhangi bir
sistematik agiklamaya kullamgh sekilde uygulanamayacak kadar dardir. Evers ve Lakomskinin
savanduklant  tutarllik  kurami, bilimin  pozitivist tasarlanmasindan  ziyade butiinsel olarak
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dogrulanmasma dayanmaktadir. Evers ve Lakomski've gore dogal bilim her seyi algilamada temel
olusturur.

Aragtirma kapsaminda incelenen cahismalarda yukarida belirtilen alternatif vaklagimlarin disinda
bir takim 6neriler de getirilmugtir. Bu 6nerilere gore, alanda ontolojik, epistemolojik ve metodolojik
sorgulamalarin yapilmast gereklidir. Ciinkti pozitivist paradigmanin da bir sonucu olarak alanda
genellikle tek disiplinli bir baks acst yerlesmis ve bu bakis agisi “sosyoloji, psikoloy, felsefe, davrans
bilimleri, edebiyat” gibi disiplinlerden yararlanmayi gereksiz gdrmustiir. Amlan disiplinlerin kuramlan
kullanilmis ancak kullanilan kavramlarin felsefi, psikolojik ya da sosyolojik alt yapisinin aragtiridmast
verine ylzeysel olarak kavramlarin kullaulmas: tercih edilmigtir. Bu kuramlar Batinin ¢izdigi sinurlar,
kavramlagtirmalar ve veri toplama araclart gergevesinde kullanldigindan incelenen konularin sosyal,
politik, ekonomik, tarihi ve kiiltiirel boyutlari ele alinmamistir. Ornegin gii¢ konusunda calisma yapan
bir aragtirmact glic kavramunin kiiltiirel kodlarina deginmemekte ya da kavramu toplumun kiiltiirel
baglamimda ele almamaktadr.

Bu baglamda tretilen aragtirmalar toplumun sorunlarindan daha cok arastirma yapma kaygist
ile yapimakta ve toplumun herhangi bir sorununun ¢éziimiine yaramamaktadir. Aragtirmacilar bu
kaygi ile gorece olarak hazirlanmasi ya da yayinlanmasi daha kolay gorilen nicel arastirmalara
vonelmektedir. Atama yikseltme yonetmelikleri, akademik tesvik uygulamasi, dogentlik i¢in daha
fazla puan toplama kaygusi gibi nicelligi 6zendiren uygulamalar arastirmacilars daha fazla yaym
yapmaya yoneltmektedir. Ancak son yillarda nicel arastirmalara dontik bir 6nyargr olugmakta, bu tir
arastirmalanin gereksiz oldugu yonunde gortsler ileri stirtilmektedir. Bu goriisti savunanlara gore nicel
arastirmalar sosyal gercekligi ya da insani boyutu agiklamaktan uzaktie. Bunun yerine nitel aragtirmalar
kullandmalidir. Ciinki nitel arastirmalar herhangi bir konu ile ilgili derinlemesine bilgiye ulagilmasina
zin vermektedir. Ancak nicel arastirmalart savunanlara gore ise nitel arastirmalar birer dedikodu
aragtirmasidir, masa bast ¢alismasidir, objektif bir yontemden yoksundur. Bu bakss agilart birbirini
dislayicy, araglart amag haline getiren ve akademik tutum ile bagdagmayan tutumlardir. Balei vd.’ne
gore (2009) nitel arastirma, nicel arastirma gibi bir siuflandirma yapay bir ayrimdir ve bu iki alanin
birbirini diglamamakta, aksine tamamlamaktadr.

Yukarida ©zetlenen sonuglar ve tartismalar bir arada degerlendirildiginde, alan ile ilgili
hélihazirdaki bilgi tiretimi ve uygulamalar incelendiginde, egitim yénetimi alanmnn bir kimlik arayis:
icinde oldugu soylenebilir (Sentiirk ve Turan, 2012). Bu kimlik arayis1 konusunda bir takim goriis
ayriiklars olsa da, egitim yonetimi alammn disiplinlerarast uygulamali bir sosyal bilim oldugu
konusunda (Orif ve Simsek, 2011) fikir birligi oldugu soylenebilir. Bu baglamda egitim yonetimi
akademisyenleri, belli gtic merkezlerinin kontrolindeki bilginin tagiyicist mi olacaktir, yoksa toplumun
kendi bilgisinin tastyscist mu olacaktir? (Turan ve Sigman, 2013). Tabi ki bu soru e ilgili en 6nemli
nokta bunun nasil, hangi araglarla ve kimlerle yapilacagy ile ilgilidir. Ciinki Tiirkiye’de egitim yonetimi
alan1 ile dgili 6nemli sorunlardan birt de, belli bir takim sorunlardan en cok sikayet eden
akademisyenlerin, yine sikyet ettikleri isleri yapyor olmalaridir. Ornegin, Bat'nin kavramlarindan ya
da kuramlarindan sikéyet eden baz yazarlar bile bircok calismasinda Bati kaynakhi kuramlari,
kavramlastirmalari ve olgeklert kullanmaktadir.

Sonug olarak Tirkiye’de egitim yonetimi alans bell bir kurumsallasma ve bilimlesme dizeyini
yakalamstir. Ancak alanin pozitivist karakterli olmasindan; alanda Batili kavramlastirmalarin, nicel
arastirmalann ve isletme kuramlarinin egemen olmasmndan kaynaklanan ontolojik, epistemolojik ve
metodolojik sorunlarin daha fazla gindemde tutulmas: gereklidir. Bu calismalarda, pozitivizmi
tamamen gereksiz ve giincelligini yitirmig bir paradigma olarak gdrmek verine, pozitivizmin
agmazlarin ya da eksikliklerini giderecek 6nerilerin tartisiimasi daha yararl olacaktir. Egitim yonetimi
alaninin bilimsel toplantilarinda konuyu ele alan oturumlar ve paneller diizenlenmesi yararl olabilir,
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