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Abstract

Metaphors which mean explaining abstract
concepts through known concrete objects are
used in different fields of social sciences.
Metaphors that can be considered as meaning
transfer between two similar things are also used
mn  educational activities, such as education
planning, student motivation and creative
thinking. From this perspective, they §h be
used to understand the school better. Within
this concext, the aim of this research is to
determme the metaphors thought by school
administrators @ school and ideal school.
Phenomenology research design was used in this
study. Maximum diversity sampling method was
used in order to determine the population of the
study and the participants of the study are 37
school administrators from primary, secoffEhry
and high schools. To obtain data, a semi-
structured mterview form was prepared by the
researchers and data was analyzed by means of

Ozet

Soyut kavramlart bilinen somut kavramlar
aracthgy  ile  ifade  etmek anlamma  gelen
metaforlar, sosyal bilimlerin degisik alanlarinda
kullanilmaktadirlar. Aralarinda benzerlik olan bir
nesneden digerine gecen anlam transferi olarak
da tanimlanabilecek olan metaforlarm, egitim ile
ilgili planlama, &grenci motivasyonu, yaratica
digiinme gibi alanlarda kullanimma  rastlamak
miimkindir. Bu agidan ele alindiginda, okulun

daha iyt anlasimast amaciyla  metaffiflar
kullandlabilir.  Bu  arastrmamn  amacy,  okul
yoneticlerinin  okul ve ideal okula dair

digtincelerini metaforlar  aracihgy ile  ortaya
cikarmaktir.  Olgubiim  aragtrma  desem
kullanilan bu aragtirmanin katthmeiary, ilkokul,
ortaokul ve lse okul tirlerinden 37 okul
Bheticisidir. Katimcdarin belirlenmesi amaciyla
maksimum  cesitlilik  6rnekleme  yontemi
kullanlmustir. Arastirmacilar tarafindan
hazirlanan yan vapilandirilmis gériisme formu ile
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content anaylsis method. According to the
findings of the study, ‘mother’ 1s the most
popular metaphor related to school among the
school administrators, followed by ‘human’ and
‘tree’. When it comes to ideal school, humarn’,
ERctory and ‘car’ are the most common ones.
When the findings are evaluated, it can be said
that family 1s stll regarded as the first
educational context for humans. If so, the active
participation of families to the educational
processes are fundamental to a successful
education. Thus, schools can be made more
qualified places to provide education.

Keywords: Metaphors; school administrator;
similarity; mother; abstract concepts.

toplanan  veriler, icertk analizi yontemiyle

kategorilere ayrilarak kodlanmustir.  Aragtirma
bulgulart  degerlendirildiginde, okul ile ilgih
olarak ‘anne’, metaforu en sik tekrarlanan
metaforlar arasmda yer aldigr tespit edilmistir.
Ayrica, ‘nsan’ ve ‘agac’ metaforlart da siklikla
tekrarlanan metaforlar arasindadir. Ideal okul
agisindan ele alindiginda ise, ‘insan’, ‘fabrika’,
‘araba’ metaforlart siklikla yinelenen metaforlar
olarak degerlendirilmektedir. Aragtirma bulgulart
degerlendirildiginde, aile bireyler icin ilk egitim
yeri olarak varligmi strdiirmektedir. O halde,
allelerm  etken bir  sekilde egitim-6gretim
siirectne  katimalart  okullart  daha  nitelikli
kurumlar hiline getirecegi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Metafor; okul yoneticiss;
benzerli; anne; soyut kavramlar

(Extended English abstract is at the end of this

Girig

Bilinmeyen bir kavrdf aralarinda benzerlik bulunan baska bir kavram ile ifade etmek icin
kullanidan (Kévecses, 2002) metafor, bir kavram hakkinda disiinebilmek icin zihinsel bir cerceve
sunmaktadr (Lakoff ve Johnson, 2005; Saban, 2004; Semerci, 2007; Shuell, 1990). Metaforlar,
soyut kavramlart somut olarak bilinen seyler yardimiyla bilinir hile getirmek (Saban, 2004)
seklinde tanimlanmanin yant sira, aralarinda algisal benzerlikler olan nesneler arast anlam transferi
olarak da tammlanmaktadir (Semerci, 2007). Aydin (2006), metafor kelimesinin Ingilizce kokenli
bir kelime oldugunu ve Tirkce'de "benzetme, egretileme, eski Turkee'de, 6zellikle edebi eserlerde
Phhecaz" ve Arapca'da da "istidre" anlamlarnda kullanddigin ifade etmektedir. Diger taraftan,
Tirk Dil Kurumu (TDK, 2011) metaforu, “bir ilsi ya da benzetme sonncu gercee anlammdan baska
anlamda kullantian sigy bir kelineyi veya kavram: kabul edilenin disinda baska anlamlara geleceke bigimde
kullanma” olarak tanimlamaktadir. Yunancada ise metafor terim anlamuyla, "bir olgunun karsiligin
aktarmak ve transfer etmek" olarak tamimlanmaktadir (Dur, 2006). Pipen (2001) metafor
kullanimini yorumsal agidan degerlendirmis ve karmagik yapilarin agiklanmast icin yeni pencereler
acilmastun gerekli oldugunu vurgulayarak, metaforlart koordinasyon ve diizenin somut ifadeler
olarak kabul etmistir. Guerrero ve Villamil (2002) metaforlarin yansitmalar araciligs ile soyut
kavramlar disinda karmasik somut kavramlarin daha basit somut araglarla aktarilmast oldugunu
belirtmektedir. Temelinde benzetme mantign yatan metafor kullanma konusunda, gercek
durumlarda benzeyen ile benzetilen arasindaki benzeme diizeyt degisiklik gosterebilir. Benzerlik
bazen az bazen ¢ok olsa da, asil amag iy1 tannan bir kavramdan faydalanarak yeni karsilagilan
kavramin daha iyi anlagilmasint saglamaktir (Tamimi, 2005). Jensen (2006) siklikla epistomolojik
tamumlarina yer verilen metaforlara dair dilbilimsel degerlendirmeler de yapilmasinin gerekliligine
dikkat cekmus ve farkli metafor tirlerini ortaya atmustir. Aktif, pasif, 6li ve temel metaforlar
olmak tzere gruplandirilan bu dilbilimsel kategoriler, metaforlarin kullanimina dair 6nemli ipuglar
sunmaktadir. Aktif metaforlar kategorisinde, benzetilen ile benzeyen arasinda yitksek diizeyde
benzerlik bulunmakla beraber dogrudan baglanti kurulabilmektedir. Pasif metaforda ise kisiler,
metafora gore kendi agilarindan olumlu ya da olumsuz anlamlar ¢ikarabilmektedir. Oli metafor
grubunda kavramlar 6z anlamlarindan direkt uzaklasmakta ve deyimsel nitelik kazanmaktadir.
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Temel metaforlarda iizerinde disiimiilen kavramin  en  temel 6zellikler:  tanimlanmaya
calisiimaktadie. "Okul kaynayan kazan gibidir' akaf metafor, "Magn sonucu katliamd!" pasif metafor,
"Stnava calesmak at yarese gibidir" 6la metafor ve "makine gibi okul' temel metafore 6rnek olarak
gosterilebilir (Jensen, 2006).

Metaforlar, kavramsal olarak s6z sanati olarak algilansa da, giniimiizde insanin gevresini
anlama ¢abasinda yararlandigy kavramlar olarak algilanmaktadir (Morgan, 1998). Metaforlar kisisel
acidan degerlendirildiginde, bir bireyin kendi penceresinden diinyay: algilama bigimlert olarak da
degerlendirilebilir (Arslan ve Bayrake, 2000; Girmen, 2007). Basgka bir ifade ile, bir kisi metaforlar
vardumu ile bir kavramu kendi algladign sekliyle benzetmeler kullanarak ifade edebilir (Aydin, 2010).
Metaforlar yardumu ile, herhangi bir diigtince bigimini bir bagkasiyla yer degistirmek miimkiindiir ve
bu durumun bireylere soyut, yeni ve kuramsal bir kavrami daha iyi anlamaya yardimc oldugu
soylenebilir (Yob, 2003). Kisiller metaforlari, bilgi vermek istedigi olguya dair net bilgive sahip
olmadiklart ya da az bildikleri durumlarda da kullanabilitler. Ornegin, gevre olgusunu agiklamak
isteyen bir birey, "Cevre erimiz gibidir' metaforu ile ev 6rneginden faydalanarak birden fazla karmagik
sisteme bagli olan cevre olgusunu insanlarin her anim gegirdiklert ve bizzat iginde yagadiklart bir
kavram yardimu ile agiklayabilmektedir (Cerit, 2008). Bireylerin duygusal gelisimlerinde ve olaylar
6ngorme becerilerinin 6n plana ¢ikarimasimda metaforlarin 6nemli rol oynayabilecegi soylenebilir.

Sosyal bilimlerin kapsamina giren birgok alan gibi egitim bilimlerinde de metaforlar
arastirma komularinda yer almaktadir (Yildiim ve $imsek, 2016). Soyut kavramlarin ve olgularn
somutlastirlmasinda metaforlardan yararlanmanm etkililigi egitimciler tarafindan da fark edilerek,
metaforlarin sahip oldugu bilinenden bilinmeyene, somuttan soyuta, yakindan uzaga ilkelerine olan
yatkinlig egitimcilerin metaforlara oldukga pozitif bakmalarinin sebebi olmustur. Ozellikle kiigiik
vaglardaki egitimde soyut konularin anlatminda somut kavramlarin kullanimas: gerekmektedir
(Sunbul, 2010). Metafor arastirmalary, arastirma konusuna dair katthimeiarin algilarin tespit ederek
somutlastirma bakimindan 6nemlidir (Yalgin ve Ergmer, 2012). Alpaslan'a (2007) gére, metafor,
1980 yilina kadar edebi agidan degerlendirilerek sadece edebiyat ve dilbilim alanlarinda mecaz
anlamma gelen bir s6z sanatt olarak kullanlirken, giniimizde disiplinler arast ¢aligmalarda
kavramlarin somutlastirlmasinda siklikla kullanilmaktadir. Metaforlarin egitim yonetimt kapsaminda
egitim programlart tasarlama ve planlama, motivasyon ve diigtinme becerisi egitimlerinde kullanumi
vaygin oldugu soylenebilir (Arslan ve Bayrakei, 2000). Metaforlarm ilk defa egitim amagh
kullanilmas: Lakoff ve Johnson'un (1980) yapmus olduklar: ¢alismalarda yer almaktadir. Metaforlarin
efitimde kullamlmasina iliskin ¢ok sayida bilifEel aragtma bulunmakradie (Akan, Yalgin ve
Yildirim, 2014; Akbaba-Altun ve ApfE}din, 2013; Aydogdu, 2008; Balci, 1999; Beck, 1999; Berliner,
1990; Cerit, 2006, 2008a ve 2008b; Demir, 2007; Goldstein, 2005; Gordon, 2010; Giiltekin, 2013;
Hacifazhoglu, Karadeniz ve Dalgig, 201; Inbar, 1996; Ibret ve Aydinézii, 2011; Jensen, 2006;
Karadag ve Giiltekin, 2012; I\'E, 2014; Kigtiktepe ve Giirtlti, 2014; Mahlios ve Maxson, 1998;
Mertol, Dogdu ve Yilar 2013; Neville, 1995; Nikitina ve Furu@h, 2008; Oriicii, 2012; Ozdemir ve
Alkkaya, 2013; Polat, Apak ve Akdag, 2013; Saban, 2004, 2008, 2009, 2011; Silman ve Simsek, 2006;
Strike, 2000; Simsek, 1997, Téremen ve Dos, 2009; Unal, Yidirim ve Celik, 2010;Yilmaz,
201;Zheng ve S@g, 2010). Baler (1999) tarafindan yapilan arastrmada, okullarn temel
fonksiyonlarmun “bakim, bilgi ve aydmlanma yeri”, “degisim ve gelisim igin bir ara¢” olarak
algllandhg ortaya cikmistir. Aydogdu (2008) da 6grenci, 6gretmen ve okullarn temel gorevlerinim
mncelendigi ¢alismada, okullarin temel gorevinin bilgi vermek ve bireylerin kisilik olusumlarina katks
vapmak oldugunu tespit etmustir. Cerit (2008a) ve Saban (2008) de calismalarinda Balcr (1999) ve
Aydogdu (2008) ile benzer sonuglart elde etmiglerdir. Ayrica, Baker (1991) ve Inbar (1996) da “aile’
mateforunun galigmalarinda en sik kullanilan metafor oldugunu tespit etmislerdir.

Egitim bilimleri alaninda da metafor egitim bilimciler tarafindan guiclii bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Balcs, 1999). Demir’e (2007) gore, okulu anlamak icin, egitimin bas rol oyuncular
6grenci, oOgretmen ve ogrenciler tarafindan okula dair kullanilan metaforlarin  incelenmesi
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gerekmektedir. Bu baglamda bazi arastirmalar detayl olarak incelendiginde, yeni goreve baslayan
ogretmenlerin mesleki kimliklerini olugturmak i¢in kullanmis olduklart metaforlarn ele alindig
arastirmada Thomas ve Beauchamp (2010), 6gretmenlerin %30'unu 6grenct dostu, %27'smi stirekli
rol degistiren, %7'sini egitimle sekillendirden, %7'sint 1se esnek, yonlendirilmeye miisait olarak
ketagorilendirmislerdir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin kendilerini 6gretmen kimligini
siirdiirmeye calisma durumunda olduklars durumu tespit edilmigtir. Botha (2009) egitim icerisindeki
metaforlarin - 6neminin ve ne sekilde kullaniabilecegini  inceledigi  arastirmasinda, egitim
politikalarinin - temellendirilmesinde, 6gretim siireclerinin daha kolay hale getirilmesinde, yeni
kavramlarin kesfedilmesinde, 6gretmen, 6grenci, okul gibi temel kavramlarin igsellestirilmesinde,
etkili bir iletisimin salanmasinda metaforlardan yararlanddifin tespit etmistir. Kasoutas ve Katerina
(2009) tilkelert Yunanistan'daki 6gretmenlerin egitim, 6gretmen ve 6gretmenin roliine iliskin
vaptiklar1 aragtirmada katiimeilar kendilerine verilen bir listeden suuf ortaminda 6grenci-6gretmen
hskis1 ve Ogretmenin roline iliskin metaforlar: se¢meler: istenmugtir. Arastirma sonucuna gore,
6grenci-Ogretmen iligkisi icin “anne-baba, arkadas, kurtarici, eglendirici, denge ve koruma”,
Ogretmenin roline iigkin ise “araspirmaci, yansitici, hayalci, heykeltiras, uzman, bahgivan, devlet
memuru, usak, yonetmen” metaforlar tercih edilmistir. Linn, Sherman ve Gill (2007) metafordaki
okul yoneticiligi isimli calismasinda, okul yoneticisi egitimi alan okul yoneticisi adaylarmnin bu goreve
vitkledikleri anlamlar,, metafor yardimiyla ifade etmelerini istemigtir.  Arastirma  sonuclart
degerlendirildiginde, okul mudirliigii bahgesine ozenle bakan bahcivana, bebek bekleyen bir
anneye, daga tirmanan dagciya, okyanusta ilerlemeye calisan bir sandala ve bir boganin sirtina binip
diismeden orada kalmaya calismaya benzetilmistir. Bu metaforlardan yola ¢ikarak, yonetica
adaylariun talip olduklart géreve iliskin gorevi zorlayier bulduklar séylenebilir. Karasolak (2009)
6grenci ve ogretmenlerin okul bina ve bahgeleri hakkindaki goriislerinin incelendigi ¢alismada,
katihmeilar tarafindan olumlu ve olumsuz metaforlar tiretilmistir. Bu kapsamda olumsuz goris
bildirenler okul bina ve bahgeleri ile ilgili “orman”, “oyun alant”, “park”, “futbol sahasi”, “cophik™,
“bos alan”, “hapishane bahges” ve “corak arazi” metaforlarni tretmiglerken, olumlu gériis
bildirenler ise “ev”, “yuva”, “cennet”, “saray”, “tarihi eser”, “bilgi yuvast”, “harabe”, “coplik”,
“hapishane” metaforlarini tercih etmiglerdir. Aydogdu (2008) ilkogretim 6grenci ve 6gretmenlerinin
okul ve ideal okula dair algillarinin metaforlar araciligs ile aragtirldigr ¢alismada, katilmeilar okullarn
ve dgretmenlerin en temel gdrevinin bilgt vermek, korumak ve giiven vermek, 6grencilerin roliiniin
ise kendilerinden beklenen sekle girmek oldugu tizerinde géris bildirmislerdir. Ogrencilerin derse
karst ilgisini cekmek ve motivasyonlarm arttirmak amaciyla da metaforlardan yararlanlmaktadur
(Goldstein, 2005). Bu baglamda, metaforlarm egitim-6gretim  stireclerine olumlu  yansidigs
soylenebilir. Somut kavramlarin soyut kavramlarin daha iyi anlagilmast amaci ile kullanidan
metaforlarn, diger durumlarda da efitim-6gretim ortamlariniz  zenginlestirmek ve ogrenilen
bilgilerin giindelik hayatla iliskisint kurarak bilginin pekistirilmesini saglamak iginde kullanildig
soylenebilir (Gegit ve Genger, 2011). Diger bir ¢alismada 1se, lise 6grencilerinin okul ve ideal okul ile
ilgili olarak olumsuz anlam iceren metaforlar kullandiklarini tespit etmislerdir Ozdemir ve Akkaya
(2013). Ozdemir (2012) lise 6grencilerinin metaforik okul algilarini incelemistir. Nalcaci ve Bektas
(2012) ve Oriicii (2014) de ise Ogretmen adaylarimin okul ile ilgili metaforik alglarim
arastirmuslardir.

Okul, kanunlarla belirlenen okul ¢agma gelmis her bireyin egitim aldig, hayata hazirlandig
mekindir. Taymaz (2009, s. 50) okulun, egitim sisteminin en kritik 6gesi olarak kabul edilebilecegini
soylemektedir. Leithwood (2005) okul 6rgiitii igerisindek iligkilerin anlagilmasmnda ve yoneticilerin
calisanlar tarafindan ne sekilde algilandignin belirlenmesinde metaforlardan faydalaniabilecegini
belirtmektedir. Boylece okullardaki yonetim kavrami hakkinda bilgi sahibi olmanmn mimkiin
olabilecegi soylenebilir. "Okul nasil olmalidu?" sorusuna verilen cevaplar kisilere gore farkliliklar
gostermektedir. Bilimsel agidan degerlendirildiginde okula iligkin yaklagimlarin genellikle teorik
kaldigini goriilmektedir. Bununla birlikte, egiimin bag aktorler: 6grenm liderlert ve yonenciler ise
okulun roliine odaklanmaktadirlar. Giiniimiize kadar benimsenen yaklagimlar hentiz tam olarak
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6grenci, dgretmen, okul yoneticisi ve 6grenct velisi gibi okulun temel 6gelerine okulun ne oldugunu
ifade etmede bagarili olamamuglardr (Balcy, 1999). Bireylerin sahip olduklar kelime hazinesi her
alanda ist diizeyde genis kapsamli olmamasi nedeniyle, bir kavrami anlamak icin karsilastirmalardan
vararlandmaktadir.  Metaforlar, bu karsilastirmalarda  yeni imgelerin  olusturulmasinda  veya
guncellenmesinde, 6zellikle egitim alaninda kavramlarin anlamlastirilmasinda faydalidie (Celikten,
2006). Okul catis1 altinda devam eden egitim-6gretim faaliyetlerinin sevk ve idaresinden sorumlu
olan kisiler okul yoneticileridir. Ogtelmen, dgrenci ve velilerin okula iliskin algilar: 6nemli oldugu
kadar okulu yonetmekle gorevli okul yoneticilerinin okula dair bakig acilart da 6nemlh oldugu
soylenebilir. Diinyadaki hizli gelismeler birgok kavram ile dgili algiyr degistirmektedir. Bu agidan,
okulun da zihinlerdeki algist bu degisimlerden etkilenmis olabilecegi disiinildiginde, metaforik
Elismalarin belirli araliklarla tekrarlanmas: okulu daha iyi anlamaya fayda saglayabilir. Olkul
kavramuyla ilgili yapilan c¢alismalarin kuskusuz okula olan bakis acisint degistirebilecegt ve okulu
daha iy anlamaya katki saglayabilme agisindan su an gorevlerine devam etmekte olan okul
yoneticilermin okul ve ideal okula yonelik algilarmin giintiimiiz sartlarina gre ortaya konmasinin son
derece 6nemli oldugu sdylenebilir.

Yapian bu calisma, okul yoneticilerinin okul ve ideal okula baks agilarmu ortaya koyarak,
okul yoneticileri haricindeki egitimin diger aktdrlerinin bu konu hakkindaki farkindaliklarinin
artmasina imkain saglayacaktir. Okul yoneticilermin okul ve ideal okul ile igili diigtincelerini
metaforlar yardimu ike anlagilmasi, gelecekte okul ile ilgili yapilacak degisim ve gelismelere bilimsel
bir zemin hazirlamasi beklenmektedir. Bu agidan ele alindiginda, arastwrmanin temel amact
metaforlar aracilift ile okul yoneticilerinin okul ve ideal okul kavramlar ile igili distincelerini
belirlemek ve analiz etmektir.

Yontem
Aragtirma Modeli

Cabsmanm modeli nitel arastirma modellerinden, farkinda olunulan ancak detayl bir sekilde
bilgi sahibi olunmayan konulari ayrintili bir sekilde anlamaya yardimct olan olgubilim desen
kullanidmigtir.  Yilduim ve Simsek (2016) tamamen yabanci olunmayan ancak tam  olarak
anlagilmayan durumlarda olgubilim deseninin uygun bir yontem oldugunu ifade etmektedir.
Orneklem Segimi

Aragtrmanm katthmedarn Amasya ilinde gérev yapan 37Elkokul, ortaokul ve lise okul
voneticisinden olugmaktadir. Katdimeiart belirlenmesi amaciyla maksimum gesitlilik 6rnekleme
vontemi kullandlmistir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesi; evrende incelenen problemle ilgili olarak
kends iginde benzesik ve farkli durumlarin belirlenerek calismanin bu durumlar tzerinde yapilmas:
olarak tanimlamaktadir (Biiytikéztirk vd. 2012). Arastirmaya katilan okul yoneticileri, goriisme
formundaki soffilara ictenlikle cevap verebilmeleri adina géniillitlik esasina gore beliflenmistir. Okul
voneticilermin kigisel 6zelliklerine iliskin bilgiler tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Kigisel Ozellikleri

| Degiskenler Alt Kategoriler Frekans Yizde (%)

Cinsiyet Kads 3
Erkek 34

35 ve daha az 13

36-40 7

Yas 41-45 10
46-50 1

51 ve lizeri 6

: Evh 34
Medeni Durum Belar 3
Gorev Nudur 12
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Miidiir Yrd. 25
15yl 3
6-10 yal 0
Meslekteki Kidem 11-15 yil 7
16-20 yil 9
21 yil ve tizeri 9
15yl 23
6-10 yil 6
Yoneticilikteki Kidem 11-15 yd 3
16-20 yil 1
21 yil ve tizeri 4
Suuf Ogretmeni 15
Ogretmenlikteki Brang Brans Ogretmeni 17
Bleslek Ogretmeni 5
1-5 yil 29
. 6-10 yal 6
;;illln':siokllldalﬂ Galisma 115 yil 2
1620y -
21 yil ve tizer: -
On Lisans 4
Egitim Diizeyi Lisans 22
Lisanststi 11
Toplam 37 100.0
Olgme Araci

Aragtirmanmn amact dogrultusunda arastirmacilar tarafindan alan yazindaki ¢alismalar da goz
oninde bulundurularak yari-yapilandiridmis gorigme formu olusturulmustur. Katihmeidarin kigisel
bilgilerini ve okul ve ideal okul hakkindaki metaforik algilarint saptamak amaciyla sorular sorulardan
olusang goriisme formu i¢ gegerlik icin bagimsiz bilim uzmanlarndan uzman gorisi alnmustir. I¢
gecerlik arastwrmamn amacina uygun veri elde edip edemeyecegine iliskindir (Yildiim ve Simsgek,
2016). I¢ gecerligin saglanmasi amaffifla iki egitim uzmanmnin goriisii alinmis ve forma son bicimi
verilmistir. Ug okul yoneticist ile de pilot gérisme yapilarak sorularin agik ve anlasilir olup olmadigt
belirlenmeye ¢aligtlmustir. Goragmeler, okul yoneticilerinin duygularint acik ve rahat bir sekilde
ortaya koyabilmelerini saglamak adina okul yéneticilerinden alman randevular dogrultusunda,
belirlenen zamanlarda kendi okullarinda/odalarinda ya da belirledikleri yerlerde gergeklestirilmigtir.

VerilerffJ Analizi

Yart yapilandirilmis gorasme formu aracilign ile elde edilen veriler, icerik analizi yontemi
kullanilarak kodlanmis ve kategorize edilmistir. Icerik analizi yéntemi, belirli kodlar araciligy ile ortak
bir noktada bulunan distncelerin bir araya getirilmesi ile elde edilen sistematik bir tekniktir
(Buyukoztirk vd. 2012). Analize dahil edilen 42 sayfalik veri cesith kodlar ve kategoriler altinda
birlestirilmistir. Bu islem, bagimswz bir egitim bilim uzmanna da sunularak kavramsal kategoriler
olusturmasi istenmistir. Bagimsiz efitim bilim uzmanin yaptigr verlestirmeler ile aragtirmacinin
yaptigs verlestirmeler karsilaff@rilarak arastirmanin giivenirligi belirlenmistir. Yiizde 94 oraninda fikir
birligi oldugu anlasilmmstir. Bu oran, Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formilii kullanilarak
hesaplanmustir (Gilivenirlik Formiilii: Goriis Birligi/ Goriis Birligi+ Goriis Ayriligy).




196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211

212

7
Last, N., Last, N., & Last, N. (2017). Okul Yéneticilerinin Okul ve ideal Okula iliskin Metaforik Algilast. Jourmal of
Hurman S dences, 14(3), NNN-NNN. doi:10.14687 /jhs v14i3.NNNN

Bulgular

Okul yoneticileri ‘Okul’a iliskin olarak toplam 33 adet gegerli metafor tiretmislerdir. 16 okul
yoneticisi bazi metaforlarda birlesirtken 27 okul yoneticisi ise farkli metaforlar Gretmisler ve
irettiklers metaforlart birer ciimleyle agiklamuglardir. Okul yoneticilerinden elde edilen bulgular 5
kavramsal kategorfle ayridmis ve yorumlanmustir. Aragtrmanmn ikinei béliminde ise;  Okul
yoneticileri ‘Tdeal Okula iliskin olarak toplam 33 adet gecerli metafor tiretmislerdir. 11 okul
yoneticisi bazt metaforlarda birlesirken 28 okul yoneticisi ise farkli metaforlar tretmisler ve
arettiklert metaforlar: birer cumleyle agiklamuslardir. Okul yoneticillermden elde edilen bulgular alts
kavramsal kategoriye ayrilmis ve yorumlanmustir.

Okula ligkin Kavramsal Kategoriler

Katihmeilar tarafindan algilanan metaforik distinceler; 1) Canli varlik olarak okul 2) Masal
6ges1 olarak okul, 3) Arag-vasita olarak okul, 4) Yer olarak okul ve 5) Gérev-olgu olarak okul
seklinde bes kavramsal kategoriye sinuflandirdmustie. Birinei kategori 11 (%46,46), ikinct kategori 5
(%011,64), tctnci kategori 5 (%11,04), dérdincii kategori 7 (%018,62) ve son olarak da besinci
kategori 5 (%11,64) metafordan olusmaktadir.

Tablo 2. Okulniligkin Kavramsal Kategoriler

Kategori Canl Varlik Olarak Okul n Kategori Masal Ogesi Olarak Okul | n
Anne (Y7, Y8, Y18, Y30) 4 Ejderha (Y3) 1
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 Rapunzel (Y5) 1
Agac (Y1, Y15, Y29) 3 Pandora’nin kutusu (Y10) 1
3 Cicek (Y12, Y20) 2 - Cirkin’in satosu (Y27) 1
< Bebek (Y20, Y28) 2 < Kirmuz1 baslikl kaz (Y37) 1
& Koza (Y6) 1 &
£ Cocuk (Y9) 1 B
= Karnca (Y21) 1 =
Inek (Y25) 1
Tavsan (Y26) 1
Ahtapot (Y36) 1
Toplam 20 Toplam 5
Kategori Arag-Vasita Olarak Okul n Kategori Yer Olarak Okul n
Tren (Y2) 1 Degirmen (Y32, Y35) 2
3 Metro (Y3) 1 3 Vatan (Y11) 1
< Otobiis (Y14) 1 < Kalabalik aile (Y13) 1
t-§ Bicerdover (Y16) 1 v.§ Misir piramidi (Y21) 1
g Rotas1 bilinmeyen gemi (Y22) 1 g Fabrika (Y23) 1
= = Anadolu (Y31) 1
Is yeri (Y33) 1
Toplam 5 Toplam 8
Kategori Gorev-Olgu Olarak Okul n
3 Mum (Y17) 1
< Devlet yoneticisi (Y19) 1
$ Komutan (Y19) 1
g Gimnes (Y24) 1
= Zaman (Y26) 1
Toplam 5

Canli varlik olarak okul kfffamsal kategorisi, 20 okul yéneticisinin iirettigi 11 (%46,46)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastwmaya katian okul yoneticilermnin en ¢ok birlestiklert
metaforun “Awne” oldugu, daha sonra 1se “Znwsan” ve “4gag” metaforlarin séylenme sikliginin da
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aym oldugu goriilmektedir. “Aune” metaforunu kullanan okul yoneticiler: kullandiklart metaforlaring
kendi ifadeleriyle su sekilde agiklamuslardie. “Clinkii okul anne gibi sefleatls, dgretici, gelistinicr, kollayear e
hayata bazgriayicider (Y7)? “Ciinkii bugiinfii yagadigmz; ortamda en bityiik problem, sevgisizlik ve birbirmii iy
dinlemedigimaz, igin tletisim problemi yasamakiter. Okul anne gibi olursa seigi ve sefkeat ortamnda tim sorunlarimesy
rabathkla zebiliny (Y8)". “Hayatimizda ilk adrendigimiz; seylers annemisden agmnm*— (Y18)". ‘Ciinkii okul
cocugdin anne )émagﬁfdwz alimsp, sekillends, kisilike ve kimliginin olugtugu, yasame igin gerekli olan her tiirlii beceri
ve tutumlarone kazandgy egitim ynvasider (Y30)", Okulu “Tusan i benzeten okul yéneticileri, metaforlarin
su sekilde agiklamuslardie. “Tnsana benzer giinkii insanm Riiltiirii, duysusn ve yagam tars oldugn gibi okulun da
bir kiiltiirii vardsr. Tnsanmn her giin biicreler yenilendidi gibi okulun da yenilenmeye ibtiyace vardr (Y4). “Ciinkii
okul yasayan ve yasatan bir alander (Y34)". Okul ““Agaca™ benzetilmistir. “Ofkul bir adac gibidir. Toprag:
biler, giivdesi ddretmen, meyveleri ise Ggrencidir. Taprak ne kadar sengin olursa meyveler o kadar giizel ve leszetli olur
(Y1) “Meyrve veren agag taglaner (Y13)". “Uszun yellar devam edecegi tgin agaca benzer (Y29)". Okul ‘Cigede
benzetlmistic. “Bewine igin idrenciler birer cigektir (Y12)" Okul “bebege” benzetilmustir. “Geligime agk ve
ilgélenilmeye mubtag oldugn igin okul bebege benzer (Y20)". “Zamanla dedisir; ilgtlenirsen gelisir (Y28)”. Okulu
farkli metaforlar ile agiklamaya calisan okul yoneticileri, kullandiklart metaforlarn gerekgelerini
stralamuslardir. “Okul kozaya benzer ciinkii ipek bicedi fertellar gelisimlering tamamiayinca koza drmeye baglar
ve daha sonra kelebede diniisiir neup giderler. Okullara gelen Gérencilerde editimlerini aldiktan sonra hayata atlmatk
tein ayrelerlar (Y6)". “Cocuga benzer giinfkii egitim agretim gocuke odakledir (Y9)". “Siirekli emek barcayan igrenc,
adretmen ve idarecileri simgelediginden karincaya benzer (Y21)". *Ne kadar iyi beslersenis; 0 kadar ok siit alrsinesy
(Y25)". “Huzle tlerlediginden tavsana benser (Y26)". “Abhtapota benzer giinkii cok_farkl kurum, kisi ve olaylaria
tlighkt halindedir (Y30).

Masal 6gesi olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin iirettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yoéneticilerinin bu kavramsal kategoride
bes farkli metafor olusturduklart goriilmektedir. Okul yoneticileri bu metaforlart yine kend:
ifadeleriyle agiklamuslardie. “Tarthsel bir geemisi olan dliimsii bir canle gibidir okl (Y3)". “Okul kuleye
kapatilmes Rapunsele benser. Tam anlameyla iginde bulunanlara niifuz edemiyorns; (Y3)". *Pandora’nin
kutusina benser; dist sigg }a.éar. i beni yakar (Y 10)7. “Cirkin ‘in satosuna benzer ciinkii eder Samant veriml
ksllangp kmd:mz‘“dm ."J:r Jseyler )édm'd’“mé lanetlenms bir yer gibi kaler. Tipks sagﬂk duvarlarla kaple bir beton
yegene gibi. Ona canle bir kimlike kazandirmak kends elmisdedir (Y27). “Karmuesz baglefel kesa benser ciinkii
okuida gocnklara ablakl, iyi niyetli, caligkan olmak gretilir. Aileler de ;'om)éfmmm bu ¢atida kamndﬂg'mza,
giivende olduguna emindir. Ayreca cocnklara bayatlarmne idame ettirecele meslekler igin akademite beceriler de vertlir.
Fakat disaridak: sorlu bayat ve kitiiliikler cocuklarn akln: gelebilir. Cocnk okulda ggrendidi ivi niyetle ve
donanimla disaredatki kurtlar: alt edebiler (Y37)"

Arag-vasita olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettign 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Arag-vasita olarak okul kavramsal kategorisinde 5 okul y6neticisinin
ortaya koydugu 5 metafor swralanmaktadir. Okul yoneticileri trettiklert metaforlar: sirasiyla su
§ck|1dc aciklamuslardse. “Teerdsinde siirekeli yolusu var. Biri indyor biré bingyor. Kimisi erken inyor kimisi gec
;mz}ar Her bmm a!d{gz }a! fm’.fzy‘é Jarkle .ézm:s' dﬂmgx be.ékm}or frmdm af@wr Y2)" ‘ifm)é.{f yagsamin
da&mb@:& olsa da hedefe yorncu bir yoz’m&skmx sonra wlagterer (Y14) “Ayne bx;mfmt’r Jolin raprak (anne) re
giines (baba)'nen belli bir kvama sokitngu basaklare (Gérencilers) isleyereke, insanlgin yararma olacak bir sekle
getirdggt zgin (Y16)". “Milli olan egitimin wibai amaglarmn siirekeli degistirildidi, sistemle siirefeli gynandege igin
rotasz bilimmeyen gem (Y22)".

Yer olarak okul kavramsal kategorisi, 8 okul yoneticssinin irettigs 7 (%18,62) metafor ile
temsil edilmektedir. Bu kavramsal kategoride iki okul yoneticisinin degirmen metaforunu kullandigs
digerlerinin ise ayrt metatorlar trettikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri metaforlarin kendi
ifadeleriyle su sekilde siralanuslardir. “Ogrencileri degirmendeki bugdaylara benzetiyorum. Ayrica degirmenlerin
yaglandekca keymetlendidine inanirim hep. Eski okullar da genelde kzymetls oluyorlar (Y32)”, “Oselliklerine gire
agrenciler ayrlmadan hepsi bir simifa almarak ayn: carkian gectikler ign (Y35)". ‘Sayer ve sevgiden dolay:
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kalabalik bir aile (Y13)" “Masir piramidi editime erisimin katmanlarnz simgelediginden (Y21)”? “Uriin kalitesi
igin galtseler (ogrency) (Y23)". “Clinkii ofnl, tginde barenderdige ber bireyin biitin thtiyaclanne karsilayacak kadar
sengin yap: ignde olmaleder (Y31)”, “Is yer, ciinkii kendinizin iirettigi bichir sey yok, sadece uygulayeesin (Y33)
Cerit (2008a) arastirmasinda okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilere gore okulun benzetildig
metaforlardan birinin de ‘%@#4” oldugunu bulurken katthmciar tarafindan ‘fabrika™ ve ‘G5 yeri”
metaforlarinin kabul gérmedigmi vurgulamustir.

Gorev-olgu olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin tirettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tabloda gorilen metaforlarin, okul yoneticileri tarafindan
aciklanmast su sekilde gerceklesmustic. “Muma benzer ciinkii tim gelismeler, yenilikler bir isktan

yometicisi-komutana benser (Y19)". “Giinese benser ciinkii ofnllarda yeni bilgiler ogrenilerek odrencinin fendi
cevresinden baglayarak tiim diinyay: daha yaganiler bir hale getirmesine fkatks saglar. Yani diinyay: daha yasandw
hale gelmesing saglar (Y24)". “Hezle tlerlyor ama monoton ve tekdiize (Y26)'.

Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler )

Okul yoneticilerinin ideal okula iliskin trettikler: metaforlar; 1) Canli varlik olarak 1deal okul,
2) Masal 6gesi olarak ideal ol 3) Arag-vasita olarak ideal okul, 4) Yer olarak ideal okul, 5) Gérev-
olgu olarak ideal okul ve 6) Tarihsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul seklinde alti kavramsal
kategoriye aynlmistir. Birinci kategort 5 (%15,38), ikinct kategori 5 (%12,82), ticiincii kategori 6
(7617,95), dordiinct kategori 5 (%17.95), besinct kategort 6 (%017,95) ve son olarak da altne
kategori 6 (%17,95), metafordan olusmaktadr.

Tablo 3. Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Kategori Canli Varlik Olarak Ideal n | Kategori | Masal Ogesi Olarak Ideal | n
Okul Okul
Insan (Y21, Y34) 2 Robin Hood (Y3) 1
& _  |Anne (Y7) 1 & _ [ KafDag (Y5) 1
£3 [Beyin(\8) 1] £3% [DonKiot(N15) 1
- Yunus baligs (Y9) 1] S Bilge (Y17) 1
Cmnar agact (Y26) 1 Keloglan (Y32) 1
Toplam 6 Toplam 5
Kategori | Arag-Vasita Olarak Ideal n | Kategori Yer Olarak Ideal Okul n
Okul
Araba (Y21, Y29) 2 Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
j Garaj (Y10) 1 j Ev (Y11) 1
5 Kalem (Y11) 1 5 Saray (Y13) 1
& Liiks bir otobiis (Y14) 1 "§ Huzurlu bir mekéan (Y21) 1
é" Saat (Y16) 1 ﬁ Irmak (Y36) 1
Uzay araci (Y22 1
Toplam 7 Toplam 7
Kategori | Gérev-Olgu Olarak Ideal | n | Kategori Tarihsel Bir Oge Veya
Okul Kigilik Olarak Ideal Okul | n
Giines (Y12, Y24) 2 Seyh Edebali (Y27, Y31) 2
g2 [Ekosistem (Y0) 1 Ashab-1 Suffa (Y2) 1
5 Asker (Y11) 1 Osmanli Imparatorlugu (Y4) | 1
ks Aule ressi (Y13) 1 Nuh’un Gemusi (Y18) !
§ Milli Egitim Bakam (Y19) 1 II. Abdiilhamit (Y25) 1
Bagbakan (Y20) 1 Osman Gazi (Y37) 1
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| Toplam | 7] | Toplam | 7]

Canli varlik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 6 okul yoneticisinin tirettigi 5 (%15,38)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin ideal okulu bakss acilars
dogrultusunda metaforlarla acikladiklari goriilmektedir. Ideal okulu canli bir varliga benzeten okul
voneticileri gerekeelerini su sekilde swralamuslardse. “Ciinkii okuln tnsanlarm yasadgs ve yasateldige canle ber
alan olarak giriiyorum (Y34)", “Tdeal okul kendisini gelistirmis bir anne olabilir. Ciinkii cocugunm, kendisini
gelistirereke bityiiten, arastimalar yapan bir anne gocugunn ideal bir sekilde yetistinr (Y7)". “Ciinkil beyin olmadan
insan yasayamaz, ldeal okul olmadan da egitim idretim saglkle olmaz (Y8)". ‘Ideal okul ok sevgi dolu
giiliimsedigi icin yunus baligima benser (Y9)". “Cinar adacna benser ciinkii usun dmiirlii olur. Y aglandikga
Zilglenir, tecritbesini meyvelerine, kollarina aktarmr (Y26)".

Masal 6gest olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%12,82)
metafor ile temsil edidmektedir. Arastirmaya katdan okul yéneticilert ideal okula dair Grettikler
metaforlars kendi ciimleleriyle agiklamuslardir. “Siirekd bir bile transferi oldugn igin ideal okul Robin
Hood'a benser (Y3)". “Tdeal oken! Kaf Dagz'na benzer ciinkii hepiniisg cevreler, iginde yasamaya imrening. Kanaat,
irade, hogoorii, diizen, disiplin, basar, gelisim gibi erdemleri biinyesinde barmdir (Y5)”. “Ideal okul, yel
degirmentne (cabillige, nkalalga ...vb.) savasan Don Kisot'a benzer (Y15)". *Gepmnusten gelecede kitltiir birikimini
antattge ign Bifeve benzer (Y17)". “Okulunda Keloglan gibi hayatin tam ortasinda olmas: gerekliging
diigiinityorum. Merak hig eksik olmamalr oknlda da (Y32)"

Arag-vasita olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettigi 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin trettiklert metaforlar incelendiginde ideal
okulu; msanlart bir yerden belli bir yere gerek mesafe gerekse teknolojik gelisme acisindan
ulastirmada kullanidan araglara benzettikleri gorilmektedir. “Siyy zstediginey yere gitiirecektir (Y29)'.
“Ideal okul silikon vadisinin lemellerini olusturan garaj modeli gibi, iéretmen de igrencide sissiniz. Yaparak
yasayarak ddreniyorsunuz ve kocaman iniversiteleri bir araya getirsenis sisin buldudmnuzn bulamyor, yaptigmezz
yapamzyor. Ustelik yapteklarinezdan iirettiklerinizden keysf alpyorsunuz, (Y10)". “Ideal okul saat gibi tokar tikeer
isleyeceke. Durmate nedir bilmeyecek (Y16)". “Ideal okl uzay arace gibi olmats, net ve kesin hedeflert olan bir egitim
sisterni dilkeenniz: igin gerekli (Y22)"

Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettigi 5 (%17,95) metafor
ile temsil edilmektedir. Yer olarak ideal okul kavramsal kategorinde okul yoneticilerinin {i¢ tanesinin
fabrika metaforunda birlestigi, okulun fabrika gibi calismast gerektiginden hareketle bu metaforu
sectikleri kendi ifadelerinden anlagidmaktadie. “Bir fargfan giren hammadde diger taraftan tam tesekkeiilli
bir iiriin olarak qkar. Ideal okulda sadece donanzm ve techizat degil onu kullanacak déretmenlerin de yeterli bilei ve
diigiince yapesena sabip olmasz gerekir (Y1) “Basarle ve kaliteli bir sefilde dgrencilerin egitilmes: iin ideal oken!
Jabrikaya benger (Y23)". “Herkesin girevi ve rolii varder. Gorevliler ve dgrenciler iizerine dijseni ®usursus yapar
(Y35)” Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisini olugturan diger metaforlars agiklayic ifadeler de
su sekildedir. “Tdeal oku! tppks bir ev gibi huznr ve give vermeli (Y28)”. “Insanen igerisinde rahat edecegf,
keendising husurlu ve mutl hissedeced? bir mekdn olmase dolayeszyla ideal okul saraya benser (Y13)". “Hugurlu bir
mekdna benser giinkii bu dilke insanlk kendi diisiinen, kilelesmemis beyinleri ortaya cikardis saman mutln ve
busurln olacak (Y21)". “Yeri geldiginde sakin yer: geldiginde caglayan misali cosknlu bir yer oldugn icin trmaga
benzer (Y36)".

Gorev-olgu olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin tirettigi 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, gérev-olgu olarak ideal okul
kavramsal kategorisinde tirettiklert metaforlart su sekilde aciklamuslardsr. “Kendi cevresi basta olmak
iizere tiim diinyaye bilgilerle aydenlatmase, yasantlr hale getimmesi agesindan ideal ofnl giinese benser (Y24)'.
“Ciinkii bir ekosisternde biitiin canlelar yasama sansina sabipter. Birbirlerinden farkl da olsa bir arada yasarlar.
Okl da iyle olmalr. Bireylerin ilg, istidat ve yetenekler farkls da olsa oknida kendini gelistirebilecedi olanak re
imbkean olmalider. Y ani segeneke cok olmalder (Y6)". *Ofeul da sayge duynimast gerekle olan bir yer oldugu in ideal
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okul aile reisine benzer (Y13). ‘Okulda olan ber sey onu yansittige icin ideal oful Milli Egitim Bakanlgina
benzer %9 )7 “Ulkenin gelecedi ona bagls oldugn igin ideal okul Basbakana benser (Y20)".

Tarihsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin
drettigi 6 (%17,95) metafor ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin {rettikleri metaforlar
mncelendiginde iki okul yoneticisinin ayni metaforda birlestiklert digerlerinin ise farkls metaforlar
drettikleri gorilmektedir. Uretilen metaforlara iliskin okul yéneticilerinin agiklamalart su sekilde
gerceklesmistir. “Tek bir kimlik olarak koca cihan devletinin temeline yin gisteren bir kisi. Ideal okul da tek
diize bireyler degi! hayatta hangi isi yaparsa yapsin en iyisiné yapan bireyler yetistirmeye dayale olmalder (Y27)"
“Ciinkii bir agiidii 600 yellik koca bir cnarm, bir medensyetin dogusunn ve yasamasinz saglamster (Y31)" “Eu
barkzs olmayan, yasain: giindelile calismalarla gegiven, mescitte sabablayan, editimlerini Hy Mubammed ve segkin
sahabeleriyle miizakere ile gerceklestirilen bir sistemdi. Burada yetisen sahabeler diger iilleelere Islamivet’i anlatmalk
igin gimderilmislerdir (Y2)". “Her wktan, her dinden insanlar: bir arada tutabibmis, onlarm egitimini saglams
olmasindan dolaye ideal okenl Osmants Imparatorlugi’na benzer (Y4)". “Uer gesit insant bir arada bulunduran ve
onlarin yetenggine gire yetistirmest (Y18)7. “Ideal okut, her tiirlii sorfuk ve sikents tinde en iyising yapan ve bunun
sin gayret giisteren 11. Abdiilbamit gibi olmalider (Y25)”. “Kiik salpus ideal bir devletin temelini atmuster. Ideal bir
okul da tyi bir gelecedin temeling olusturnr. Kikleri ne denli saglam olursa gelecege o kadar giivenle bakar (Y37).

Okul ve Ideal Okula Iligkin KavraiffBal Kategorilerin Kargilagtirilmas1
Aragtrmanm bu bélimiinde; okul yéneticilerinin ‘okul ve ideal okula’ iligkin sahip olduklars
metaforik algilarin ayni kategoriler altinda karsilagtirmali bir analizi yapilmugtur.

Tablo 4. Okul ve Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategorilerin Kargilagtiilmasi
Ideal Okul

Kategori Okul n n
Anne (Y7, Y8, Y18, Y30) 4 | Insan (Y21, Y34) 2
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 | Anne (Y7) 1
v Agac (Y1, Y15,Y29) 3 | Beyin (Y8) 1
g Cicek (Y12, Y20) 2 | Yunus balig (Y9) 1
e} Bebek (Y20, Y28) 2 | Cinar agac1 (Y26) 1
% Koza (Y6) 1 | Toplam 6
& Cocuk (Y9) 1
z Karmea (Y21) 1
g Inek (Y25) 1
e Tavsan (Y206) 1
Ahtapot (Y306) 1
Toplam 20
_ Ejderha (Y3) 1 | Robin Hood (Y3) 1
E) " Rapunzel (Y5) 1 | Kaf Dag (Y5) 1
© & [ Pandora’nin kutusu (Y10) 1 | Don Kisot (Y15) 1
| s Cirkin’in satosu (Y27) 1 | Bilge (Y17) 1
g Kirmizt baghkli kiz (Y37) 1 | Keloglan (Y32) 1
Toplam 5 | Toplam 5
s Tren (Y2) 1 | Araba (Y21,Y29) 2
g4 [ Metro(Y3) 1 | Garaj (Y10) 1
» 5 | Otobiis (Y14) 1 | Kalem (Y11) 1
§0 [Bicerdover (Y16) 1 [ Litks bir otobis (Y14) 1
< Rotasi bilinmeyen gemi (Y22 1 [ Saat (Y10) 1
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Uzay araci (Y22) 1
Toplam 5 | Toplam 6
Degirmen (Y32, Y35) 2 | Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
& Vatan (Y11) 1 [ Ev(Y11) 1
g Kalabalik aile (Y13) 1 | Saray (Y13) 1
9 Misar piramidh (Y21) 1 | Huzurlu bir mekin (Y21) 1
S Fabrika (Y23) 1 [ Irmak (Y306) 1
Anadolu (Y31) 1
Is veri (Y33) 1
Toplam 8 | Toplam 7
Mum (Y17) 1 | Gines (Y12, Y24) 2
= Devlet yvoneticisi (Y19) 1 | Ekosistem (Y6) 1
%0 -4 Komutan (Y19) 1 | Asker (Y11) 1
% =8 Giines (Y24) 1 | Aile ress1 (Y13) 1
=0 Zaman (Y26) 1 | Milli Egitim Bakani (Y'19) 1
Q Bagbakan (Y20) 1
Toplam 5 | Toplam 7
2 Sevh Edebali (Y27, Y31) 2
O Ashab- Suffa (Y2) 1
é B - Osmanli Imparatorlugu (Y4) 1
-~ f ks Nuh'un Gemisi (Y18) 1
2 20 11. Abdilhamut (Y25) 1
EP Osman Gaz (Y37) 1
= Toplam 7

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin ‘Canle Varik Olarak Okul ve Ideal Okul’
kategorisinde okul ve ideal okula iliskin benzer metaforlarin yani sira farkli olanlari da kullandiklars
gorilmektedir. Bazi okul yoneticileri (Y7, Y34) okul ve ideal okula iliskin ayni metaforlar (‘anne’ ve
‘msan’) kullanirken, bazilarinm (Y8, Y9, Y206) 1se okula ve ideal okula farkli metaforlar kullandiklar:
gorilmektedir. Okul yoneticiler: ‘anne’, ‘insan’ ve ‘aga¢’ metaforlarinda birlesirken, bazi hayvan
isimlerini benzetme aract olarak kullanma noktasinda farkliliklar oldugu tabloda gérilmektedir.
Omegin, okul yoneticileri okula iliskin, ‘karinca’, ‘inek’, ‘tavsan’, ‘ahtapot’ gibi hayvan isimlerini
kullanirken, ideal okula iligkin yunus baligs kullandmustie. Y9 okulu ‘cocuk’ metaforu ile agiklarken,
ideal okulu ‘yunus baligy’ metaforu ile kavramsallastwmaktadur. “Tdeal okul cok sergi dolu giiliimsedi iin
_yunus baligina benzger” ciimlest le Y9 okullart 6grencilerin mutlu oldugu bir yer olarak distinmektedir.
Y26 ise okulu ““Hezle ilerlediginden tavsana benzer” ifadesi ile saman olarak bigla aksp giden bir yer olarak
giriirken, ideal okuly ise “Cinar adacna benger cinkil uzun imiirlii olur. Yaslandikea giiclenir, fecritbesini
meyvelerine, kollarna aktarer” ifadesi ile saman geglikge okullarn tecriibe kazandigina dikkat ceklygs soylenebilir.
Okul ve ideal okula iliskin canli varlik olarak yapilan benzetmelerde farkli hayvan isimleri
kullanidmasmim sebebi olarak meveut durumda okullarin bircok paydast icermesi bakimmndan
ahtapota (Y30), egitim-6gretim yihmn hizli bir sekilde gegmesi bakimindan tavsana (Y206), stirekh
caba gosterilmesi gereken bir yer olmasimdan dolayi da karincaya benzetilmis oldugu diistiniilebilir.
Ideal okul olarak ise, YO tarafindan yunusbaligt metaforu ile agiklanan okul kavrami “Tdeal okul cok
sevgl dolu giiliimsedigi igin yunus baligma benser” ifadesinden yola c¢ikarak okula iliskin belirtilen
hayvanlarin kapsamadigi bir 6zellige dikkat cekmektedir: mutluluk ve gilliimsemek. Okul yoneticiler:
okul ile 1lgili dogrudan ilgili olan 6gretmen, yonetici, 6grenci ve aileler i¢in mutlu olduklar: bir egitim
ortami dislediginden dolayr ‘yunusbalg’ metaforu kullanildigs soylenebilir.
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Olkul yoneticileri tarafindan belirtilen ‘Masal Ogesi Olarak Okul ve Ideal Okal metaforlan
degerlendmildiginde, Y3 ve Y5 okul ve ideal okula farkli masal kahramanlarmu sectiklen
gortlmektedir. Bunun disinda, her iki duruma iliskin farkl yoneticilerin farkli masal kahramanlar:
kullandiklart tablo 4’den anlasilmaktadie. X3 “Tarihsel bir gegmisi olan iliimsiizz bir canle gibidir okul ™
tfadest ile okenl igin ‘gjderha’ adesint kenllanirken, *Sirelt bir biler transferi oldugn ign ideal okn! Robin Hood'a
benser” ifades: ile 1deal okulun sosyal boyutuna dikkat cektigi soylenebilir. Y5 1se ‘Okul kuleye
kapatilmes Rapunzele benzer. Tam anlamityla ignde bulunantara niifus; edemiyorus” ifadesi ile okula ait
siurlihiktan bahsederken, “Tdeal oknl Kaf Dagi'na benzer ciinkii hepimisi cevreler, iginde yasamaya tmreniriz,
Kanaat, irade, hoggirii, diizen, disiplin, basarz, gelisim gibi erdemlers biinyesinde barendmer” ifadest ile de 1deal
okulda olmasi gereken degerlere dikkat cekmektedir. Okulu Pandora'nin Kutusu’ metaforu ile
aciklayan Y10 “Pandora’nn  kutusuna benser; digi 5isi yakar, i beni yakar” okullarda disaridan
anlaglamayan kendi i¢ diinyasinda sorunlart olan bir yer olarak tanimlamaktadir. Y27 ise okul
metaforuna farkh bir bakis acis1 getirerek “Cirkin'in satosuna benser cinkii eder samane veriml kullangp
kendimizden bir seyler katmassatk lanetlenmis bir yer gibi kalir. Tipke soguk duvariarla kaple bir beton yigens gibi.
Ona canle bir kimlik kasandemak kendi elimisdedir” okulda inisiyatif almanin 6nemine dikkat
cekmektedir. Y37 1se “Kumesz baslekls kiza benzer ciinkii okunlda cocnklara ablakl, iyi niyetls, caliskan olmatk
agretilir. Aileler de cocukelarmm b catida foranduguna, givende olduguna emindir. Ayrica cocuklara hayatlarmne
dame ettirecele meslekeler ign akadenif becerdler de verilir. Fakat desanidaki sorly bayat ve kitiiliikler cocuklarm
akline gelebilir. Cocuk okulda 8rendigi iyi niyetle ve donanimia disaredak: kurtlar: alt edebilir” ifadesi ile
egitimin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Farkli okul yéneticilerinin ideal okula iliskin kullandiklar
metaforlar degerlendirildiginde, Masal Ogesi Olarak Okul kategorisinde ‘Don Kijor (Y15), ‘Bilee
(Y17) ve ‘Keloglan (Y32)’ metaforlart karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, ideal okullar “Tdea/
okul, yel degirmenine (cabillige, nkalaliga .. .vb.) savasan Don Kisor'a benzer (Y15)". “Gegnisten gelecede kiiltiir
birikiming anlatiegs icin Bilgeye benser (Y17)". “Okulunda Keloglan gibi hayatin tanm ortasinda olmas: gerekigini
diisiinityorum. Merak big eksife olmamalt okulda da (Y32)” tarafindan da ifade edildigi gibi cesur olmals,
birikimli olmal: ve hayatin kendisi olmas1 gerektigi sdylenebilir.

Olkul yoneticileri tarafindan belirtilen ‘Arag-vasita Olarak Okl ve Ideal Okul” metaforlar
degerlendirildiginde, ‘otobts’ metaforunda aym yonetict (Y14) tarafindan aymi  metaforla
aciklanmaya calistloustie. “Iande aldiy toplulugn rotaya gire hedefe ulasirmalidir. Yol agk ya da dolambagly
olsa da hedefe yorucu bir yoleuluktan sonra wlastrer” fadesi ile okl otobiise benzeten Y14, 1deal okula iliskin
metaforda ‘liks bir otobiis” denmesi okulun mevcut fiziki sartlarinmn daha memnuniyet verici olmast
gerektigine dikkat cektigi soylenebilir. Y16 ise okulu “Aywz bigerdiver gibiy toprak (anme) ve giines
(baba)'nm belli bir kavama soktugn basaklar: (Grenciler) isleyerek, insanligin yararma olacak bir sekle getirdigi
igin 7 ifadest ile ‘bicerdéver’ metaforu ile agiklarken, okulun ve egitimin énemine dikkat ¢ektigi ve
egiimin nsanlart olumlu yoénde sekillendirdigime vurgu vaptg soylenebilir. Y16 ideal okul i¢in
kullandigs ‘saat’ metaforunu “Ideal okul saat gibi toker tikear isleyecek. Durmak nedir bilmeyecele” seklinde
agiklarken de okulun *bicerdéver’ misali ¢aligmasinin belirli bir zaman planlamasinda stirdiiriilebilir
olmasina dikkat cektigi ifade edilebilir. Y22 okul icin kullandigt metaforda okullarin strekli degisiklik
vasamasma elestiri getirmis ve ‘Ml olan egitimin nibai amaglarinzn siivekli degistirildigy, sistemle siirefels
oynandygy icin rotase belli olmayan gem:” ifadesi ile de bunu agiklamaya galismustir. Ideal okula iligkin ise,
“Ideal oknl uzay arac gibi olmall, net ve kesin hedefler olan bir editim sistemi iilkeemiz; iin gerekeli” 1fadesini
kullanan Y22, egitim sisteminin tlkenin genel ve ozel hedefleri dogrultusunda net cizgilerle
belirlenmis olmasi gerektigine dikkat cektigi soylenebilir. Okul i¢in arag-vasita kategorisinde
kullandan ‘tren’ metaforu Y2 tarafindan “Terisinde siirekli yolcusu var. Bird ingyor biri biniyar. Kimisi erken
angyor kimisi geg intyor. Her birinti aldigz yol, miesafe farkly kimisi duragz beklemiyor, trenden atlyor” seklinde
aciklanmistir. Bu baglamda, okullardaki farkldiklara dikkat cekmekte ve okul erken terklerine vurgu
vaptigt soylenebilir. Okullarda farkliliddarin bulunduguna dikkat ¢eken Y2'nin goristinden yola
cikarak orgut kiltiird icerisinde farklihiklarin etkili bir sekilde yonetilmesi gerektigi séylenebilir.
Ogrenci devamsizliklart ve sonucunda okul terkleri de okullarda dikkat ¢eken konular arasinda yer
almaktadur. Ideal okula iliskin ‘garaj” metaforu ile herkesin bildigi gok basit bir kavramdan okullarn
ne olmas1 gerektigine dair ipuclari karsimiza cikmaktadir. ‘Ideal okul silikon vadisinin temellering olusturan
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garaj madeli gibi, igretmen de idrencide sissiniz. Yaparak yasayarak adrentyorsunuz ve kocaman iiniversitelert bir
araya getirsens; sisin buldugmnuzu bulameyor, yapuigmesz yapameyor. Ustelik yapizklarnizdan iirettiklerinizden
keyif alyyorsunuz” seklinde belirten Y10, egitimde uygulamaya verilmesi gereken 6neme dikkat cektigi
soylenebilir.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen “Yer Olarak Okul e Ideal Okul’ metaforlar
degerlendirildiginde, Y35 tarafindan okul ‘degirmen’ metaforu ile  “Oseliklerive gire igrenciler
ayrilmadan hepst bir sengfa almarak aym carktan gegtikler ign” seklinde ifade etmektedir. Ayrica bu durum
Y32 tarafindan da “Ogdrencilert degirmendeki bugdaylara bensetiyorum. Ayrica degirmenlerin yaglandzkea
keymetlendigine inanerim hep. Eski okullar da genelde kymetli oluyorlar ” seklinde ifade edilmigtir. Buradan
hareketle, okullarin zaman ilerledik¢e daha degerli olacagmna ve olumlu yonde degisecegine dikkat
cekmektedir. Bu durum 6grenen orgiit kavrami ile aciklanabilir. “Herkesin giireri ve rolii varder. Giirevliler
ve ddrenciler dizerine diisent feusursuz yapar” ifadesi ile de 1deal okula iligkin fabrika maetaforunu kullanan
Y35, Y1 ve Y23 ile bu gortgte birlesmektedir. Buradan hareketle Morgan (1998) tarafindan ortaya
atilan makine metaforu ideal okul igin gecerlt savilabili. Y13 1se okulu “Saygr rve sevgiden dolay:
kalabaltk bir aile” agiklamast ile ‘kalabalik aile metafora’ ile, “Tusanen icerisinde rabat edeceds, kendisini
buzurly ve mutly bissedecedi bir mekdn olmast dolayestyla ideal okul saraya benzer 7 agiklamast ile de ‘sargy’
metaforu ile ageklamstir. Bu ki metafordan yola ¢ikarak, okulun érgiit kiiltiirinin 6nemli oldugu ve
ideal okulun da huzur vermesi gerektigi soylenebilir. Y21 de ideal okulda ‘huzur’ metaforuna dikkat
cekmektedir: “Huzurlu bir mekdna benser ciinkii b iilke insanlike kendi difsiinen, kilelesmemis beyinleri ortaya
ckardigy saman mutln ve huzurly olacak . O hilde, okul yéneticilerinin huzurlu bir okul diledikler
soylenebilir. Y306 ise, “Yeri geldiginde sakin yer: geldiginde caglayan misali coskenln bir yer oldugn igin irmaga
benzer” ifadesi ile ideal okulu farkh kisilerden olusan dinamik bir yapiya benzetmektedir.

Okul yéneticileri tarafindan belictilen ‘Garer-olor Olarak Okul 1o Ideal Okul” metaforlars
degerlendirildiginde, Y19 tarafindan okul ‘devlet yéneticisi, komutan’ metaforlars le “Yapteklarsyla
ber alanda dnder-lider olmase gerektigini diisiindiigiim igin okeul devlet yoneticisi-komutana benzer ” seklinde
agtklamaktadir. Ideal okul ise, Y19 tarafindan “Okwulda olan ber sey onn yansettzgr iin ideal okul Milli
Egitim Bakantgma benzer 7 seklinde deviet yinetiminde ejitim ile ilgli en dist makamda bulunan statii ile
agtklanmester. O hilde, ideal okul, olabildigince her anlamda egitim-6gretim hizmetlerinin etkili
variitildigi bir orgit olmast gerektigi soylenebilir ve Milli Egitim Bakan'nin da bu konudaki
sorumluluguna dikkat ¢ekilmektedir. Y20°'de ideal okul icin ‘basbakan’ metaforn ile devlet yinetiminde iist
diizey bir makama dikkat ekmektedir. Y24 okulu ‘Giines’ metaforu ile agiklarken ‘Giinese benzer ciinkii
okullarda yen: bilgiler Gérenilerele igrencinin kendy cevresinden baglayarak tim ditnyay: daha yasaneler bir hale
getirmesine katkr saglar. Yani diimyaye daba yasanilr bale gelmesint saglar” seklinde belirterek okulun
toplumsal gorevine dikkat cekmektedir. Ideal okul da Y24 tarafindan “Kendi gerresi bagta olmak iisere
tiim diinyay L"Jz{ngerfe aydenlatmase, yasaneler bale getirmesi agisindan ideal okl giinege ben“w "ifadesi 1le Y12 1le
benzer sekilde yine ‘Giines” metaforu ile aglLL'mmaLtadJr Aile reist met'lforu le ideal okulu
aciklayan Y13 se, “Okn/ da sayg: duynlmast gerekl olan ber yer oldugn igin ideal oknl aile recsine benser”
digtincesi ile ideal okulun toplum icerisinde daha fazla deger verilmesi gereken kurumlar olmas:
gerektigine dikkat ¢ektigi soylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticileri tarafindan sadece ideal okula iliskin “Tarihsel Bir
Oge Veya Kisilik Olarak Ideal Okul” kategorisi altinda belirli metaforlarla agiklanmaya calisilmustir.
Ideal okula iliskin okul yoneticileri tarafindan tretilen metaforlar degerlendirildiginde, ‘“Tek bir
kimlik olarak koca cihan devletinin temeline yon gasteren bir kisi, Ideal oknl da tek diise bireyler degil hayatta
hangi isi yaparsa yapsin en iyisini yapan bireyler yetistirmeye dayal olmalid (Y27)” ve  “Cliinkii bir idiidii 600
yelleke feoca bir gnarn, bir medeniyetin dodusunn ve yasamasinz saglamester (Y31)” dustnceleri ile ‘Seyh
Edebal’” metaforu aracihgy ile ideal okulun 6grencilert gelisen dinyanin gereklerine gore cok yonlu
vetistirmesi gerektigine ifade etmektedir. “Her wrkian, ber denden insanlar: bir arada intabilmes, onlarm
editimini saglamus olmasindan dolaye ideal okenl Osmante Imparatoriugn’na benzer (Y4)” ifadest ile de ideal
okullarin artik diinyada cesitli sebeplerden dolayt meydana gelen gi¢ hareketlerinden dolayt ¢ok
uluslu hizmet verecek yapiya kavusarak kapsayici olmasi ve evrensel egitim verebilecek diizeye
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gelmesi gerektigini ifade etmektedir. Y18 de “Her gesit insanz bir arada bulunduran ve onlarem yetenedine
gire yetistirmes:” seklindeki ifadest ile 1deal okulun kapsayicr olmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.
Tartigma, Sonug ve Oneriler

Aragtrma bulgulart genel olarak degerlendirildizffile, okul yéneticilerinin okula iligkin
cogunlukla olumlu metaforlar kullandiklart tespit edilmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) ise yaptiklari
cabsmada ortadgretim ogrenci ve ogretmenlermnin okula iliskin olumsuz metaforlara sahip
olduklarim tespit etmustir. Baler (1999), Aydogdu (2008) ve Saban (2011) da c¢alismalar: sonucu
okula iligkin disiplinli ve otoriter oldugu gerekcesiyle olumsuz metaforik algilar tespit etmislerdir.
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin ve Sgrencilerin okulu agirt otoriter bir
ver olarak algiladiklart goriilmistiir. Cerit (2006) 1se arastirmasinda okulun 6grenciler ve yoneticiler
tarafindan orta, 6gretmenler tarafindan ise diigiik diizeyde baskici, otoriter oldugunu saptamustir.
Ayt dogrultuda, Cerit (2006) diger arastirmalarin aksine, katithmedarin okulu hapishane olarak
algilamadiklar: bulgusunu elde etmugtir. Inbar (1996) da ¢alismasinda, 6grencilerin okulu hapishane,
dgretmenleri de gardiyan olarak gérmesine ragmen, 6grenme ortami olarak algilamalarini olumlu bir
bulgu olarak yansitmustir. Diger taraftan, okulun giiven veren bir yer oldugu bulgusuna ulasan
arastirmalar da (Aydogdu, 2008; Baker, 1991; Balci, 1999; Cerit, 2006; Nalgact ve Bektas, 2012)
meveuttur. Ortict (2014) arastirmasinda okula iliskin olumlu bir tutum tespit ederken, okul
yoneticisi ve egitim sistemine dair olumsuz bir tutum tespit etmisti. Ozdemir (2012) de
arastirmasinda 6grencilerin okulu genel olarak yiiksek diizeyde gelistirme-koruma yert biciminde
olumlu sekilde algiladiklarins, bask: ortami gibi olumsuz algr dizeylerinin diigiik diizeyde oldugunu
belirtmistir. Cerite (2006) gore, okulun 6grenci, 6gretmen ve yvoneticiler tarafindan bilgy,
aydmlanma, degisim ve ilerleme yeri olarak algilanmasi, cevrenin ve 6grencilerin olumlu yénde
gelismelerini  saglayacabilecegini gosterebilir.  Arastirmanmn bulgusu ile benzerlik gostermeyen
calismalardaki olumsuz algilarin katulmeidarin statiistinden kaynaklandigt soylenebilir. Yénetim
gorevinde bulunan okul yoncilerinin okul ile ilgili olumsuz algilar diisiinmedikleri gériilmektedir.
Aragtrma sonuglarina gore okul yoneticilerinin okul kavramma iliskin tirettiklers metaforlarda en
cok birlestikleri kavramlarm ‘Gane’, ‘insan’, ‘agag’, ‘e’ “bebek” ve “degirA)” oldugu ortaya
ctkmistir. Bu bulgu Baker (1991) ve Inbar’in (1996) galismalarinda tespit ettiklert kisilerin yasaminda
okulun 6nemli bir yere sahip oldugu “aile” metaforu bulgusu ile ortismektedir. Cerit (2000)
tarafindan yapilan arastirmada da okulu bir aile oldugu algist 6grenciler ve yoneticiler tarafindan
viksek dizeyde, 6gretmenler tarafindan ise tamamen seklinde tespit edilmistir. Saban (2008)
tarafindan yapilan arastirmada da ‘sevgi ve dayamsma yeri olarak okul’ kategorisinde “anne”,
“yuva”, “aile” ve “ev”’ metaforlars Gretilmistir. Okul kavrami ayrica canli varlik olarak “koza™,
“cocuk”, “kannca”, “inek”, “tavsan” ve “ahtapot”a benzetilmistic. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
vaptiklart caliymada ‘bilgt ve aydinlanma yeri’ kategorisinde okulun ahtapota, ‘calisma ve vars
1’ kategorisinde karincaya benzetildiini tespit etmistir. Masal 6gesi olarak degerlendirildiginde,
“gjderha”, “Rapunzel”, “Pandora’mn kutusu”, “Cirkin’in Satosu” ve “Kirmizi bashkl kiz”
voneticiler tarafindan kullandan metaforlardir. “Tren”, “metro”, “otobiis”, “bicerdover” ve “rotast
bilinmeyen gemi” ise yoneticiler tarafindan arag-vasita olarak okul kategorisinde kullamilan
metaforlardir. Saban (2008) de calismasinda otobiis metaforu ile okuffrasinda benzerlik tespit eden
bulgular elde etmistir. Yer olarak okul benzetmeleri incelendiginde, “degirmen”, “vatan”, “kalabalik
aile”, “Misir piramidi”, “fabrika”, “Anadolu” ve “is yeri” kullanilan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013f) yaptiklar1 calismada katthmeilann ‘sekillendiren ve hedefe ulastiran bir yer’
kategorisinde en ok birlestikleri metaforun hapishane oldugu fakat ikinci en cok birlesilen
metaforun ise aile-ev oldugunu teffit etmislerdir. Nalcaci ve Bektas (2012) égretmen adaylar ile
gerceklestirdikleri ¢alismalarnda tGretilen ve ilk bes siwada yer alan metaforlarin aile, hayat,
hapishane, fabrika ve toplum oldugu saptamuslardir. Bu bulgu aragtwmanin yer olarak okul
kategorisindeki “aile” ve “fabrika” metaforu ile ortiismektedir. “Mum”, “devlet yoneticisi”,
“komutan”, “Giines” ve “zaman” ise gorev-olgu kategorisinde yer alan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013) da yaptiklari calismada ‘Giines” metaforunu ‘bilgi ve aydinlanma yeri’ kategorisinde
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saptamustir. Buna karsin Ozdemir (2012) lise égrencileri ile yaptigs calismasinda 6grencilerin okulu
yuva olarak algllama diizeylerinin disiik oldugunu tespit etmistir. Cerit (2000) tarafindan yapilan
arastirmada okul eglence yeri olarak 6gretmenler tarafindan distik ve okul yoneticileri tarafindan
orta diizeyde, 6grenciler tarafindan hi¢ diizeyde algldandigmi tespit etmistir. Okul yoneticileri bu
arastirmada okulu eglence olarak alglamamuglardir. Bu agidan, Cerit'in (2000) aragtirma bulgusu ile
bu arasfna bulgusu értiismemektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ideal okul kavramna iliskin trettikleri metaforlarda
en cok birlestiklert kavramlarin ise “fabrika”, “insan’, “Seyh Edebali”, “araba’, “Giines” oldugu ortaya
ctkmigtir. Canli varlik olarak okul kategorisinde yer alan diger metaforlar “anne”, “beyin”, “yunus
baligr”™ ve“cinar agact” yer almaktadir. Aydogdu (2008) da 6grenci ve &gretmenler ile yaptii
arastirmasinda ‘bilgi verici bir ortam olarak ideal okul’ kategorisinde beyin metaforunu tespit
etmisti. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastirmalarinda, “anne” ve “beyin” metaforlariun ideal
okulu tammlamak icm kullanddigin tespit etmuglerdir. “Robin Hood”, “IKaf Dagr”, “Don Kisot”,
“Bilge”, “Keloglan” masal 6gesi kategorisinde, “garaj”, “kalem”, “liikks bir otobiis”, “saat” wve
“uzay” ise arag-vasita kategorisinde kullamlan metaforlardir. Ideal okula iliskin yonlendirici olmasi
agisindan “araba” bulgusu ve ‘calisma ortamu olarak ideal okul’ kategorisinde “saat” bulgusu
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da tespit edilmistir. Bu agidan arasgtirmanin bulgusu ile
benzerlik gostermektedir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastirmalarinda, ideal okulun “Robin
Hood” ve “Keloglan” metaforlari le benzetildigini tespit etmugtir. Yer olarak degerlendirildiginde,
“fabrika” dan sonra, “ev”, “saray”, “huzurlu bir mekin” ve “irmak” yoneticiler tarafindan kullanilan
benzetmelerdir. Aydogdu (2008) aragtrmasinda ‘koruyucu ve guven verici bir ortam olarak ideal
okul’ kategorisinde ytiksek bir siklikla “ev-aile” metarofunu ve ‘Sekillendirici bir ortam olarak ideal
okul’ kategorisinde “fabrika” metaforunu tespit etmustir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
aragtirmalannda, ideal okulun “ev” metaforu ile benzetildigini tespit etmigtir.  “Giines”e ek olarak
“ekosistem”, “asker”, “aile reisi”, “Milli Egitim Bakani” ve “Bagbakan” gorev-olgu kategorisinde
kullandan metaforlardir. Saban (2008) da arastirmasinda ‘biytime ve olgunlasma yeri okul’
kategorisinde 1deal okula iliskin tespit ettigi “meyve bahgesi”, “toprak” ve “tarla” metaforlart ile
arastrmanmn bulgusu bu arastrmanin ideal okul “ekosistem” gibidir bulgusu ile benzerlik
tagimaktadir. Yoneticilerin tam olarak, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde okulu biiyiime ve olgunlagma
veri olarak algiladiklari bulgusu Cerit (20006) tarafindan da elde edilen bulgular arasindadir. Aydogdu
(2008) de ‘Otoritenin oldugu bir ortam olarak ideal okul’ kategorosinde “askeriye” metaforu ile
arastrmanm  bu bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Okula iliskin dretilen metaforlarda
tekrarlanmayan ancak ideal okula iliskin tekrarlanan tarihsel bir 6ge olarak ideal okul “Ashab-1
Suffa”, “Osmanli Imparatorlugu”, “Nub'un Gemisi”, “II. Abdilhamit” ve “Osman Gazi”
kullandan metaforlardir. Ozdemir ve Akkaya (2013) arastrmalarindan elde ettikleri bulgular
sonucunda ideal okulun ‘mutluluk ve heyecan verici bir yer’ kategorisinde “Mevlana”, ‘bilgi ve
aydmlanma yeri’ kategorisinde “Dede Korkut”, “Atatiirk”, “Ibni Sina”, “Einstein”, ‘gii¢ ve disiplin
vert” kategorisinde “Kanuni Sultan Stleyman”, “Yavuz Sultan Selim”, “Adolf Hitler”e benzetildigini
tespit etmistir. Nalcact ve Bektas (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmen adaylan okulu
‘otorite’ kategorisinde “diktatorlik”™ metaforu ile agiklamislardir. Baker (1991) okul icin siket, aile,
panayir ve forum olmak tizere dort adet metafor 6nermistir. Bu baglamda, Baker (1991) de okulu
otoritenin  hakim oldugu,  ogrencinin is¢i, Ogretmenin patron oldugu bir sistem olarak
algilamaktadir.

Saban (2008) ve Ozdemir ve Akkaya (2013) tarafindan da ifade edildigi gibi, okulu tam
anlamuyla agiklamak icin ¢ok sayida metafor kullainmak gerekmektedir. Okul kavramma iliskin
gelistirilen metaforlar gelecegin egitimcilerinin okula iliskin distncelert saptamak i¢in énemli bir vert
kaynags olarak goriilmeli ve bu dogrultuda gerekli adimlar atlmalidir. Egitim politikalarinmn
gelistirilmesinde de Milli Egitim  Bakanlig: (MEB) tarafindan  dikkate alinmas:  gerektifi
diigiiniilmektedir (Nalcac: ve Bektas, 2012). Ayrica 6grencilerin gelistirdikleri metaforlar da yens
reformlarm  gehsurilmesinde  dikkate  alnmalidir  (Aydogdu, 2008). Bu arastrmada okul
voneticilerinin okul ve ideal okula iliskin metaforlarnt kiyaslandiginda, canli varlik olarak okul
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kategorisinde 6nemli farklar olmamakla birlikte, masal 6gesi olarak okul metaforlar: acisindan
mevcut okul diizeninde olumsuz karakterler ile benzetme yapilirken, ideal okula iliskin olumlu,
micadeleyt seven, daha cok halkin icinden metaforlar sectiklert gorilmektedir. Bu agidan okulun
herkese esit yaklasan bir kurum olmas gerektigi ifade edilebilir. Bulgular sonucu olusturulan diger
metaforlar agisindan da ideal okulun mevcut okul algisindan biraz daha olumlu yonde gelismis,
kapsayici ve daha iyi olmast gerektigini isaret eden metaforlar kullandiklari goriilmektedir.

Saban’in (2008) aragtirmasmnda ortaya ¢ikan bulgulardan bir tanesi 6gretmen ve 6gretmen
adaylariin okulu “kiiltiirlenme ve sekillendirme’ aract olarak gormeleridir. Bu bulgu, arastirmada
okul yoneticileri tarafindan tretilen ‘fabrika’ ve ‘degirmen’ metaforlar: ile benzesmektedir. Okul
yoneticileri bu metaforlarla 6grencilerin okula gelerek belirli bir egitim sonucu kendi isteklerine gore
degil, okulun hedeflerine sekillendiklerini belirtmektedirler. Diger taraftan, okul yoneticilerinin ideal
okula iliskin metaforlar, Ceritin (2006) yaptigi arastirmada vurguladign c¢agdas egitim anlayiss,
bireyler: fabrikadaki seri tretim Griinii gdrmekten ziyade, ayri ayrt  algilayarak okulun birevlerin
yaraticiliklaring ortaya ¢ikaran ve kend: potansiyellerini fark etmesini saglayan bir yer oldugu bulgusu
ile ortiigmektedir. Inbar (1996) da arastrmasinda okulun fabrikadan ziyade bireysellie 6nem veren
bir ver oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan, bu bulgu ile 6rtiigmeyen arastirma bulgular: da
mevcuttur (Baker, 1995). Baker’in (1995) yvaptigi arastirmada katilimecilar okulu hapishane metaforu
ile aciklayarak bireyselligi yok eden, tek tip davranmaya zotlayan bir yer olarak tespit etmistir.

Okul yoneticilert okulu insana benzetmiglerdir. Bu benzetmeyi insanmn kiltirel ve duygusal
bir varhk olmanin yant sira biyolojik yapisindan dolayt her giin hiicre venilenmesi ile yenilendigi
durumu ile acgiklamaktadirlar. Okullarm da bu sekilde strekli kendilerini yenilemeleri gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ayrica, okul yoneticileri ideal okula iliskin masal 6gesi olarak okul kategorisinde
gelistirdikler: “Robin Hood” ve “Keloglan™ metaforlar ile okullarin stirekli kendilerini yenileyen ve
6grenen orgit olmalar gerektigine dikkat gekmekte ve kokli okullarin daha genis bir 6grenme
gecmisine sahip olmalart bakimindan daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ogrenen orgiit
kavramu, orgitlerinden zaman igerisindek: deneyimlerinden grenme, yent durumlara uyum saglama
ve kendi kendini yenileme becerisi olarak tanimlanmaktadic. Ogrenen orgiit kavrami ile orgiitler
canli birer organizmaya benzetilmekte ve bireysel yasantilarin 6rgiitsel 6grenmeye katki yapmasin
ifade etmektedir. Insan yasamak i¢in 6grenmek zorunda oldugu gibi, 6rgiitlerin de ayakta kalmalar
icin siirekli 6grenmeye ihtiyaclart vardir (Ozden, 2005; Senge, 1996; Yalcin ve Ay, 201 D)EDriici
(2014) arastrmasinda 6gretmen adaylarinin okula iliskin kullandiklart metaforlar arasinda Ggrenen
orgit, yasam boyu ogrenme, elestirel kuram gibi yeni bakis acilart kullanmamalarint tizerinde
durulmas: gereken bir durum olarak ifade etmektedir. Ogretmen adaylarinin bu kavramlari teorik
olarak derslere gormis ancak metaforlarda yansitmamis olmalart mesleki tecriibe yetersizligi ile
agiklanabilir (Oriicii, 2014).

Sonug olarak, katlimer statiisii ile diger okula iliskin metafor calismalarindan ayrilan bu
arastirmanimn bulgulari ile genellikle 6grenci ve 6gretmenler ile yapian calsmalar arasinda olumlu ve
olumsuz anlamda farkliiklar bulunmaktadir. Okul yoneticileri okulu eksikliklere ragmen olumlu
olarak algdarken, diger arastirmalarda 6grenci ve oOgretmenler tarafindan okula iliskin olumsuz
metaforlar dretlmustic. Okulla dgili yapidan ¢ahsmalarda olumsuz metaforik algilarn bulunmas:
tizerine disiiniilmesi gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir. Ozdemir (2012) arastirmasinda
dustik gelirli 6grencilerin okula iligkin daha yiksek diizeyde olumlu tutumlara sahip olduklarini,
birinci siuf 6grencilermin sahip oldugu olumlu okul algisinin diger kademelere gectikge azaldigin
tespit etmistir. Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi arttikca okula iliskin
tutumlarinda negatif yonde bir bulgu tespit edilmemisti. Bu agdan  degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki kidemleri ve diger demografik 6zelliklerine gore 6grency, 6gretmenlik meslegi
ve okula iliskin metaforik algilart incelenebilir. Arastirma bulgulari genel olarak degerlendirildiginde,
6grenci ve ogretmenlerde okullarla 1lgili yiksek duzeyde baskict bir yer oldugu algis: yaygmdar.

Bu arastirmada elde edilen veriler, Amasya ilinde gorev vapan okul yoneticilerinin goriisleri ile
sturhdir. Gelecekteki aragtimalar i¢in getirilebilecek oneriler; diinyadaki hizli degisimler goz 6ntinde
bulunduruldugunda, 6grenci, 6gretmen, okul gibi egitimin temel unsurlar ile ilgil olarak diizenlt
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olarak nitel ve nicel desenlerle metafor ¢aligmalart tekrarlanmalidir. Bu sayede, giincel gelismelere
gore, egiim basta olmak tzere, toplumda Ogrenci, 6gretmen ve okul algilarma iliskin veri
saglanabilir ve buna yonelik politikalar gelistirilebilir.,

Extended English abstract

Introductfl}

Metaphor used in a variety fields of social sciences can be defined § the meaning transfer from one
object to other which have similarities in terms of some aspects. [t can also be defined as making
relations between abstract things with concrete everydE) things to be understood them easily.
When addressed in terms of education administration, it has been observed that metaphors are
often used while designing @kriculums, planning activities, making motivations for EEning and
creative thinking trainings. In this contdl}, it is possible to benefit from them in order to
understand the school better. The aim of this study is to reveal the perceptions of school
Eministrators related to school and ideal school with the aid of metaphors.

Method

In this study, using phenomenology (qualification) from qualitative research methods, data from 37
school administrat@ working in the province of Amasya and identified by maximum diversity
sampling method were obtained by using a semi-structured interview fbrm prepared by the
researcher and composed of two parts. In analysing of the data obtained in the research, content
analysis technique was used and in the process of analysis of the obtained data, interview records
were deciphered and analyzed.

Results

Research findings show that schodfladministrators mostly used “mother”, “human” and “tree”
metaphors to explain the school. “Factory”, “human”, “Seyh Edebali” §EBar” and “Sun” are the
popular metaphors used by the participants to describe the ideal school. ffording to the findings
of the research, it can be said that family is the first education place. So, the active participation of
the parents to the education will make the contributions to develop a school culture, make the
curriculum better, improve the skills of parents on child education and will help teachers make their
jobs effectively. It was found that school administrators used both similar and different metaphors
related to school and ideal school. Some school administrators used ‘mother’ and ‘human’
mepathors both school and ideal school. Although the school administrators saw eye to eye with
some metaphors, such as ‘mother’, ‘human’ and ‘tree’, they show differences while using animal
metaphors. For mnstance, they used ‘ant’, ‘cow’, ‘rabbit’, ‘octopus’ for school and ‘dolphin’ for 1deal
school. When it comes to school and ideal school as fairy tale category, they used different
metaphors for school and ideal school. The school was defined as a ‘bus’ whereas the ideal school
was defined as a ‘luxurious bus’. This means that ideal school must be equipped with better physical
conditions. Given the school as a place metaphor, ‘mill’ was used. In the task phenomenon
category, school was considered as ‘head of the state or officer’. School admimstrators used
historical people as metaphors just by school.

Ediscussion and Conclusion

When the findings of the research are analyzed, it was found that the school adminfhtors used
positive metaphors related to school. Ozdemir ve Akkaya (2013) detected that teachers and
students at high schools have negative metaphoric perceptions concerning to school. Baler (1999),
Aydogdu (2008) ve Saban (2011) also stated that their participants have negative metaphors in their
minds due to the fact that school is an authoritarian place. Aydogdu (2008) detected that teachers
and students have negative perceptions related to school. On the other hand, Cerit (2006) found
that school 15 an authoritarian place for students at moderate level and teachers at low level
Contrary to the other researchers, Cerit (2006) found that school was not considered as prison.
Inbar (1996) found that students regard school as prison and teachers as guardians but they have
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positive perceptions when they consider the school as a learning environment. However, there are
some studies finding that school is a secure place (Aydogdu, 2008; Baker, 1991; Balci, 1999; Cerit,
2006; Nalcact ve Bektas, 2012). Oriicii (2014) detected positive attitude related to school but
negative attitudes for school administratcff] and education system.

According the results of the study, the most common metaphors used are “mother”, “human”,
“tree”, “flower”, “baby” and “mill”. This finding suits the results of Baker’s (1991) and Inbar’s
(19906) researches. They stated that the most repeated metaphor is “mother”. School was regarded
as a family at high level by students and school admmistrators and completely by teachers. In his
study, Saban (2008) stated that the participants created “mother”, “home”, “parent” and “house”
metaphors in the school as affection and solidarity place category. In the present study, school was
likened to “cocoon”, “child”, “antffcow”, “rabbit” and “octopus”. Ozdemir and Akkaya (2013)
also detected “octopus” metaphor school as an enlightment place and “ant” metaphors school as a
working place in their studies. “Dragon”, “Rapunzel”, “Pandora’s Box”, “The Castle Ugly” and
“Little Red Riding Hood” were used by school adminstrators in school as fairy tale category.
“Train”, “underground”, “bus”, “combine harvester” and “the unrouted ship” were used by school
administrators in school as vehicle category. Saban (2008) also got similar findings which showed
school as “bus” metaphor. When the school as a place metaphors are analysed, “mill”,
“hometown”, “crowded family”, “Egyptian Pyramid”, “factory”, “Anatolia” and “workplace” were
used by the participants. Ozdemir ve Akkaya (2013) found that “prison” is the most common
metaphdl followed by “family” and “home”. According to the research of Nalcaci ve Bektas
(2012) “family”, “lLfl) prison”, “factory” and “society” are the five common mepathors used by
pre-service teachers. This finding is similar to the present study’s findings which show “family” and
“factory”. “Candle”, “head of the state”, “officer”, “Sun” and “time” were used in task
phenomenon category. Ozdemir ve Akkaya (2013) found that “Sun” was used in the same category
in their studies. On the other hand, Ozdemir (2012) found that the participants perceived school as
a home at low levels. As a result, this study differs its counterparts in that its participants’ status is
different. The school administrators’ metaphoric perceptions show similarities and differences with
teachers and students who form the sample of other studies. Although there are some negative
situations i schools, school administrators generally have positive thoughts and attitudes related to
school whereas teachers and students often perceive school as a negative place. The findings
obtained in this study s limited since it just reflects some school administrators in Amasya
province. For the future researches, it would be better to repeat both quantitative and qualitative
studies on a regular intervals given the fast developments in the world. Thanks to this, for many
wssues, including education can be assessed properly and new policies can be developed in this
context.
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