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Abstract

Metaphor used in a variety fields of social
ciences can be defined as the meaning transfer
from one object to other {lich have similarities
n terms of some aspects. It can also be defined
as making relations between abstract things with
concrete everyday things to bd@nderstood
them easidly. When addressed mn terms of
education administration, it has been observed
that metaphors are often used while designing
curriculums,  planning  activities, making
motivatiofffor learning and creative thinking
trainings. In this context, it 1s possible to benefit
from them in offfr to understand the school
better. The aim of this study 1s to reveal the
perceptions of school administrators related to
school and ideal school with the aid of
metaphors. In this study, using phenomenology

Ozet

EBsval bilimlerin bircok alaninda  kullanulan
metafor, algisal benzerlik olan bir objeden
digerine gecen anlam transferi ve soyut
kavramlar ile bilinen somut seyler arasndgliliski
kurmak bi¢iminde ifade edilmektedir. Egitim
yonetimi agisindan ele alindiginda, metaforlarin
miufredat gelistirirken, planlama  yapilirken,
ogrenme motivasyonlart yaparken ve yaratict
distince egitimlerinde siklikla  kullanilan  bir
yontem  oldugu  gozlemlenmektedir.  Bu
baglamda, okulu daha iyi anlamak icin [
metaforlardan  yararlanmak miimkiindiir. Bu
dogrultuda  bu  arastirmamin  amacit  okul
yoneticlerinin okul ve ideal okul kavramlarina
iliskin distin@erini metafor yardimiyla acia
¢tkarmaktir. Nitel arastrma  yontemlerinden
fenomenoloji (olgubilim) deseni kullandan bu

(qualification) ~ from  qualitative  research | aragtrmanmn  O6rneklemini;  Amasya  ilindeki
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identified@by maximum diversity sampling
method were obtamned by using a semu-
structured interview form prepared by the
researcher and composed offwo parts. In
analysing of the data obtained in the research,
content analysis technique was used and m the
process of analysis of the obtained data,
mterview records were deciphered and
analyzed. Research findings show that school
administrators mostly used “mother”, “human”
AW “tree” metaphors to explain the school.
“Factory”, “human”, “Seyh Edebali”, “car” and
“Sun” are the popular metaphors used by the
(Eiticipants to describe the ideal school
According to the findings of the research, it can
be that family i1s the first education place.
So, the active participation of the parents to the
education will make the contributions to
develop a school culture, make the curriculum
better, improve the skills of parents on child
education and will help teachers make their jobs

olusturmaktadir, Maksimum cesithlik 6rnekleme
yonterm ile belirlenen okul yoneticilermin, okul
ve ideal okula iliskin algilarm belirlemek tizere

arastrmact  tarafindan  hazirlanan ve ikt
bolimden olusan  yar-yapilandirdmis — bir
gorlisme  formu  kullanlmusti.  Verlerin

B ziimlenmesinde icerik analizi kullanidmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin en ¢ok
birlegtiklert metaforun “@nre” oldugu, daha sonra
ise ‘“insan” ve ‘giar” metaforlarnin soylenme
EklLismm da ayni oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticlerinin  ideal okul kavramina iliskin
urettiklers metaforlarda en cok birlestikleri
kavramlarn ise ‘fabrika’, ‘Snsan’, “Seyh Edeb ¥
“araba’; “giines” oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu
dogrultuda, ailenin her zaman bireylerin ilk
egitim yeri oldugu gergeginin hala gegerliligini
strdtrdigi soylenebilir. Sonug olarak, ailenin
egitim stirecine aktif kathmi, okul ikliminin
gelistirilmesine, miifredat programinin
tyilestirilmesine, aile ¢ocuk egitimi bilgi wve

effectively. becerilerinin gelistirilmesine, ailelerin katdumu ile
birlikte 6gretmenlerin gorevlerini daha rahat
yapmasma katkida bulunacaktir.

Keywords: Metaphors; school administrator;
similarity; mother; abstract concepts.

(Extended FEnglish abstract is at the end of this

Anahtar Kelimeler: Metafor; okul yoneticisi;
benzerli; anne; soyut kavramlar

Girig

Bilinmeyen bir kavramu aralarinda benzeffl) bulunan baska bir kavram ile ifade etmek icin
kullanilan (Kévecses, 2002ffhetafor, Lakoff & Johnson’a (2005) gére ise bir seyi kendisi ile bir
yvonden benzerlik bulunan bagka bir seye gore tecriibe etmektir. Metaforlar bir kavram hakkinda
diistinebilmek icin zihinsel bir cerceve sunmaktadr (Lakoff ve Johnson, 2005; Saban, 2004;
Semerci, 2007; Shuell, 1990). Metaforlar, soyut kavramlar: somut olarak bilinen seyler yardimayla
bilinir hale getirmek (Saban, 2004) seklinde tanimlanmanin yani sira, aralarinda algisal benzerlikler
olan nesneler arast anlam transferi olarak da tamimlanmaktadir (Semerci, 2007). Aydin (2000),
metafor kelimesinin Ingilizce kokenli bir kelime oldugunu ve Tirkge'de "benzetme, egretileme,
eski Tirkce'de, ozellikle edebi eserlerde "@caz" ve Arapca'da da "istidre" anlamlarinda
kullamildsgins ifade etmektedir. Diger taraftan, Turk Dil Kurumu (TDK, 2011) metaforu, “bir il
ya da benzetme sonucu gerek anlamndan baska anlamda kullanilan sig; bir kelimeyi veya kavrame kabul
edilenin digenda baska anlamlara gelecek bigimde kullanma” olarak tammlamaktadir. Yunancada ise
metafor terim anlamuyla, "bir olgunun karsihfini aktarmak ve transfer etmek" olarak
taumlanmaktadir (Dur, 2006). Pipen (2001) metafor kullanimini yorumsal acidan degerlendirmis
ve karmagik yapilarin agiklanmasi i¢in yeni pencereler agllmasinin gerekli oldugunu vurgulayarak,
metaforlart koordinasyon ve diizenin somut ifadeleri olarak kabul etmistir. Guerrero ve Villamil
(2002) metaforlarin yansitmalar araciligr ile soyut kavramlar disinda karmasik somut kavramlarin
daha basit somut araclarla aktaridmas: oldugunu belirtmektedir. Temelinde benzetme mantigs
vatan metafor kullanma konusunda, gercek durumlarda benzeyen ile benzetilen arasindaki
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benzeme diizeyi degisiklik gisterebilir. Benzerlik bazen az bazen cok olsa da, asil amag 1y1 taninan
bir kavramdan faydalanarak yeni karsilagilan kavranun daha iy1 anlagilmasim saglamaktir (Tamimi,
2005). Jensen (2006) siklikla epistomolojik tanimlarina yer verilen metaforlara dair dilbilimsel
degerlendirmeler de yapilmasmmn gerekliligine dikkat cekmis ve farkli metafor tiirlerini ortaya
atmugtir. Aktif, pasif, 6li ve temel metaforlar olmak tizere gruplandirilan bu dilbilimsel kategoriler,
metaforlarin kullanimma dair 6nemli ipuclart sunmaktadir. Aktif metaforlar kategorisinde,
benzetilen ile benzeyen arasinda yiksek dizeyde benzerlik bulunmakla beraber dogrudan baglant:
kurulabilmektedir. Pasif metaforda ise kigiler, metafora gore kendi acilarindan olumlu ya da
olumsuz anlamlar cikarabilmektedir. Olii metafor grubunda kavramlar 6z anlamlarindan direkt
uzaklagmakta ve deyimsel nitelik kazanmaktadir. Temel metaforlarda tizerinde dugiinilen
kavramin en temel 6zelliklert tammlanmaya calisilmaktadie. "Okul kaynayan kazan gibidir' aktif
metafor, "Magn sonucn katliamd:" pasif metafor, "Swmava caltgmak at yarse gibidir' 6lic metafor ve
"malkine gibi okul" temel metafore 6rnek olarak gosterilebilir (Jensen, 2006).

Metaforlar, kavramsal olarak sbz sanati olarak algilansa da, giiniimizde insanin ¢evresini
anlama ¢abasinda yararlandigs kavramlar olarak algilanmaktadir (Morgan, 1998). Metaforlar kigisel
agidan degerlendirildiginde, bir bireyin kendi penceresinden diinyayt algilama bigimleri olarak da
degerlendirilebilir (Arslan ve Bayrakei, 2006; Girmen, 2007). Basgka bir ifade ile, bir kisi metaforlar
vardimu ile bir kavramu kendi algladigs sekliyle benzetmeler kullanarak ifade edebilir (Aydin, 2010).
Metaforlar yardmmu ile, herhangi bir ditsiince bigimini bir bagkasiyla yer degistirmek mimkindar ve
bu durumun bireylere soyut, yeni ve kuramsal bir kavrami daha iyi anlamaya yardimci oldugu
soylenebilir (Yob, 2003). Kisiler metaforlars, bilgi vermek istedigi olguya dair net bilgiye sahip
olmadiklari ya da az bildikleri durumlarda da kullanabilirler. Ornegin, cevre olgusunu aciklamak
isteyen bir birey, "Cevre evimiy gibidir’" metaforu ile ev 6rneginden faydalanarak birden fazla karmasik
sisteme bagh olan ¢evre olgusunu mnsanlarin her anm gecirdikler: ve bizzat iginde yasadiklar: bir
kavram yardimi ile aciklayabilmektedir (Cerit, 2008). Bireylerin duygusal gelisimlerinde ve olaylar
ongdrme becerilerinin 6n plana ¢ikarilmasinda metaforlarin 6nemli rol oynayabilecegi s6ylenebilir.

Sosyal bilimlerin kapsamina giren bir¢ok alan gibi efitin bilimlerinde de metaforlar
arastirma konularinda yer almaktadir (Yildiim ve Simsek, 2016). Soyut kavramlarin ve olgularin
somutlagtirlmasinda metaforlardan yararlanmanmn etkililigi egitimeiler tarafindan da fark edilerek,
metaforlarin sahip oldugu bilinenden bilinmeyene, somuttan soyuta, yakindan uzaga ilkelerine olan
yatkinligt egitimcilerin metaforlara oldukca pozitif bakmalarinin sebebi olmustur. Ozellikle kiigiik
vaglardaki egitimde soyut konularmn anlatminda somut kavramlarin kullanilmast gerekmektedir
(Sunbul, 2010). Metafor arastirmalary, arastirma konusuna dair katimeilarin algilaring tespit ederek
somutlagtrma bakimindan énemlidir (Yalgin ve Erginer, 2012). Alpaslan'a (2007) gore, metafor,
1980 yiina kadar edebi agidan degerlendirilerek sadece edebiyat ve dilbilim alanlarmda mecaz
anlamma gelen bir s6z sanati olarak kullanilirken, giiniimiizde disiplinler arasi calismalarda
kavramlarin somutlagtirlmasinda siklikla kullanilmaktadir. Metaforlarin egitim yonetimi kapsaminda
egitim programlars tasarlama ve planlama, motivasyon ve disiinme becerisi egitimlerinde kullanumi
vaygin oldugu séylenebilir (Arslan ve Bayrakesy, 2006). Metaforlarin ik defa egitim amagch
kullanidmas: Lakoff ve Johnson'un (1980) yapmus olduklari ¢alismalarda yer almaktadir. Metaforlarin
egitimde kullanlmasina iliskin ¢ok sayida bilififel arastima bulunmaktadic (Akan, Yalgin ve
Yildirim, 2014; Akbaba-Altun ve A} din, 2013; Aydogdu, 2008; Balci, 1999; Beck, 1999; Berliner,
1990; Cerit, 2006, 2008a ve 2008b; Demir, 2007; Goldstein, 2005; Gordon, 2010; Giltekin, 2013;
Hacifazhoglu, Karadeniz ve Dalgig, 201; Inbar, 1996; Ibret ve Aydinozi, 2011; Jensen, 20006;
Karadag ve Gultekin, 2012, , 2014; Kiigiiktepe ve Guriiltii, 2014; Mahlios ve Mf@on, 1998;
Mertol, Dogdu ve Yilar 2013; Neville, 1995; Nikitina ve Furu@h, 2008; Oriicii, 2012; Ozdemir ve
Akkaya, 2013; Polat, Apak ve Akdag, 2013; Saban, 2004, 2008, 2009, 2011; Silman ve Simsek, 2000,
Strike, 2000; Simsek, 1997; Toremen ve Dos, 2009; Unal, Yiddiim ve Celik, 2010;Y1imaz,
201;Zheng ve S@lg, 2010). Bala (1999) tarafindan yapilan arastimada, okullarin temel
fonksiyonlarmun “bakim, bilgi ve aydmlanma veri”, “degisim ve gelisim igin bir ara¢” olarak
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algllandign ortaya cikmistir. Aydogdu (2008) da 6grenci, 6gretmen ve okullarin temel gorevlerinin
mcelendigi ¢alismada, okullarin temel gorevinin bilgi vermek ve bireylerin asilik olusumlarma katks
yapmak oldugunu tespit etmustir. Cerit (2008a) ve Saban (2008) de calismalarinda Balei (1999) ve
Blydogdu (2008) ile benzer sonuglar elde etmislerdir. Ayrica, Baker (1991) ve Inbar (1996) da
vaptiklar: galismalariyla, kisilerin yasaminda okulun 6nemli bir yere sahip oldugu “aile™ metaforunun
tercih edildigint ortaya koymuslardir.

Egitim bilimleri alaninda da metafor egitim bilimciler tarafindan giiglii bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Balcsy, 1999). Demir’e (2007) gore, okulu anlamak igin, egitimin bas rol oyuncular
6grenci, Ogretmen ve ogrenciler tarafindan okula dair kullandan metaforlanin  incelenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda bazi arastirmalar detayl olarak incelendiginde, yeni goreve baslayan
6gretmenlerin mesleki kimliklerini olusturmak i¢in kullanmus olduklar: metaforlarin ele alindig
arastirmada Thomas ve Beauchamp (2010), 6gretmenlerin %30'unu &grenci dostu, %27'sini stirekli
rol degistiren, %7'sini egitimle sekillendirden, %7'sint 1se esnek, yonlendirilmeye miisait olarak
ketagorilendirmislerdir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin kendilerini ¢gretmen kimligini
strdiirmeye calisma durumunda olduklart durumu tespit edilmistir. Botha (2009) egitim icerisindeki
metaforlarin  6nemmin  ve ne sekilde kullanidabilecegini inceledigi  aragtirmasinda, egitim
politikalarinin - temellendirilmesinde, 6gretim siireclerinin daha kolay hale getirilmesinde, yeni
kavramlarin kesfedilmesinde, 6gretmen, 6grenci, okul gibi temel kavramlarin igsellestirilmesinde,
etkili bir iletigimin saglanmasinda metaforlardan yararlaniddigini tespit etmistir. Kasoutas ve Katerina
(2009) tlkeler: Yunanistan'daki 6gretmenlerin egitim, 6gretmen ve ogretmenin roliine iliskin
vaptiklart aragtirmada katiimeilar kendilerine verilen bir listeden suuf ortaminda 6grenci-6gretmen
iskisi ve Ogretmenin roline iliskin metaforlar1 se¢meleri istenmugtir. Arastirma sonucuna gore,
6grenci-Ogretmen  iligkist i¢in “anne-baba, arkadas, kurtarici, eglendirici, denge ve koruma”,
6gretmenin roliine iligkin ise “arastirmaci, yansitici, hayalci, heykeltiras, uzman, bah¢ivan, devlet
memuru, usak, yonetmen” metaforlar: tercth edilmistir. Linn, Sherman ve Gill (2007) metafordak:
okul yoneticiligi isimli calismasinda, okul yoneticisi egitimi alan okul yoneticisi adaylarmnin bu goreve
vitkledikler1 anlamlari, metafor yardimiyla ifade etmelerini istemistir.  Arastirma  sonuclar
degerlendirldiginde, okul mudirliigii bahgesine &zenle bakan bahcivana, bebek bekleyen bir
anneye, daga tirmanan dageiya, okyanusta ilerlemeye ¢alisan bir sandala ve bir bogann sirtina binip
diismeden orada kalmaya calismaya benzetilmistir. Bu metaforlardan yola cikarak, yonetici
adaylariun talip olduklart géreve iliskin gorevi zorlayier bulduklar séylenebilir. Karasolak (2009)
ogrenct ve ogretmenlerin okul bina ve bahgeleri hakkindaki gorislerinin incelendigi ¢alismada,
katihmeilar tarafindan olumlu ve olumsuz metaforlar tretilmistir. Bu kapsamda olumsuz gériis
bildirenler okul bina ve bahgeleri ile ilgili “orman”, “oyun alant”, “park”, “futbol sahast”, “cophik™,
“bos alan”, “hapishane bahges” ve “corak arazi” metaforlarni tretmiglerken, olumlu gériis
bildirenler ise “ev”, “yuva”, “cennet”, “saray”, “tarithi eser”, “bilgi yuvasi”, “harabe”, “coplik”,
“hapishane” metaforlarmni tercth etmislerdir. Aydogdu (2008) ilkogretim égrenct ve 6gretmenlerinin
okul ve ideal okula dair algillarinin metaforlar araciligs ile aragtirildigt ¢alismada, katilimeilar okullarin
ve dgretmenlerin en temel gdrevinin bilgt vermek, korumak ve giiven vermek, 6grencilerin roliiniin
ise kendilerinden beklenen sekle girmek oldugu iizerinde géris bildirmislerdir. Ogrencilerin derse
karsi ilgisini cekmek ve motivasyonlarim arttrmak amaciyla da metaforlardan yararlanlmaktadir
(Goldstein, 2005). Bu baglamda, metaforlarm egitim-6gretim  stireclerine olumlu  yansidigs
soylenebilir. Somut kavramlarin soyut kavramlarin daha iyi anlagilmast amaci ile kullanidan
metaforlarin, diger durumlarda da egitim-6gretim ortamlariniz zenginlestirmek ve 6grenilen
bilgilerin giindelik hayatla iliskisini kurarak bilginin pekistirimesiff saglamak icinde kullanildi
soylenebilir (Gegit ve Genger, 2011). Ozdemir ve Akkaya (2013) genel lise Blrenci ve
dgretmenlerinin  okul wve ideal okul alglarii metafor yoluyla incelemiZ} ve Ogrenci ve
ogretmenlerin okula iliskin olumsuz algiya sahip oldufini bulmuslardie. Ozdemir (2012) lise
6grencilerinin metaforik okul algilarint incelemistir. Nalcaci ve Bektag (2012) ise 6gretmen
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adaylarmnin okul kavramina iliskin algilarint vine metaforlar yarf{fdhiyla ortaya koymaya calismuslardr.
Oriicii (2014) de 6gretmen adaylart ile yaptigs ¢alismasmda okul, okul yonetimi ve Tirk Egitim
Sistemine yonelik metaforik algilari ortaya koymaya calismistir.

Okul, kanunlarla belirlenen okul ¢agma gelmis her bireyin egitim aldigi, hayata hazirlandig
mekandir. Taymaz (2009, s. 50) okulun, egitim sisteminin en kritik 6gest olarak kabul edilebilecegini
soylemektedir. Leithwood (2005) okul 6rgiitii igerisindeki iligkilerin anlagilmasinda ve yoneticilerin
calsanlar tarafindan ne sekilde algilandiginin belirlenmesinde metaforlardan faydalanilabilecegini
belirtmektedir. Béylece okullardaki yénetim kavrami hakkinda bilgi sahibi olmanmn mumkin
olabilecegi soylenebilir. "Okul nasil olmalidir?” sorusuna verilen cevaplar kisilere gore farkliliklar
gostermektedir. Bilimsel agidan degerlendirildiginde okula iliskin yaklagimlarin genellikle teorik
kaldigini goriillmektedir. Bununla birlikte, egitimin bag aktorleri 63retim liderleri ve yoneticiler ise
okulun roliine odaklanmaktadirlar. Giintimiize kadar benimsenen yaklasimlar heniiz tam olarak
6grenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve 6grenci velisi gibi okulun temel 6gelerine okulun ne oldugunu
ifade etmede basarih olamamuslardir (Baley, 1999). Bireylerin sahip olduklar kelime hazines: her
alanda tst diizeyde genis kapsamli olmamasi nedeniyle, bir kavrami anlamak icin karsilagtirmalardan
vararlandmaktadir.  Metaforlar, bu kargilastirmalarda  yeni imgelerin - olusturulmasmda  veya
glincellenmesinde, ézellikle egitim alaninda kavramlarin anlamlastiilmasinda faydalidie (Celikten,
2006). Okul catis1 altinda devam eden egitim-6gretim faaliyetlerinin sevk ve idaresinden sorumlu
olan kisiler okul yoneticileridir. Ogretmen, 6grenci ve velilerin okula iliskin algilart dnemli oldugu
kadar okulu yénetmekle gorevli okul yoneticlermnin okula dair bakis acilart da 6nemli oldugu
soylenebilir. Dinyadaki hizli gelismeler birgok kavram ile dgili algiyr degistirmektedir. Bu agidan,
okulun da zihinlerdeki algist bu degisimlerden etkilenmis olabilecegi diistiniildiigiinde, metaforik
@lismalarin belirli araliklarla tekrarlanmasi okulu daha iyi anlamaya fayda saglayabilir. Okul
kavramiyla ilgili yapilan calismalarin kuskusuz okula olan bakis acsint degistirebilecegi ve okulu
daha 1y1 anlamaya katki saglayabilme agisindan su an gorevlerine devam etmekte olan okul
yoneticilerinin okul ve ideal okula yonelik algilarinin giiniimiiz sartlarmna gore ortaya konmasinm son
derece 6nemli oldugu soylenebilir.

Yapilan bu calisma, okul yoneticilerinin okul ve ideal okula bakis acilarini ortaya koyarak,
okul yéneticiler: haricindeki efimin diger aktdrlerinin bu konu hakkindaki farkindaliklarinm
artmasina imkan saglayacaktir. Bu calismayla okul yoneticilerinin okulu nasil algiladiklart ortaya
cikartidabilir ve bu bakis acisinda okula iliskin yeni politikalar tiretilebilir. Ayrica ulagilabildigs 6lctide
alanyazinda okul yonetcilerinin okul ve ideal okul kavramina iliskin gorislerinin ortaya konmaya
cabsildigr arastrmalann sayisinm  yetersiz olmast bu anlamda alanyazina katka saglayabilir. Bu
dogrultuda aragtrmanin amact okul yoneticilerinin okul ve ideal okul kavramlarma iliskin
dustncelerinin metafor yardimuyla agiga ¢ikarmak ve bunlari analiz etmektir.

Yéntem
Aragtirmanm bu bélimiinde, aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araci,
verilerin toplanmasi ve ¢ziimlenmesi basliklarina yer verilmistir.

Aragtirma EEbdeli

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni kullantdmustir.
Olgubilim deseni ashnda farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintih bir anlayisa sahip
olamadgimiz olgulara odaklarf8ay: saglamaktadir. Bizlere tamamuyla yabanci olmayan bununla
birlikte anlamini net olarak kavrayamadigmmiz olgulars arastirmayr amaglayan calismalar icin
Olgubilim (fenomenoloji) aragtirmaya uygun bir zemin olusturabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Ormnekiin Segimi
Aragtirmanm 6rneklemini; Amasya ilindeki ilkokul, ortaokul ve lise okul tirlerinde gorev
vapmakta olan 37 okul yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmaya katillan okul yoneticileri maksimum
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cesitlilik ornekleme yontemu ile belirlenmigtir. Maksimum cesithlik 6rneklemesi; evrende incelenen
problemle ilgilh olarak kendi icinde benzesik ve farkh durumlarm belirlenerek cabsmanm bu
durumlar tzerinde yapilmast olarak tamimlamaktadir (Buytkoztirk vd. 2012). Arastirmaya katlan
okul yoneticileri, goriisme formundaki sorulara ilikle cevap verebilmeleri admna goniilliilik
esasmna gore belirlenmistir. Okul yoneticilerinin kigisel 6zelliklerine iliskin bilgiler tablo 1'de

verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozellikleri

| Degigkenler Alt Kategoriler Frekans Yizde (%)
Cinsiyet Kads >
Erkek 34
35 ve daha az 13
36-40 7
Yag 41-45 10
46-50 1
51 ve lizeri 6
: Evl 34
Medeni Durum Belar 3
- Mdir 12
Gorev Miidir Yrd, 25
1-5yil 3
6-10 yil 9
Meslekteki Kidem 11-15 yd 7
16-20 yil 9
21 yil ve tizer: 9
15yl 23
6-10 yil 6
Yoneticilikteki Kidem 11-15 yil 3
16-20 yil 1
21 yil ve tizeri +
Suuf Ogretmeni 15
Ogretmenlikteki Brang Brans Ogretmeni 17
Eleslek Ogretmeni 5
1-5yil 29
) 6-10 yil 6
B:l pkuldalu Calisma 11-15y1 5
Suiresi 1620 yi

21 yil ve tizers -
On Lisans 4
Egitim Dizeyi Lisans 22
Lisanststa 11

Toplam 37 100.0

Olgme Araci

Okul yéneticilerinin, okul ve ideal okula iliskin algdarint belirlemek tizeff arastirmact
tarafindan hazirlanan ve iki bélimden olusan yari-yapidandirilmis bir goriisme formu kullanimustir.
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Gértisme formunun birinct boliimii arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerinden; ikinci
bolimi ise okul ve ideal okula iliskin algdarim belirlemek tGzere sorulan “Sizden ‘Okulu canle bir
varlek, bir nesne, bir masal kabramant ya da tarihsel bir kimlige benzetmeniz, istense, neye benzetirdimiz? Nign?™
ve “Sizden Tdeal Okul'u canls bir varlk, bir nesne, bir masal kabraman: ya da taribs@ir kimlide benzetmeniz
istense, neye bensetirdiniz? Nign?” sorularna verdikleri yamtlardan olusmaktadir. Nitel aragtirmalarda i¢
gecerlik, arastirmacinin dlemek istedigi veriyi, kullanilgn arac ya da yontemle gercekten olgiip
dlcemeyecegine iliskindir (Yildinm ve Simsek, 20106). Gortigme formunun i¢ gecerligini saglamak
cin gortsme formu iki egitim bilimi uzmamina verilmis ve incelemes: saglanarak forma son sekli
verilmistir. Ug okul yoneticisi ile de pilot gériisme yapilarak sorularin agik ve anlasilir olup olmadigt
belirlenmeye ¢alistlmigtir. Gorasmeler, okul yoneticilerinin duygularmi agik ve rahat bir sekilde
ortaya koyabilmelerini saglamak adina okul yoneticilerinden alinan randevular dogrultusunda,
belirlenen zamanlarda kendi okullarinda/odalarinda ya da belirledikler: yerlerde gerceklestirilmistir.

Verilerfi Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanidmustir. Igerik
analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi soézctklerinin daha kigiik igerik
kategoffleri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tammlanir (Biyiikoztirk vd.
2012). Elde edilen verilerin analizi strecinde 6ncelikle, gortasme kayitlart desifre edilip céztmlemeler
vapimustir. Gorligmelerden yaklagik 42 sayfa veri elde edilmistir. Her bir soru icin verilen
cevaplardaki ortak noktalar dikkate almarak cesitli kavramsal kategoriler olusturulmustur. Bu islem,
bagimsiz bir egitim bilim uzmanma da sunularak kavramsal kategoriler olusturmasi istenmigtir.
Bagimsiz egitim bilim uzmanmnin yaptign yerlestirmeler ile aragtrmacinn yaptigr yerlestirmeler
karsilastirilacfarastirmanin giivenitigi belirlenmistie.  Yizde 94 oraninda fikir birligi oldugu
anlaglmistie. Bu oran, Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formiili kullanilarak hesaplanmistir
(Guvenirlik Formuili: Goriis Birligi/ Goris Birligit Goriis Ayrilig).

Bulgular

Bu bélimde; okul yoneticilerinden ‘okula’ ve ‘ideal okula’ iliskin sahip olduklar: algilart
metafffl] kullanarak betimlemeleri istenmistir. Bu dogrultuda ilk olarak, okul yéneticilerinin “Sizden
Okul'u canle bir varitke, bir nesne, bir masal kabraman: ya da taribsel bir kimiide benzetmeniss istense, neye
@0::eiirdiniz? Nigin?” sorusuna vermis olduklari yanutlara dair bulgular yer almaktadi.  Okul
voneticileri ‘Okul’a iliskin olarak toplam 33 adet gecerli metafor Gretmiglerdir. 16 okul yéneticisi
bazi metaforlarda birlesirken 27 okul yoneticisi ise farkli metaforlar tretmisler ve trettikleri
metaforlars birer cimleyle agiklamuslardir. Okul yoneticilerinden elde edilen bulgular 5 kavramsal
kategoriye aynlmus ve yorumlanmistir. Aragtrmanm ikinc bolimiinde ise; okul yoneticilerinden
‘ideal okula” iliskin sahip old@flar1 algilari metafor kullanarak betimlemeleri istenmistir. Bu
dogrultuda okul ydneticilerinin “Sizden ‘Ideal Okul'u canie bir varlk, bir nesne, bir masal kabraman: ya da
taribsel bir kimlige bensetmlly istense, neye bensetirdiniz? Nigin?” sorusuna vermis olduklart yanitlara dair
bulgular yer almaktadir. Okul yoneticileri ‘Ideal Okul’a iliskin olarak toplam 33 adet gecerli metafor
aretmuslerdir. 11 okul yoneticist bazit metaforlarda birlesirken 28 okul yoneticisi ise farkl: metaforlar
iretmisler ve iirettiklert metaforlart birer ctimleyle aciklamuslardir. Okul yoneticilerinden elde edilen
bulgular alti kavramsal kategoriye ayrilmis ve yorumlanmigtir.

Okula IligkiffKavramsal Kategoriler

Okul yoneticilermin trettikleri metaforlar; 1) Canli varlik olarak okul 2) Masal 6ges: olarak
okul, 3) Arac-vasita olarak okul, 4) Yer olarak okul ve 5) Goérev-olgu olarak okul seklinde bes
kavramsal kategoriye ayrilmistir. Birinci kategori 11 (%46,40), ikinci kategori 5 (%11,64), tgiinci
kategori 5 (%11,64), dordinct kategori 7 (7618,62) ve son olarak da besinci kategori 5 (%011,64)
metafordan olusmaktadur.

Tablo 2. Okula ligkin Kavramsal Kategoriler
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Kategori Canh Varlik Olarak Okul n Kategori Masal égcsi Olarak Okul | n
Anne (Y7, Y8, Y18, Y30) 4 Ejderha (Y3) 1
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 Rapunzel (Y5) 1
Agac (Y1, Y15, Y29) 3 Pandora’nin kutusu (Y10) 1
3 Cigek (Y12, Y20) 2 - Cirkin’in satosu (Y27) 1
< Bebek (Y20, Y28) 2 < [armuz baslikh kiz (Y37) 1
&£ Koza (Y6) 1 &£
£ Cocuk (Y9) 1 i
= Karnca (Y21) 1 =
ek (Y25) 1
Tavsan (Y26) 1
Ahtapot (Y36) 1
Toplam 20 Toplam 5
Kategori Arag-Vasita Olarak Okul n Kategori Yer Olarak Okul n
Tren (Y2) 1 Degirmen (Y32, Y35) 2
3 Metro (Y3) 1 g Vatan (Y11) 1
Z Otobis (Y14) 1 < Kalabalik aile (Y13) 1
& Bicerdover (Y16) 1 & Masir piramidi (Y21) 1
% Rotasi bilinmeyen gemi (Y22) 1 % Fabrika (Y23) 1
= = Anadoha (Y31) 1
Is yeri (Y33) 1
Toplam 5 Toplam 8
Kategori Gorev-Olgu Olarak Okul n
g Mum (Y17) 1
‘f Devlet yoneticisi (Y19) 1
< Komutan (Y19) 1
g Gines (Y24) 1
= Zaman (Y26) I
Toplam 5

Canli varlik olarak okul kfffamsal kategorisi, 20 okul yéneticisinin rettigi 11 (%46,46)
metafor ie temsil edilmektedir. Arastrmaya katilan okul yoneticilermin en cok birlestiklen:
metaforun “Awne” oldugu, daha sonra ise “Zwsan” ve “agac” metaforlarin séylenme sikliginin da
aynt oldugu gorilmektedir. “Apwe” metaforunu kullanan okul yéneticileri kullandiklart metaforlarin
kendi ifadeleriyle su sekilde aciklamuslardir. “Ciinkii okul anne gibi sefleatli, dgretici, gelistinici, kollayecr e
hayata hasarlaywider (Y7)"! “Ciinkii bugiinkil yagadigimes; ortamda en bityiik problem, sevgisizlik ve birbinimisd iyi
denlemedigimiz: igin detisim problemi yasamakiter. Okl anne gibi olursa seigi ve sefleat ortammda tiim sorunlarimesy
rahathkla gizebiliiz (Y8). “Hayatimzda ilk igrendiginn seyleri annemizden dgreniriz (Y18)". ‘“Clinkii oknl
cocugin anne kucagindan alinzp, sekillendidz, kasilike ve kemliginen olustugn, yasame igin gerekls olan ber tiirlii becer:
ve tutnmlarm kazandyy egitim ynvasider (Y30)" Okulu “Tusan 2 benzeten okul yoneticileri, metaforlarin
su sekilde aciklamuslardir. “Tusana benzer ciinkii insanm kiiltiivii, duygnsu ve yasam tarsz oldugn gibi okulun da
bir kiiltiirii varder. Insanm her gin biicreleri yenilendigi gibi okulun da yentlenmeye ihtiyace varder (Y4)". “Ciinfkii
okul yasayan ve yasatan bir alandr (Y34)". Okul “Adaca” benzetilmustir. “Okul bir adac gibidir. Toprag:
biler, govdest géretmen, meyveler: ise ggrencidir. Toprak ne kadar sengin olursa meyveler o kadar giizel ve leszetl olur
(Y1), “Meyve veren adag taglaner (Y15). “Usun_yellar devam edecedi icin adaca benser (Y29)”, Okul “Cigede”
benzetilomustir. “Benim igin Ggrenciler birer gigektir (Y12)") Okul “bebede” benzetilmistie. “Geligime agk ve
dgelenilmeye mulitag oldugn icin okul bebege benzer (Y20)". *Zamanla degisir, dlgilenirsen gelisir (Y28)". Okulu
farkli metaforlar ile aciklamaya calisan okul yoneticiler, kullandiklart metaforlarin gerekcelerini
swralamuglardir. “Okul kozaya benser ciinkii ipeke bicedi fertellar: gelisimlerini tamamiayinca koza rmeye baglar
we daba sonra kelebege diniisiir uenp giderler. Okullara gelen girencrlerde editimierini aldiketan sonra hayata atlmark
igin ayrelerlar (Y6)". “Cocuga benzer ciinkil editim ddretim cocuke odaklidir (Y9), ‘Siirekli emek barcayan idrend,
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igretmen ve idarecileni simgeledidinden karmncaya benzer (Y21)". “Ne kadar iyi beslerseniz o kadar gk siit alirsines;
(Y25)7" “Huzle ilertediginden tavsana benser (Y26). “Abtapota benzer ciinkii ok _farki kiurum, kigi ve olaylarla
tliski balindedir (Y306).

Masal 6gest olarak okul kavramsal kategorisy, 5 okul yoéneticisinin trettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin bu kavramsal kategoride
bes farkli metafor olusturduklart gorilmektedir. Okul yoneticileri bu metaforlart yine kendi
ifadeleriyle aciklamuslardir. “Tarthsel bir gegmisi olan ilimsiiy bir canle gibidir okad (Y3)". “Okul kuleye
kapatiimes Rapunzele benzer. Tam anlameyla sinde bulwmanlara nifus edemiyorns, (Y3). “Pandora’nen
kutusiuna benzer; dise sisi yakar, iz beni yakar (Y10)7. “Cirkin 9n satosuna benzer ciinkii eder samant verimli
kullansp kendimizden bir seyler katmassak lanetlenniis bir yer gibi kalr. Tipks soduk duvarlarla kaply bir beton
yegene gibe, Ona canke bir kimlike kagandimak kends elhmizdedir (Y27)". “Kermesy basikle kesa benser cinkii
okuida gocuklara ablakl, iyi niyetl, caligkan olmak gretilir. Aileler de gocuklarmmn bu atida korunduguna,
giivende olduguna emindir. Ayreca gocnklara bayatlaron idame ettirecefe meslekler tein akademife beceriler de verilir.
Fafkat disaridaks sorln hayat ve kitiiliikler cocuklarm aklns celebilir. Cocnk okulda dgrendisi iy niyetle ve
donanimla disaredaki kurtiar: alt edebilir (Y37)"

Arag-vastta olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin urettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Arag-vasita olarak okul kavramsal kategorisinde 5 okul yoneticisinin
ortaya koydugu 5 metafor swalanmaktadi. Okul yoneticileri trettiklert metaforlart sirasiyla su
sekilde aciklamuslardue. “Teerisinde siirekls yoleusn var. Birt iniyor biri biniyor. Kimtisi erken iniyor kimis gec
wntyor. Her birinin aldig: yol, mesafe farkl kimisi durags beklemiyor, trenden atlyor (Y2). “Siirekli yasamem
dolambacly olsa da hedefe yorucu bir yolculuktan sonra wlasirer (Y14). “Ayne bicerdover gibi; toprak (anne) e
giines (baba)'nen belli bir kevama soktugu basaklare (Gdrencilers) isleyerek, insanligin yararna olacak bir sekle
getirdggz zgin (Y16)7. “Milli olan egitimin nihai amaglarnen sirekeli degistinildigs, sistemle siireleli oynandegs igin
rotast bilinmeyen gemt (Y22)".

Yer olarak okul kavramsal kategorisi, 8 okul yoneticisinin trettign 7 (%018,62) metafor ile
temsil edilmektedir. Bu kavramsal kategoride iki okul yoneticisinin degirmen metaforunu kullandsgs
digerlerinin ise ayrt metaforlar trettikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri metaforlarini kendi
ifadeleriyle su sekilde siralamuslardir. “Ogrencileri degirmendeki bugdaylara benzetiyorum. Ayrica degirmenlerin
yaglandzkga kaymetlendigine inanerem hep. Eski okullar da genelde keymetls oluyorlar (Y32)". “Ozelliklerine gire
dgrenciler aynbmadan bepsi bir smifa almarak ayne carktan gecliklers ign (Y35)". ‘Saygr ve sergiden dolaye
kalabalik bir aile (Y13)") “Mastr piramidi editime erisimin katmanlarnz simgelediginden (Y21)”) “Utriin kalitesi
igin galtseler (drency) (Y23)". “Clinkii ofenl, iginde baremdurdigs ber bireyin biitin ihtiyaglanne karsilayacak kadar
sengin yapz iginde olmaleder (Y31)", “Is yeni, ciinkii kendinizin iirettigi bichir sey yok, sadece uygulayeesin (Y33)
Cerit (2008a) arastirmasinda okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilere gore okulun benzetildigi
metaforlardan birinin de ‘@/” oldugunu bulurken katthmciar tarafindan ‘fabrika™ ve ‘i yer”
metaforlarinm kabul gérmedigmi vurgulamustir.

Gorev-olgu olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tabloda gorilen metaforlarin, okul yoneticileri tarafindan
aciklanmast su sekilde gerceklesmustie. “Muma benzer ciinkii tim  gelismeler, yenilikler bir sgiketan
yineticisi-omutana benzer (Y19)". “Giinese benzer ciinkii okullarda yeni bileiler idrenilerefe érencinin feend:
cevresinden baglayarak tim diinyay: daha yasaniler bir hale getirmesine katks saglar. Yani diinyaye daba yasantlr
hale gelmesini saglar (Y24)". “Hezle tlerliyor ama monoton ve tekdiize (Y26)"

Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler ()

Okul yoneticilerinin ideal okula iligkin tirettiklert metaforlar; 1) Canli varlik olarak ideal okul,
2) Masal 6gesi olarak ideal ol 3) Arag-vastta olarak ideal okul, 4) Yer olarak ideal okul, 5) Gérev-
olgu olarak ideal okul ve 6) Tarthsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul seklinde altt kavramsal




306
307
308

309

310

311
312
313
314
315
316
317
318
319

320
321
322
323
324

10
Last, N., Last, N., & Last, N. (2017). Okul Yéneticilerinin Okul ve ideal Okula iliskin Metaforik Algilast. Journal of
Hurman S dences, 14(3), NNN-NNN. doi:10.14687 /jhs v14i3.NNNN

kategoriye aynlmistir. Birinci kategort 5 (%15,38), ikinct kategori 5 (%12,82), ticiincii kategori 6
(7017,95), dordiinct kategori 5 (%17.95), besinc kategori ¢ (%17,95) ve son olarak da alana
kategori 6 (%17,95), metafordan olusmaktadir.

Tablo 3. Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Kategori Canli Varlik Olarak Ideal n | Kategori | Masal Ogesi Olarak Ideal | n
Okul Okul
Insan (Y21, Y34) 2 Robin Hood (Y3) 1
& _  |Anne (Y7) 1 S _ | KafDag (Y5) 1
ST | Beyin (Y8) 1 3 Don Kisot (Y15) 1
0 < o <
= Yunus bahg (Y9) 1 = Bilge (Y17) 1
Cmnar agact (Y26) 1 Keloglan (Y32) 1
Toplam 6 Toplam 5
Kategori | Arag-Vasita OlarakIdeal | n | Kategori | Yer Olarak Ideal Okul | n
Okul
Araba (Y21, Y29) 2 Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
j Garaj (Y10) 1 j Ev (Y11) 1
5 Kalem (Y11) 1 5 Saray (Y13) !
& Liiks bir otobiis (Y14) 1 k! Huzurlu bir mekan (Y21) 1
é" Saat (Y16) 1 ﬁ Irmak (Y36) 1
Uzay araci (Y22 1
Toplam 7 Toplam 7
Kategori | Goérev-Olgu Olarak Ideal | n | Kategori Tarihsel Bir Oge Veya
Okul Kigilik Olarak Ideal Okul | n
Giines (Y12, Y24) 7] Seyh Edebali (Y27, Y31) 2
g [Ekosistem (Y0) 1 Ashab-1 Suffa (Y2) 1
5 Asker (Y11) 1 Osmanli Imparatorlugu (Y4) | 1
E Aule ressi (Y13) 1 Nuh’un Gemusi (Y18) !
ﬁ Milli Egitim Bakam (Y19) 1 II. Abdilhamit (Y25) 1
Bagbakan (Y20) 1 Osman Gazi (Y37) 1
Toplam 7 Toplam 7

Canli varlik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 6 okul yoneticisinin tirettigi 5 (%15,38)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yéneticilerinin ideal okulu bak agilars
dogrultusunda metaforlarla acikladiklari goriilmektedir. Ideal okulu canli bir varliga benzeten okul
voneticileri gerekeelerini su sekilde swralamuslardse. “Ciinkii okuln insanlarm yasadgs ve yasatildigs canle bir
alan olarak giriyorum (Y34)”. “Ideal okul kendisini gelistirmis bir anne olabilir. Ciinkii cocugunu, kendisini
gelistirerek bityiiten, arastimalar yapan bir anne cocugunu ideal bir sekilde yetéstinr (Y7)". “Ciinkil beyin olmadan
ansan yasayamaz, ldeal okul olmadan da egitim séretim saglkle olmaz (Y8)". ‘“Ideal okul ok sevgi dolu
giiliigmsedigi icin yunus baligina benger (Y9)". “Cunar adacina benser ginkii usun dmiirlii olur. Y aglandikega
Ziiglenir, tecritbesini meyvelerine, kollarmna aktarir (Y26).

Masal 6gest olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%12,82)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoéneticileri ideal okula dair tirettiklert
metaforlar1 kendi ciimleleriyle aciklamuslardir. “Siirekd bir bily transferi oldugn igin ideal okul Robin
Hood'a benser (Y3)") “Tdeal okl Kaf Dagz'na benser ciinkii hepiniisg cevreler, iginde yasamaya imrenirig, Kanaat,
irade, hogeorii, diizen, disiphn, basary, gelisim gibi erdemleri biinyesinde barmderer (Y5). “Ideal oknl, yel
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degirmenine (cabillige, nkatalia ...vh.) savasan Don Kisot'a benzer (Y15)". “Gegmisten gelecede kiiltiir birikimini
anlattigs ign Bilgelve benzer (Y17)". “Okulunda Keloglan gibi hayatm tam ortasinda olmast gerekriging
diisiiniiyorum. Merak big eksike olmamaly okulda da (Y32)'!

Arac-vasita olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettigi 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin trettiklert metaforlar incelendiginde ideal
okulu; insanlart bir yerden belli bir yere gerek mesafe gerekse teknolojik gelisme agisindan
ulastirmada kullanilan araglara benzettikleri gorilmektedir. “Siyy istediginisy yere gitiirecektir (Y29)
“Tdeal okul silikon vadisinin temellerini olusturan garaj modeli gibi, dgretmen de dgrencide sizsiniz, Yaparak
yasayarak Gorentyorsunuz ve kocaman iiniversiteler: bir araya getirsenis; sizin buldugunuzy bulameyor, yaptigmeze
yapameyor. Ustelik yaptsklarmesdan iirettiklerinizden keyif alpyorsunus (Y10), “Ideal okul saat gibi tekar tiker
Isleyecele. Durmat nedir bilmeyecek (Y16)". “Ideal okenl usay arace gibi olmals, net ve kesin bedefleri olan bir editin
sisterni dilkenis; igin gerekeli (Y22)"

Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin tirettigi 5 (%17,95) metafor
ile temsil edilmektedir. Yer olarak ideal okul kavramsal kategorinde okul yoneticilerinin ¢ tanesinin
fabrika metaforunda birlestigi, okulun fabrika gibi calismas: gerektiginden hareketle bu metaforu
sectikleri kendi ifadelerinden anlagilmaktadic. “Bir Zargftan giren hammadde diger tarafian tam fesekkiillii
bir firiin olarak ¢kar. 1deal okuida sadece donanim ve techizar degil onn kullanacak éretmenterin de yeterl bifoi ve
diigiince yapisma sahip olmast gerekir (Y1) ‘“Bagarle ve kaliteli bir sekilde ddrencilerin editilmesi icin ideal okul
Jabrikaya benzer (Y23)". “Herkesin girevi ve rolii vardir. Gorevliler ve égrenciler jigerine diiseni kusursus yapar
(Y35). Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisini olusturan diger metaforlari aciklayict ifadeler de
su sekildedir. “Tdeal okul igpks bir ev gibi huznr ve give termeli (Y28). “Iusanen igerisinde rahat edeceds,
kendisint buznrly ve mutly hissedeceds bir mekdn olmast dolayiseyla ideal okul saraya benser (Y13)") “Husnriy ber
mekdna benser ciinkii bu dilke insanltk kendi diisiinen, kilelesmeniis beyinleri ortaya cikardigs saman mutly ve
busurly olacak (Y21). “Yer: geldiginde sakin yer: geldiginde caglayan misali cosknlu bir yer oldugn igin srmaga
benzer (Y36)".

Gorev-olgu olarak 1deal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettign 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, gbrev-olgu olarak ideal okul
kavramsal kategorisinde trettiklert metaforlart su sekilde aqiklamuslardie. “Kendi cevresi basta olmak
iizere tiim diinyaye bilotlerle aydinlatmase, yasantlr hale getirmesi agsindan ideal okeul giinese benzer (Y24)”
“Clinkii bir ekosisternde biitiin canlelar yasama sansena sabpter. Birbirlerinden farkly da olsa bir arada yagarlar.
Okul da dyle olmal. Bireylerin iloi, istidat ve yetenekler: farkle da olsa oknlda kendini gelistirebilecedi olanak ve
imbkdn olmalider. Yani segenek cok olmalidir (Y6)". “Ofkul da saygr duynimast gerekeli olan bir yer oldugu igin ideal
okul aile reisine benser (Y13)". “Okulda olan ber sey onn yansuise igin ideal ofeul Milli Egitim Bakanlgina
benzer (W) " “Ullkenin gelecedi ona bagls olduin icin ideal oknl Bagbakana benzer (Y20)"!

Tarihsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin
arettigi 6 (%17,95) metafor ile temsil edilmektedir. Okul yéneticilerinin iirettikler: metaforlar
mncelendiginde iki okul yoéneticisinin ayni metaforda burlestiklert digerlerinin 1se farkli metaforlar
drettikleri gorilmektedir. Uretilen metaforlara iliskin okul yoneticilerinin agiklamalart su sekilde
gerceklesmistir. “Tek bir kimlik olarak koca cihan devletinin temeline yon gosteren bir kigi. Ideal ofenl da tek
diize bireyler degil hayatta hangi isi yaparsa yapsin en tyisini yapan bireyler yetistirmeye dayal olmalider (Y27)"
“Clinkii bir agiidii 600 yellke koca bir gnaren, bir medentyetin dogusunu ve yasamasens saglamegter (Y31)". *Ew
bark: olmayan, yasammn: gindelike calismalarla geciren, mescitte sabablayan, editimlerini Hy. Mubammed e seckin
sahabeleriyle miizakere ile gerceklestirilen bir sistemds. Burada yetisen sahabeler diger jilkelere Islamivet’i anlatmatk
igin gonderilmislerder (Y2)". “Her wrktan, her dinden insanlar: bir arada tutabilmis, onlarm editimini sailamzs
olmasindan dolaye ideal okenl Osmanly Imparatorlugu’na benzer (Y4)”. “Her ceset insanz bir arada bulunduran ve
onlaren yetenedine gire yetistirmesi (Y18). “Ideal okul, her tiirlii soriuk ve sikants iginde en tyisini yapan ve bunnn
zen gayret giisteren 11 Abdiilbamit gibi olmalrder (Y25)7, “Kik salpug ideal bir devietin temelin atmster. Ideal bir
okud da iyi bir gelecedin temelini olusturnr. Kikleri ne denli saglam olursa gelecege o kadar giivenle bakar (Y37)"
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Okul ve Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategorilerin Kargilagtiriimas1
Arastrmanm bu bélimiinde; okul yoneticilermin ‘okul ve 1deal okula’ iligkin sahip olduklar:
metaforik algilarin ayni kategoriler altnda karsiastirmali bir analizi yapilmustir.

Tablo 4. Okul ve Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategorilerin Kargilagtinlmasi
Ideal Okul

Kategori Okul n n
Anne (Y7, Y8, Y18, Y30) 4 | Insan (Y21, Y34) 2
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 | Anne (Y7) 1
g [Aiac (1, V15,729) 3 | Beyin (Y8) 1
§ [ Cicek (Y12, Y20) 2 | Yunus balsg (Y9) 1
o Bebek (Y20, Y28) 2 | Cnar agact (Y26) 1
=5 Koza (Y06) 1 | Toplam 6
8 Cocuk (Y9) 1
% [Kamnca (v21) 1
& Inek (Y25) 1
© Tavsan (Y26) 1
Ahtapot (Y30) 1
Toplam 20
_ Ejderha (Y3) 1 | Robmn Hood (Y3) 1
-?n u Rapunzel (Y5) 1 | Kaf Dag (Y5) 1
O g Pandora’nmn kutusu (Y10) 1 | Don Kisot (Y15) 1
5 S Cirkin’in satosu (Y27) 1 | Bilge (Y17) 1
g Kirmuzi baslikl kez (Y37) 1 | Keloglan (Y32) 1
Toplam 5 | Toplam 5
Tren (Y2) 1 | Araba (Y21, Y29) 2
= Metro (Y3) 1 | Garaj (Y10) 1
g 4 [ Otobus (Y14) 1 | Kalem (Y11) 1
> & | Bicerdover (Y16) 1 | Liks bir otobus (Y14) 1
&0 | Rotast bilinmeyen gemi (Y22 1 [ Saat (Y10) 1
< Uzay araci (Y22) 1
Toplam 5 | Toplam 6
Degirmen (Y32, Y35) 2 | Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
o Vatan (Y11) 1 | Ev(Y11) 1
ks Kalabalik aile (Y13) 1 [ Saray (Y13) 1
QO ['Misi piramidi (Y21) 1| Huzurlu bir mekan (Y21) 1
S Fabrika (Y23) 1 | Irmak (Y36) 1
Anadolu (Y31) 1
Is yeri (Y33) 1
Toplam 8 | Toplam 7
Mum (Y17) 1 | Gunes (Y12, Y24) 2
5 gu - Izevlet \-'6ne‘i.:icisi (Y19) 1 Ekosiste,m (Y0) 1
& 2§ | Komutan (Y19) 1 | Asker (Y11) 1
30 O [ Gines (Y24) 1 | Adle reist (Y13) 1
Zaman (Y20) 1 | Milli Egitim Bakani (Y19) 1
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Bagbakan (Y20) 1

Toplam 5 | Toplam 7

o Sevh Edebali (Y27, Y31) 2

6‘” v Ashab-1 Suffa (Y2) 1
& T Osmanl: Imparatorlugu (Y4) 1
=43 Nuh'un Gemisi (Y18) 1
280 I1. Abdilhamit (Y25) 1
e Osman Gazi (Y37) 1

= Toplam 7

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticileriin ‘Cank Varkk Olarak Okul te Ideal Okul’
kategorisinde okul ve ideal okula ihskin benzer metaforlarn yani sira farkl olanlars da kullandiklar
gortlmektedir. Bazi okul yoneticilert (Y7, Y34) okul ve 1deal okula iligkin ayni metaforlar: (‘anne’ ve
‘mnsan’) kullanirken, bazilarmin (Y8, Y9, Y26) ise okula ve ideal okula farkli metaforlar kullandiklar:
gorilmekredir. Okul yoneticileri ‘anne’, ‘insan’ ve ‘aga¢’ metaforlarinda birlesirken, bazi hayvan
isimlerini benzetme aract olarak kullanma noktasinda farkliliklar oldugu tabloda gériilmektedir.
Omcgin, okul yoneticileri okula iliskin, ‘karinca’, ‘inck’, ‘tavsan’, ‘ahtapot’ gibi hayvan isimlerini
kullanirken, ideal okula ihiskin yunus balgs kullandlmistir. Y9 okulu ‘cocuk’ metaforu ie agiklarken,
ideal okulu ‘yunus baligt’ metaforu ile kavramsallastwmaktadir. “Tdeal okul coke sergi dolu giiliimsedigi icin
yunus balgma benger” cimlest dle Y9 okullan 6grencilerin mutlu oldugu bir yer olarak disiinmektedir.
Y26 ise okulu ““Hezle ilertediginden tavsana benser” ifadesi ile aman olarak hizla aksp giden bir yer olarak
giriirken, ideal okuly ise “Cinar afacna bener cinkil uzun omirlii olur. Yaslandikea giiclenir, fecriibesini
meyrelerine, kollarma aktary” ifadesi tle saman gecitkece okullarmn fecriibe kasandima dikkat cekig soylenebilir.
Okul ve ideal okula iliskin canli varlk olarak yapilan benzetmelerde farkli hayvan isimler:
kullanilmasmin sebebi olarak mevcut durumda okullarin bircok paydagt igermesi bakimindan
ahtapota (Y30), egitim-6gretim yihnin hizli bir sekilde gegmesi bakimindan tavsana (Y206), sirekl
caba gosterilmesi gereken bir yer olmasmdan dolays da karincaya benzetilmis oldugu digtiniilebilir.
Ideal okul olarak ise, Y9 tarafindan yunusbalit metaforu ile agiklanan okul kavrami “Tdea/ okul jok
sevgl dolu giiliimsedigi igin ymnus balgma benser” ifadesinden yola ¢ikarak okula iliskin belirtilen
hayvanlarin kapsamadiga bir 6zellige dikkat cekmektedir: mutluluk ve gilliimsemek. Okul yoneticiler:
okul ile lgili dogrudan ilgili olan 6gretmen, yonetici, 6grenci ve aileler i¢in mutlu olduklar: bir egitim
ortamu diglediginden dolay: ‘yunusbahg’ metaforu kullaniddigr soylenebilir.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen ‘Masa/ Ogesi Olarak Okul ve Ideal Okul metaforlan
degerlendirildiginde, Y3 ve Y5 okul wve ideal okula farkli masal kahramanlarini sectikleri
gortilmektedir. Bunun disinda, her iki duruma iliskin farkli yoneticilerin farkli masal kahramanlar
kullandiklart tablo 4’den anlasgilmaktadie. Y3 “Tarihsel bir gecmisi olan ilimsiis bir canle gibidir okul ™
#fadesi ile okeul tgin ‘ejderha’ ddesini kullanzrken, ‘Siirekli bir bilei transferi oldugu igin ideal okul Robin Hood’a
benzer” ifadesi ile ideal okulun sosyal boyutuna dikkat cektigi soylenebilir. Y5 ise ‘Okul fuleye
kapatilmzs Rapunzel'e benzer. Tam anlavizyla iginde bulunanlara niifus; edemiyorus” ifadesi ile okula ait
sinirliliktan bahsederken, ‘Tdeal okul Kaf Dage'na benzer cimkii hepimizi cevreler, iginde yasamaya imreniriz.
Kanaat, irade, bosgirii, diizen, disipln, basare, gelisim gibi erdemlers bitnyesinde barendrer” ifadest ile de 1deal
okulda olmas: gereken degerlere dikkat cekmektedir. Okulu ‘Pandora’min Kutusu’ metaforu ile
aciklayan Y10 “Pandora’nn  kutusuna benser; dige s5isi yakar, i beni yakar” okullarda disaridan
anlagtlamayan kendi i¢ dinyasinda sorunlart olan bir yer olarak tammmlamaktadi. Y27 ise okul
metaforuna farkls bir bakss acist getiverek “Cirkin'in satosuna benzer cinkii eder samane verimli kullangp
kendimizden bir seyler katmazsak lanetlenmis bir yer gibi kaler. Tipk: soduke duvarlarla kaple bir beton yigne gibi.
Ona canle bir kimlke fasandumak  kendi elimisdedir” okulda inisiyatif almanin 6nemine dikkat
cekmektedir. Y37 ise “Kumsz baslikls kiza benser cinkii okunlda cocnkelara ablakl, ivi niyetls, caliskan olmatk
agretilir. Atleler de cocukelarmm bu catida koranduguna, giivende olduguna emindir. Ayrica cocuklara hayatlarimn:
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idane ettirecel mesleler icin akademike beceriler de verilir. Fakat digaridaki sorlu bayat re kitiilikler cocuklarm
akiime gelebilir. Cocuk okulda ogrendigi iyi niyetle ve donanimla disaredaki feurtlare alt edebilir” ifadesi ile
egitimin 6nemine dikkat cekmektedir. Farkli okul yoneticilerinin ideal okula ihskin kullandiklar:
metaforlar degerlendirildiginde, Masal Ogesi Olarak Okul kategorisinde ‘Don Kisot (Y15)), ‘Bilae
(Y17) ve ‘Kelgglan (Y32)" metaforlart karsimiza ¢ikmaktadir. Buradan hareketle, ideal okullar “Tdea/
okul, yel dedirmenine (cabillige, nkalaliga ...vh.) savasan Don Kisot'a benser (Y15)". “Gegmigten gelecede kiiltiir
berekeiming anlatiegs icin Bilgeye benzer (Y17)7. “Okulunda Keloglan gibi hayatin tam ortasiida olmase gerekiggin
diigiinityorum. Merak hig eksife olmamaly okulda da (Y32)” tarafindan da ifade edildigs gibi cesur olmals,
birikimli olmali ve hayatin kendisi olmas: gerektigi sdylenebilir.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen Arag-vasita Olarak Okul ve Ideal Okul’ metaforlart
degerlendirildiginde, ‘otobiis” metaforunda ayni yvonetict (Y14) tarafindan  ayni  metaforla
aciklanmaya calisilnustie. “Tainde aldiz toplulugu rotaya gire hedefe ulagtrmalidir. Yol agk ya da dolambagly
olsa da hedefe yorucu bir yolculuktan sonra ulastuer” ifadest ile oknlu otobiise benzeten Y14, 1deal okula ihskin
metaforda ‘liiks bir otobiis’ denmesi okulun mevcut fiziki sartlarinin daha memnuniyet verici olmass
gerektigine dikkat cektigi sovlenebilir. Y16 ise okulu “Aym bicerdiver gibiy toprak (anne) ve giines
(baba)nn belli bir kivama soktug bajaklar: (Ggrenciler) isleyerek, insanligzn yararima olacak bir jekle getirdigi
#in " ifadesi ile ‘bigerdover’ metaforu ile acgiklarken, okulun ve egitimin 6énemine dikkat ¢ektigi ve
egitimin nsanlart olumlu yonde sekillendirdigine vurgu yaptigr soylenebilir. Y16 ideal okul icin
kullandigi ‘saat” metaforunu “Ideal okul saat gibi trkear tikar isleyecek. Durmalk nedir bilmeyecek” seklinde
aciklarken de okulun ‘bicerddver’ misili ¢alismasiun belirli bir zaman planlamasinda stirdiirtilebilir
olmasma dikkat ceknigi ifade edilebilir. Y22 okul i¢in kullandign metaforda okullarmn sturekli degisiklik
vagsamasma elestiri getirmis ve “Milli olan editimin nibai amaglarinin sivekli degistirildids, sistemle siirefelt
oynandygz ian rotase belli olmayan gemi” ifadest ile de bunu agiklamaya ¢alismustir. Ideal okula iliskin ise,
Tdeal okul uzay arac gibi olmaly, net ve kesin bedeflers olan bir editim sistersi iilkemisy igin gerekeli” ifadesini
kullanan Y22, egitim sisteminin tlkenin genel ve 6zel hedefleri dogrultusunda net cizgilerle
belirlenmis olmas: gerektigine dikkat cektigi soylenebilir. Okul i¢in arag-vasita kategorisinde
kullandan “tren’ metaforu Y2 tarafindan “Tgerisinde siirekli yolcusu var. Birt insyor biri binéyor. Kimisi erken
ntyor kimisi gec iniyor. Her birinin aldigz yol, mesafe farkly kimisi durage beklemiyor, trenden atlyyor” seklinde
aciklanmustir. Bu baglamda, okullardaki farklihklara dikkat cekmekte ve okul erken terklerine vurgu
vaptigi soylenebilir. Okullarda farkliliklarin bulunduguna dikkat ¢eken Y2'nin goriistiinden yola
cikarak orgit kiltart icerisinde farkliliklarin etkili bir sekilde yonetilmesi gerektigi séylenebilir.
Ogrenci devamsizliklart ve sonucunda okul terkleri de okullarda dikkat ¢eken konular arasinda yer
almaktadir. Ideal okula iliskin ‘garaj” metaforu ile herkesin bildigi ¢ok basit bir kavramdan okullarin
ne olmasi gerektigine dair ipuglart karsimiza ¢ikmaktadir. “Ideal okul silikon vadisinin temellering olusinran
garaj modeli gibi, igretmen de édrencide sissinis, Yaparak yasayarak édrentyorsunuz; ve kocaman intversiteleri bir
araya getirsenis: sizin buldugunnzn bulameyor, yaptimazz yapamuyor. Ustelike yapirklarmizdan iirettifelerinizden
keyif alyyorsunng” seklinde belirten Y10, egitimde uygulamaya verilmesi gereken dneme dikkat cektigi
soylenebilir.

Okul yéneticileri tarafindan belirtilen “Yer Olarak Okul 1o Ideal Okul’ metaforlan
degerlendirildiginde, Y35 tarafindan okul ‘degirmen’ metaforu ile  ‘Oseliklerine gire grenciler
ayrimadan bepsi bir sinifa almarak ayn: carktan gegtiklers igin” seklinde ifade etmektedir. Ayrica bu durum
Y32 tarafindan da “‘Ogrencileri degirmendeki bugdaylara benzettyorum. Aynca degirmenlerin yaslandzkea
keaymetlendigine inanerim hep. Eski okeullar da genelde krymetli oluyorlar ” seklinde ifade edilmigtir. Buradan
hareketle, okullarin zaman ilerledikce daha degerli olacagna ve olumlu yonde degisecegine dikkat
gekmektedir. Bu durum 6grenen orgiit kavramu ile aciklanabilir. “Herkesin gorerr ve rolii varder. Gorevleler
e gerenciler dizerine diisent kusursuz yapar” ifadesi ile de ideal okula iliskin fabrika maetaforunu kullanan
Y35, Y1 ve Y23 ile bu goriste birlesmektedir. Buradan hareketle Morgan (1998) tarafindan ortaya
atilan makine metaforu ideal okul i¢in gecerli savilabilir. Y13 ise okulu “Saygr re sergiden dolay:
kalabaltk bir aile” agiklamast ile ‘kalabalik aile metafora’ ile, ‘Tusann igerisinde rahat edeceds, kendisini
buzurly ve mutle bissedecegi bir mekdn olmast dolayeseyla ideal okul saraya benger 7 agiklamast ile de ‘saray’
melaforu tle agklanstir. Bu ki metafordan yola cikarak, okulun 6rgit kiltirintin 6nemli oldugu ve
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ideal okulun da huzur vermesi gerektigi soylenebilir. Y21 de ideal okulda ‘huzur’ metaforuna dikkat
cekmektedir: “Hugurlu bir mekdna benser cinkii b iilke insanleke kendi diisiinen, kilelesmemis beyinlers ortaya
kardigr zaman mutly e buszrln olacak . O halde, okul yoneticilerinin huzurlu bir okul diledikler
soylenebilir. Y36 1se, “Yeri geldiginde sakin yeri geldidinde caglayan misali coskuln bir yer oldugn igin irmaga
benzer” ifadest ile ideal okulu farkh kisilerden olusan dinamik bir yapiya benzetmektedir.

Olkul yoneticileri tarafindan belictilen ‘Garer-olgn Olarak Okul 1e Ideal Okul” metaforlar
degerlendirildiginde, Y19 tarafindan okul ‘devlet yoneticisi, komutan’ metaforlart le “Yapteklarsyla
ber alanda dnder-lider olmase gereketiging diisiindiigiim win okul devlet yoneticisi-komutana benzer ” seklinde
aciklamaktadir. Ideal okul ise, Y19 tarafindan ‘“Okuida olan her sey onn yansettsgs igin ideal okul Milk
Egitins Bakanlgima benzer ™ seklinde deviet yonetiminde egitim ile il en dist makamda bulunan statii ile
agklanmestzr. O hilde, ideal okul, olabildigince her anlamda egitim-6gretim hizmetlerinin etkili
variitildigi bir orgiit olmasi gerektigi soylenebilir ve Milli Egitim Bakani’min da bu konudaki
sorumluluguna dikkat ¢ekilmektedir. Y20'de 1deal okul icin ‘hasbakan’ metaforu ile devlet yinetiminde iist
diizey bir makama dikkat ekmektedir. Y24 okulu ‘Giines’ metaforu ile agiklarken ‘Giinese benzer ciinkii
okullarda yeni bilgiler GZrentlereke gdrencinin fendi cevresinden baglayarak tiim diinyaye daha yasanir bir hale
getimesine katk: saglar. Yani diimyaye daba yasanir bale gelmesini saglar” seklinde belirterek okulun
toplumsal gorevine dikkat cekmektedir. Ideal okul da Y24 tarafindan “Kendi gerresi basta olmak iizere
tiim diinyaye bilotlerle aydmlatmase, yasanilr bale getirmest agesendan ideal okl giineje benzer” 1fadesi le Y12 1le
benzer sekilde yine ‘Giines” metaforu ile agiklanmaktadir. Aile reist metaforu ile ideal okulu
aciklayan Y13 ise, “Okul da sayg duynilmas: gerekli olan bir yer oldugn igin ideal okul aite reisine benser”
dustincesi ile ideal okulun toplum igerisinde daha fazla deger verilmesi gereken kurumlar olmas
gerektigine dikkat cektigi soylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticiler: tarafindan sadece ideal okula iliskin “Tarihsel Bir
Oge Veya Kisilik Olarak Ideal Okul” kategorisi altinda belirli metaforlarla agiklanmaya ¢alisilmustar.
Ideal okula iliskin okul yoneticileri tarafindan iiretilen metaforlar degerlendirildiginde, “Tek bir
kimlik olarak koca cihan devietinin temeline yin gisteren bir kisi. Ideal okul da ek diise bireyier degil hayatta
hangi i5i yaparsa yapsun en iyisini yapan bireyler yetistirmeye dayal: olmalidr (Y27)" ve “Ciinkii bir idiidii 600
yillike koca bir gnarn, bir medeniyetin dogusunu ve yasamasin: saglamister (Y37)” dustincelert ile ‘Seyh
Edebali’ metaforu aracilis ile ideal okulun 6grencileri gelisen diinyanin gereklerine gore ¢ok yonli
vetistirmesi gerektigine ifade etmektedir. “Her wktan, her dinden insanlar: bir arada tutabilmis, onlarm
esitimini saglames olmasindan dolaye ideal oku! Osmanly Imparatoriusu'na benser (Y4)” ifadesi ile de ideal
okullarm artik diinyada gesith sebeplerden dolayt meydana gelen go¢ hareketlerinden dolay: gok
uluslu hizmet verecek yapiya kavusarak kapsayicit olmast ve evrensel egitim verebilecek dizeye
gelmesi gerektigini ifade etmektedir. Y18 de “Her cesit insanz bir arada bulunduran ve onlarm yetenegine
gire yetistirmesi” seklindeki 1fadesi ile 1deal okulun kapsayici olmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir.

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Aragtirma bulgulari genel olarak degerlendirildigffl®, okul yéneticilerinin okula iligkin
¢ogunlukla olumlu metaforlar kullandiklar: tespit edilmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) ise yaptiklari
cabsmada ortadgretm ogrenci ve ogretmenlermin okula iliskin olumsuz metaforlara sahip
olduklarim tespit etmistir. Balct (1999), Aydogdu (2008) ve Saban (2011) da calismalari sonucu
okula iliskin disiplinl ve otoriter oldugu gerekcesiyle olumsuz metaforik algilar tespit etmislerdir.
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin ve ogrencilerin okulu asir1 otoriter bir
ver olarak algiladiklart goriilmistiir. Cerit (2006) 1se arastirmasinda okulun 6grenciler ve yoneticiler
tarafindan orta, 6gretmenler tarafindan ise digtik dizeyde baskici, otoriter oldugunu saptamugtir.
Ayni dogrultuda, Cerit (2006) diger arastirmalarin aksine, katdimcidarin okulu hapishane olarak
algllamadiklari bulgusunu elde etmigtir. Inbar (1996) da ¢alismasinda, Ggrencilerin okulu hapishane,
ogretmenleri de gardiyan olarak gbrmesine ragmen, 6grenme ortamu olarak algilamalarini olumlu bir
bulgu olarak yansitmustir. Diger taraftan, okulun giiven veren bir yer oldugu bulgusuna ulasan
arastwmalar da (Aydogdu, 2008; Baker, 1991; Balcs, 1999; Cerit, 2006; Nalgac: ve Bektas, 2012)
meveuttur. Ortct (2014) arastiwmasinda okula iliskin olumlu bir tutum tespit ederken, okul
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yoneticisi ve @Zm sistemine dair olumsuz bir tutum tespit etmisti. Ozdemir (2012) de
arastwmasinda 6grencilerin okulu genel olarak yiiksek diizeyde gelistirme-koruma yeri bigiminde
olumlu sekilde algiladiklariny, bask: ortami gibi olumsuz algi diizeylerinin distik diizeyde oldugunu
belirtmistir. Cerite (2006) gore, okulun ogrenci, 6gretmen ve voneticiler tarafindan bilgy,
aydinlanma, degisim ve ilerleme yeri olarak algilanmast, ¢evrenin ve Ggrencilerin olumlu yonde
gelismelerini saglayacabilecegini gosterebilir.  Aragtirmanmn bulgusu ile benzerlik gostermeyen
cabsmalardaki olumsuz algilarin katihmedarin statistinden kaynaklandigy soylenebilir. Yonetim
gorevinde bulunan okul yéneticilefflhin okul ile ilgili olumsuz algilar disiinmedikleri gériilmektedir.
Aragtrma sonuglarina gore okul yoneticilerinin okul kavramma iliskin trettiklers metaforlarda en
cok birlestikleri kaveamlarm “@nne”, “insan’, “adac”, ‘Gigek”, “bebek” ve “deiirdgl]” oldugu ortaya
ctkmigtir. Bu bulgu Baker (1991) ve Inbat’in (1996) calismalarinda tespit ettikler: kisilerin yasaminda
okulun 6nemli bir yere sahip oldugu “aile” metaforu bulgusu ile ortiismektedic. Cerit (2000)
tarafindan yapilan arastirmada da okulu bir aile oldugu algis1 6grenciler ve yoneticiler tarafindan
vitksek dizeyde, 6gretmenler tarafindan ise tamamen seklinde tespit edilmistir. Saban (2008)
tarafindan yapidan aragtirmada da ‘sevgi ve dayamsma yeri olarak okul’ kategorisinde “anne”,
“yuva”, “alle” ve “ev” metaforlar1 Gretilmistir. Okul kavrami ayrica canh varlk olarak “koza”,
“cocuk”, “karinca”, “inek”, “tavsan” ve “ahtapot”a benzetilmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
vaptiklart calismada ‘bilgt ve aydinlanma yeri” kategorisinde okulun ahtapota, “calisma ve vyarss
@y’ kategorisinde karincaya benzetildigini tespit etmistir. Masal 6gesi olarak degerlendirildiginde,
“gjderha”, “Rapunzel”, “Pandora’mn kutusu”, “Cirkin’in Satosu” ve “Kirmizi bashkl kiz”
yoneticiler taraﬁndm kullanilan metaforlardr. “Tren”, “metro”, “otobis”, “bicerdéver” ve “rotasi
bllmmej. en gemi” ise yoneticiler tarafindan arag-vasita olarak okul kategorisinde kullanilan
metaforlardir. Saban (2008) de ¢aliymasinda otobiis metaforu ile okufflirasinda benzerlik tespit eden
bulgular elde etmistir. Yer olarak okul benzetmeleri incelendiginde, “degirmen”, “vatan”, “kalabalik
aile”, “Misir piramidi”, “fabrika”, “Anadolu” ve “is yeri” kullanilan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013f) yaptiklart calismada katthmeilann ‘sekillendiren ve hedefe ulastiran bir yer’
kategorisinde en ¢ok birlestikleri metaforun hapishane oldugu fakat ikinci en cok birlesilen
metaforun ise aile-ev oldugunu teffit etmislerdir. Nalcact ve Bektas (2012) 6gretmen adaylar ile
gerceklestirdikleri calismalarnda tGretilen wve ilk bes siwada yer alan metaforlarin aile, hayat,
hapishane, fabrika ve toplum oldugu saptamuslardir. Bu bulgu arastirmanm yer olarak okul
kategorisindeki “aile” ve “fabrika” metaforu e oOrtismektedir. “Mum”, “devlet yoneticisi”,
“komutan”, “Giines” ve “zaman” ise gorev-olgu kategorisinde yer alan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013) da yaptiklart ¢alismada ‘Gfflles’ metaforunu ‘bilgi ve aydinlanma veri’ kategorisinde
saptamustir. Buna karsin Ozdemir (2012) lise 6grencilert ile yaptig ¢alismasinda 6grencilerin okulu
yuva olarak algilama dizeylerimin disik oldugunu tespit etmistir. Cerit (2006) tarafindan yapilan
arastirmada okul eglence veri olarak 6gretmenler tarafindan disik ve okul yoneticileri tarafindan
orta diizeyde, 6grenciler tarafindan hi¢ diizeyde alglandigmi tespit etmistir. Okul yoneticileri bu
aragtirmada okulu eglence olarak algllamamuglardir. Bu agidan, Cerit'in (2006) arastirma bulgusu ile
bu aras@@na bulgusu értismemektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ideal okul kavramma iliskin tirettikleri metaforlarda
en cok birlestikler: kavramlarin ise ‘fabrika”, ‘insan’, ‘Seyh Edebali’, “araba’, “Giines” oldugu ortaya
gtkmistir. Canlt varlik olarak okul kategorisinde yer alan diger metaforlar “anne”, “beyin”, “yunus
baligi” ve“cinar agaci” vyer almaktadir. Aydogdu (2008) da ogrenci ve ogretmenler ile yaptig
arastirmasinda ‘bilgi verici bir ortam olarak ideal okul’ kategorisinde beyin metaforunu tespit
etmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastumalarinda, “anne” ve “beyin” metaforlaruun ideal
okulu tanumlamak icm kullanddigin tespit etmuslerdir. “Robin Hood”, “IKaf Dagi”, “Don Kisot”,
“Bilge”, “Keloglan” masal 6gesi kategorisinde, “garaj”, “kalem”, “liikks bir otobus™, “saat” ve
“uzay” ise arag-vasita kategorisinde kullamlan metaforlardir. Ideal okula iliskin yonlendirici olmast
agisindan “araba” bulgusu ve ‘calisma ortamu olarak ideal okul’ kategorisinde “saat” bulgusu
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan calismada da tespit edilmistir. Bu agidan arastrmanin bulgusu ile
benzerlik gostermektedir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastirmalarinda, ideal okulun “Robin
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Hood” ve “Keloglan” metaforlart ile benzetildigini tespit etmustir. Yer olarak degerlendirildiginde,
“fabrika” dan sonra, “ev”, “saray”, “huzurlu bir mekan” ve “wmak” yonetaler tarafindan kullanlan
benzetmelerdir. Aydogdu (2008) arastirmasinda ‘koruyucu ve guven verict bir ortam olarak 1deal
okul’ kategorisinde yiiksek bir siklikla “ev-aile” metarofunu ve ‘Sekillendirici bir ortam olarak ideal
okul’ kategorisinde “fabrika” metaforunu tespit etmisti. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
arastirmalarinda, 1deal okulun “ev” metaforu ile benzetildigini tespit etmustir.  “Giines”e ek olarak
“ckosistem”, “asker”, “aile reisi”, “Milli Egittim Bakam™ ve “Basbakan” gérev-olgu kategorisinde
kullamlan metaforlardir. Saban (2008) da aragtwmasmda biyime ve olgunlasma yeri okul’
kategorisinde 1deal okula iliskin tespit ettigi “meyve bahgesi”, “toprak” ve “tarla” metaforlart ile
arastrmanin bulgusu bu  aragtimanin ideal okul “ekosistem™ gibidir bulgusu ile benzerlik
tagimaktadir. Yoneticilerin tam olarak, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde okulu biiytime ve olgunlagma
veri olarak algilladiklari bulgusu Cerit (2006) tarafindan da elde edilen bulgular arasindadir. Aydogdu
(2008) de ‘Otoritenin oldugu bir ortam olarak ideal okul’ kategorosinde “askeriye” metaforu ile
arastrmanm bu bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Okula iliskin tretilen metaforlarda
tekrarlanmayan ancak ideal okula iliskin tekrarlanan tarihsel bir 6ge olarak ideal okul “Ashab-1
Suffa”, “Osmanli Imparatorlugu”, “Nub’un Gemisi”, “II. Abdiilhamit” ve “Osman Gazi”
kullandan metaforlardir. Ozdemir ve Akkaya (2013) arastwrmalarindan elde ettikleri bulgular
sonucunda ideal okulun ‘mutluluk ve heyecan verici bir yer” kategorisinde “Mevlana”, ‘bilgi ve
aydnlanma yeri’ kategorisinde “Dede Korkut”, “Atatiick”, “Tbni Sina”, “Einstein”, ‘gii¢ ve disiplin
vert” kategorisinde “Kanuni Sultan Stileyman”, “Yavuz Sultan Selim”, “Adolf Hitler”e benzetildigini
tespit etmistir. Nalcact ve Bektas (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmen adaylan okulu
‘otorite’ kategorisinde “diktat6rliik” metaforu ile agiklamislardir. Baker (1991) okul igmn sirket, aile,
panayir ve forum olmak tizere dort adet metafor 6nermistir. Bu baglamda, Baker (1991) de okulu
otoritenin hakim oldugu,  &grencinin is¢i, Ogretmenin patron oldugu bir sistem olarak
algilamaktadir.

Saban (2008) ve Ozdemir ve Akkaya (2013) tarafindan da ifade edildigi gibi, okulu tam
anlamuyla agiklamak icin ¢ok sayida metafor kullanmak gerekmektedir. Okul kavramma iliskin
gelistirilen metaforlar gelecegin egitimcilerinin okula iliskin distnceleri saptamak icin énemli bir veri
kaynags olarak gorilmeli ve bu dogrultuda gerekli adimlar atlmalidir. Egitim politikalarinmn
gelistirilmesinde de Milli Egiim  Bakanlg (MEB) tarafindan  dikkate alinmasi  gerektigi
distinilmektedir (Nalcaci ve Bektas, 2012). Ayrica 6grencilerin gelistirdikleri metaforlar da yeni
reformlarm  gelistirilmesinde  dikkate alinmalidie  (Aydogdu, 2008). Bu arastrmada okul
voneticilerinin okul ve ideal okula iliskin metaforlart kiyaslandiginda, canli varlik olarak okul
kategorisinde 6nemli farklar olmamakla birlikte, masal 6gesi olarak okul metaforlars agisindan
mevcut okul diizeninde olumsuz karakterler ile benzetme yapilirken, ideal okula ihiskin olumlu,
miicadeleyt seven, daha cok halkin icinden metaforlar sectikler: goriilmektedir. Bu acidan okulun
herkese esit yaklagan bir kurum olmass gerektigi ifade edilebilir. Bulgular sonucu olusturulan diger
metaforlar agisindan da ideal okulun mevcut okul algisindan biraz daha olumlu yonde gelismis,
kapsayict ve daha iyi olmast gerektigini isaret eden metaforlar kullandiklart gériilmektedir.

Saban’in (2008) aragtirmasmda ortaya ¢ikan bulgulardan bir tanesi 6gretmen ve Ggretmen
adaylarmun okulu ‘kiiltiirlenme ve sekillendirme’ aract olarak goérmeleridir. Bu bulgu, arastrmada
okul yoneticileri tarafindan Gretilen ‘fabrika’ ve ‘degirmen’ metaforlars ile benzesmektedir. Olkul
yoneticilert bu metaforlarla 6grencilerin okula gelerek belirli bir egitim sonucu kendi isteklerine gore
degil, okulun hedeflerine sekillendiklerini belirtmektedirler. Diger taraftan, okul yoneticilerinin ideal
okula iliskin metaforlar, Ceritin (2000) yaptigr arastwmada vurguladigy c¢agdas egitim anlayiss,
bireyleri fabrikadaki seri tretim trini gormekten ziyade, ayrt ayri  algilayarak okulun bireylerin
yaraticiliklarint ortaya cikaran ve kendi potansiyellerini fark etmesini saglayan bir yer oldugu bulgusu
ile ortiigmektedir. Inbar (1996) da arastrmasinda okulun fabrikadan ziyade bireysellife 6nem veren
bir ver oldugunu ifade etmigtir. Diger taraftan, bu bulgu ile 6rtiismeyen arastirma bulgulari da
mevcuttur (Baker, 1995). Baker’in (1995) yaptign arastirmada katilmailar okulu hapishane metaforu
ile aciklayarak bireyselligi yok eden, tek tip davranmaya zorlayan bir yer olarak tespit etmustir.
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Okul yoneticilert okulu insana benzetmiglerdir. Bu benzetmeyt insanm kiiltiirel ve duygusal
bir varhk olmamn yam sira biyolojik yapisindan dolayr her giin hiicre venilenmesi ile yenilendigi
durumu ile aciklamaktadirlar. Okullarn da bu sekilde stirekli kendilerini yenilemeleri gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ayrica, okul yoneticileri ideal okula iliskin masal 6gesi olarak okul kategorisinde
gelistirdikleri “Robin Hood™ ve “Keloglan™ metaforlart e okullarin stirekli kendilerini yenileyen ve
6grenen orgiit olmalart gerektigine dikkat cekmekte ve kokli okullarin daha genis bir 6grenme
geemisine sahip olmalan bakimindan daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadilar. Ogrenen orgiit
kavramy, 6rgitlerinden zaman icerisindeki deneyimlerinden 6grenme, yeni durumlara uyum saglama
ve kendi kendini yenileme becerisi olarak tanimlanmaktadic. Ogrenen orgiit kavrami ile orgiitler
canli birer organizmaya benzetilmekte ve bireysel vasantilarin 6rgiitsel 68renmeye katkt yapmasint
ifade etmektedir. Insan yasamak icin 6grenmek zorunda oldugu gibi, 6rgiitlerin de ayakta kalmalari
icin siirekli 6grenmeye ihtiyaclari vardir (Ozden, 2005; Senge, 1996; Yalcin ve Ay, 2011 EBriici
(2014) arastirmasinda Ogretmen adaylarin okula ihiskin kullandiklars metaforlar arasmda 6grenen
orgiit, yasam boyu Ogrenme, elestirel kuram gibi yeni bakis acilart kullanmamalarint {izerinde
durulmast gereken bir durum olarak ifade etmektedir. Ogretmen adaylarmimn bu kavramlart teorik
olarak derslere gérmis ancak metaforlarda yansitmanug olmalart mesleki tecribe yetersizhigr ile
aciklanabilir (Oriici, 2014).

Sonug olarak, katlimct statasi ile diger okula iskin metafor cahsmalarindan ayrlan bu

aragtirmanmn bulgulari ile genellikle 6grenci ve 6gretmenler ile yapian caligmalar arasinda olumlu ve
olumsuz anlamda farkliiklar bulunmaktadir. Okul yoneticileri okulu eksikliklere ragmen olumlu
olarak algilarken, diger arastmalarda 6grenci ve Ogretmenler tarafindan okula iliskin olumsuz
metaforlar tretilmigtir. Okulla ilgili yapilan calismalarda olumsuz metaforik algilarin bulunmas:
tizerine diisiiniilmesi gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir. Ozdemir (2012) arastirmasinda
distik gelirli 6grencilerin okula iliskin daha yiksek diizeyde olumlu tutumlara sahip olduklarini,
birinci siuf 6grencilermin sahip oldugu olumlu okul algisinin diger kademelere gectikge azaldigin
tespit etmistir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi arttikca okula iliskin
tutumlarinda negatif yonde bir bulgu tespit edilmemusti. Bu acidan  degerlendirildiginde,
6gretmenlerin mesleki kidemleri ve diger demografik 6zelliklerine gore 6grenc, 6gretmenlik meslegi
ve okula iliskin metaforik algilart incelenebilir. Arastirma bulgulari genel olarak degerlendirildiginde,
6grenci ve dgretmenlerde okullarla ilgili yiksek diizeyde baskici bir yer oldugu algist yaygindur.
Bu arastimada elde edilen veriler, Amasya ilinde gorev yapan okul yoneticilerinin goriisler: ile
stnurhidir. Gelecekteki aragtimalar icin getirilebilecek oneriler; diinyadaki hizli degisimler gz 6ntinde
bulunduruldugunda, 6grenci, 6gretmen, okul gibi egitimin temel unsurlari ile ilgili olarak diizenli
olarak nitel ve nicel desenlerle metafor galigmalars tekrarlanmalidir. Bu sayede, guincel gelismelere
gore, egiim basta olmak tzere, toplumda Ogrenci, 6gretmen ve okul algilanna ihiskin ven
saglanabilir ve buna yonelik politikalar gelistirilebilir.
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