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Abstract

The aim of research is to determine the
opinions of the academicians of different
statuses about the recruitment of the research
assistants who are working with the Faculty
Development Programme (OYP) to the
temporaty 50/d cadre from the 33/a staff by
the Decreee Law No. 674. Case study design,
one of the qualitative research models, was used
in this study. Data which were collected by
semi-structured interview form were analysed
via descriptive and content analysis. This
research sampling method was developed using
maximum diversity sampling method. The

sample of the current study consists of
academicians of different status at Gazi
University Sports Science Faculty.

Academicians have stated that OYP application
has both strenghts (e.g. favouritism and
nepotism prevention, ideological organization
and objective employment) and weakness (e.g.
employment without the initiative of the
universities, 1nadequacy of employment criteria
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Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) ile atanan
aragtirma gorevlilerinin
statiilerinin degistirilmesine

yonelik akademisyen

goriisleri
Ozet
Bu arastirmanin  amaci, Ogretim  Uyesi

Yetistirme Programi ile gbrev yapan arastirma
gorevlilerinin - 674 sayth Kanun Hitkmiinde
Kararname ile 33/a kadrosundan gecici 50/d
kadrosuna alinmast konusunda farkli statiideki
akademisyenlerin ~ goruslerini  belirlemektir
Calismada nitel arastirma modellerinden durum
calismast deseni kullandmustir.  Veriler yar
yapilandirmis  gérisme formu ile toplanarak
betimsel ve icerik analizlerine tabi tutulmustur.
Amagclt 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ~ Ornekleme  yontemi  kullanilarak
olusturulan calisma grubu; Gazi Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesinde goérev yapan 6
arastirma gorevlisi (3 OYP-3 Diger (33/a), 2
dogent ve 1 6gretim gorevlisinden olusmaktadir.
Ogretim elemanlart OYPnin giiclii yonlerini;
kayirmaciligin ve nepotizmi (akraba
kayirmaciligt) 6nlemesi, ideolojik kamplasmanin
engellenmesi ve objektif bir alim olmast seklinde
belirtitken ~ OYPnin  zayif  yonlerini  ise;
Gniversitelerin inisiyatifi olmadan yetlesmeleri,
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and branching problem in sport sciences). Three
subcategories were obtained for the status
change of OYP. These are: "University
Pressure", "Political" and "Systematic problems
related to OYP". As a result, academics stated
that; the status change was not related to any
terrorist ~ organization and had different
purposes, It is a wrong decision to leave the
universities for the return of the status, this
change will negative effect of the research

alim kriterlerinin yetersizligi ve spor bilimleri

ozelinde branglasma sorunu olarak
belirtmislerdir. OYP’nin  statii  degisikligine

yonelik 3 alt kategori elde edilmistir. Bunlar:
“Universite Baskist”, “Siyasi” ve “OYP ile ilgili
olan sistemsel sorunlar” seklindedir. Sonuc
olarak; 6gretim elemanlar statii degisikliginin
herhangi bir terér Orgiti ile baglantisinin
olmadigint ve farkli amaglar tasidigini, statiilerin
iadesinin universitelere birakilmasinin yanlis bir

assistants due to fear of the future. They also karar oldugunu, bu degisikligin arastirma
believe that this status will return. gorevlilerinde  olusturacagt  gelecek  kaygist

nedeniyle olumsuz yansimalarinin olacagint ve
statiilerin ~ iade  edilecegine  inandiklarin
belirtmislerdir.

Keywords: Faculty Development Programme
(OYP); OYP change of status; decree;
academician; research assistant.

Anahtar Kelimeler: Ogretim Uyesi Yetistirme

(Extended English abstract is at the end of this Programi (OYP); OYP statii degisikligi; kanun

document) hikmiinde kararname; akademisyen; arastirma
gorevlisi.
Giris

Egitim sistemi igerisinde en Ust diizeydeki egitim basamagini yiiksekogretim olusturmaktadir
(Buytikatak ve Demir, 2016). Bilginin tretildigi ana kaynak olan universitelerin; bilimsel ¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji treterek bilgiyi yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek saglamak, tim kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin 6zel bir Gyesi haline
gelmek gibi amaglart bulunmaktadir (2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 1981). Bu faaliyetleri
yerine getirmek icin nitelikli ve nicelikli insan giiciine ihtiya¢ duyan yiksekégretim kurumlarinin
akademik kadrolasmasini daha ¢ok égretim elemanlart olusturmaktadir (Akitict ve Oztiirk, 2016).
2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu’na gore 6gretim elemanlarr: 6gretim tyeleri, 6gretim gorevlileri,
okutmanlar ve 6gretim yardimcilart olarak dort gruba ayrilmaktadir. Ogretim yardimeilart ise:
arastirma gorevlileri, uzmanlar, geviriciler ve egitim 6gretim planlamacilarindan olusmaktadir (2547
Sayili Yiksekogretim Kanunu, 1981). Arastirma gorevlileri bu gruplar igerisinde en biyuk
cogunlugu olusturmaktadir (Akitict ve Oztiirk, 2016). Arastirma gorevlisi; yitksekogretim
kurumlarinda uygulanan arastirma ve incelemelere katki saglayan ayrica kurum igerisinde bagl
olduklart  birimlerce verilen gorevleri yerine getiren Ogretim Uyesi yardimcist olarak
tanimlanmaktadir (Akt: Akitict ve Oztiirk, 2016). Arastirma gorevlilerin atamalari, 2547 sayili
kanunun 50/d maddesine ve 33/a maddesine gore yapilmaktadir. Ayrica Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi (OYP) uygulamast ile atanan arastirma gorevlileri de bulunmaktadir (Tekkursun Demir ve
IThan, 2016).

Turkiye yuksekogretim sistemi son yillarda bir degisim siireci yasamaktadir. Son 30 yilda devlet
tniversitelerinin sayist incelendiginde, 1981 yilinda sadece 19 iken 1982’de 27, 1992’de 6nemli bir
artts gostererek 50 sayisint ulasmistir (Biytikatak ve Demir, 2016). Ancak universite sayilarinin
artisina paralel olarak 6gretim tiyesi gereksinimi ortaya ctkmistir (Karakiitilk ve Ozdemir, 2011).
Ozellikle Anadolw’da kurulan iiniversitelerde bir akademisyen ihtiyacinin meydana geldigi ve
akademisyen bulma konusunda problem yasandigi acik sekilde ortaya ¢ikmistir (Gumius ve Gokbel,
2012). Bu dogrultuda, mevcut programlarin yetersiz kalmasi nedeniyle 6gretim elemanina olan
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ihtiyacin giderilmesi ve nitelikli personelin yetismesi amactyla OYP gibi bazt yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi geregi dogmustur (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Tarihgesi ve
Bugiinkti Durumu, 2017).

OYP, lisansiisti 6grenim saglama imkanlarina sahip olan {iniversitelerde arastirma gorevlilerine
yiksek lisans ve doktora yaptirarak gelismekte olan ylksekogretim kurumlarina ogretim tyesi
yetistirilmesi amact ile ilk defa 2002 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) baslamistir
(Oztiirk, 2014). 2002-2009 yillar1 arasinda Devlet Planlama Teskilatt (DPT) tarafindan finance
edilerek Hacettepe, Ankara, Ege, Gazi, Bogazici ve Istanbul Teknik Universitesi'nde (Biytikatak ve
Demir, 2016) ve 2010 yilindan itibaren Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhigi tarafindan finanse
edilerek bu program yiriitilmeye devam etmistir (Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Tarihgesi ve Bugtinkii Durumu, 2017). Bu program kapsaminda OYP’li arastirma gérevlileri yitksek
lisans ve doktora egitimlerini tamamlamak tzere farklt bir Gniversitede gorevlendirilmekte ve bu
sire¢ sonunda da lisansiisti egitimini tamamlayan arastirma gorevlileri, asli gérev yerlerine hizmet
etmek tizere geri donmektedirler.

OYPnin diger programlardan ézgiin tarafi, akademisyen alimlarinda yazilt sinav ve sozlii milakatin
bulunmamasidir. Bu dogrultuda; Ogretim Uyesi Yetistirme Programr’na basvuran adaylarin, lisans
genel not ortalamasinin %35'1 ile Akademik Personel ve Lisanststi Egitimi Giris Sinav'nda (ALES)
alinan puanin %50'si ve varsa yabanci dil puaninin %15' alinarak bir OYP puant hesaplanmis ve
sadece puanlart baz alinarak merkezi sistemle adaylarin atamalart gergeklestirilmistir (Ogretim Uyesi
Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslar, 2014). OYP uygulamasi ile arastirma gorevlileri,
egitim sureleri boyunca proje ve seyahat 6denegine imkanina ve yurtici / yurtdist kisa streli olarak
gorevlendirilebilme hakkina sahiptir. OYPye katilan aragtirma goérevlileri bu imkanlarla uluslararast
deneyim kazanirken ayrica ulusal bilim ve teknolojinin gelismesine destek saglamaktaditlar
(Tekkursun Demir ve Ilhan, 2016).

Ancak 2015 yilinda Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan “OYP kapsaminda atanacak aragtirma
gorevlisi kadrolarina, iniversitelerden yeterince talep gelmemesi nedeniyle atama yapilamadigini, soz
konusu kadrolarin, tiniversitelerden gelen talepler dogrultusunda cari usulle atama yapilacak atama
sayisina ilave edilmesi” karart alinarak merkezi atama usuliiyle yapilan OYP sisteminin kaldirilma
siireci baglamistir (Tekkursun Demir ve IThan, 2016). Bu programin akademik camianin yapistyla
uyusmamasi, Universiteler tarafindan yeterince talep edilmemesi ve {iiniversitelerin OYP'nin
kaldirlmasina yonelik talepleri (YOK, 2015) gibi gerekeeler 6ne siiriilerek 2016 yilt itibariyle de
kaldirdmustir. 15 Temmuz darbe girisiminden sonra ise 674 sayilt Olaganiisti Hal Kapsaminda Bazt
Diizenlemeler Yapilmast Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 49.maddesi ile OYP ile
atanan arastirma gorevlilerinin statiileri degistirilmistir. Bu hitkiime gére; “Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi kapsaminda 33’tincti maddenin (a) fikrast uyarinca arastirma gorevlisi kadrosuna atanmus
olup, bu maddenin yurtrliige girdigi tarihte arastirma gorevlisi kadrosunda bulunanlarin statileri
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin 50’nci maddenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen
statiiye donustirilmis sayilir ve bunlar hakkinda s6z konusu (d) bendi hikiimleri uygulanir” karart
alinmustir. S6z konusu hitkime gore: “lisanststii 6gretim yapan Ogrenciler, kendilerine tahsis
edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda bir yil icin olmak tzere gretim
yardimciligt kadrolarindan birine atanabilirler” ifadesi icermektedir. Her iki kadroda sézlesmeli
kadrolar olmalarina ragmen 2547 sayili kanuna gore 33/a kadrosundaki aragtirma gorevlileri egitim
surecleri bittikten sonra Ars. Gor. Dr. olarak gorevlerine devam ederken 50/d kadrosundaki
arastirma gorevlilerinin egitim hayati bittiginde Universite yOnetiminin c¢alismak istememesi
durumunda ilisikleri kesilebilmektedir.
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Bu bilgilerden yola cikarak bu calismanin amaci, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile
gorev yapan aragtirma gorevlilerinin statiilerinin degistirilme nedenleri, statiilerin iadesinin
tniversitelere birakilma karart ile bu degisikligin yansimalarina yonelik farkli statiideki
akademisyenlerin gorislerini belirlemektir.

Yontem

Bu boliimde, arastirmada kullanilan model, arastirma grubu, verilerin toplanmast ve
analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Veri Toplama Aract

Arastirma verilerin toplanmast ve ¢Oziimlenmesinde kullandan teknikler agisindan nitel bir
calismadir. Veriler nitel arastirma modelinde siklikla kullanilan goriisme yontemi ile elde edilmistir.
Goriisme yontemi kullanmanin asil amact: bir hipotezi test etmenin aksine, diger insanlarin
deneyimlerini ve bu deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini kavramaya calismaktir (Seidman, 1991).
Nitel goriismecinin amact, goriismecinin duygularini ve bakis acisint ayrintih bir sekilde ortaya
ctkarmaktir (Bas ve Akturan, 2008). Arastirmada bir 6rnegin, olgunun veya sosyal birimin, yogun,
buttnctl bir bicimde tanimlanmast ve analizi olarak ifade edilen durum calismast desenlerinden biri
olan i¢ ice gecmis tek durum deseni kullanilmustir (Yin, 2003: 39).

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan 7 sorudan olusan yart yapilandirilmis gériisme formuyla veriler
toplanmis ve ses kayit cihazi ile kayit altina alinmustir. Yart yapilandirdmis goriisme yontemi,
onceden dusiinilmeyen ve gorisme esnasinda ortaya ¢ikabilen yeni durumlarda, goriismede kismi
degismeler yapmaya imkan saglayan bir tekniktir (Ozgiiven, 2004). Gériisme formu olusturulmadan
énce, OYP programi ile atanan kisilerin iiye oldugu 6zel sosyal paylasim sitelerinde ve forumlardaki
OYP statii degisikligi ile ilgili cesitli kisilerin séylemleri incelenmis, giincel bir konu olmast sebebiyle
literatlir taramasinda stati degisikligi ile ilgili herhangi bir calismaya rastlanmamis olup dolayl ilgisi
bulunan calismalar kullanilmistir (Tekkursun Demir ve Ilhan, 2016; Tatik ve Celebi, 2012; Altay ve
Epik, 2016; Anil, Ertuna ve Uysal, 2015). Ayrica son donemde OYP statii degisikligi ile ilgili yazil
basinda ¢tkan haberler incelenmis ve konuyla ilgili sorular olusturulmustur. Hazirlanan sorular,
arastirma diginda olan iki akademisyene sorularak, sorularin anlasilithgr test edilmistir. Eksiklerin
tamamlandiktan sonra arastrma grubuna benzer 6zelliklere sahip 2 kisi tizerinde, pilot ¢alisma
uygulanarak anlasilmayan, eksik kalan noktalar tekrar gézden gecirilmis ve hem uzmanlarin
soylemleri hem de pilot uygulama sonucundaki donttler dikkate almnarak gbrisme formuna son
sekli verilmistir.

Orneklem

Bu calismada amacll Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik  6rnekleme  yontemi
kullanllmustir. Bu 6rnekleme seciminde 6nemli oldugu belitlenen kistaslar belirlenmekte ve bu
kistaslara gore olusturulan Orneklemin arastirma evrenini tim nitelikleri ile temsil ettigi
diistiniilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001). OYP hakkinda ve OYP’nin statii degisikligi siireci ile
ilgili azami diizeyde bilgiye sahip olan akademisyenler calismaya dahil edilmistir. Statii degisikligi
sireci 6nemli ayrintilar igerdiginden dolay:, bu tir katimecilar segilerek icerik gecerliligini
giiclendirmek hedeflenmistir. Arastirmanin c¢alisma grubu; Gazi Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nde gorev yapan goniilliiliik ilkesi dahilinde galismaya katilan 6 arastirma gorevlisi (3 OYP-
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3 Diger (33/a), 2 dogent ve 1 6gretim gorevlisinden olusmaktadir. Katilimcilara yonelik kisisel
bilgiler Tablo 1°’de verilmistir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Demografik Ozellikleri

Katilimcilar
Arastirma Gorevlisi Katillimer 1
OYP Kadrosu Arastirma Gorevlisi Katilime1 2
Arastirma Gorevlisi Katilimer 3
Arastirma Gorevlisi Katiimer 4
Diger (33/2) Arastirma Gorevlisi Katilimer 5
Arastirma Gorevlisi Katilimcer 6
Docent Katilime1 7
Ogretim Elemant Dogent Katilimc 8
Ogretim Gorevlisi Katilimct 9
Verilerin Analizi

Elde edilen sézel verilere igerik analizi uygulanmustir. Oncelikle ses kayitlari aslina uygun
olarak yazili hale getirildikten sonra, bilgilerin dogrulugunun teyit edilmesi i¢in yaziya aktarilan bu
bilgiler katiimcilara sunulmus, eksik kalan bilgilerin tamamlanmast saglanmistir. Daha sonra ilgili
soruya tum katthmcilarin verdigi cevaplardan ¢alismacilar kodlar elde etmistir. Gazi Gniversitesi Spor
Bilimleri Fakdltesinde gérev yapan uzman kisilerce kodlar incelenmis, elestirilmis ve onaylanmustir.
Daha sonra, calismanin disindaki ti¢ arastirmact ile galismayz yiiriiten arastirmacilarin kendi kategori
ve alt kategorileri karsilastirilmis. Karsilastirmalarda goriis birligi ve goriis ayriligr sayilar belirlenerek
arastirmanin guvenitligi Miles ve Huberman (1994: 64)’in formult; Guvenitlik = Gorts bitligi /
(Gorts Birligi + Goriis Ayrilig) kullanilarak hesaplanmistir. Meveut ¢alismada bir alt kategori
tizerinde goriis ayriligt yasanmistir. OYPnin Statii Degisikliginin Nedenleri kategorisinin altinda yer
alan Gniversite baskist alt kategorisinin ayri bir alt kategori olmast konusunda fikir birligine
varllmistir. Bu arastirmaya 6zgl olarak gerceklestirilen glvenirlik calismasinda %94 oraninda bir
uzlasma (giivenirlik) saglanmugtir.

Bulgular

Ogretim Elemanlarinin OYP’ye Yonelik Genel Goriigleri

Ogretim elemanlarinin OYP uygulamasina yonelik genel diisiinceleri ile ilgili agtklamalarindan
“sistemin gucli yonleri”, “sistemin zayif yonleri”, “sisteme yonelik olumlu tutum” ve "sisteme
yonelik olumsuz tutum" seklinde dot tema elde edilmis, bu temalar altinda yer alan kodlar Tablo 2’

de verilmistit.
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Tablo 2: Ogretim Elemanlarinin OYP’ye Yénelik Genel Goriigleri

Kategori Alt Kategori Kodlar

Kayirmaciligin 6nlenmesi
Nepotizmin (akraba kayirmachigr) 6nlenmesi
Ideolojik kamplasmanin 6nlenmesi
Sistemin Guiglii | Objektif alim

Yonleri Odenek avantajt
Lisans mezununun akademisyen olabilmesi

ST EN N EN RSN

—_

Aragtirma gorevlisini koruyucu yapist
OYP Toplam
Hakkinda Universitelerin inisiyatifi olmadan yerlesmeleri
Genel Alim kriterlerinin yetersizligi
Géoriigler Sistemin Zayif | Spor bilimleri 6zelinde branslasma sorunu
Yonleri Usta-cirak iligkisinin bozulmast
Mezuniyet not ortalamasi adaletsizligi
Kadro almadaki sorunlar
Toplam
Liyakate 6nem veren bir sistem
Sisteme Yonelik | Basarili ve zeki insanlarin alindigi bir sistem
Olumlu Tutum | OYP gercekei ve siirdiiriilebilir bir sistem
Toplam
Akademik anlamda olumlu bir sistem degil
Sisteme Yonelik | Kendi elemanlarint almak icin ¢ikarilmis
Olumsuz Tutum

D

4

U QU N SN RS R A = I TN S IS S S

Toplam 2

Tablo 2’de katilimcilarin gériislerinin cogunlukla OYP” nin giiclii yonleri (f=24) tizerine odaklandig
gorilmektedir. Katilimcilar OYP’nin giiglii yonlerini: kayirmacihgin énlenmesi (F=7), nepotizmin
(akraba kayirmacihigr) 6nlenmesi (f=4), ideolojik kamplasmanin 6nlenmesi (f=4) ve objektif alim
(f=4) seklinde ifade etmistir. Ayrica, 6denek avantajt (f=2), lisans mezununun akademisyen
olabilmesi (f=2) ve arastirma gérevlisini koruyucu yapisint (f=1) da OYP'nin gii¢lii yonii olarak
ifade etmislerdir.

OYP’nin giiclii yonlerinden en fazla ifade edilen kayirmaciligin 6nlenmesi ile ilgili katilimer 1’in
goriisti: "OYP bizim gibi cevresi olmayan, siyasi yonden destegi bulunmayan, torpili olmayan
insanlarin tek secenegiydi. Yani, adil bir sistem oldugu i¢in OYP’yi segmeye yonlendik" seklindedir.
Kayirmeiligin énlenmesine yonelik diger bir goriis de ise katiimer 7: “OYP liyakatli ve nitelikli
akademisyenlerin yetismesinin en temel mekanizmalarindan biriydi. Bu sistem ikinci ve t¢lincii sahis
eli degmeden bireyin yerlesebilmesini sagliyordu” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

OYP programinin nepotizmi 6nledigine yonelik goriis belirten katilimet 7: " ...soy ismi aynt olan
insanlarin koridorlarda sagl sollu odalarda oturmast, adam kayirmacilik, akraba es dost iliskileri, cari
sistemde bir takim duyumlar, sistem hatalari... OYP bunlari engelliyordu" seklinde goriis beyan
ederken OYP’nin ideolojik kamplagmay: engelledigine yonelik katilimet 9: "... profesorler ya da
Universiteler adayt ¢ok basarili bulsalar bile siyasi gortslerinden dolayt o adayr almayabiliyorlardi.
Merkezi sistemle bunun 6niine gecildi." seklinde goriistini ifade etmistir.
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“Sistemin zayif yonleri” alt kategorisine yénelik olarak 6 kod elde edilmistir. Katilimcilart OYP'nin
zayif yonlerini: Universitelerin inisiyatifi olmadan yerlesmeleri (f=3), alm kriterlerinin yetersizligi
(f=3), spor bilimleri 6zelinde branslasma sorunu (f=3), usta-girak iliskisinin bozulmast (f=2),
mezuniyet not ortalamast adaletsizligi (f=1) ve kadro almadaki sorunlar (f=1) olarak beyan
etmislerdir.

OYP'i arastirma gorevlilerinin {iniversitelerin inisiyatifi olmadan atanmasina yonelik katilimer 5:
"...Yerlestirmelerin YOK tarafindan yapilmast sebebiyle iiniversite seni istemedigi durumlarda hos
karsilamayabiliyor. Bence negatif yonii bu" olarak goriisiini beyan etmistir. Akademik alim
kriterlerinin OYP’nin zayif yonii oldugunu belirten katilimet 9: "... OYP programinda ALES, okul
ortalamast ve varsa yabanct dil puaninin ortalamast alintyor ama bu puanlar yiksek olsa da
akademisyen olamayacak bir suri insan var. Simdi burada soyle bir sey giindeme geliyor. Bu
merkezi yerlestirme objektifligi sagliyor ama gegerliligi sagliyor mu bu biyiik bir tartisma konusu.
Alinmak istenen elemanin niteliklerini gercekten Slgiiyor mu? Bilim adamu bu kisiden olusur mu?"
seklinde goriisiinii belirtirken benzer bir goriis de ise katilimer 4: "OYP cesitli nedenlerden dolayt
ortadan kalkt1 ve bu sistemden vazgegcildi. Dogru bir se¢cimdi bence. Nedeni de insanlarin sadece bir
not ortalamastyla ya da ALES ile aldiklart puanla veya dil sinavindan aldig1 puanlarla atanmalarinin
dogru oldugunu diisiinmityorum" seklinde gériisiinii ifade etmistir. Ayrica OYP” nin bir diger zayif
yont olarak da Spor Bilimleri 6zelinde yasanan branglasma sorunu ifade edilmistir. Buna yo6nelik
katilimct 2 ‘nin goriisii séyledir: "En biiyiik dezavantaj OYP’de alan sikintist. Sonugta bizim spor
bilimlerine alinma alanlarimiz var. Biz de uzmanlasma var. Mevcut tniversitemizde de ylzme
bransinda agigimiz var. Bilemiyorsun ki OYP’den bagvuran kisinin hangi niteliklere sahip
oldugunu..."

“Sisteme yonelik olumlu tutum” alt kategorisine yonelik olarak 3 kod elde edilmistir. Katilimcilar
OYP'nin: liyakate énem veren (f=8), basarili ve zeki insanlarin alindigi (f=3) ve gercekei ve
surdurtlebilir bir sistem oldugunu ifade etmislerdir.

OYPnin olumlu yoniiniin liyakate dnem veren bir sistem olmasini ifade eden katilimet 2: "OYP,
liyakate 6nem veren hi¢ degilse kagit tizerinde de olsa puanlarla, referans, torpil olmadan hak edenin
kazandigi bir sistem..." seklinde ifade ederken basarili ve zeki insanlarin alindigt bir sistem olduguna
yonelik katiimer 7’nin goriisi: "OYP” de basart kriteri ve akademik basart én planda. Nitelikli
arkadaslarin akademik personel olmast saglanmaktayds..." seklindedir.

“Sisteme yonelik olumsuz tutum” alt kategorisine yonelik olarak 2 kod elde edilmistir. Katilimcilar
OYP’nin: kendi elemanlarint almak icin ¢ikardigi ve akademik anlamda olumlu bir sistem olmadigini
belirtmislerdir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programr’nin kendi elemanlarint almak icin cikardigi bir sistem oldugu
goriisiine yonelik katilimer 4: ... OYP cesitli nedenlerden dolayt ortadan kalkt ve bence dogru bir
secimdi. Insanlarin sadece not ortalamastyla, ALES puantyla veya dil snavindan aldig1 puanla
yapilan atamalarin dogru oldugunu dustinmiyorum. 15 Temmuz darbe girisimi stirecini
disindigim de, bu birilerinin gizlice kendi elemanlarini almak icin ¢ikardigt bir yontem oldugu
kanaatindeyim..." seklinde goriisiinii ifade etmistir.
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Ogretim elemanlarinin - OYP'li  arastirma  gorevlilerinin  statiilerinin - degistirilmesine ~yonelik
gorislerini temsil eden kategori, alt kategoriler ve kodlara Tablo 3’te yer verilmistir. Bu gorusler,
OYP’nin statii degisikliginin nedenleri kategorisi altinda ele alinmistir. Bu kategoriye yonelik 3 alt
kategori elde edilmistir. Bunlar: “Universite Baskist”, “Siyasi” ve “OYP ile ilgili olan sistemsel
sorunlar” seklindedir.

Tablo 3: Ogretim Elemanlarinin OYP'li Arastirma Gérevlilerinin Statiilerinin Degistirilmesine
Yonelik Goruslert

Kategori Alt Kategori Kodlar

Universitelerin baskist oldu

Universite Universitelerin baskist olmadi

Baskisi Biyuk universitelerin etkisi var

d[— |||

Toplam

KHK’nin firsata cevrilmesi

FETO ile alakast yok

Toptanct yaklasim

Siyasi Tedbir amacli yapildi

OYP’nin Statii Siyasi bir karar

Degisikliginin Sinavlardaki usulsiizliklerin ortaya ¢tkmasi

Nedenleri 1deolojik kamplasmanin korunmasi

ol Rl Rl S H R \C R EGCH ROV N

Toplam

Ogretim elemanlarinin ve univetsitelerin | 7
OYP lle Iigili | inisiyatiflerinin disinda atamalarin yapilmast

Sistemsel Ustalik-ciraklik iligkisini bozmast

nlar - - —
Soru Sistemden yeterli verimin alinamamast

Biiyiik tiniversitelerde kadro verilme sorunu

— =N W

3

Toplam

Katilimcilar cogunlukla stati degisikliginin siyasi (f=17) nedenlerden kaynaklandigina yonelik goriis
beyan etmislerdir. “Siyasi” alt kategorisine yonelik olarak 7 kod elde edilmistir. Katiimeilar statii
degisikligine yonelik: "KHK'nin firsata gevrilmesi(f=4)", "Fetullah¢1 terér Orgitil ile alakast yok
(f=3)", "toptanct yaklasim (f=3)", " tedbir amacl yapildigt (f=2)", "siyasi bir karar (f=3)",
"sinavlardaki usulstizliklerin ortaya ¢ikmast (f=1)" ve "ideolojik kamplasmanin korunmast icin
(f=1)" seklinde goris bildirmislerdir.

KHK'y1 firsata cevirdiler goriisiine yonelik katilimei 2: "OYP'de lisans diizeyinden mezun olan kisi
hemen akademisyen olabiliyordu. Bu da 6gretim tyelerinin takdirinden bagimsiz olunca gretim
tyeleri rahatsizlik duymus olabilir. Duyduklarina da yiizde 100 inantyorum. Bunu kirdigr icin KHK
ile beraber bir firsat oldu gibi geliyor bana" seklinde distincesini ifade ederken benzer bir goriis de
katilimct 6: "...Ast-iist iliskilerdeki uyusmazliklardan dolayt OYPyi kaldirmak istediler. Fakat bunu
direkt kaldiramadilar. 15 Temmuz darbe girisimi onlar icin firsat oldu. Bu firsatt degetlenditip 50/d
ye cevirdiler..." seklinde gbriis beyan etmistir.

Statt degisikliginin Fetullahct terdr 6rgti ile alakasinin olmadigina yonelik katihimer 2 *nin gorist:
"OYP bir sinav degil ki éyle olsaydi buraya hitkmetmis diyebilirlerdik. 2010 yilinda hirsizliklar olmus
ya da yapilanma olmus sorular ¢alinmis bu bir sey ifade etmez. O sinavlara girenlerin iginde
OYP’liler de cari de dogentlige girenler de var. Bu kadar heterojen bir yapi icerisinde tutup da
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OYPliler hirsizdir o yiizden OYPnin statiisiinii degistirdik demek tam bir cahillik géstergesi isi
bilmemek bence..."seklindedir. Buna paralel olarak katilimci 1’de: “OYP’nin 50/d olmasinda
FETO’niin bir alakast yok. Akademide usta cirak iliskisini bozdugu gibi cesitli bahanelerde
bulunuldu ama asil amacint bilmiyoruz...” seklinde goriisini ifade etmistir.

Katilimctlar siyasi nedenlerden sonra en fazla OYP ile ilgili sistemsel sorunlarn (f=13) stati
degisikligine neden oldugunu belirtmislerdir. “OYP ile ilgili olan sistemsel sorunlar’ alt kategorisine
yonelik olarak 4 kod elde edilmistir. Bunlar: "Ogretim elemanlarinin ve iiniversitelerin inisiyatifleri

disinda atamalar yapilmast (f=7)", "ustalik-ciraklik iliskisinin bozulmasi (f=3)", "sistemden yeterli
verimin alinamamasi (f=2)" ve "buyiik tGniversitelerde kadro verilme sorunu (f=1)" seklindedir.

OYP atamalarinin 6gretim elemanlarinin ve iiniversitelerin inisiyatiflerinin  disinda yapilmast
goriisiine yonelik katilimer 9un gorisii: "Universitelerin OYP'nin kaldirilmastyla ilgili baskilars
oldugu muhakkak. Ctinki Gniversitelerin kendi inisiyatifleri ortadan kalkt: ve ademi merkeziyetcilige
doéndi. Merkeziyetci yonetimi uygulamaya basladilar. Universiteler kendilerinin elindeki inisiyatifin
ortadan kalkmasindan rahatsizlar..." seklindedir. Ayrica OYP’nin ustalik- ciraklik iliskisini
bozduguna yonelik katthmer 3: “Buyiik tniversiteler kendi yetistirdigi insanlarla ¢alismak istiyorlar.
Ben buna olumlu bakiyorum ¢ilinkii bir Giniversitenin kendi yetistirdigi elemanla ¢alismast glizel bir
sey. O havayr yasamamis yetismemis kisinin oraya katki saglayacagini diisinmiiyorum” seklinde
gorisind belirtmistir.

Katiimcilar son olarak tUniversite baskisinin (f=7) statii degisikliginde etkili oldugunu ifade etmistir.
Statii degisikliginin “Universite Baskist” alt kategorisine yonelik olarak 3 kod elde edilmistir. Bunlar:
"Universite baskistnin  oldugu (f=5)", "universite baskistin olmadigi (f=1)" ve "buyuk
Universitelerin etkisi var (f=1)" seklindedir.

Universite baskisinin olduguna yénelik katilimer 3: "...OYPlilerin %85I FETO’cii agiklamasindan
sonra gelen bir actklamada, biz zaten boyle distuniiyorduk, KHKlar da ¢tkinca béyle bir karar aldik
denildi. Disiiniiyorduk diyenler bence iiniversiteler. Universiteler boyle bir talepte bulundular,
tlkenin yonetimi de boéyle disiiniiyordu. Hazir boyle bir dava da ¢ikinca hadi aradan ¢ikaralim
dediler" seklinde goriisiinii beyan etmistir. Universite baskisina yonelik bir diger goriis de ise
kattimct 8: "..OYP’nin kaldirilmast iiniversitedeki hocalarin sikdyetiyle olustu. Zaten gecmisten
gelen boyle bir karin agrist vardi. Zaten yasantyordu ama bu zamana denk geldi. Belki de bir sebep
olarak dustinuldi" seklinde géristint belirtmistir.

Tablo 4'de 6gretim elemanlarinin OYP’li arastirma gorevlilerine 33/a kadrosunun iade edilmesine
yonelik gortslerini temsil eden kategori, alt kategori ve kodlar yer almaktadir. Bu gorusler, 33/a
kadrosuna gegirme isleminin Gniversitelere birakilmasi kategorisi altinda ele alinmustir. Bu kategoriye
yonelik 3 alt kategori elde edilmistir. Bunlar: "Statiilerin iade edilmesinin tUniversitelere birakilma
kararina yonelik tutum", "Statiilerin iade edilmesinin Universitelere birakilmasiyla ilgili genel
gortsler" ve "Kararin Giniversitelere birakilmast durumunda karstlagilacaklar” seklindedir.
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Tablo 4: Ogretim Elemanlarinin 33/a Kadrosuna Gegirme Isleminin Universitelere Birakilmasina
Yonelik Gortsleri

Kategori Alt Kategori Kodlar f
Statiilerin Iadesinin | Universitelere birakilmast yanlis 6
Universitelere
Birakilmasina
Yénelik Tutum Universitelere birakilmast dogru 3
Toplam 9
33/a Objektif kriterler koyulmali 4
Kadr(.)suna Statiilerin Iadesinin | YOK iin sorumlulugu devretmesi 3
Gegirme Universitelere Kazanilmis hak 3
. Isleminin Birakilmastyla 1igili | Kapsayict ¢6ziim alinmali 2
Universitelere Genel Goriigler Cari alimlara dontstiirme gibi oldu 1
Birakilmasi oo 13
Universitelere Cikar iliskileri belirleyici olacaktir 3
Birakilmasi Liyakate gore karar verilmeyecek 2
Durumunda Buyiik tniversiteler de yasanacak sorunlar 2
Karsilagilacaklar
Toplam 7

Stattilerin iade edilmesinin tniversitelere birakilmasina yonelik 2 kod elde edilmistir. Kattimcilarin
geneli statiilerin iadesinin tniversitelere birakilmasini yanlis bir karar olarak ifade ederken (f=0),
diger katilimcilar Universitelere birakilmasinin dogru bir karar oldugu (f=3) yoninde gbris beyan
etmistir.

Stattlerin iadesinin tniversitelere birakilma kararinin yanlis oldugu goriisiine yonelik katiimer 5’in
gorusi: "Kesinlikle tniversitelere birakilmamali. Clinkt tniversite isine geleni alacaktir. Day1 yegen
iliskisine bagli adami varsa bu is devam eder, adami yoksa veya gorisi uygun degilse devam
etmez..." seklindedir. Statiilerin iadesinin tniversitelere birakilma kararinin dogru olduguna yonelik
katilimet 3Un gorisi ise: "...Ben bu kisiyle calisabilir miyim diyerek ona gore kadroya gegiriyor. Tabi
o da yonetimin inisiyatifi. Bence haklt bir inisiyatif..." seklindedit.

Stattlerin iade edilmesinin Universitelere birakilmasiyla ilgili genel goriislere yonelik 5 kod elde
edilmistir. Katithmeilar statiilerin iade edilmesinin tiniversitelere birakilmastyla ilgili genel goriisleri: "
objektif kriterler koyulmali (f=4)", "YOK’in sorumlulugu devretmesi(f=3)", "Kazanilmis hak
(=3)", "Kapsayict ¢6ziim alinmalt (f=2)" ve "Cari alimlara dénistiire gibi oldu (f=1)" seklindedir.

YOK’iin objektif kriterler koymast gerektigini ifade eden katiimct in gériisi: "OYP’nin 50/d
olmast kararini Giniversiteler vermedi, YOK verdi. O yiizden de 33/a kadrosuna gegisin kritetlerinin
adil bir sekilde belitlenip 33/a kadrosuna o sekilde gecirilmesi gerekiyor. OYP’li arastirma gorevlisi
bélim baskaniyla ya da dekaniyla herhangi bir problem yasadiginda biitin emekleri bosa gidebilir.
Bunun yerine kisisel goriise meal vermeden objektif kritetler konularak bu sorun halledilebilir."
seklindedir. YOK’iin sorumluluktan kagtigint belirten katilimet 7: "YOKiin bir nevi yetki devri s6z
konusu ama sorumluluktan kacmak icin yapilmus bir yetki devti olarak diisiiniiyorum. Universitelere
verildigi anda da hem referans hem siyaset bir sekilde devreye girecek o zaman akademik kritetler
baz alinmayacak." seklinde dustincesini belirtmistir. 33/a kadrolarinin kazamlmis hak oldugunu
belirten katilimer 8: "...33/a maddesine gecis, adamin elde ettigi hakk: tekrar ona teslim etmek gibi
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oluyor. Statiisii zaten vardi. Onceden verilmis bir seyin sanki bir litufmus gibi bir kazanim gibi
sunulmast... Bu ne oldu, huzursuzluga sebebiyet verdi ..." seklinde gérustint belirtmistir.

Stattlerin iade edilmesinin universitelere birakilmast durumunda karsilagilacaklar alt kategorisine
yonelik 3 kod elde edilmistir. Bunlar: "¢ikar iliskileri belirleyici olacaktir (f=3)", "liyakate gbre karar
verilmeyecek (f=2)" ve "buyiik tniversitelerde yasanacak sorunlar (f=2)" seklindedir. Katillime1 4
statiilerin iade edilmesinin tniversitelere birakilmast durumunda gikar iliskisinin belitleyici olacagint
su sekilde belirtmistir: "Ben profesériim ve sol gortslityiim, siz OYP’li aragtirma gorevlisisiniz ve
sag goruslistniz. Siz agzinizla kus da tutsaniz sizi kadroda devam ettirmem. Bu kararin yanlis
oldugunu distntyorum."

Ogretim elemanlarinin, OYP'nin statii degisikliginden sonraki siirecte yasadigi olumsuzluklart temsil
eden kategori, alt kategori ve kodlara Tablo 5'te yer verilmistir. Bu gorusler, stati degisikliginin
olumsuz yansimalart kategorisi altinda ele alinmustir. Bu kategoriye yonelik 2 alt kategori elde
edilmistir. Bunlar: "stati degisikliginden sonraki olumsuzluklar ile ilgili genel gorisler” ve "stati
degisikliginin akademik yansimalari" seklindedir.

Tablo 5: Ogretim Elemanlarinin Statii Degisikliginin Olumsuz Yansimalarina Yonelik Goriisleri

Kategori Alt Kategori Kodlar f
Akademik performansin diismesi 9
Geri cagrilmalarin yarattigr sorunlar 3
5 _Sfat‘:iw . Doktora egitimi sonrasinda sosyal giivence eksikligi | 2
Degisikliginin ——
Akademik Universitelerde farklt uygulamalarin yapilmasi 1
Statii Yansimalari Motivasyonun azalmast 1
Degisikliginin Doktora egitimini tamamlama korkusu 1
Olumsuz Toplam 17
Yansimalari Sorun yasayanlar oldukga fazla 5
Statii Psikolojik sorunlar yasanmast 3
Degisikliginden | Isinden atilan olmad: 2
Sonraki Biitiin yatirimlarin ¢c6kmesi 2
Olumsuzluklar | FETO’cii algist 1
Ile Ilgili Genel | Sorunlar agild 1
Goriigler
Toplam 14

Stati degisikliginin akademik yansimalart goriisine yonelik 6 kod elde edilmistir. Bunlar:
Akademik performansin dismesi (f=9)", " Geri ¢agrilmalarin yarattigr sorunlar (f=3) ", " Doktora
egitimi sonrasinda sosyal giivence eksikligi (f=2) ", " Universitelerde farkli uygulamalarin yapilmast
(t=1)", " Motivasyonun azalmasi (f=1)" ve " Doktora egitimini tamamlama korkusu (f=1)"
seklindedir.

Gelecek kaygist nedeniyle akademik performansin etkiledigi gérustine yonelik katihimer 1’in gorisi:
"Motivasyonumuz buytk oranda dusti. Gelecege guvenle bakamaz hale geldik. Maslow’un
Thtiyaclar Hiyerarsisi’nde bilim piramidin tepesinde yer alir, kendini gerceklestirme kisminda yer alir.
Bir insanin bilim yapabilmesi i¢in 6nce geriye kalan ihtiyaclarint karsilamasi gerekir. Eger ben 15 giin
sonra issiz mi kalacagim, 1 ay sonra doktoray: bitirsem ne yapacagim dersem bilim yapamaz duruma
gelirim..." seklindedir. Gelecek kaygisina yonelik bir diger goriis de ise katthimer 8: "...Bunlar o
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geceden itibaren basladi ve halen belirsizlik devam ediyor. Bu huzursuzluga sebep oldu ve insanlar
kalem oynatmiyorlar. Insanlar depresif durumlarindan dolayt yayin iretmiyorlar, makale
yazmiyotlar. Yeni seyleri tretmenin telasinda degil, herkes gunlik hayatinin telasina dastd..."
seklinde goriistint beyan etmistir.

Universitelerin geri cagirmalarina yonelik katilimer 1’in goriisi: "Ben bekarim ama evli olan
kisilerden psikolojik bunalima girenler oldu. 35. maddeyle gbrevlendirme yapan arkadaslarimiz 1-2
haftalik stireyle kadrolarinin oldugu tniversitelere geri cagrildilar, tamamen geri cagrildiklarint
digtinduler. Evlerini bosaltp binlerce kilometre uzaga tagindilar. Bundan 2 hafta sonra geri
cagrilmalar iptal oldu... Cok biiyik magduriyetler yasadilar." seklindedir. Universitelerin geri
cagirmalarindaki farklt uygulamalarina yonelik katilimer 7° nin gériist: "Bazt tiniversiteler OYPli
aragtirma  gorevlilerini 33/a  kadrosuna gecirdi, bazt Universiteler goérev yapan arkadaslart
kurumlarina geri cagirdl. Yani, her tniversitenin degisik bir uygulamasi var. Béyle olmamali genel bir
kriter olmali, bu kriter dogrultusunda hareket edilmeli. Bunu da saglayacak olan merkezi otorite
dedigimiz YOK olmali" seklindedir.

Stat degisikliginden sonraki olumsuzluklar ile ilgili genel goruslere yonelik 6 kod elde edilmistir.
Bunlar: "Sorun yasayanlar oldukea fazla (f=5)", " Psikolojik sorunlar yasanmast (f=3)", " isinden
atilan yok (f=2)", " Biitiin yatirimlar ¢oktii (F=2)", "FETO’cii algist (f=1)" ve "Sorunlar agildi (F=1)"
seklindedir.

Sorun yasayanlar oldukea fazla goristine yonelik katthimer 5in goriisi: "Cok magduriyet yasayanlar
oldu. Evlendi, kredi cekti, arabasint aldi... Biitiin yatirimlar bastan asagi ¢oktii. Insanlar yatirimlar
yaptilar kadroda bulamayabilitler o zaman ne olacak?" seklindedir. OYP'lilerden isinden atilan kimse
olmadi goriisiine yonelik katilimer 4’iin goriisii: "OYPli olup da kadrosundan atilan arkadasim
olmadi. Sadece o stre¢ de kadromuz devam ettirilecek mi diye psikolojik sorun yasadiar strese
girdiler. Bankalara gittiklerinde kredi verilmedi bunlari biliyorum. Bunlar sonradan hep asild: suanda
da bir sorun oldugunu distinmuyorum." seklindedir.

Fetullahgt terér Orgiitiine tiye algisina yonelik katilimet 2 ‘nin gériisi: "...OYP ile bu durumdan
dolayi, aciga alindiniz alinmasaniz bile, kadronuz elinizden alindiginda siz bunu insanlara
anlatamazsiniz. Oyp’liydim beni o nedenle 50/d kadrosuna gecirdiler diye kimseye anlatamazsintz.
Sokaktaki insana ben atilmadim, KHK ile alakast yok demeniz mimkiin degil. En biyiik felaket
buydu..." seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Ogretim elemanlarinin OYP’li arastirma gérevlilerinin statiilerinin iade edilip edilmeyecegi ile ilgili
gorisiine yonelik kategori, alt kategori ve kodlara Tablo 6’da yer verilmistir. Bu gorusler, statiilerin
iade edilmesi kategorisi altinda ele alinmustir. Bu kategoriye yonelik 2 alt kategori elde edilmistir.
Bunlar: "Stattlerin iade edilmesiyle ilgili olumlu tutum" ve "Statiilerin iade edilmesiyle ilgili olumsuz
tutum" seklindedir.

Stattlerin iade edilmesiyle ilgili olumlu tutuma yonelik 2 kod elde edilmistir. Katilicilarin ¢ogunlugu
kadro garantisinin saglanacagina (f=0) yonelik gbriis beyan etmistir. Ayrica OHAL’in kalkmast
durumunda statiilerin iade edilebilecegini (f=1) belirtmislerdir.


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i3.4774

2742
Halict, A., Otkan, C. C., & Tekkursun Demir, G. (2017). Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile atanan arastirma
gorevlilerinin statiilerinin degistirilmesine yonelik akademisyen gorusleri. Journal of Human Sciences, 14(3), 2730-
2747. doi:10.14687 /jhs.v14i3.4774

Tablo 6: Ogretim Elemanlarinin Statiilerin Iade Edilmesine Yonelik Gortisleri

Kategori Alt Kategori Kodlar f
Statiilerin fade | Kadro garantisi saglanacak 6
Edilmesiyle Tlgili
Olumlu Tutum | OHAIin kalkmast durumunda 1
Statuilerin
Iade
Edilmesi Belirsizlik hakim 3
Statiilerin fade
Edilmesiyle Ilgili Topyekun iade edilecegini disinmiiyorum 1
Olumsuz Tutum | Isteyerek iade edilecegini diisiinmityorum 1
Kadrolar verilirse de siyasi bir karar olur 1

Kadro garantisi saglanacagina yonelik katthmer 8in gortsi: "Ben bu ¢ikmazdan akillica
styrilacagimizt dustintiyorum. Ciinkd biz gelenekleri olan bir millet ve devletiz. Devlet gelenegimiz
eski yillara dayanir. Bizde insanlarin magduriyetleri mutlaka giderilmistir. Burada da akademik
hayatta bir sirii gencin Orselenmigligi var. Tirkiye Cumbhuriyeti Devletinin bu haklar iade
edecegine ben eminim." seklindedir. Kadro garantisi saglanacagina yonelik katthimer 7’nin g6rist
ise: "Mutlaka arkadaslarin 6zItk haklarinin geri verilmesi lazim. Bu insanlar tiniversitelerin gelecegi
olarak distuniliyordu. Bu programin sekteye ugramast demek, buradaki akademisyen arkadaslarin,
gelecegin akademisyeni olacak arkadaslarin verimli bir sekilde yetismemesi demek..." seklindedir.
Ayrica OHAL’in kalkmastyla statllerin iade edilebilecegine yonelik katthmer 1: "Bir gtin OHAL
kalkarsa ¢ok bariz bir sekilde anayasanin en temel ilkelerinden biri olan verilmis hak geri alinamaz
ilkesine aykirt oldugu icin mahkeme siirecinden sonra geri iade edilecegini distintiyorum." Seklinde
goriisini belirtmistir.

Statiilerin iade edilmesiyle ilgili olumsuz tutuma yonelik 4 kod elde edilmigtir. Bunlar: "Belirsizlik
hakim (f=3)", "topyekiin iade edilecegini disinmiiyorum (F=1)", "Isteyerek iade edilecegini
distinmilyorum (f=1)" ve "kadrolar verilirse de siyasi bir karar olur (f=1)" seklindedir. Belirsizligin
hakim oldugu goriisiine yonelik katthmet 3*tn gorist: "Burast Turkiye, bir sabah kalkinca kadrolar
iade edilebilir ya da tamamen isten atilmis da olabiliriz. Her sey olabilir. Yapmasi gereken kistaslart
YOK mii belitler... Ama YOK’iin bu dogrultuda verecegi karar siyasi dogrultuda olacaktir. Kadrolar
verilirse de siyasi olur, verilmezse de siyasi olur." seklindedir. Buna parallel bir goriste katthmet 6:
"Biliyorsunuz ki Turkiye’de yastyoruz. Her glin yeni bir kanunla ve yeniliklerle uyantyoruz giine.
Yarin ne olacak belli olmaz..." seklinde goristni belirtmistit.

Topyekin iade edilecegini disinmiyorum gortsiine yonelik kattimer 2’nin goérast: "KHK ile
diizelmesi bekleniyordu ama agtk soyleyeyim benim inancim yok. Ciinkii daha énceki OYP ile
yapilan degisikliklerde cok kismi doniisler yapildi. Odeneklerle ilgili, dil puanlart iptal edildi onlardan
geri doniis olmadi. OYPlilerin mevcut haklarinin zaten birgogu alindi. Onlardan geri doniis
olmadan bu kadar 6nemli bir konuda herkesi kucaklayacak bir yapt miimkin degil..." seklindedir.
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Tartigma ve Sonug

Bu arastirmada, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile gérev yapan arastirma gorevlilerinin
674 sayih Olagantstii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hukmunde
Kararname ile 33/a kadrosundan gecici 50/d kadrosuna alinmasi konusunda farkli statideki
akademisyenlerin gorisleri belirlenmeye calisimistur.

Ogretim elemanlart OYPnin giicli yonlerini; kayirmacilik ve nepotizmi (akraba kayirmacligi)
onlemesi, ideolojik kamplagsmanin engellenmesi ve objektif alim olmasi seklinde belirtmislerdir.
Tekkursun Demir ve Tlhan (2016)’n “Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Uygulamasinin
Iptali Hakkinda Farkli Statiideki Akademisyenlerin Goriisleri” isimli ¢alismasindaki sonuglatla
bulgularimiz benzerlik géstermektedir. Calismada; katilimcilarin genelinin OYP uygulamasinin
liyakate bagl bir sistem oldugu, torpili 6nledigi ve nepotizmi (akraba kayirmaciligl) ortadan
kaldirdigina  yonelik sonuglar tespit edilmistir. Katiimeldar OYP’nin  zayif yonlerini ise;
Universitelerin inisiyatifi olmadan yerlesmeleri, alim kritetlerinin yetersizligi ve spor bilimleri
6zelinde branslasma sorunu olarak belirtmislerdir. Bulbul (2003) de yaptigt arastirmada, arastirma
gorevlilerinin  se¢iminde Ggretim tyelerinin  kendi inisiyatiflerini kullanamadiklarini, arastirma
gorevlilerinin  secimindeki 6lgiitlerin  (ALES, UDS gibi...) alana yakin, nitelikli 6grencileri
akademisyen olarak programa alinmasina engel oldugunu ortaya koymustur.

OYPnin statii degisikliginin nedenleri kategorisine yonelik 3 alt kategori elde edilmistir. Bunlar:
“Universite Baskist”, “Siyasi” ve “OYP ile ilgili olan sistemsel sorunlar” seklindedir. Katilimcilar
cogunlukla statli degisikliginin siyasi (f=17) nedenlerden kaynaklandigina yonelik goris beyan
etmiglerdir. Ogretim elemanlarinin cogunlugu KHK larin firsata cevrilerek statiilerin degistirildigine
yonelik goris bildirirken ayrica bu degisikligin Fetullahet teror Orgiitii ile herhangi bir baginin
olmadigt ve toptanct yaklagim ile haksizlik yapildigi goriisiint ifade etmislerdir. Bu bulgulara paralel
olarak Yiiksek Ogretim Kurulu baskant Prof. Dr. Yekta Sarac 29.07.2016°da statii degisikligiyle ilgili
yaptigi aciklamada OYP’li arastirma gorevlilerinin KHK karart ile 50/d kadrolarina gegirilisinin
herhangi bir terér orgiitii ile baglantisinin olmadigint ortaya koymustur (“YOK Baskanr’ndan
arastirma gorevlisi agtklamasi”, 2016). Benzer bir aciklama da Milli Egitim Bakan’nin soru
6nergesine verdigi yazil bildiride belirtilmistir. Yapilan aciklamaya gore: “Paralel devlet yapilanmast
ile miicadele kapsaminda alinan tedbirler ve kararlar uyarinca islemler yiiriitiildiigti, OYP’li arastirma
gorevlilerinin statiilerinin 50/d olmast ile alakasinin bulunmadigi, OYP arastirma gorevlilerinin
statiilerinin degismesinin paralel devlet yapilanmas: ile miicadeleden farkli bir karar oldugu” ifade
edilmistir (TBMM, 2017). Bu a¢iklamalar uygulanan statii degisikliginin herhangi bir ter6r Grgiitiyle
ilgisinin  olmadigi ve farkli amagclar tasidigina yonelik akademisyen gorusleriyle paralellik
gostermektedir. Elde edilen istatistikler de bulgulari desteklemektedir. 13.170 OYPli arastirma
gorevlisi arasinda ihrag orant %1,25°dir (Uygun, 2016). Olaganiisti hal ilaninin ve bu dénemde
gerektiginde kanun hikmunde kararname ¢tkarmanin nedeni, olagantstii hale gecilmesine yol acan
nedenleri bertaraf etmeye yonelik tedbitlerin alinmasidir (Sen, 2016). Ancak Milli Egitim Bakani ve
YOK bagkaninin agiklamalarina gére statii degisikligi uygulamasinin herhangi bir teror orgiitiine
yonelik bir baginin olmadigt goriisiyle KHK larin ¢ikarilma gerekgeleri arasinda bir geliski oldugu
gorilmektedir. Bu celiski ise Ogretim elemanlarnin “KHK’nin firsata ¢evrildigine” yonelik
goruslerini desteklemektedir.

Katilimcilar siyasi nedenlerden sonra en fazla OYP ile ilgili sistemsel sorunlarin (F=13) statii
degisikligine neden oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elemanlarinin cogunlugu, 6gretim tyelerinin
ve Universitelerin inisiyatiflerinin disinda atamalarin yapilmasinin stati degisikliginde 6nemli bir
etken oldugunu belirtmislerdir. Buna bezer olarak Tekkursun Demir ve TThan (2016)’1n calismasinda
da merkezi atama usuliyle atamalarin yapimast nedeniyle danismanlarin asistan tercihlerinin
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kisitlanmast OYP uygulamasinin sonlandirilmasint etkileyen bir unsur oldugu sonucuna ulasilmustir.
Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul ve Esaslarin 4.maddesine gére; “atama yapilacak
arastirma gorevlisi kadro izinlerinin yiiksekogretim kurumlarina dagilimi Yiksekogretim Kurulunca
yapilir. Ancak Yiksekdgretim kurumlart OYP kapsaminda atamak istedikleri arastirma gorevlisi
kadrolart ile basvuracak adaylarda aranacak lisans veya lisanststii mezuniyet alanlarina iliskin 6zel
sartlart belirleyip YOK'e bildirit”. Bu bakimdan, iiniversitenin inisiyatifi olmadan YOK tarafindan
OYP kapsaminda arastirma gorevlisi kadrosu ilanmnin miimkiin olmadigr (Oztirk, 2014),
tniversitelerin ihtiyaca yonelik kadro tercihleri yapabildikleri ancak milakat olmadan yapilan alim
kriterlerinden rahatsiz olduklari s6ylenebilir.

Ogretim elemanlart OYP’nin akademide ustalik-giraklik iliskisini bozmasint statii degisikliginin diger
bir sebebi olarak gdstermislerdir. Ustalik- ¢iraklik iliskisini bozduguna yonelik akademisyen
gorisleriyle YOK baskaninin 50/d ile ilgili yaptig1 agiklama benzerlik gostermektedir. Yekta Sarac:
“pek cok sebebin yani sira rektorlerin ve Universite hocalarinin “usta-cirak” iligkisiyle 6grenci
yetistirip arastirma gorevlisi yetistirmelerini ve kendilerinden sonra o bolimi devam ettirecek
arastirma gorevlisi seciminde kendilerinin de gorislerinin yer almasint” ifade etmistir (“YOK
Baskanrndan arastirma gérevlisi aciklamast”, 2016). OYP sisteminin kaldirlmast ve buna bagl
olarak merkezi atama sisteminin sona ermesiyle goriilen bu aksaklik ¢6ziime kavusmugsken Kanun
Hiitkmiinde Kararname ile mevcut OYP'li aragtirma gorevlilerinin statiilerinin degistirilmesinin
ustalik-ciraklik iliskisinin diizelmesine nasil bir katki saglayacagt dustintilmesi gereken bir konudur.

Universite baskist alt kategorisinde katilimcilarin geneli OYP’nin statii degisikliginde iiniversitelerin
baskisinin (F=5) énemli bir unsur oldugunu belirtmistir. OYP’nin 50/d stireci ile ilgili agtklamalarda
bulunan YOK baskant Yekta Sarag, tiniversitelerin OYP kadrolarint kullanmak istemediklerini ve
Universite Ogretim uyelerinin 6nemli bir kismu tarafindan yogun elestirilere maruz kaldigin
vurgulayarak iiniversitelerin bu siirecteki roliinii ortaya koymustur (“YOK Bagkant’ndan aragtirma
gorevlisi aciklamast”, 2016).

Stattlerin iade edilmesinin universitelere birakilma kararina yonelik katihimcilarnin ¢ogunlugu bu
kararin yanlis bir karar oldugunu belirtmislerdir. Ayni zamanda 6gretim elemanlar statiilerin
iadesinin kazanilmis bir hak oldugunu vurgulamuslardir. Anayasa Mahkemesi kazanilmis hakks,
statiiden ortaya ¢tkan, tahakkuk etmis, kesinlesmis ve kisisel alacak niteligine déntismus hak olarak
ifade etmistir. Idareye karst herhangi bir hile ve idari makami kasti hataya ugratacak bir eylem
yapilmamissa, o hakkin her sekilde korunmast gerekir (Sen, 2017). Herhangi bir hileye karismadan
statiilerini elde eden arastirma gorevlilerinin kazanilmis hak kapsamindaki kadrolarinin bir lituf gibi
sunulmast toplumun hukuka ve devlete olan giivenin zayiflamasina neden olabilir.

Katdlimcdlar statlerin iade kararinin Universitelere birakidlmast durumunda c¢ikar iliskilerinin
belitleyici olacagi ve basart ya da basarisizliga gore statilerin iade edilmeyecegini belirtmislerdir.
Bakioglu ve Yaman’in (2004) yapmus oldugu calisma bulgularina gére arastirma gorevlilerinin %
30’u, aragtirma gorevlisi alinirken bilimsel yeterliligin  esas alinmadigini  dustinmektedir.
Universitelerin  6zerkligi kapsaminda 6gretim  elemani  ihtiyacinin  karsilanmasinin -~ {iniversite
bunyesine birakidmasi, kadrolarin sahislara agilmast (tanudik vb.), alinacak sahsin birtakim
6zelliklerinin taninmast ve ise uygunlugunun beliflenmesi adina bazen olumlu olmakla birlikte
birtakim stkintilart da beraberinde getirebilmektedir. Bu baglamda; YOK tarafindan 33/a kadrosuna
gecirme kriterlerinin beliflenmesiyle tiniversitelerin farklt uygulamalart nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
magduriyetlerin 6niine gegilebilir.
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Statt degisikliginin olumsuz yansimalar kategorisine yonelik 2 alt kategori elde edilmistir. Bunlar:
"statli degisikliginden sonraki olumsuzluklar ile ilgili genel gortsler" ve "statii degisikliginin
akademik yansimalan" seklindedir. Statti degisikliginin akademik yansimalart alt kategorisinde
Ogretim elemanlarinin tamamu degisikligin gelecek kaygist olusturdugu icin akademik performanst
etkilediginden bahsetmislerdir. Bu goriise paralel olarak Ozkal (2010)’da yapmis oldugu calismada,
50/d kadrosunda istihdam edilen arastirma gorevlilerinin kadro konusunda endiseli olduklart ve bu
durumun da arastirma gérevlilerinin motivasyonunu bozan bit unsur oldugunu ve 50/d’li arastirma
gorevlilerinin issiz kalma endisesinden dolay: kendilerini daha az hiir olarak algiladiklar belirtilmistir.
Yine, Epik ve Altay (2016)’1n 50/d’li arastirma gorevlileri Gzerine yapmis oldugu calismada kadro
glivencesizliginden dolay1 c¢alismaya katilanlarin yarisinin motivasyonlarinin dustik oldugu tespit
edilmistir.

Ogretim elemanlart tarafindan iiniversitelerin KHK’dan hemen sonra geri ¢agirma islemlerine
baslamalarinin  buyiikk magduriyetlere sebep oldugu ifade edilmistir. KHK’dan hemen sonra
tiniversitelerin geri cagirmalarina yonelik YOK baskant: “Doktora egitimi bitmeden bir kisim
arastirma gOrevlisinin geri ¢agrildigini, geri cagrilan tniversitelerde bu arastrma gorevlilerinin
surdirecekleri lisanststii program bulunmadiginin gortldigiine ve benzer sorunlart 6nlemek igin
YOK genel kurulunda bazt kararlarin alindiging” ifade eden agiklamalari (“YOK Baskanr’ndan
arastirma gorevlisi aciklamasi”, 2016) 6gretim elemanlarinin “KHK’dan sonraki geri ¢agirmalarin

~ )

magduriyetler yarattgi” gértsini desteklemektedir.

Stattilerin iade edilmesiyle ilgili 6gretim elemanlarinin ¢ogunlugu kadro garantisinin saglanacagina
inandiklarint belirtmislerdir. Diger 6gretim elemanlart ise her gtin yeni bir kanunla uyandiklarint ve
ne olacaginin belli olamayacagini ifade etmislerdir.

Sonug olarak; ogretim elemanlart statii degisikliginin herhangi bir terér orgiti ile baglantisinin
olmadigint ve farkli amaclar tasidigini, statiilerin iadesinin tUniversitelere birakidlmasinin yanhs bir
karar oldugunu, bu degisikligin arastirma goérevlilerinde olusturacagi gelecek kaygist nedeniyle
olumsuz yansimalarinin olacagini ve stattlerin iade edilecegine inandiklarint belirtmislerdir.
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Extended English Abstract

Introduction

Within the education system, the highest level of education constitutes higher education. The
Turkish higher education system has been undergoing development and structural change in recent
years (Buytkatak ve Demir, 2016). Due to the increase in the number of universities, 1t has become
clear that there was a need for a serious academician in state universities in Anatolia and there was a
problem in finding academicians in some newly established universities (Gumus ve Gokbel, 2012). In
this direction, the OYP application was launched to increase the effectiveness of existing higher
education programs in order to train qualified faculty members (OYP History and Present Situation,
2016). The unique aspect of OYP from other programs is the lack of written exams and oral interviews
in the employment of academicians. The application of the OYP was abolished by the Higher
Education Council in 2016 due to insufficient demand from the universities (YOK, 2015). After the 15
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July coup attempt, the status of OYP researches has been changed by the Decree Law No. 674.
According to this provision; the research asistans of OYP were converted to a temporary 50/d cadre
from the staff of 33/a. Although both cadres ate contracted cadres, 50/d research asistants can be
dismissed when the training life ends (OGESEN, 2016). The aim of this research is to determine the
opinions of the academicians of different statuses about the recruitment of the research assistants who
are working with the Faculty Development Programme (OYP) to the temporary 50/d cadre from the
33/a staff by the Decree Law No. 674.

Method

Case study design, one of the qualitative research models, was used in this study. Data which
were collected by semi-structured interview form were analysed via descriptive and content analysis.
This research sampling method was developed using maximum diversity sampling method. The sample
of the current study consists of academicians of different status at Gazi University Sports Science
Faculty.

Findings and Results

In the light of the findings, five categories were found. These categories are as followings:
general opinions about OYP application, Reasons for the Change of Statues, Negative reflections of
status change, return status of the decision be left to the universities and Return of status. Four
subcategories were obtained as a result of the opinions about OYP application. These are: "strong
aspects of the system", "weaknesses of the system", "positive attitude towards the system" and "negative
attitude toward the system". Academicians have stated that OYP application has both strenghts (e.g.
favouritism and nepotism prevention, 1deological organization and objective employment) and
weakness (e.g. employment without the initiative of the universities, inadequacy of employment criteria
and branching problem in sport sciences). The findings of Tekkursun Demir and Ilhan (2016)’s study
show that our findings are similar.In this study; It was determined that the prevention of favouritism
and nepotism was viewed as the strength of OYP application.

Three subcategories were obtained for the status change of OYP. These are: "University
Pressure", "Political" and "Systematic problems related to OYP". Academicians in the university
pressure subcategory indicated that the pressure of universities was an important factor in the change of
the status. In parallel with this finding, Yekta Sara¢c who head chairman of Turkey’s Council of Higher
Education emphasized that the universities do not want to use the OYP staffs and they are subjected to
intense criticism by a significant number of university faculty members (Hurriyet, 2017).

Academics for the political sub-category stated that; the status change was not related to any
terrorist organization and had different purposes. These findings parallel the statements of the Minister
of Education and the chairman of the Higher Education. According to these explanations, the status
change was not related to any terrorist organization (Hurriyet, 2016 ve TBMM, 2017). The reason for
issuing a decree in law is to take measures to prevent the reasons that led to its becoming extraordinary
(Sen, 2016). However, it is seen that there is a contradiction between the reasons for the enactment of
the statutory decrees and the statements of the Minister of National Education and the chairman of the
Higher Education Council which he view that the status of change is not related to any terrorist
organization. This contradiction supports the views of the academicians that the decrees in law are
taken for other purposes.

The majority of the faculty members for the sub-category of systemic problems related to OYP
were identified as being an important factor in the status change of assignments outside the initiatives of
the faculty members and universities.

As a result, academics stated that; the status change was not related to any terrorist organization
and had different purposes, It is a wrong decision to leave the universities for the return of the status,
this change will negative effect of the research assistants due to fear of the future. They also believe that
this status will return.
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