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Egitim Fakultesinin firsat ve tehditlerinin tanimlanmasi:
Bir durum calismasi*

Ali Riza Erdem?

Oz

Bu nitel calismanin amaci Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin i¢ ve dis paydaslarin
algisina gore “firsat” ve “tehditlerin” ne oldugunu ortaya koymaktir. Arastirmanin modeli
“durum calismasi” dir. Pek ¢ok nitel arastirma yonteminde oldugu gibi 6rneklem biyuklugu
durum calismasinda goreli olarak kiguk olacaktir. Arastirmanin verileri sans (random) ve
oranli kime 6rnekleme yontemiyle secilen drneklem Gzerinden 2005-2006 Ogretim yilinda
toplanmistir. Calismanin 6rneklemini Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi ic ve dis
paydaslarindan 223 Kisi olusturmaktadir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi hakkinda
fakilte icindeki ve disindaki paydaslarin algilari, gelistirilen “acik uclu yazili anket” yoluyla
toplanmistir. Anket, o6rnekleme alinanlardan gondlli olanlara uygulanmistir. Pamukkale
Universitesi Egitim Fakultesi hakkinda fakilte igindeki ve disindaki paydaslardan elde edilen
veriler tematik icerik analizine tabi tutulmustur. Calisma sonucu i¢ ve dis paydaslarin algisina
gore Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin disinda olusan ve Pamukkale Universitesi
Egitim Fakultesi’ni etkileyen gl ve egilimlerin Egitim Fakdultesi icin sagladigl ilk ug¢ firsat
sirastyla (1) “Denizli’deki sanayi ve ticaret kurumlarinin (6zel sektériin) yapilacak projelere
maddi destek saglamasi”, (2) “Denizli’nin zenginlerinin fakilteye maddi destek saglamasi”,
(3) “Denizli’nin zenginlerinin 6grencilere burs saglamasi” dir; olusturdugu ilk U¢ tehdit
sirastyla (1) “Siyasi kisilerin ve partilerin egitim ve bilimi siyasallastirmasi, bilimsel 6zerklige
zarar vermesi”, (2) “Ogrenciler arasindaki sag-sol olaylarinin gruplasmalara, catismalara
neden olmasi”, (3) “Siyasi egilimlerin personel alimina etki etmesi/ kayirmaciliga,
kadrolagmaya neden olmasi” dir.

Anahtar kelimeler: Pamukkale Universitesi Egitim fakiltesi, firsatlar, tehditler, i¢ ve dis
paydaslar

1 Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi tarafindan 5-7 Eyliil 2007 tarihleri arasinda Tokat’ta diizenlenen
XVI. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’ nde sunulan sozIu bildirinin gelistirilmis seklidir.
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A Description of opportunities and threats at Education
Faculty: A case study

Ali Riza Erdem

Abstract

The purpose of that qualitative study is to put forward its opportunity and threats of PAU
Education Faculty by taking the inner and outer participants’ perception. The model search is
“the case study”. As in many qualitative studies “the case study will be relatively on a “small-
scale” The data gained were collected randomly and, through “the case study”, chosen by
group modeling method in 2005-2006 academic year. The study includes 223 participants
chosen among outer and participants’. The perceptions of inner and outer participants of The
Education Faculty of PAU were obtained by “Open Ended Inquiry”. The inquiry was studied
on the volunteers, all of whom had already been evaluated for modeling beforehand. The data,
which had been obtained about The Education Faculty of PAU through inner and outer
participants, were matched with “thematic content analyzing Process”. As a result of the
study, according to inner and outer participants’ perceptions, the first leading three
opportunities, which are provided by powers and tendencies for the Education Faculty and
which occur out of PAU Education Faculty’s control, are as following: (1) Industrial and
trade institutions’ (private ones) providing financial support to certain projects, (2) The
wealthy people’s in Denizli supporting the Faculty financially, (3) Those people’s providing
scholarship to students. And the most leading three threats are, in order, as following: (1)
Politicians” and political parties’ polarization to science and harming the scientific freedom,
(2) Differences in political mind (right left wings) causing polarization and fighting, (3)
Political tendency’s being critical in recruiting new staff and a discrimination, in the end.

Key words: PAU Education Faculty, mission, opportunities, threats, inner and outer
participants’
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Giris
Her orgiit bir cevre igerisinde yasar. Orgiitiin disindaki her sey cevredir. Organizasyon
sinirt digindaki her turlu fiziksel ve sosyal faktor dis ¢evreyi olusturan bir faktordur (Bolman
& Deal 1984; Kogel 1995). Orgitiin icinde yasadigi cevreden gelen giic ve egilimler 6rgiit
icin hem firsatlar saglayabilir hem de tehditler olusturabilir. Ogretmen vyetistiren egitim
fakiltelerinin icinde yer aldigi cevredeki guc ve egilimler egitim fakulteleri icin firsatlar

saglamanin yani sira tehditler de olusturabilir.

Kiresellesme: Egitim fakulteleri icin firsat mi yoksa tehdit mi?

20. yy. yithn en Dbuyik degisikliklerinden biri dinyanin kiresellegsmesidir.
“Kiiresellesme” kavrami oldukca yenidir. Ilk olarak 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme
kavrami, 1980’lerde ise sik¢a kullaniimaya baslanmistir. 1990’lara gelindiginde de, bilim
adamlari tarafindan 6neminin kabul edilip, tartisildigi anahtar bir sézcik haline gelmistir.
Kiresellesme ekonomik, siyasal, sosyal ve kilturel olmak uUzere degisik acilardan
tanimlanmaktadir. Kuresellesmeyle ilgili tanimlar birbirleriyle uyusmamaktadir. Bir agidan
kiresellesme; dinya milletlerinin ekonomi, siyaset ve iletisim bakimlarindan birbirine
yaklasmasi, dinyanin kiculmesi ve dinyanin tek bir mekan olarak algilanma bilincinin
dogmasidir. Diger bir acidan klresellesme, kapitalizmin diinya 6lgeginde yayginlasmasi, tim
dinyanin pazar haline getirilme gabasi, sermaye sahiplerinin diinya egemenligini kurmasinin
bir yoludur (DPT, 1995; DPT, 2000; S6nmez, 2002; Kizilgelik, 2002; Glndiz, 2002;
YAZAR, 2002; ILO, 20.11.2006; Milli, 20.11.2006). Kuresellesme ayni zamanda, modern
bilimin ve vyeni teknolojilerin bir sonucu olarak da yorumlanmaktadir. Kiresellesme
ekonomik guce dayal tek yonlu bir olgu olmayip siyasi, kultlrel, teknolojik ve ekonomik
olmak (zere dort boyutu vardir. Kuresellesmenin dort boyutundan toplumdaki tim sistemler
etkilenmektedir (Karlsen, 2002; McBurnie, 2002). Kuresellesmeyle birlikte bolgesel
isbirlikleri ve projeler de hiz kazanmistir. Bolgesel isbirlikleri ve projeler, ekonomi basta
olmak tzere tim toplumsal kurumlarda degismelere neden olmustur (DPT, 1995; Didou,
2002).  Turkiye’deki Egitim Fakulteleri 2004 yilindan itibaren Socrates programi
cercevesinde yuratulen, ylksekogretimi Avrupa boyutunda guclendirmeyi ve Kkalitesini
artirmay! amaclayan “Erasmus” programina katilmaktadir (Ustel, 2005; Aslan, 2005). Bu
cercevede Turkiye’deki egitim fakultelerinin Avrupa ulkelerindeki egitim fakulteleri ile

ishirligi yapmalari amaglanmaktadir.
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Kuresellesen glnimiz dinyasi hizla degismekte ve degisen kosullar beraberinde
birgok yenilikleri getirmektedir. Ulusal ve uluslararasi degisme ve gelismeler, tlm bireyleri
ve kurumlari etkilemektedir. 20. ylzyilin son ¢eyreginden itibaren ivme kazanan dinyadaki
siyasi, toplumsal, ekonomik ve teknolojik degismeler, icinde bulundugumuz 21. yiizyilda da
artarak devam etmektedir. Bilisim teknolojisinin ucuzlamasi ve giderek yayginlasmasi mesafe
ve sinir kavramlarini ortadan kaldirmistir. Kiresellesen dinyada Uretilen bilgi tim
kullanicilar arasinda paylasilmaktadir. Paylasma ortamlari hizla basili k&git materyallerden
manyetik ortamlara dogru kaymaktadir. Manyetik ortamlardaki bilgilere erisim de bilgisayar

ve bilgisayar aglari (6zellikle Internet) yardimiyla olmaktadir.

Egitim Fakultelerini Etkileyen Gug ve Egilimlerin Saglayabilecegi Firsatlar ve

Olusturabilecegi Tehditler

Diger kurumlar gibi Gniversitenin dnemli bir birimi olan egitim fakdltelerini de
kurumun disinda olusan gi¢ ve egilimler etkilemektedir. Paydaslarin algisina gore,
Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakiiltesi’ni etkileyen
guc ve egilimlerin ilk Gl (1) Siyasi partiler, egilimler, gucler olaylar, baskilar (% 14.85), (2)
Yiksek Ogretim Kurumu (YOK)( % 13.86), (3) Sivil toplum orgitleri (% 6.43) dir.
Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve
Egitim Fakultesi’ni etkileyen gug ve egilimlerin iginde “kiiresellesme” yoktur.

Kurumun disinda olusan guc ve egilimlerin kurumlara etkisi iki yonli olmaktadir.
Kurumun disinda olusan gi¢ ve egilimlerin kurum igin etkilerinden biri birtakim firsatlari
beraberinde getirmesidir. Universiteleri derinden etkileyen kiiresellesme, tniversiteler icin bir
takim firsatlari beraberinde getirmektedir. Bunlar yeni teknolojiler (bilgisayar, bilgi,
haberlesme ve miltimedya), egitimde internet erisimiyle birlikte kiresel imkénlar olarak
adlandirilabilir. Universitenin onemli bir birimi olan egitim fakultelerini kiresellesmenin
sagladigl bu firsatlardan ayri distnemeyiz. Egitim fakulteleri yoneticileri sahip oldugu
firsatlarin farkinda olmali ve bu firsatlardan azami derecede yararlanmak icin stratejiler
gelistirmelidir,

Kurumun disinda olusan gic ve egilimlerin kurum igin etkilerinden digeri birtakim
tehditleri beraberinde getirmesidir. Kiresellesme beraberinde Universite i¢in bircok tehdidi de
beraberinde getirmektedir. Dustik ve orta siniflardan gelenler igin ortaggretim ve
yuksekogretimde “egitimde firsat esitsizligi” yaratmaktadir. Bilgi ve teknolojiye sahip olanlar

ile olmayanlar arasinda “dijital bolinme (digital divide)” ortaya ¢ikmistir. Ekonomik olarak



5
Erdem, A. R. (2008). Egitim Fakdiltesinin firsat ve tehditlerinin tanimlanmasi: Bir durum calismasi. Uluslararasi
Insan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 5:2. Erisim: http://www.insanbilimleri.com

devletin yiksekogretime ayirdigi fonlar-paylar pek cok lkede azaltilmistir. Universitenin
onemli bir birimi olan egitim fakltelerini kiiresellesmenin olusturdugu bu tehditlerden ayri
dustinemeyiz. Egitim fakulteleri yoneticileri kendisine yonelik tehditlerin farkinda olmali ve

bu tehditleri “firsat” a donlsturmek icin stratejiler gelistirmelidir.

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin baslangicini olusturan Denizli Kiz

Ogretmen Okulu 1957°de kurulmustur. Daha sonra Denizli Egitim Yuksekokulu ‘na
donusttrilen okul, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Dokuz Eylul Universitesi Buca
Egitim Fakultesine baglanmistir. 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla Pamukkale
Universitesi’nin kurulusunu takiben Denizli Egitim Yiiksekokulu; 10 Kasim 1992 tarihinde de
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi olarak Sinif Ogretmenligi Bolumi ile faaliyete
baslamistir. Yarim yiizyila yaklasan gecmisi olan Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi
hem birlikte kuruldugu diger uUniversitelerin egitim fakilteleriyle hem de kurulusunu
tamamlamis ve kendini ispatlamis Kokl Universitelerin egitim fakulteleriyle her alanda
yarisarak kendine bir yer edinmek zorundadir.

Egitim Fakdltesi, /ncilipinar Kampusunda, 76.670 m2 arsa uizerinde, A ve B Blok
olmak lzere Merkez Bina, 4 adet Prefabrik Baraka, Spor Salonu ve Kantinden olusan kapali
alanlarda hizmet vermektedir. 2005-2006 Ogretim yilinda sinif 6gretmenligi, okuldncesi
egitimi, sosyal bilgiler egitimi, fen bilgisi egitimi, Tlrkce egitimi, egitim bilimleri, yabanci
diller egitimi, resim is egitimi, mizik egitimi, ortadgretim sosyal alanlar egitimi, ortadgretim
fen ve matematik alanlar egitiminde 6gretmen yetistirme programlari yurutilmektedir.
Ogretmen yetistirmek icin verilen lisans lisansistii egitimi yuriitmek (zere 5 profesor, 4
docent, 52 yardimci dogent, 47 dgretim gorevlisi, 41 arastirma gorevlisi, 1 uzman olmak
Uzere 150 akademik personel gorev yapmaktadir. 4049 Lisans ve 205 tezli/tezsiz yuksek
lisans Ogrencisi olmak (zere toplam 4254 Ogrenci egitim almaktadir. Lisans egitiminde
yurdtilen Ogretmenlik programlarinda Ogretim Uyesi basina dusen 6grenci sayisi sinif
ogretmenliginde 112, okuloncesi egitiminde 118, sosyal bilgiler egitiminde 43, fen bilgisi
egitiminde 88, Turkce egitiminde 93, Egitim bilimlerinde (rehberlik) 11, resim-is egitiminde
60, muzik egitiminde 58 dir. Socrates-Erasmus kapsaminda Ogretim elemani ve 6grenci
degisim programlari uygulanmaktadir(Turan & digerleri, 2006).

Kamu kurumlari igin 10. 12. 2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu” nda yer alan stratejik planlama iliskin hukumler 01.01.2005 tarihinde
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yurdrlage girmistir. Kanunda kamu kurumlarina kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle “stratejik plan” hazirlama goérevi
verilmistir (DPT, 2006). Bu cercevede devlet Universitelerindeki egitim fakilteleri de kar
amaci gutmeyen bir kamu kurumu olarak olusturduklari “stratejik plan” ¢ercevesinde “firsat”
ve “tehdit” lerini ortaya koymaya baslamislardir. PAU Egitim Fakultesi stratejik planlama
taslak calismasi raporuna gore ilk t¢ firsat (1) Denizlinin cografi konum olarak batida yer
almasinin getirdigi avantajlar (2) Ulasim sorununun olmayisi (3) potansiyeli fazla olan ve
hizla gelisen dinamik bir sehirde olmasi; ilk ¢ tehdit ise (1) Denizlinin deprem bolgesinde
olmasi (2) Binalarin depreme Karsi dayaniksiz ve eski olmasi (3) Ogretim elemanlari
maaslarinin dustk olmasidir (Turan & digerleri, 2006).

Arastirmada, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin  6nemli i¢c ve dis
paydaslarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin disinda olusan ve Pamukkale
Universitesi Egitim Fakultesi’ni etkileyen giic ve egilimlerin Egitim Fakiltesi icin sagladig
firsatlarin ve olusturdugu tehditlerin ne olduguna bakilmistir. Paydas ile Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesinin icinde veya disinda yer alan ve fakilteyle etkilesimde
bulunan ilgi gruplarinin her biri anlatiimaktadir.

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin arastirma kapsamina alinan énemli i¢
paydaslari sunlardir: Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi; (1) Akademik ve idari
yoneticileri (Dekan, dekan yardimcisi, bolim baskani, bélim baskani yardimcisi, ana bilim
dali baskani, fakllte sekreteri, sef), (2) Akademik personeli (Profesor, docent, yardimci
docent, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi, okutman, uzman), (3) Idari personeli (Memur,
teknisyen, hizmetli), (4) Ogrencileri (lisans ve yiksek lisans).

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin arastirma kapsamina alinan énemli dis
paydaslari sunlardir: (1) Denizli Milli Egitim yoneticileri (Mdar, mudir yardimcisi, sube
madard, ilkogretim mifettis baskani, ilkogretim Mufettis baskan yardimcisi), (2) Denizli’deki
devlet ve 6zel okul yoneticileri (lise midur, lise midir bagyardimcisi, lise mudur yardimcisi,
ilkogretim okulu madard, ilkégretim okulu madar basyardimcisi, ilkdgretim okulu mudir
yardimcisi, anaokulu mudard, anaokulu midir basyardimcisi, anaokulu madur yardimcist),
(3) Denizli’deki devlet ve 6zel okul 6gretmenleri (anaokulu 6gretmeni, sinif 6gretmeni, brans
ogretmeni), (4) Denizli’de gorev yapan mifettisler (ilkdgretim mifettisi) (5) Pamukkale
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Universitesi Egitim fakiiltesi mezunlari (2004-2005 6gretim yilinda Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesinden mezun olan 6grenciler), (6) Pamukkale Universitesi Egitimi Fakiltesi
ogrenci velileri (2005-2006 ogretim yilinda Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nde
okuyan 0Ogrencilerin velileri). (7) Denizli’deki sivil toplum orgiitu yoneticileri (Egitim
sendikasi yoneticileri, dernek-gonilli yardim kurulusu yoneticileri, medya, meslek odasi

yoneticileri)

Problem Cimlesi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakltesinin énemli i¢ ve dis paydaslarina gore
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiltesi’ni etkileyen guc ve egilimler Egitim Fakiltesi icin ne tir firsatlar
saglayabilir ve ne tlr tehditler olusturabilir? Bu problem cercevesinde ele alinan alt
problemler ise; 6nemli ic ve dis paydaslarin algisina gore Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesinin (1) “disinda olusan ve Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’ni etkileyen giic
ve egilimler Egitim Fakdltesi icin ne tir firsatlar saglayabilir?” (2) “disinda olusan ve
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’ni etkileyen giic ve egilimler Egitim Fakiiltesi icin

ne tlr tehditler olusturabilir?” seklinde ifade edilebilir.

Ydntem

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli  “durum c¢alismasi” dir. Durum calismasi séyle tanimlanabilir
(Yin, 1994; Yildirnm & Simsek, 2005): (1) Guncel bir olguyu kendi gercek yasam cercevesi
(icerigi) icinde calisan, (2) Olgu ve icinde bulundugu icerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlariyla belirgin olmadigl, (3)Birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan, gorgul bir arastirma yontemidir. Durum calismasinin “nasil” ve
“nicin” sorularinin temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olgu veya olayi

derinligine incelenmesine olanak veren arastirma yéntemi oldugunu sdylemek mumkandr.

Orneklem
Pek c¢ok nitel arastirma yonteminde oldugu gibi 6rneklem buydkligi durum
calismasinda goreli olarak kiclk olacaktir. Bu, durum calismalarinin derinlemesine ve

ayrintili bir arastirma yontemi olmasindan kaynaklanmaktadir (Yildirrm & Simsek 2005).
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2005-2006 ogretim yilinda Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinde akademik ve idari
yonetici sayisi 25, akademik personel 150, idari personel 30, lisans ve ylksek lisans okuyan
ogrenci sayisi 4077°dir. Denizli Milli Egitim Mudurliginde 2006 yilinda 30; 2005-2006
ogretim yilinda Denizli ili belediye sinirlari icerisindeki Milli Egitim Mudurligine devlet
lise, ilkbgretim ve anaokulu yoneticicisi 254, vakiflarin actigi lise, ilkdgretim ve anaokulu
yoneticicisi 25; devlet lise, ilkdgretim ve anaokulunda gdrev yapan anaokulu, sinif ve brang
Ogretmeni 4234; vakiflarin actigi lise, ilkdgretim ve anaokulunda gérev yapan anaokulu, sinif
ve bransa 6gretmeni 350, Denizli’de gorev yapan ilkdgretim miifettisi 40, 2004—2005 6gretim
yilinda Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden mezun olan 600, 2005-2006 6gretim
yilinda Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi 6grenci velisi 3900, Denizli’deki egitim
sendikasi yoneticileri, dernek-gonilli yardim kurulusu yoneticileri, medya, meslek odasi
yoneticisi 110" dur.

Arastirmanin verileri sans (random) ve oranl kiime 6rnekleme ydntemiyle secilen
orneklem dzerinden toplanmistir. Egitim fakiiltesi ici ve disi paydaslardan toplam 223 Kisi
ornekleme alinmig ve anketi cevaplandirmistir (Tablo 1). Fakdlte ici paydaslardan Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiltesi akademik ve idari yoneticileri, akademik ve idari personeli ve
ogrencilerinden 118 kisi 6rnekleme alinmis ve anketi cevaplandirmistir. Fakilte dis
paydaslardan Milli Egitim Mudirliigl yoneticileri, devlet ve 6zel okul yoneticileri, devlet ve
Ozel okul ogretmenleri, mifettisler, mezunlar ve 06grenci velileri, sivil toplum o6rgiti

yoneticilerinden 105 kisi 6rnekleme alinmis ve anketi cevaplandirmistir.

Tablo 1 Orneklemin Dagilimi
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Verilerin Toplanmasi ve Cozimlenmesi

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi hakkinda fakiilte icindeki ve disindaki
paydaslarin algilari, gelistirilen “acik uclu yazili anket™ yoluyla toplanmistir. Veri toplama
aracinin “acgik uclu yazili anket” olmasi calismanin bir geregidir. Cunki yapilan durum
calismasi geregi ankete katilanlardan “6zgun (yaratici)” cevaplar alinmasi gerekmektedir.
Bunu saglama yollarindan biri de acik uclu yazili anket uygulamasidir. Anket, drnekleme
alinanlardan gonullt olanlara uygulanmistir. Anketi cevaplandiranlarin anket konusundaki
sorulari bire bir gorismelerle cevaplandiriimistir. Agik ucglu yazili anket, sans (random) ve
oranli kiime o6rnekleme yontemiyle secilen 6rneklem grubundaki sayiya ulasincaya kadar
gonallaluk ve anketi sorularini cevaplandirmaya ikna etme ilkesi isletilerek uygulanmistir.

Arastirmada gecerliligi saglamak icin ankete katilanlardan dogru, 6zgln ve yansiz
bilgi saglayacak acik uclu sorularin cevaplandiriimasi kullanilmistir. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiltesi hakkinda fakulte icindeki ve disindaki paydaslardan elde edilen veriler
tematik icerik analizine tabi tutulmustur. Kodlamalar belirli kategoriler altinda toplanarak
temalar olusturulmustur. Her bir tema en az bir paydas tarafindan tanimlanan imaj ile
desteklenmistir. Bu temalarin birbirilerinden farkli olmasina ve kendi aralarinda anlamli bir
bitiin olusturmasina dikkat edilmistir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesinin 6nemli ic
ve dis paydaslarina gore Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve
Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi’ni etkileyen glc ve egilimlerin Egitim Fakultesi igin
sagladigi firsatlar ve olusturdugu tehditlerin tamamina bulgular kisminda yer verilmistir.

Aragtirmada guvenirligi saglamak igin arastirma sureci, verilerin analiz sonuglari
degerlendirmeye olanak verecek sekilde ayrintili bir bicimde tanimlanmistir. Arastirmada
gelistirilen “Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin 6nemli i¢ ve dis paydaslarina gore
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Pamukkale Universitesi
Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gl¢ ve egilimlerin Egitim Fakiiltesi icin sagladigl firsatlar ve
olusturdugu tehditler” in séz konusu temalari temsil edip etmedigi konusunda uzman
gorustine basvurulmustur. Olusturulan her tema yizdelerle ifade edilmistir. Fakat buradaki
yuzdeler nicel arastirmalarda oldugu gibi istatistiki olarak karsilastirmalar yapmak igin
kullanilamaz. Nitel arastirmalarda ytizdeler, nitel arastirmanin dogasi geregi siralama ve fikir

verme amacina yonelik olarak kullantlir.
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Bulgular ve Yorum

Aragtirma verilerinin tematik igerik analiziyle ¢6ziimlenmesiyle bulgular elde edilmis

ve bu bulgular yorumlanmistir.

1-Paydaglarin Algisina Gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin Disinda Olugan

ve Egitim Fakultesi’ni Etkileyen Gig ve Egilimlerin Fakulteye Saglayabilecegi Firsatlar

Paydaslarin algisina gore, “Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda
olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gli¢ ve egilimlerin fakllteye saglayabilecegi firsatlar”

otuz sekiz kategoride toplanmistir. Uretilen toplam firsat tanimi sayisi 216’ dir.

Tablo 2 Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakdiltesi’ni
etkileyen guic¢ ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi firsatlar

FIRSATLAR %
1. Denizli’deki sanayi ve ticaret kurumlarinin (6zel sektériin) yapilacak projelere maddi destek 21.29
saglamasi
2. Denizli’nin zenginlerinin fakilteye maddi destek saglamasi 15.74
3. Denizli’nin zenginlerinin 6grencilere burs saglamasi 6.94
4. Milli Egitim Bakanhgi’nin (MEB) 6gretmen yetistirmeye istihdam saglayarak katkida bulunmasi 4.16
5. Hukiimetin / iist yonetimin biitceden Yiiksek Ogretim Kurumu’na (YOK) ayrilan payi artirarak 4.16
maddi olanaklari iyilestirmesi
6.  Herhangi bir firsat saglamaz 3.70
7. Denizli’nin batida yer almasinin égrenci tercihinde avantaj saglamasi 3.24
8.  Denizli’deki egitim ¢zel sektdriinin mezunlara is vermesi 3.24
9.  Sivil toplum orgiitlerinin fakiltenin halkla biittinlesmesini saglamasi 3.24
10. Siyasetin egitim politikalarini yapici etkilemesi ve diyalogla olusturmasi 3.24
11. Fikrim/ bilgim yok 3.24
12.  Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) yaptigi yeniden yapilanmayla nitelikli 6gretmenlerin 2.77
yetisecegi egitim programlarini olusturmasi
13.  Medyanin halki égretmenin, egitimin énemi konusunda bilinglendirmesi 1.85
14.  Avrupa Birligi’ne (AB) giris politika ve sureclerinin §gretmen yetistirmede AB standartlarini 1.38
yakalama firsati vermesi )
15.  Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) akademik dzerkligi saglamasi 1.38
16. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin egitimin etkili ve verimli verilmesini kolaylastirmasi 1.38
17. Egitim sendikalarinin egitim sorunlarinin ¢éziiminde fakilteyle isbirligi yaparak katki saglamasi 1.38
18. Diger kurumlarla olan isbirliginin fakilteyi iger kapanik olmaktan kurtarmasi 1.38
19.  Sivil toplum &rgatlerinin toplumun ihtiyaclarini tespit ederek fakdilte yonetimini etkilemesi 1.38
20.  Sivil toplum &rgutlerinin ¢ikardigi dergi ve kitaplarin 6gretmen yetistirmeye katki saglamasi 1.38
21. Giderek daha ¢ok sayida dgretmene ihtiya¢ duyulmasinin fakiltenin 6nemini artirmasi 1.38
22. Bilimsel ve teknolojik gelismelerin fakiilteye yeni ufuklar agmasi 0.92

23.  Universite yonetiminin fiziki ve teknolojik alt yapiy1 kurmada fakiilteyi desteklemesi 0.92
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24. Yurt digindaki egitim fakilteleriyle isbirligi yaparak uluslar arasi akreditasyonun saglanmasi 0.92
25. Diger egitim fakultelerinin igbirligi icin firsat sunmasi 0.92
26. Ogrenci Secme Sinavi’yla (OSS) uygun égrencilerin secilip gelmesi 0.92
27.  Yiiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) nitelikli 6gretim elemani yetistirilmesine 6nem vermesi 0.92
28. Siyasetin Ulkenin gelisimiyle ilgili duslincelerinden fakilte yonetiminin yararlanmasi 0.92
29. Turistik bélge Pamukkale’nin Denizli’nin tanitimini yapmasinin fakiltenin tercih edilmesini 0.92
olumlu etkilemesi
30. Belediyenin toplu tagim araclarinda égrenciye daha fazla indirim yapmasi 0.92
31. Yiuksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) egitim fakulteleri arasinda esitligi saglamasi 0.46
32. Egitim fakdltesinin fakilteyi etkileyen gliclere karsi direnerek Gniversal glictini kanitlamasi 0.46
33.  Fakultenin bilim, sanat, kiltir merkezi olmasinda mahalli yénetim, sivil toplum 6rgutlerinin 0.46
destek olmasi
34. Nitelikli d6grencilerin fakilteyi segmesinin fakilte acisindan énemli bir avantaj saglamasi 0.46
35.  Ogrenci velilerinin cocugunu takip etmesinin fakiiltenin isini kolaylastirmasi 0.46
36. Kredi ve Yurtlar Kurumunun fakilte 6grencilerinin barinma sorunlarini ¢ézmesi 0.46
37. Egitime inanan vali ve belediye ve baskaninin fakulteye katki saglamasi 0.46
38. Medyanin toplumdaki diger kurumlara, halka fakilteyi tanitmasi 0.46

Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiiltesi’nin disinda
olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gugc ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi firsatlar
38 kategoride toplanmistir. Paydaslarin algisina goére, Pamukkale Universitesi’ Egitim
Fakultesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gii¢ ve egilimlerin fakilteye
saglayabilecegi firsatlardan ilk sirada % 21.29 ile “Denizli’deki sanayi ve ticaret kurumlarinin
(0zel sektorun) yapilacak projelere maddi destek saglamasi” gelmektedir. Projeler igin 6zel
sektérden destek almada projenin uygulamada hemen kullanilabilecek sonuglar ortaya
koymasi bulyiik rol oynamaktadir. Paydaslarin algisina gére, Pamukkale Universitesi’ Egitim
Fakultesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gic ve egilimlerin fakilteye
saglayabilecegi firsatlardan ikinci sirada % 15.74 ile “Denizli’nin zenginlerinin fakilteye
maddi destek saglamasi” gelmektedir. Zenginlerin fakilteye yardim etmesinde Kkisinin
isminin kalici olarak yardimin kullanildigi yerde goérilmesi oldukca etkilidir. Paydaslarin
algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim
Fakultesi’ni etkileyen giic ve egilimlerin fakulteye saglayabilecegi firsatlardan Gglincl sirada
% 6.94 ile “Denizli’nin zenginlerinin Ggrencilere burs saglamasi” gelmektedir. Zenginler

Ogrencilere burs saglamada diger devlet kuruluslarina gére daha secici davranabilmektedir.
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Tartisma

Paydaslarin algisina gére, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin disinda olusan
ve Egitim Fakdiltesi’ni etkileyen gic ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi firsatlarla ilgili

tartisma noktalari sunlar olabilir:

Bolgesel duzeydeki firsatlar

Kurumun iginde bulundugu bélge kuruma birtakim firsatlar sunmaktadir. Kurum icinde yer
aldigi bolgenin kendisine saglayabilecegi firsatlarin farkinda olmali ve bunlari kurumun
amaclarini gergeklestirme dogrultusunda harekete gecirmelidir. Egitim fakulteleri de icinde
bulunduklari boélgenin kendilerine sunabilecegi firsatlarin farkinda olmali ve bunlardan
amaglarini gergeklestirmede etkin bir sekilde yararlanabilmelidir. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiltesi paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin
disinda olusan ve Egitim Fakultesi’ni etkileyen gugc ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi
firsatlardan

e % 21.29 ile ilk sirada yer alan “Denizli’deki sanayi ve ticaret kurumlarinin (6zel
sektoriin) yapilacak projelere maddi destek saglamasi”,

e 9% 15.74 ile ikinci sirada yer alan “Denizli’nin zenginlerinin fakiilteye maddi destek
saglamas!”,

e 9% 6.94 ile Uglincu sirada yer alan *“Denizli’nin zenginlerinin Ogrencilere burs
saglamasi”,

e 9% 3.24 ile altinci sirada yer alan ““Denizli’nin batida yer almasinin 6grenci tercihinde
avantaj saglamasi”, “Denizli’deki egitim dzel sektériiniin mezunlara ig vermesi”,

e 1.38 ile dokuzuncu sirada yer alan “Egitim sendikalarinin egitim sorunlarinin
coziminde fakulteyle isbirligi yaparak katki saglamasi”, *““Diger kurumlarla olan
ishirliginin fakulteyi icer kapanik olmaktan kurtarmasi’,

e % 0.92 ile onuncu sirada yer alan “Universite yonetiminin fiziki ve teknolojik alt
yaplyl kurmada fakulteyi desteklemesi’, “Turistik bolge Pamukkale’nin Denizli’nin
tanitimini yapmasinin fakultenin tercih edilmesini olumlu etkilemesi”, “Belediyenin
toplu tagim araclarinda 6grenciye daha fazla indirim yapmasi”,

e 9% 0.46 ile onbirinci sirada yer alan “Egitim fakultesinin fakulteyi etkileyen guclere
karsi direnerek Universal gucunu kanitlamasi, ““Fakiltenin bilim, sanat, kdltlr

merkezi olmasinda mahalli yoOnetim, sivil toplum o&rgutlerinin destek olmasi”,
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“Ogrenci velilerinin cocugunu takip etmesinin fakiiltenin isini kolaylastirmasi”,
“Egitime inanan vali ve belediye ve bagkaninin fakllteye katki saglamasi™,
“Medyanin toplumdaki diger kurumlara, halka fakulteyi tanitmasi”
bolgesel diizeydeki firsatlardir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi kilit karar vericileri
paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakltesinin disinda olusan ve
Egitim Fakultesi’ni etkileyen gug ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi bolgesel diizeydeki
firsatlardan fakultenin hedeflerini gerceklestirme yolunda etkin bir bicimde yararlanmalidir.

Ayrica ilk Gg firsatin “bolgesel diizeydeki firsatlar” olmasi da iyi analiz edilmelidir.

Ulusal diizeydeki firsatlar

Kurum toplum icinde yer alan diger kurumlar gibi Ulke genelinde kendisine sunabilecegi
firsatlarin  farkinda olmali ve bunlardan amaglarini  gerceklestirme dogrultusunda
yararlanabilmelidir. Ulke geneline hizmet oncesi egitimle cesitli branslarda 6gretmen
yetistiren egitim fakulteleri kendisine sunulabilecek ulusal firsatlarin farkinda olmal ve bu
firsatlardan amaclarini gerceklestirme dogrultusunda etkin bir sekilde yararlanmalidir.
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi paydaslarinin algilarina gore Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakiiltesi’ni etkileyen gii¢ ve
egilimlerin fakilteye saglayabilecegi firsatlardan

e 9 4.16 ile dordiincu sirada yer alan “Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) Ggretmen
yetistirmeye istindam saglayarak katkida bulunmasi”, “Hukimetin / tst yonetimin
biitceden Yilksek Ogretim Kurumu’na (YOK) ayrilan payi artirarak maddi
olanaklari iyilestirmesi”,

e 9% 3.24 ile altinci sirada yer alan ““Sivil toplum 6rgutlerinin fakultenin halkla
bitiinlesmesini saglamasi’, “Siyasetin egitim politikalarini yapici etkilemesi ve
diyalogla olusturmasi™,

e % 2.77 ile yedinci sirada yer alan “Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) yaptigi
yeniden yapilanmayla nitelikli 0gretmenlerin yetisecegi egitim programlarini
olusturmasi’,

e 9% 1.85 ile sekizinci sirada yer alan “Medyanin halki §gretmenin, egitimin 6nemi
konusunda bilinglendirmesi’,

e % 1.38 ile dokuzuncu sirada yer alan “Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK)

akademik Ozerkligi saglamasi”, “Egitim sendikalarinin egitim sorunlarinin
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¢coziminde fakulteyle isbirligi yaparak katki saglamasi”, “Diger kurumlarla olan
ishirliginin  fakilteyi icer kapanik olmaktan kurtarmasi”, “Sivil toplum
orgltlerinin toplumun ihtiyaclarini tespit ederek fakulte yonetimini etkilemesi™,
“Sivil toplum d&rgatlerinin cikardigi dergi ve kitaplarin dgretmen yetistirmeye
katki saglamasi”,

e 9% 0.92 ile onuncu sirada yer alan “Diger egitim fakdltelerinin igbirligi icin firsat
sunmasi”, “Ogrenci Segme Sinavi’yla (OSS) uygun ogrencilerin secilip gelmesi”,
“Yilksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) nitelikli 6gretim elemani yetistirilmesine
Oonem vermesi, “Siyasetin ulkenin geligimiyle ilgili disuncelerinden fakulte
yonetiminin yararlanmasi”,

e 9% 0.46 ile onbirinci sirada yer alan*Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) egitim
fakulteleri arasinda egitligi saglamasi”, “Nitelikli 0grencilerin fakilteyi
secmesinin fakilte acisindan 6nemli bir avantaj saglamasi”, “Kredi ve Yurtlar
Kurumunun fakulte ggrencilerinin barinma sorunlarini ¢ézmesi”’

ulusal duzeydeki firsatlardir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi kilit karar vericileri
paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin disinda olusan ve
Egitim Fakdiltesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi ulusal diizeydeki

firsatlardan fakultenin hedeflerini gerceklestirme yolunda etkin bir bicimde yararlanmalidir.

Uluslar arasi dizeydeki firsatlar
Kiresellesme kurumlar icin beraberinde bilisim teknolojisi, bolgesel ve kiresel isbirlikleri,
internet vb firsatlar saglayabilmektedir. Universitenin 6nemli bir birimi olan egitim fakilteleri
de kuresellesmenin kendisine sunabilecegi yeni teknolojiler (bilgisayar, bilgi, haberlesme ve
coklu ortam), egitimde internet erisimi, bolgesel ve kiresel egitim isbirligi firsatlarindan
yararlanabilmelidir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi de Erasmus programi
cercevesinde cesitli Avrupa ulkelerindeki egitim fakdlteleriyle ikili anlasmalar ve isbirligi
yapmaktadir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi paydaslarinin algilarina gore
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakiiltesi’ni etkileyen
guc ve egilimlerin fakilteye saglayabilecegi firsatlardan

e % 1.38 ile dokuzuncu sirada yer alan “Avrupa Birligi’ne (AB) giris politika ve

sireclerinin ggretmen yetistirmede AB standartlarini yakalama firsatl vermesi”,
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“Bilimsel ve teknolojik gelismelerin egitimin etkili ve verimli verilmesini
kolaylastirmasi”,

e 9% 0.92 ile onuncu sirada yer alan*“Bilimsel ve teknolojik gelismelerin fakulteye yeni
ufuklar agmasi”, “Yurt digindaki egitim fakulteleriyle isgbirligi yaparak uluslar arasi
akreditasyonun saglanmasi™

uluslar arasi dizeydeki firsatlardir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi kilit karar
vericileri paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin disinda
olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gic ve egilimlerin fakulteye saglayabilecegi uluslar
aras! dizeydeki firsatlardan fakultenin hedeflerini gergeklestirme yolunda etkin bir bicimde

yararlanmalidir.

2- Paydaslarin Algisina Gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin Diginda Olugan
ve Egitim Fakdltesi’ni Etkileyen Gug ve Egilimlerin Fakulteye Olugsturabilecegi Tehditler

Paydaslarin algisina gore, “Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesi’nin disinda
olusan ve Egitim Fakiltesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakllteye olusturabilecegi
tehditler”” yirmi sekiz kategoride toplanmistir. Uretilen toplam tehdit tanimi sayisi 202 dir.

Tablo 3 Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakdiltesi’ni
etkileyen g ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi tehditler

TEHDITLER %
1.  Siyasi kisilerin ve partilerin egitim ve bilimi siyasallagtirmasi, bilimsel 6zerklige zarar vermesi 17.32
2. Ogrenciler arasindaki sag-sol olaylarinin gruplasmalara, gatismalara neden olmasi 14.85
3. Siyasi egilimlerin personel alimina etki etmesi/ kayirmaciliga, kadrolasmaya neden olmasi 11.88
4. Radikal gruplarin (yasa disi érgitlerin / dinsel tarikatlarin, boliict diisiince ve egilimlerin) 8.41
ogrencileri kendi yanina ¢cekmesi
5. Fikrim / bilgim yok 5.44
6.  Denizli’nin pahah sehir olusunun sececek dgrenciyi ve gelecek akademik personeli olumsuz 4,95
etkilemesi )
7. Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) belirledigi ekonomik ve bilimsel politikalarin sorun 3.96
yaratmasi
Fakiiltenin etrafindaki kafeteryalarin égrencileri yanlis yonlendirmesi 3.96
Yiiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) fakilteyi liseye cevirmemesi 2.97
10. Disaridan miidahalelerin bilimsel 6zerkligine zarar vermesi 2.97
11. Siyasi kisilerin ve partilerin fakilte yonetimi Gizerinde baski kurmasi 2.97

12.  Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB) egitim fakiltelerine danismadan yaptigi uygulamalarin egitim 2.47
fakdiltesini zor durumda birakmasi
13. Bilimsel ve teknolojik gelismeler takip edilmediginde cagin gerisinde kalinmasi 2.47

14. Herhangi bir tehdit olusturmaz 2.47
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15.  Denizli’nin deprem bdlgesinde olusunun segecek dgrenciyi ve gelecek akademik personeli 1.98
olumsuz etkilemesi )

16. Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) akademisyenler tizerinde baski kurmasi 1.48

17. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM) yaptigi Ogrenci Secme Sinavi’nin (OSS) 1.48
fakulteye girecek dgrencileri tam olarak segememesi

18. Diger egitim fakiltelerinin profesyonelliginin rekabeti zorlastirmasi 1.48

19. Medyanin dgretmenin, egitimin énemini konusunda halki bilinglendirmemesi 1.48

20. Fen edebiyat fakiltesi 6grencilerinin 6gretmen olmalarinin egitim fakultelerini olumsuz etkilemesi  0.49

21. Birokrasinin fakultenin isleyisini yavaslatmasi 0.49

22. Maliye Bakanhgi’nin (MB) dgretim Uyesi kadrosu vermemesi 0.99

23.  Ogretmen Ucretlerinin ve itibarinin diistik olmasinin 6gretmenligi sececek olanlari olumsuz 0.49
etkilemesi

24. Milli Egitim Bakanhgi’nin (MEB) ortadgretimde dgrencileri iyi yetistirememesinin fakultedeki 0.49
egitim-dgretimi zorlastirmasi

25. Internet iizerinde olusan anti-paii gruplarinin fakiltenin imajina zarar vermesi 0.49

26. Huklmetin / ist yonetimin maddi olanaklari kisitlamasi 0.49

27.  Ogretmenligi sevmeyen ogrencilerin fakulteyi segmesinin, fakultedeki egitim —6gretimi olumsuz 0.49
etkilemesi
28. Medya ile toplumda ¢ikarct, benci anlayisin yerlesmesinin fakilte 6grencilerini olumsuz etkilemesi  0.49

Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda
olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi tehditler
28 kategoride toplanmistir. Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim
Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakultesi’ni etkileyen gic¢ ve egilimlerin fakilteye
olusturabilecegi tehditlerden ilk sirada % 17.32 ile “Siyasi kigilerin ve partilerin egitim ve
bilimi siyasallastirmasi, bilimsel 6zerklige zarar vermesi” gelmektedir. Bir egitim kurumu
olan egitim fakultelerinde siyasal baskinin minimum dizeyde olmasi gerekmektedir.
Paydaslarin algisina gére, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakdltesi’nin disinda olusan ve
Egitim Fakdultesi’ni etkileyen gii¢ ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi tehditlerden ikinci
sirada % 14.85 ile “Ogrenciler arasindaki sag-sol olaylarinin gruplasmalara, catismalara
neden olmasi” gelmektedir. Ogrenciler arasindaki siyasi gruplasmalar ve catismalar egitim
fakultelerinin amaclarinin gerceklesme diizeyini de olumsuz yoénde etkileyecektir. Paydaslarin
algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim
Fakdltesi’ni etkileyen glc ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi tehditlerden Ugiincu sirada
% 11.88 ile “Siyasi egilimlerin personel alimina etki etmesi/ kayirmaciliga, kadrolagsmaya
neden olmasi” gelmektedir. Egitim fakulteleri akademik kurumlar oldugu icin ozellikle
akademik personel aliminda *“yeterlik” 6n planda olmalidir. Paydaslarin algisina gore,
Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakltesi’ni etkileyen

guc ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi tehditlerden dordlnci sirada % 8.41 ile “Radikal
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gruplarin (yasa digi orgutlerin / dinsel tarikatlarin, bolict dustince ve egilimlerin)
ogrencileri kendi yanina ¢cekmesi”” gelmektedir. Egitim fakilteleri egittigi 6gretmen adaylarini
etkili rehberlik servisi ve sosyal-kilturel-sportif etkinliklerle kendisine baglayabilmelidir.
Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakiltesi’nin disinda olusan ve
Egitim Fakdltesi’ni etkileyen gic ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi tehditlerden
besinci sirada % 4.95 ile “Denizli’nin pahali sehir olusunun sececek 6grenciyi ve gelecek
akademik personeli olumsuz etkilemesi gelmektedir. Egitim fakdlteleri igin i¢inde bulunulan
ilin pahali olmasi / olmamasi 6grenci ve akademik personel igin o sehrin cazibesini artirmakta

/azaltmakta dolayisiyla bundan egitim fakdlteleri dogrudan etkilenmektedir.

Tartisma

Paydaslarin algisina gore, Pamukkale Universitesi Egitim Fakdiltesinin disinda olusan
ve Egitim Fakultesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi tehditlerle ilgili

tartisma noktalari sunlar olabilir:

Bolgesel diizeydeki tehditler
Kurumun iginde bulundugu bélge kurum igin birtakim tehditler de olusturabilmektedir..
Kurum icinde yer aldigi bolgenin kendisine yonelik olusturabilecegi tehditlerin farkinda
olmali ve bunlari kurumun amagclarini gergeklestirme dogrultusunda firsatlara cevirebilmek
icin harekete gecmelidir. Egitim fakulteleri de iginde bulunduklari bélgenin kendilerine karsi
olusturabilecegi tehditlerin farkinda olmali ve bunlari amaglarini gerceklestirmek igin
firsatlara cevirebilmenin yollarini aramalidir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi
paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin disinda olusan ve
Egitim Fakultesi’ni etkileyen gug ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi tehditlerden
e 9% 4.95 ile besinci sirada yer alan “Denizli’nin pahali sehir olugunun segecek dgrenciyi
ve gelecek akademik personeli olumsuz etkilemesi”,
e 9% 3.96 ile altinci sirada yer alan*““Fakiiltenin etrafindaki kafeteryalarin dgrencileri
yanlis yonlendirmesi”,
e % 1.98 ile dokuzuncu sirada yer alan “Denizli’nin deprem bdlgesinde olusunun
sececek 0grenciyi ve gelecek akademik personeli olumsuz etkilemesi’
bolgesel diizeydeki tehditlerdir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi Kilit karar vericileri
paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin disinda olusan ve
Egitim Fakuiltesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi bolgesel diizeydeki
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tehditleri fakdltenin hedeflerini gerceklestirmek icin firsatlara cevirebilmenin yollarini

aramalidir.

Ulusal diizeydeki tehditler

Kurum toplum iginde yer alan diger kurumlar gibi tlke genelinde kendisine olusturabilecegi
tehditlerin farkinda olmali ve bunlari amaclarini gerceklestirme dogrultusunda firsatlara
cevirebilmek icin harekete gecmelidir. Ulke geneline hizmet dncesi egitimle gesitli branslarda
Ogretmen vyetistiren egitim fakulteleri kendisine yonelebilecek ulusal tehditlerin farkinda
olmali ve bunlari amaclarini gerceklestirmek icin firsatlara cevirebilmenin yollarini
aramalidir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi paydaslarinin algilarina gére Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nin disinda olusan ve Egitim Fakiltesi’ni etkileyen giic ve
egilimlerin fakulteye olusturabilecegi tehditlerden

o 9% 17.32 ile ilk sirada yer alan “Siyasi kigilerin ve partilerin egitim ve bilimi
siyasallastirmasi, bilimsel 6zerklige zarar vermesi”,

e 9% 14.85 ile ikinci sirada yer alan “Ogrenciler arasindaki sag-sol olaylarinin
gruplagsmalara, ¢catismalara neden olmasi”,

e 9 11.88 ile uguncl sirada yer alan “Siyasi egilimlerin personel alimina etki etmesi/
kayirmaciliga, kadrolasmaya neden olmasi™,

e 9 8.41 ile dordincl sirada yer alan “Radikal gruplarin (yasa digi érgitlerin / dinsel
tarikatlarin, bolucu digsunce ve egilimlerin) 6grencileri kendi yanina ¢cekmesi”,

e % 3.96 ile altinci sirada yer alan “Yiuksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) belirledigi
ekonomik ve bilimsel politikalarin sorun yaratmasi’,

e % 2.97 ile yedinci sirada yer alan “Yuksek Ogretim Kurumu’nun (YOK) fakiilteyi
liseye cevirmemesi”, “Digaridan midahalelerin bilimsel 6zerkligine zarar vermesi”,
“Siyasi kigilerin ve partilerin fakilte yonetimi Uzerinde baski kurmasi”,

e 9% 247 ile sekizinci sirada yer alan “Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) egitim
fakiltelerine danismadan yaptigi uygulamalarin egitim fakiltesini zor durumda
birakmasi™,

e 9% 1.48 ile onuncu sirada yer alan “Yiksek Ogretim Kurumu’nun (YOK)
akademisyenler tizerinde baski kurmasi”, “Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi’nin
(OSYM) yaptigi Ogrenci Segme Sinavi’nin (OSS) fakiilteye girecek ogrencileri tam
olarak secememesi”, “Diger egitim fakiultelerinin profesyonelliginin rekabeti
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zorlagtirmasi”, ““Medyanin  ggretmenin, egitimin 6nemini  konusunda halki
bilinclendirmemesi’ ,

e 9% 0.49 ile onbirinci sirada yer alan ““Fen edebiyat fakultesi 6grencilerinin §gretmen
olmalarinin egitim fakultelerini olumsuz etkilemesi”, “Burokrasinin fakiltenin
isleyisini yavaglatmasi”, “Maliye Bakanligi’nin (MB) &gretim (yesi kadrosu
vermemesi”, “Ogretmen Ucretlerinin ve itibarinin dusik olmasinin égretmenligi
sececek olanlari olumsuz etkilemesi”, “Milli Egitim Bakanligi’nin (MEB)
ortaggretimde Ogrencileri iyl yetistirememesinin faklltedeki egitim-6gretimi
zorlastirmasi”, “Internet {zerinde olusan anti-paii gruplarinin fakiltenin imajina
zarar vermesi”, “Hikumetin / Ust yonetimin maddi olanaklari kisitlamasi”,
“Ogretmenligi sevmeyen ogrencilerin fakiilteyi secmesinin, fakiltedeki egitim —
Ogretimi olumsuz etkilemesi”’, “Medya ile toplumda c¢ikarci, benci anlayisin
yerlesmesinin fakilte 6grencilerini olumsuz etkilemesi”

ulusal diizeydeki tehditlerdir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi kilit karar vericileri
paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakltesinin disinda olusan ve
Egitim Fakultesi’ni etkileyen gii¢ ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi ulusal dizeydeki
tehditleri fakultenin hedeflerini gerceklestirmek icin hem olumsuz etkilerini giderebilmenin
hem de firsatlara ¢evirebilmenin yollarini aramahdir. Ayrica ilk t¢ tehdidin “ulusal diizeydeki

tehditler” olmasi da iyi analiz edilmelidir.

Uluslar arasi dizeydeki tehditler
Kiresellesme beraberinde kurumlar icin bir¢cok tehdidi de beraberinde getirmektedir.
Kiresellesmeyle birlikte 6zellikle yiksekdgretimde disik ve orta siniflardan gelenler igin
“egitimde firsat esitsizligi” derinlesmis ve bilgi ve teknolojiye sahip olanlar ile olmayanlar
yiksekogretim kurumlari arasinda “dijital boliinme” ortaya ¢ikmustir. Universitenin 6nemli
bir birimi olan egitim fakiltelerini bu tehditlerden ayri diisinemeyiz. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiltesi paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakultesi’nin
disinda olusan ve Egitim Fakultesi’ni etkileyen gii¢ ve egilimlerin fakulteye olusturabilecegi
tehditlerden

e % 247 ile sekizinci sirada yer alan “Bilimsel ve teknolojik gelismeler takip

edilmediginde ¢agin gerisinde kalinmasi™
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uluslar arasi diizeydeki bir tehdittir. Pamukkale Universitesi Egitim Fakltesi kilit karar
vericileri paydaslarinin algilarina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesinin disinda
olusan ve Egitim Fakdltesi’ni etkileyen guc ve egilimlerin fakilteye olusturabilecegi
uluslararasi diizeydeki tehdidi fakiltenin hedeflerini  gergeklestirmek icin firsata

cevirebilmenin yollarini aramalidir.

Sonug

Diger kurumlar gibi Pamukkale Universitesinin 6nemli bir birimi olan Egitim
Fakultesi de kurumun disinda olusan guc ve egilimlerden etkilenmektedir. Paydaslarin
algisina gore, Pamukkale Universitesi’ Egitim Fakultesi’nin disinda olusan ve Egitim
Fakultesi’ni etkileyen gug¢ ve egilimlerin ilk tgu (1) Siyasi partiler, egilimler, gucler olaylar,
baskilar (% 14.85), (2) Yiksek Ogretim Kurumu (YOK)( % 13.86), (3) Sivil toplum org(itleri
(% 6.43) dir. Kurumun disinda olusan gi¢ ve egilimlerin kurumlara etkisi iki yonli
olmaktadir. Kurumun disinda olusan gu¢ ve egilimlerin kurum igin etkilerinden biri birtakim
firsatlari beraberinde getirmesidir. Kurumun disinda olusan gl¢ ve egilimlerin kurum igin
etkilerinden digeri birtakim tehditleri beraberinde getirmesidir. Calisma sonucu i¢ ve dis
paydaslarin algisina gére Pamukkale Universitesi Egitim Fakiltesinin disinda olusan ve
Pamukkale Universitesi Egitim Fakltesi’ni etkileyen glc ve egilimlerin Egitim Fakultesi igin
sagladigl ilk Ug firsat sirasiyla (1) “Denizli’deki sanayi ve ticaret kurumlarinin (6zel sektériin)
yapilacak projelere maddi destek saglamasi”, (2) “Denizli’nin zenginlerinin fakilteye maddi
destek saglamasi”, (3) “Denizli’nin zenginlerinin 6grencilere burs saglamasi” dir;
olusturdugu ilk Ug¢ tehdit sirasiyla (1) “Siyasi Kisilerin ve partilerin egitim ve bilimi
siyasallastirmasi, bilimsel Gzerklige zarar vermesi”, (2) “Ogrenciler arasindaki sag-sol
olaylarinin gruplasmalara, ¢atismalara neden olmasi™, (3) “Siyasi egilimlerin personel alimina
etki etmesi/ kayirmaciliga, kadrolasmaya neden olmasi” dir. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakultesi kilit karar vericileri, i¢ ve dis paydaslara gore kurumun disinda olusan gl¢ ve
egilimlerin sagladigl firsatlari degerlendirebilmeli, olusturdugu tehditleri “firsat” a
donlsturmek igin stratejiler gelistirebilmelidir.
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