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Abstract

The present research aimed to reveal principals’
opinions about professional maturity levels of
teachers within the scope of maturity theory of
Argyris. The research was carried out with survey
model. It was conducted with qualitative
research design which aims to examine the
meanings inflicted from individuals’ experiences
and to demonstrate the concepts in their natural
environment in a realistic and holistic way. The
study group of the research was determined
using criterion sampling and maximum variety
sampling methods. The study group consists of
12 principals who have at least 5 years of
professional experience and who work in
primary, secondary and high schools in Duzce
province in 2016-2017 academic year. The fact
that principals were chosen among the ones
who have at least 5 years of experience results
from the idea that their awareness of teacher
maturity would be higher. Primary, secondary
and high school principals were consulted in
order to provide maximum variation. Semi-
structured interview form was developed based
on the maturity theory of Argyris. Principals
mainly stated that teachers are passive both in
educational and managerial processes in school
and in their professional processes. They
remarked that teachers cannot operate the work
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Chris Agyris’in olgunluk
kurami kapsaminda
ogretmenlerin mesleki
olgunlugu

Ozet

Bu calismada, Chris Agyrisin = “Olgunluk
Kuram1” kapsaminda, Ogretmenlerin  mesleki
olgunluklarma iliskin  okul  y6neticilerinin
gortslerini  ortaya  koymak  amaglanmistir.
Tarama modelinde olan arastirma, kisilerin sahip
olduklart deneyimlerden dogan anlamlarin
sistematik olarak incelenebilmesi ve algilarin,
olaylarin dogal ortamda gercekei, bitiincil bir
bicimde ortaya konulmasini amagladig icin nitel
arastirma deseni ile yurttilmusttr. Arastirmada
veriler betimsel analiz teknigiyle ¢6ztimlenmistir.
Arastrmanmn  ¢alisma  gurubunu  2016-2017
egitim-Ogretim yilinda Diizce ili ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan ve en az bes yillik gorev
siresi olan 12 okul mudiri olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde
amacl  Ornekleme  yontemlerinden  Olgiit
ornekleme ve maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi  kullanidmistir.  Arastirmada  okul
yoneticileri ogretmenlerin mesleki
olgunlagsmalarinin  gostergeleri olan  okuldaki
egitim Ogretim ve yonetim siirecleri ile mesleki is
ve islemlere karsit pasif olduklari, bagimsiz
yuritemedikleri, ilgisiz olduklari, duyarsizlik
gosterdikleri, siurlt davrandiklari, kisa donemli
bakis agisina sahip olduklart ve meslekte
yukselme egilimi tasimadiklar1 yoninde gorus
belirtmislerdir. ~ Arastrmada  6gretmenlerin
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independently and that they demonstrate yonetici gorislerine gore gerekli olgunluga sahip
indifference to the job. They also observed that olmadiklari sonucuna variabilir.

teachers behave restrictedly, have short term

perceptions and do not have the inclination to Anahtar Kelimeler: Olgunluk kurami; okul
make progress in their career. Therefore, y6neticisi; 6gretmen.

principals are of the opinion that teachers have

not been professionally mature in terms of

seven variables of Argyris’s maturity theory. It

can be concluded that teachers have not

achieved professional maturity in teaching.

Keywords: Maturity theory; principal; teacher.

(Extended English abstract is at the end of this

document

Girig

Argyris, literatirde “Olgunluk Teorisi” olarak adlandirilan bir teori gelistirmistir. Argyris’ e
gore insan, bebeklik déneminden olgunluk dizeyine kadar bir stiregte gelisimini strdirtr. Bu sireg
icerisinde insan davranislarinda ¢ok farkl 6zellikler gorildigind; insanin yast ilerleyip olgunlastikca
davranislari da daha “pozitif” bir hale donistugini ortaya koymus ve Argyris, bu teoriyi
organizasyonlara uyarlayarak organizasyonlardaki mevcut yonetim sistemine gore bireyin
gelismesinin  (olgunlasmasinin)  saglanabilecegini  ve/veya  engellenebilecegini  belirtmistir
(Lunenburg, Ornstein, 2013; Dinger, Fidan, 1996). Argyris isgorenlerin olgunlastik¢a daha verimli
hale geldigini ve bu nedenle Orgiitlerin isgérenleri olgunlasmaya tesvik etmeleri gerektigini
vurgulamstir (Sagir, 2017). Isgorenler olgunlastikca daha etkin olurlar, bagimsizligi severler, daha
uzun sureli ilgileri olur, farkh sekillerde davranirlar, uzun dénem perspektifleri olur, esit rol alirlar,
kendilerinin farkinda olurlar ve kendi kaderlerinin belitlerler (Torlak, 2008).

Chris Argyris (1957) insan kisiligi ile yaygin yonetim uygulamasi arasinda temel bir celiski
gormius ve insanlarin temel “kendini gerceklestirme egilimlerinin” biyolojik potansiyeline ulasmaya
calisan bir bitkinin cabalarina benzedigini ileri strmustiir. Ayriva Argyris’e (1957) gore insanlar,
cocukluktan yetiskinlige, bagimliliktan bagimsizliga, dar becerilerden daha genis bir beceri setine ve
ilgilere dogru ilerleyerek kisa zaman perspektifinden ¢ok daha uzun bir zaman ufkuna dogru
gecerler. Cocugun duristligi ve kendine yonelik smurh bilgisi, daha olgun bir diizeyde 6z-
farkindalik ve irade ile yer degistirir. Argyris, 6rgiitlerin genellikle iscilerine yetiskinler gibi degil,
cocuklar gibi davrandigini distinmektedir (Akt. Bolman ve Deal, 2013). Bu olumsuzlugu yani
orgltlerin isgorenleri olgun olarak gérmemeleri; biirokratik orgiit yapisinin sinirlandirmast, daha az
katt kurallar ve isletim yontemleri, is boliimiinde azalma, daha fazla yetki devri, daha fazla karara
katihm ve 6rgutiin genelinde daha fazla akict bir yap1 ile ¢6zmek miimkiin olabilir.

Argyris  (1993), katt ve bireyi ihmal eden oOrgiitlerin, caliganlar1 tam kapasitelerini
kullanmaktan alikoydugunu belirtmektedir. O, insan kisiliginin biiylime ve gelisimini tarif etmekte
ve Orgutsel yapmun siklikla insan ihtiyaclarinin karsidanmast ile uyumsuz oldugu sayiltisin
savunmakta ve nispeten isgorenlerin ile formel Orgit arasindaki uyumsuzluk ortaya cikararak
catisma ve hayal kirikligr yaratmaktadir. Olgunluk kurami insan kisilinginin olgun olmamama ile
olgunluk (immaturity-maturity continuum) boyunca gelisim gosterdigini; bir bebek olarak
olgunlasmama durumundan bir yetiskin olarak olgunlasmaya dogru oldugunu ileri sirmektedir (Akt.
Lunenburg, Ornstein, 2013). Olgunluk kuramina gore bireylerin Ozellikleri asagidaki tabloda
verilmistir (Argyris, 1993).
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Tablo 1. Olgun Olmama-Olgunluk Ozellikleri

Olgun Olmama Ozellikleri Olgunluk Ozellikleri
- Pasiflik - Hareketlilik
- Baglilik - Bagimsizhik
- Siurh davranma bicimi - Coklu davranma bicimi
- Yizeysel Hgiler - Derin ilgiler
- Kisa zaman perspektifi - Uzun zaman perspektifi
- Alt pozisyon - Ust pozisyonu
- Oz-farkindalik eksikligi - Oz-farkindalik ve kontrol

Yukaridaki tabloda incelendiginde olgunluk teorisine gére insan olgunlastik¢a daha fazla
aktivite icin ihtiyaglart da artmakta (goreceli bagimsizhk durumu), bir ¢ok farkhi sekillerde
davranmakta (derin ilgiler, uzun streli perspektif), akranlarina gére Gst pozisyonlar edinmekte ve
daha fazla farkindaliga ve kendisi tzerinde daha fazla kontrole sahip olmaktadir. Argyris’e gore
kisinin sorumluluk alanin artmast onu daha da olgunlastirmakta, hem kendisi hem de isletme icin
yararlt faaliyetlerde bulunma olanagr vermektedir (Eren, 2016; 45). Olgunlagsma kuramina gore
isgbrenin olgunlasma diizeyi ile verimliligi dogru orantilidir. Bu nedenle isgbrenlerin olgunlugunu
arttirmak onun verimliliginin arttirmak anlamina gelmektedir (Sagir, 2016: 17).

Argyris (Akt. Bolman ve Deal, 2013) geleneksel orglitsel tasarim ve yOnetim Uzerine inga
edilen kisi-yap1 celiskisinde, orgiitlerin yetiskinlere cocuklar gibi davrandigini distinir.Insanlar
olgunlastik¢a Orgiitle catismalart yogunlasir ve bundan kacinmalari icin asagidaki alti secenekten
birini tercih ederler:

a) Calisanlar geri cekilirler- kronik devamsizlik veya sadece isten ¢ikma yoluyla,

b) Calisanlar ise devam edetler ama psikolojik olarak geri cekilirler; kayitsiz, pasif ve umursamaz
olarak.

c) Calisanlar ciktiyr sinirlandirma, asirt calismayt Onleme veya sabotaj yoluyla sinirlandirarak
direnirler.

d) Calisanlar hiyerarside daha iyi islere ylikselmeye calisirlar.

e) Calisanlar glic dengesizligini diizeltmek icin sendikalar gibi ittifaklar olustururlar.

Calisanlar ¢cocuklarina isin doyurucu olmadigina ve ytkselme olanaklarinin sinirli olduguna
inanmalarini 6gretirler.

Bireysel ve toplumsal yasam igin zorunlu olan orgiitler hem bireylerin hem de toplumun
cesitli ihtiyaglarini karsilama islevini yerine getirirler. Ancak orgiitler her zaman diizenli isleyen bir
yapida olmayabilir. Orgiitsel yasamdaki karmasiklik, 6rgiitii olusturan bireylerin ve gruplarin amag,
yetenek, inang, beklenti, tutum, duygu, dusince gibi Ozellikler acisindan farklidiklars
(Akkirman,1998:2; Karatas, 2007:2) oOrglitsel yapida catismayt doguran unsurlar olarak ele
alinmaktadir(Arslantas ve Ozkan,2012). Tletisim ve etkilesimin oldugu toplumsal yapilarda bu yapiyt
olusturan bireylerin ve gruplarin tercih, beklenti, inanis ve degerlerinde farklidiklarin stiregen olmast
catismay1 da strekli hale getirecektir.Slaikeu ve Hasson (1998:5)a gore, catisma gercekten biytytip
gelisen her seyin bir parcasidir. Sosyallesmenin girdisi olan insan unsurunun bulundugu her yerde
bireysel farkhiliklara bagli olarak bireyler arasi anlagsmazlik ve catismalarin olmasi kaginilmaz bir
sonugtur (Arslantas ve Ozkan,2012).

Kuskusuz olgunluk kuramina egitim Orgitleri acisindan bakildiginda farklt yorumlanabilir.
Cunki Reyes (1992) okulu, salt biirokratik kurallardan meydana gelmis bir orgiit olarak gérmenin
yanlis olacagint belirtir ve okulun bir makine olmaktan ¢ok, amag¢ ve islevleri itibariyle politik,
kiiltiirel ve insan boyutu 6nem tastyan bir orgiit oldugunu ifade eder (Akt. Celik, 2002). Sezgin
(20006), actk ve sosyal bir sistem Ozelligi gosteren okulda bireysel ve oOrgiitsel degerlerin uyumlu
olmasi, okulun etkililigi icin gerekli goriinmektedir ve birey-6rglit deger uyumu ile isdoyumu,
orglitsel baglilik, orgitsel vatandaslk davranist ve performans arasmnda olumlu iliskilerin olmasi
(Chatman, 1989; O’Reilly III, Chatman ve Caldwell, 1991; McDonald, 1993; Sims ve Kroeck, 1994;
Cable, 1995; Kraimer, 1997; Parsons, 1999; Finegan, 2000), okulda 6gretmenlerin bireysel degerleri
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ile okul kiiltiiriine yanstyan 6rgiitsel degerlerin uyumlu olmast gerekmektedir. Ozer vd (2006) egitim
kurumlarinin  etkili ve verimli olabilmesi, ozelde okulun genelde egitimin amaclarnm
gerceklestirilebilmesi, ogrencilerin etkili bir sekilde ogrenim gorebilmeleri tum okul paydaslarmnm
isbirligi ve uyum igerisinde paylasilan ortak degerler etrafinda yoneticilerine ve birbitlerine giiven
duyduklar1 bir ortamda calismalarini gerektirmektedir. Diger bir ifade ile orgutlerde yenilesmelerin
ve gelismelerin saglanmast orgutsel guveni zorunlu kilmakta; egitim sisteminin belirlenen hedeflere
ulasmast i¢in egitimcilerin  kendilerinden beklenenden daha fazla caba sarf etmesini
gerektirmektedir; kisaca orgutsel vatandaslik davranislarini gdsterme egilimlerini  artirmalarini
gerektirmektedir (Polat, 2007; Kosar ve Yal¢inkaya, 2013).

Argyris’e (1990) gore Ogretmenler ve diger personeller olgun bir insan olarak muamele
gormek istemektedir, fakat modern burokratik 6rgiitler cogunlukla insanlara olgunlasmamis insan
tipine uygun olarak davranmaktadirlar. Ogretmenler ve dier profesyoneller bu muameleye
saldirgan veya kayitsiz olarak tepkide bulunmakta bu durum zincirleme bir reaksiyon
dogurmaktadir. Okul yoneticileri ise daha fazla kisitlamalar koymakta ve sonug olarak ters etki
yapmaktadir. Bu ise en uygun oOrgit etkililigini engellemektedir. Bu nedenle bu arastirmada
Argyris’in olgunluk kurami kapsaminda okul yoneticilerinin 6gretmenlere iliskin  gériislerinin
belirlenmesi amaglanmistir.

Yontem

Tarama modelinde olan arastirma, kisilerin sahip olduklari deneyimlerden dogan anlamlarin
sistematik olarak incelenebilmesi ve algilarin, olaylarin dogal ortamda gercekgi, butiinctl bir bicimde
ortaya konulmasini amagladigi (Yiddirim ve Simsek, 2005) icin nitel arastrma deseni ile
yuritilmustir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde amacl 6rnekleme yontemlerinden 6Slgtit
ornekleme ve maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin
calisma gurubunu 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Diizce ili ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan ve en az bes yillik gorev siiresi olan 12 okul miidiri olusturmaktadir. Aragtirmada goriislerine
basvurulan okul midiirlerinin en az bes yillik okul midirleri arasmdan secilmesi 6gretmenlerin
olgunluklarma  iliskin = farkindallk  dutizeylerinin ~ daha  yiksek  olacagi  dustincesinden
kaynaklanmaktadir. Arastirmada maksimum ¢esitliligi saglayabilmek icin ilkokul, ortaokul ve lise
mudurlerinden goriis alnmistir.
Veri Toplama Arac1

Calismada arastirmacilar tarafindan Argyris’in olgunluk kurami temel alinarak gelistirilen
yar1 yaptlandirilmis goriisme formu kullandmustir. Bu amagla alanda yiiksek lisans yapan ve ayni
zamanda okul mudiri olan dort egitimcive ayrica iki alan uzmanmin gorisleri alinmustir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu hakkinda, ¢alisma grubuna girmeyen iki yliksek lisans 6grencisi olan
okul midirintin gorist alinarak bazi kavramsal diizenlemelerden sonra gériisme formuna son hali
verilmistir.Elde edilen veriler literatiirle karsilastirlarak dogrulugu kontrol edilmis ve formun nihai
sekli verilmistir. Gortismede okul yoneticilerine asagidaki sorular yoneltilmistir.
1. Ogretmenleriniz okuldaki egitim-6gretim ve yonetim siireclerine aktif/pasif katilimi hakkinda
dustinceleriniz nelerdir?
2. Ogretmenlerinizin okulda yiiriitmek durumunda olduklart is ve islemleri bagimsiz bir sekilde
yuratme becerisi hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
3. Okuldaki egitim G6gretim ve yonetim is ve islemlerine Ggretmenlerinizin ilgisi hakkinda ne
distntyorsunuz?
4. Ogretmenlerinizin ayni  durumlar karsisinda  gosterdikleri  davranislar  hakkinda ne
s6yleyebilirsiniz? Ogretmenleriniz ayni durumlarda ayni davransslart mi yoksa farklt davranislar mi
gostermeyi mi tercih etmektedirler? Bunun sebebini nasil agiklayabilirsiniz?
5. Ogretmenlerinizin okula iliskin vizyonu hakkinda ne disiiniiyorsunuz? Ogretmenleriniz
gorevlerine iliskin kisa/uzun dénemli bakis actlarindan hangisine sahip olduguna inantyorsunuz?
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6. Ogretmenleriniz 6gretmen olarak kalma ya da yiikselme egiliminde olup olmadiklarina iliskin
neler soyleyebilirsiniz?

7. Ogretmenleriniz kendilerine karst duyarliklart hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz teknigiyle ¢6ziimlenmistir. Bu dogrultuda birbirine benzeyen veriler
belirli kavramlar, kodlamalar ve temalar daha 6nceden belitlenmis yapilar gergevesinde bir araya
getirilmis, okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize edilerek yorumlanmistir. Elde edilen
bulgular kuramsal bilgiler dogrultusunda yorumlanip sonuglara ulasimistir.

Arastirmanin givenirlik hesaplamasinda Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formili
[Guvenitlik=Gorus Birligi/Gortus Birligi + Gorus Ayrihigt x 100] kullandmistir. Guvenitligi
saglamak icin arastirmaciyla nitel arastirmada deneyimli bir egitim bilimleri uzmant ayri ayr1 verileri
kodlamis yapilan kodlamalar karsilastiridmistir. Hesaplamada arastirmanin givenirligi % 90 olarak
hesaplanmistir. % 70’in tzerinde ¢tktigindan givenilir kabul edilmistir. Uyusum ytizdesinin % 70 ve
daha st olmast veri analizi agisindan givenirligin saglanmast icin yeterli gorilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulmasi etik acidan uygun bulunmadigindan,
bulgularin sunumunda yoneticiler Y1, Y2, ... Y12 seklinde kodlanmistr.

Bulgular
Ogretmenlerin egitim-6gretim ve yonetim siireglerine karg1 pasif/ aktif olma

Argyris’in olgunluk kurami 7 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlardan ilki insanin ¢evresine
karst aktif ya da pasif olmasina iliskindir.Pasif insan olgunlasmamishig, aktif insan ise olgunlasmay1
tanimlar.Cunka bireyin ¢evresinde olup bitenlere karst edilgen bir tutum takinmasi olgunlasmamis
oldugunun belirtisidir. Aktif insan ¢evresindeki olay ve olgulara karst etken bir davranis icerisinde
olmast beklenir.Benzer bir yaklasimla 6gretmenlerin okuldaki egitim-6gretim ve yonetim streglerine
iligkin pasif veya aktif olma durumlarinin mesleki acidan olgunluklarinin birer gostergesi oldugu
dustinilmektedir.Mesleki acidan olgunlasmamis 6gretmenin okuldaki egitim 6gretim ve yOonetim
sureclerine karst edilgen, mesleki olgunluga erismis Ggretmenini ise belitleyici rolde olmasi
gerekir.Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin aktif ya da pasif olma durumlarina iliskin gérisleri Tablo
2’de verilmistir.

Tablo. 2. Ogretmenlerin egitim-6gretim ve yonetim siireclerinde pasif/aktif olma duramlarina iliskin yénetici

gorigleri

Ogtetmenlerin egitim-6gretim ve yonetim siireclerinde
pasif kalma

Ogtetmenlerin egitim-6gretim ve yonetim siirelerine
aktif katilimi

Gortglerine bagvurulan okul yoneticilerinden Y1, Y2, Y3, Y4,
Y6, Y7, Y9, Y10, Y12 Sgretmenlerin okulda egitim 6gretim
ve yonetim streclerine karst pasif kaldiklart ve katlmadiklar
yoniinde goris belirtmislerdir. Bu yondeki gorislerini;

Y3, “Ogretmenterimiz, okuldaki egitim Gretim ve yinetim siireclerine
karg: genelde pasif durumdalar ve kendilerini sadece ders veren kigsi
olarak  nitelendirmektedirler.  Kendilerini  sadece  sintflars,  igretim
programlar: ve mitfredat ile smrlandirmaktadiriar. Ozellikle okuldaki
Yonetim stirecine karst yaklagimlar: ve bakes aglar: ok olumisuz,
Getirilen ve dnerilen ber yenilik ve etkinligi gereksiz bir islem olarak
Sormektedirler”,

Y9, “Ogretmenimizin  alamndaki ~ donamm  seviyesi,  Fisilerarast
iliskilerdeki potansiyeli, egitim-gretimin bittiin verilerinin tatmin etme
derecesi veya  yeterlilik  miktars, odretmenin  bireysel veya  sosyal
bayatindaki ozel durnmlar: gibi birpok faktir etkili olabilmektedir.
Giindimiizde ogretmenlerimizin azimsanmayacak bir miktar: editim
dagretim islerinde vagife verilmedigi takdirde goniillii olarak faaliyette
butlunmazlar”

Seklinde beyan etmislerdir.

Goriglerine basvurulan okul y6neticilerinden Y5, Y8 ve Y11
Ogretmenlerin okulda egiim Ggretim ve yOnetim streglerine
aktif katildiklat ve katki sagladiklart yo6niinde goris
belirtmiglerdir. Bu yondeki goriislerini;

Y8,  “Odretmenterin egitim  dgretim ve yonetim  siireclerine  aktif
katilmlarm sadlamatk ign karar mekanizmalarinda gorev almalarin:
saglyorum. Sene bag yaptgimuz, toplantilardan dnce giindemi gondererek
dnerilerini yagmalarm: ve toplantya gelirken hagurlkly olmalarin
istiyorum.  Egitim dretim  siiresinde  yaptlacak  olan  caligmalarmn
Planlanmasinda goriislerini soruyornm. Sizce bu uygnlama nasil daba
etkil olabilir diye sorular soruyorum. Y eniliklerle ilgili duyduklarm: ve
kendi ogrendiklerimi baftabk ya da iki haflada bir yaptigimz
toplantilarda paylasiyornz”,

Y11, “Ogretmen mevendumnz az oldugn ve iletisimiz, kuvvetli oldngn
igin Ggretmenlerin editim-gretim ve yonetim siireclerine attm aktifiir.
Ogdretmenter  okul islerine  genelde aktif olarak  girev  yapryorlar
OFkutlumuzda paylasma kiiltiirii yiiksek seviyededir”

Seklinde beyan etmislerdit.
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Tablo 2 incelendiginde okul yoneticileri agirlikli olarak Ggretmenlerin okuldaki egitim
Ogretim ve yonetim streclerinde ¢esitli nedenlerden dolayr aktif rol almadiklari yoniinde goris
belirttikleri sOylenebilir. Bu duruma gére 6gretmenlerin mesleki olgunlasmalarinin géstergelerinden
bir olan “okuldaki egitim 6gretim ve yonetim sureglerine karst pasif/aktif olma” durumlarina iliskin
belirtilen kuram gergevesinde gerekli olgunluga sahip olmadiklart sdylenebilir.

Ogretmenlerin okuldaki is ve iglemleri bagimsiz bir sekilde yiiriitme becerisi

Argyris’in olgunluk kurammda bireysel olgunlugun bir baska gdstergesi de baskalarindan
bagimsizlik anlamina gelen bagimsiz is yapabilme becerisidir. Argyris bagimsiz is yapama becerisine
sahip olmayan ve baskalarina bagimli olan bireyi olgunlasmamis, bagimsiz is yapabilme becerisine
sahip ve baskalarmna bagimli olmayan bireyleri ise olgunlasmis bireyler olarak gérmektedir. Benzer
bir yaklasgimla 6gretmenlerin okuldaki egitim-6gretim ve yonetim siireclerine baskalarna bagiml
olma ya da olmama durumlarinm mesleki agidan olgunluklarmnin birer gostergesi oldugu
distntlmektedir. Mesleki agidan olgunlasmamis 6gretmenin okuldaki egitim 6gretim ve yonetim
sureglerine iliskin is ve islemlerin diger 6gretmenler veya okul yoneticilerine bagimhilik duymadan
otonom bir sekilde yiriitmeleri beklenebilir. Okul yéneticilerinin 6gretmenlerin baskalarina bagimlt
olma/olmama veya bagimsiz is yapabilme durumlarina iliskin gorusleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.Ogretmenlerin egitim 6gretim ve yonetim  siireglerinde bagkalarina  bagimli  olma/olmama
durumlarina iliskin yonetici gorisleri

Egitim 6gretim ve yonetim siireclerinde baskalarina
bagimli olma

Egitim &gretim ve yonetim sireclerinde bagimsiz
hareket edebilme

Aragtirmada gorislerine basvurulan okul y6neticilerinden
Y1, Y2, Y3, Y5, Y6, Y7, Y9, Y10, Y12 &gretmenlerin
okuldaki is ve islemleri bagimsiz olarak yiritmekte stkinti
yasadiklart yoniinde goriis bildirmiglerdir. Bu yondeki
goristing;

Y5, “Bagumsz, 15 yapma bigim Rumrumuzda pek goriilmenektedr.
Meslektas yardimna sik sik basvuran gretmenlerimizz. grup ile
calistiklarmda daba basarils sonuclara  varmaktadsrlar. Ornek
vermek gerekirse 8 ogretmenden sadece bir tanesi bireysel bir proje
yéiriitmektedir. Bazz durnmlarda igretmenter birbirlerine bakzyorlar,
acaba ne yapacak diye. Biri ne yaparsa digerleri de onu yapryor”,

Y6, “Ogretmenterimiz, okulda yiiriitmekte olduklar: is ve islemleri
bagimsiz; bir sekilde, kendiliginden, amana yayma, siireci siirekli
bhale getirme noktasinda ok iyi mygnlamalar gostermemektedirier.
Mutlaka disaridan miidabale etmeniz, yonlendirmeniz, Ronular
hakkinda bilgilendirmeniz, gerekiyor. Bagimsiz, i yapma konusunda
dagretmentere yonlendirme sart. Ciinkii igretmenler iy yetismiyor”

Seklinde beyan etmislerdir.

Arastirmada gorislerine basvurulan okul yéneticilerinden
Y4, Y8 ve Y11 Ogretmenlerin okuldaki is ve islemleri
yardima ihtiyac duymaksizin bagimsiz olarak yerine
getirdikleri yoninde goris belirtmiglerdir. Bu yondeki
gorisini;

Y4, “Eder isin gerekliligine ve bagarabileceklerine, yaptiklar: isin
neticesinde faydaly olacaklarma inanmuglarsa yiiriitmek  orunda
olduklar:  igleri  bagimsiz  bir  sekilde  layikayla  yiiviitiiyorlar.
Ogretmenlerimiz genelde kendi islerini kendileri yapma yoluna
gidiyorlar. Hatta bazen geredinden fazla ozgiir davranzyoriar, oysa
bazy isleri okul yonetimine danssmalar: gerekiyor, ama dansgmuyoriar.
Bu da bagina buyrmkink getiriyor”,

Y8, “Ogrenme igretme  siirecinde  planlannns olan  gabgmalars
yiiriitiirken inisiyatif knllanmalar: gerektigini soyliyornm. Okul
dncesi editim kapsamnda yapmus olduklar: ¢alsmalar: destekliyorum.
Zaten odretmelerde kendi islerinde inisiyatif kullantyoriar. Ciinkii
bepsi yetiskin insan sonucta”

Seklinde beyan etmislerdit.

Tablo 3’e gore okul yoneticileri agirhiklt olarak ogretmenlerin okuldaki egitim 6gretim ve

yonetim stireclerine iliskin is ve islemleri bagimsiz yuritemedikleri yontnde goris belirttikleri
soylenebilir. Bu duruma gore ogretmenlerin mesleki olgunlasmalarinin gostergelerinden bir olan
okuldaki egitim 6gretim ve yonetim sureglerine iliskin is ve islemleri bagimsiz yiiriitmede gerekli
olgunluga sahip olmadiklar1 s6ylenebilir.
Ogretmenlerin okuldaki egitim 63retim ve yonetim siireglerine ilgisi

Argyris’in bireylerin ¢evrelerindeki olay ve olgulara iliskin ilgi bi¢imini olgunluklarina
baglamaktadir. Argyris’e gore ¢evrelerindeki olay ve olgulara yilizeysel ilgi duyan Dbireyler
olgunlasmamss, derin ilgi duyan bireyler ise olgunlasmislardir.Ogretmenlerin mesleki olgunlularinin
belirleyicilerinden birinin de okuldaki egitim-6gretim ve yonetim siireglerine iliskin olay ve olgulara
gosterdikleri yiizeysel veya derin ilgi oldugu soylenebilir.Ogretmenlerin okuldaki egitim-6gretim ve
yonetim streglerine iliskin olay ve olgulara yiizeysel ilgi gostermeleri olgunlasmadiklari, derin ilgi
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gostermeleri ise olgunlastiklart seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okuldaki
olay ve olgulara gosterdikleri ilgiye iliskin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin egitim Sgretim ve yonetim siirecleriyle yiizeysel/derin ilgi durumlarina

iliskin yonetici gorusleri

Egitim Ogretim ve yonetim stirecleriyle yiizeysel
ilgi

Egitim 6gretim ve y6netim siireclerine derin ilgi

Arastirmada gorislerine bagvurulan okul
yoneticilerinden Y1, Y2, Y3,Y4,Y5,Y7,Y9, Y10, Y11
ve Y12 6gretmenlerin daha ¢ok kendi sinuflarina iliskin
olay ve olgulara ilgi duyduklart buna karsilik okuldaki
is ve islemlere islemlerle yiizeysel olarak ilgilendikleri
yonunde gériss belirtmislerdir. Bu yondeki goriisting;

Y1, “Odretmenterin kendi sinfi drgindaki is ve islemlerde
igilerini  cekemeke  pek  miimkiin - olmamaktadir ve  ilgisiz
kalmatktadirlar. Ciinkii ber tirlii simif dige etkinlife ogretmenter
tarafindan angarya is olarak goriilmektedir. Bu yiizden okul
isleriyle pek ilgilenmiyoriar”

Aragtirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden
sadece Y8 okuldaki is ve islemlerle bizzat kendilerini
etkilemesi nedeniyle 6gretmenlerin derinden ilgilendikleri
yoniinde goris belirtmistir. Y6 bu yondeki gérisini;

Y8, “Hepsi ayn: dedil ama codu gercekten ilgili ve etkili olmaya
caligyor. ... Bazular: idealist oluyor. Bazusi da tersine derse gireyim
gamanin doldurup gikayim goziyle bakabiliyorlar. Ama bizim
okuldaki  ogretmenleriniz, genelde derse girdigimizde bir  seyler
vermeliyiz, diisiincesindeler ve ders disinda da okula katks vermeye
caligzyoriar. Ciinkii idare olarak biz agpgiz isbirligine. Ayrica
okuly sabiplendikleri icin okul islerine de sahip ¢keyorlar. Okulda

neler oluyor bunu takip ediyorlar ve olaniara ilgisiz kalpuyoriar.
Ciinkii sonugta okulda ne olursa olsun fendileri etkileniyor. Bu
ydizden ilgisiz kalmyorlar”,

Y3, “Ogretmenterimiz editim dretim  siirecini  sadece  simf
igerisinde  ogrenci  ile  birlikte olma, ders  anlatma  gibi
algtlamaktadirlar. Y onetim i5 ve iglemleri igin ise tamamen
negatif bir davrants ummrsamaz bir  durnmdalar. - Ciinkii
okulda bir yonetim bulunmaktadsr ve ders anlatma disindaki
tim i§ ve iglemler yonetimi tlgilendirmektedir diisiincesindedirler”

Seklinde beyan etmistir.

Seklinde beyan etmislerdir.

Tablo 4’te gorilecegi gibi Okul yoneticilerinin gorislerine gore 6gretmenlerin mesleki
olgunluklarinmn parametrelerinden biri olan okuldaki olay ve olgulara kars1 ytizeysel ilgi gosterdikleri
ve bu konuda gerekli olgunluga sahip olmadiklart ileri stiriilebilir.

Ogretmenlerinizin egitim 6gretim ve yonetsel olay ve olgular karst davranig bigimleri

Argyris bireylerin ¢evrelerinde gerceklesen olay ve olgulara karst davranis bicimlerini sinirlt
ve degisik (¢ok yonli) davraniglar olarak iki gruba ayirmis ve bunlardan birincisini olgunlasmayan,
ikincisini ise olgunlasan bireylerin gosterecekleri davranslar olarak tanimlamustir.Benzer sekilde
ogretmenlerin okuldaki egitim Ogretim ve yonetime iliskin olay ve olgular karsisinda ya da bir
sorunla karsilasma durumlarinda  ayni  davranist  gosteriyor  olmalarinin - mesleki  agidan
olgunlagsmadiklariniy, degisik davranislar sergilemelerinin ise mesleki agidan olgunlastiklarinin bir
gostergesi oldugu dustntlmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okuldaki olay ve olgulara
gosterdikleri sinirlt veya degisik davraniglarina iliskin goriisleri Tablo 5te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin egitim 6gretim ve yonetimsel olay ve olgulara karst sinirli/degisik davranslarina

iliskin yonetici goriigleri

Egitim 6gretim ve yonetimsel olay ve olgulara karst
stnirlt davranis

Egitim Ogretim ve yonetimsel olay ve olgulara karst
degisik (coklu) davranig

Arastirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden
Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9 ve Y12 Ggretmenlerin
yeni bir durum veya bir sorunla karsilastklarinda
kendilerini gelistirmedikleri ve birbitlerinden etkilendikleri
icin  aynt  davrarnust  gosterdikleri  yoninde  goris
belirtmislerdir. Bu yondeki goriistini;

Y7, “Odretmenter genelde benzer durnmlarla karsilagtiklarnnda
benger  tepkiler  veriyorlar.  Ciinkii  dgretmenler  kendilerini
gelistirmiyorlar,  kendilerini ~ gelistirmeyince  de  aym:  sorunla
Fkarsilastiklarinda aym ¢3iim yoluna bagvurnyorlar, giinkii baska
yol bilmiyorlar. Zaten tiim igretmenler birbirlerine bakayor, kim ne
yapacak diye. Ona gire davrantyor kendisi de”,

Y12, “Ogretmenter yeni bir durumla karsilastiklarmda ortak
bareket ediyorlar. Ciinkii biri ne yaparsa digerleri de ayni seyi
yapryor. Ogiin davranmmyorlar. Yani birbirlerini irek. alyorlar ve
riske girmek istemiyorlar. Ciinkii farkly davranmafk riskli sonucta”

Seklinde beyan etmislerdir.

Aragtirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden Y2,
Y10 ve Y11 6gretmenlerin yeni bir durum veya bir sorunla
karsilastiklarinda  degisen  durumlar  nedeniyle  farkls
davransglar sergiledikleri yoniinde gorts belirtmislerdir. Bu
yondeki goriisting;

Y2, “Ogretmenterimiz codu zaman ayni durnmlar karsgisinda farkl
davranislar - sergileyebilmektedirler.  Genelde de farkly davranislar
sergilenmektedir.  Bunun  nedeni  kigilerin,  gevrenin,  kanunlarm,
yonetmeliklerin ya da wygnlamalar: siirekli degiskenlif gostermesinden
kaynaklanmaktadi. ~ Siirekli  degisen  gelisen bir  diinyada, aynm
durumlar - karsisinda farkl - davraniglar - sergilensek normal - geliyor
sanurim’”

Y10, “Gergekten cok farkly tepkilerle karsilasabiliyoruz. Ozellikle is
ve islemlerin, editim ve ogretim islerinin yiiriitiilpeesi hususunda izlenecek
olan prosediir ortadadir. Bagen aym ogretmen aynt durnmda farkls
tepkiler gisterebiliyor. Ciinkii dgretmenler de degisiyorlar her agdan. Bu
da davrantglarin: degistiriyor sonng olarak”

Seklinde beyan etmislerdir.

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin agirlikli olarak gorislerinin 6gretmenlerin okuldaki

egitim-Ggretim ve yonetimsel olay ve olgular karsisinda sinirlt davranislar gosterdikleri yontnde
oldugu soylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki agidan olgunluklarinin bir géstergesi olan
okuldaki egitim-6gretim ve yonetimsel olay ve olgular iliskin smnirli davranmalart nedeniyle yeterli
olgunluga sahip olmadiklar1 s6ylenebilir.

Ogretmenlerin egitim 63retim ve yonetim siireglerine iligkin kisa/uzun dénem bakiglart

Argyris’in olgunluk kuraminda bireylerin olay ve olgulara karst kisa veya uzun dénemli bakis
actlarna sahip olma durumunu olgunlugun bir baska parametresi olarak degerlendirmistir.Bu
baglamda Ggretmenlerin okuldaki streglere iliskin gerceklesen olaylara kisa ve uzun doénemli
bakislart onlarin mesleki olgunluklart bakimindan 6nemli bir veri oldugu diistinilmektedir. Cunku
mesleki agidan olgunlasmamis 6gretmenin okuldaki egitim 6gretim ve yonetim stireglerine iliskin
olay ve olgulara daha kisa vadeli, olgunlasmis Ogretmenlerin ise daha uzun vadeli bakacag
soylenebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin egitim 6gretim ve yonetim sureglerine iliskin
kisa/uzun dénem bakglarr iliskin gérusleri Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin efitim 6gretim ve yonetimsel olay ve olgulara karst kisa/uzun dénem

baksslarina iliskin yonetici gorisleri

Egitim 6gretim ve yonetim sireglerine kisa dénemli

bakis

Egitim 6gretim ve yonetim surecletine uzun donemli
bakisg

Arastirmada gorislerine bagvurulan okul
yoneticilerinden Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8 Y9, Y10,
Y11 ve Y12 6gretmenlerin sadece icinde bulunduklari
yilt ve ant distinmeleri nedeniyle okuldaki egitim 6gretim
ve yonetim streclerine kisa vadeli yaklastiklart yoniinde
gOris belirtmislerdir. Bu yondeki goristini;

Y1, “Ogretmenter genellikle sirastyla dinewi ve yils bitirme cabas:
iginde olduklar: icin kisa vadeli diisiinmektedirler. Uzun vadeli
diigiinmeleri icin yapacaklar: is ve islemlerin meslek hayatlarma
saglayacagy katkilar iizerinde konusulmakta, motivasyon yontemi
kullanilmaktadsy.  Ancak  okul idarecilerinin  de 4 yillik
Lorevlendirme ile gorev basima geldiklerini diisiinirsek kendisi
dabil nzun vadeli plan_yapamayan okul miidiiriiniin igretmenler
dizerinde etkili olacagine disiinmiiyornm’”,

Y11, “Ogretmenter maalesef giinii kurtarma telagimdalar. Ciinkii
dgretmenligi sadece para kaganma yeri olarak goriiyorlar, yani
sadece okul onlar icin bir igyeri. Bu nedente dinem biran ince
bitsin - havasindalar. Bu da uzun  donemli - diisgiinmelerini
engelliyor”

Seklinde beyan etmislerdir.

Arastirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden
sadece Y10 okuldaki &gretmenlerin  geleceklerini
planlamalart  nedeniyle okuldaki egitim Ogretm ve
yonetim siireclerine iliskin uzun dénemli bakis acisina
sahip olduklart yoniinde gorus belirtmistir.  Bu yondeki
gorisiini;

Y2, “Odretmenter aslnda nzun dinemli diisiiniiyorlar. Ciinkii
mesleklerinde kariyer yapmak istiyorlar ve bunun ign plankyorlar
kendilerini. O nedentle nasil miiditr olurum veya nasi miifettis
olurum diye diigiingiyorlar. Bunun igin izellikle yiiksek lisans yapan
dagretmenler var, sirf meslekte ilerleyebilmek igin”

Seklinde belirtmistit.

Okul vyoneticilerin - gorislerinin - 6gretmenlerin - okuldaki egitim-6gretim  ve yOnetim
sureclerine iliskin is ve islemlere karst kisa donem bakis agilarina sahip olduklari yoniinde
yogunlastigt  soylenebilir. Bu duruma gore o6gretmenlerin mesleki olgunlasmalarinin
gostergelerinden bir olan “egitim 6gretim ve yonetimsel olay ve olgulara karst kisa/uzun dénem
bakislarinda” gerekli olgunluga sahip olmadiklari séylenebilir.

ogretmenlerin mesleki astlik/iistliik durumu

Argyris bireylerin kendilerini ast veya st olarak gérmelerinin bir olgunluk gostergesi olarak
degerlendirmektedir.Benzer sekilde oOgretmenlerin kendilerini ast olarak ve ya st olarak
gormelerinin - mesleki agidan olgunlastiklarinin - bir - gostergesi  oldugu  dustintilmektedir.Okul
yoneticilerinin  6gretmenlerin  astlik/tstlik bakimdan kendilerini algilamalarina iliskin  g6rusleri
Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin mesleki astlik/Gstlitk durumlarina iliskin yonetici goriisleri

Ogretmenlerin okulda mesleki astlik durumu

Ogretmenlerin okulda mesleki iistlitk durumu

Arastirmada goriislerine bagvurulan okul
yoneticilerinden Y1, Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7, Y8 Y9,
Y11 ve Y12 6gretmenlerin asthigt kabullendiklerini ve
gorevde yukselme egiliminde olmadiklan yoniinde goriis
belirtmislerdir. Bu yondeki goristini

Y5, “Odretmenterimizden yitkselme plans yapan kimse yok.
Ldareciligi herkes yiik. olarak giviyor ve bulundugn Eonnmdan
memmun..... Idaredilik igin birilerine israr etmeniz gerckir. Ama
big destekliyoruz. Mesela okul iginde acacadimug; bir birime Mesul
Miidiir gerekti, herkese teklif gitiirdiik, israr ettik, destekeledik
Jakat istemediler, en sonunda istemedigi halde, Milli Editim
sartlar: en wygun olan kisiyi goreviendirdi. Sanirim yiikselmenin

Aragtirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden
sadece Y10 okuldaki 6gretmenlerin tist olmak istediklerini
ve bu amagcla gorevde yikselme egiliminde olduklar
yoniinde goriis belirtmistir. Bu yondeki goriisiing;

Y10, “Odretmenterin ¢ogn emir almaktan hoglanmmyoriar. Bu
yiizden yiikselmek. istiyorlar. Ozellikle geng dGretmenler daha gok
yiikselmek igin calszyorlar. Okul miidiirii veya sube miidsirii olmatk
istiyorlar. Ciinkii insammn dogasinda var yiikselmek istemek. Ama
sunu da unntmamak lazim. Yeni atanan igretmenter orlu bir
stirecten gegiyorlar, KPSS i geciyorlar o yiizden kendine giivenler:
artzyor ve yiikselmede ise yarzyor bu”

Seklinde belirtmistit.

berhangi bir avantajimn olmadiginz, buna karsilik sornmiuluk ve
is yiikidi getirdigini diisiiniiyorlar”

Y0, “Kendi okulunidaki igretmenler yiiksek lisans yapmanus ve
yapma ¢abas: iginde olamamatkla birlikte, soruminluk almak
istemedikleri igin okul yoneticiligi hic diigiinmemektedir. Y aptidim
g0%lemlere gore isimi yapryim is okulda kalsin anlayss: var. Bu
konuda ozendirici olmatk igin iyi bir model olunmas: gerektigini
diigiinifyorum. Beraber vakit gegirmek ve akademik fonnlu
sobbetler yapmak etkili olpaktadir”

Seklinde beyan etmislerdir.

Tablo 7’de gorildugt gibi okul yoneticilerin agirliklt olarak gorislerinin 6gretmenlerin
mesleki olarak ytkselme egilimlerinin olmadigi yontunde oldugu séylenebilir.Bu durum Argyris’in
olgunluk kuraminda belirttigi olgun olmayan bireylerin 6zellikleri arasinda sayilmaktadur.
Ogretmenlerin mesleklerine kars1 duyarliklari

Argyris’in olgunluk kuraminda bireylerin olay ve olgulara duyarlik durumlari olgunlugun bir
gOstergesi olarak degerlendirmistir. Argyris cevresindeki olay ve olgulara duyarsiz bireyleri
olgunlasmamis, cevresindeki olay ve olgulara duyarli olmay1 ise olgunlasmis bireylerin Gzellikleri
olarak gormistiir.Bu baglamda 6gretmenlerin okuldaki stireclere ve mesleki, olay ve olgulara iliskin
duyarlik duizeyleri onlarin mesleki olgunluklarinin bir parametresi oldugu distntlmektedir. Ctinka
mesleki agidan olgunlasmamis 6gretmenin okuldaki egitim 6gretim ve yonetim streglerine iliskin
olay ve olgulara karst duyarsiz, olgunlagsmis 6gretmenlerin ise daha duyarli olacagy ileri strtlebilir.
Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin okuldaki olay ve olgulara gosterdikleri duyarlik davranslarina
iliskin gorusleri Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin mesleki olay ve olgular karsisinda duyarliklarina ilikin yonetici goriisleri

Ogretmenlerin mesleki duyarsizliklart

Ogretmenlerin mesleki duyarliklart

Arastirmada goriislerine bagvurulan okul
yoneticilerinden Y1, Y2, Y3, Y5, Y7, Y8 Y9 ve Y11
ogretmenlerin kendilerine ve mesleklerine karst duyarlt
olmadiklart yoninde goriis belirtmislerdir. Bu yéndeki
gorisl;

Y3, “Odretmenterin  kendilerine karse  duyarik  olduklarim
mesleki agdan  siylemek biraz o, Ogretmenlik meslegine
atandiktan sonra “biz artik olduk, tamanug”  digincesine
hakimler. Bu yiizden okul ortamnda aman Zaman sikintilar
yasanmatktadsr. Giindemden nzak, yeniliks olmayan, gelisime
kapals bireyler olarak meslek bayatlarma devam etmektedirler.

Aragtirmada gorislerine bagvurulan okul yoneticilerinden
sadece Y4, Y6 ve Y12 okuldaki 6gretmenlerin kendilerine
ve mesleklerine karst duyatli olduklar yoniinde goris
belirtmistir. Bu yondeki gorisi;

Y6, ‘“Kendileriyle ilgili her fonnya duyarlilar. Haksizlk
yapildgims diigindikleri an itiraz ederler genelde. Ogretmenlige
kars: da duyarlilar, meslekte ne olup bitiyor takip ediyoriar,
elismeleri izliyorlar. Fakat kendileriyle ilgili yenilikleri takip etme
konusunda hazercilar. Birinin sirekli onlara bir seyleri hatirlatmas:
gerekiyor ",

Y12, “Odretmenterin hem kendilerine hem de okul islerine karg:

Omek olarak, igretmenlik. meslegine baslayan igretmenler i3liik
haklary, kanun, yonetmelik, ogretim yontem ve tekniklers, simf
yonetinn, bireysel farkhiliklar: gozetebilme, okul ortammna nynm
saglama v.b. konularinda ok eksik bilgilere sabiptirler”,

duyarbhklar:  yiiksektir.  Okuldaki — olanlara  kars:  ilgililer,
dagrencilerle ilgileniyorlar.

Seklinde belirtmistir.

Y5, “Kendilerine kars: duyarhiiklar: konusunda herbangi bir
problem ve ya yoksunluk yasadiklarm: pek  diisiinmiiyornm
clinkii kurum atmosferi ber tirli fikre ve kendini ifade etmeye
elverisli durnmda fakat buna ragmen en kiigiik bir dedisiklikte
idare olarak idiillendirme ve ya tesvik etmeye caligryornz Omek
vermek gerekirse calisilan bir proje iizerinde bep beraber emek sarf
edjyorng;, ve ogretment yalniz, birakmamaya ¢alissyoruz

Seklinde beyan etmislerdir.

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerin goruslerinin 6gretmenlerin  okuldaki egitim-
ogretim ve yonetim siireclerine iligkin olay ve olgulara kars1 duyarsiz kaldiklar1 yoniinde yogunlastigt
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin - goriislerine gore Ggretmenlerin mesleki olgunluklarinin
parametrelerinden biri olan okuldaki olay ve olgulara karst duyarsizlik gosterdikleri ve bu konuda
gerekli olgunluga sahip olmadiklar1 séylenebilirBu duruma goére Ogretmenlerin  mesleki
olgunlasmalarinin gostergelerinden bir olan okuldaki egitim 6gretim ve yonetim sureglerine iliskin
olay ve olgulara duyarli olmada yeterli olgunluga sahip olmadiklari sdylenebilir.

Sonuglar

Bu arastirmada Argyris’in olgunluk kurami temel almarak 6gretmenlerin mesleki olgunluk
diizeyleri hakkinda okul yoneticilerinin gorislerinin ortaya konmast amaclanmistir. Arastirmada
Argyris’in olgunluk kuraminda yer alan ve olgunlasmamishgin gostergesi olarak kabul edilen pasif
olma, bagkalarina bagimhlik, smirl davransslar, yizeysel ilgi, kisa donem bakis agis, asthk durumu,
kendi duyarligindan yoksun olma degiskenleri 6gretmenlik meslegi agisindan degerlendirilmistir.

Okul yoneticileri agirhikli olarak, 6gretmenlerin mesleki olgunlasmalarinin gostergeleri olan
okuldaki egitim Ogretim ve yOnetim suregleri ile mesleki is ve islemlere karst pasif olduklar,
bagimsiz yurutemedikleri, ilgisiz olduklari, duyarsizlik gosterdikleri, simurlt davrandiklari, kisa
donemli bakis agisina sahip olduklart ve meslekte yiikselme egilimi tasimadiklart yontinde goriis
belirtmislerdir. Boylece okul yoneticileri Argyris’in olgunluk kuraminda yer alan 7 degiskenin
tamaminda Ggretmenlerin mesleki agidan olgunlasmadiklart dustincesine sahiptirler. Literatiirde
ogretmenlerin mesleki olgunluguna iliskin gerek yurt disinda gerekse tlkemizde yapilan fazlaca
calismaya rastlanmamaktadir. Ancak; Pickle (1985) yaptigr calismada 6gretmenlerin olgunlugunu
mesleki olgunluk, kisisel olgunluk ve islem boyutu olam tzere ti¢ boyutta oartaya koymus ve
mesleki olgunlugunu ezoterik bilgi, hizmet ideali ve duygusal tarafsizlik olarak ti¢ 6zelliginin
bulundugunu belirlemistir. Oztiirk (2016) Argryis’in olgunlasma teorisinde liderlikte durumsal
yaklasim ve ¢ozim arayislart baghikli calismasinda isboliimi isi sikicy, tekrarct ve rutin hale getirerek
insanlarin yaraticiigini 6ldirdigi sonucuna ulasmistir. Cekin (2013) 6gretmen adaylarmm ahlaki
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olgunluk diizeyini ortaya ¢itkarmayr amagladigt calismasinda ise Ggretmen adaylarnin yiksek
diizeyde ahlaki olgunluga sahip olduklari sonucuna ulasmistir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar
kuram ¢ercevesinde degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki agidan olgunlagsmadiklart ve
olgunlasmanin mesleki isbasarimini dogrudan etkilemesi nedeniyle Ogretmenlerin isbasarim
diizeylerinin de beklenen sekilde olmadigt sylenebilir.
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Extended English Abstract

1. Introduction:

Argytis (1990) has developed a theory named “Maturity Theory”. Argyris claims that individuals
maintain their development in a phase starting from babyhood to maturity. He suggests that many different
features are experienced in this phase and that human behaviours become more positive with the increasing
age. Argyris adapted the Maturity Theoty to organizations and determined that individual development can
be fostered and/or hindered according to the current management system in the organizations (Dincer,
Fidan, 1996). Argyris highlichted that employees become more productive as they mature, therefore
organizations need to promote employees to mature in time (Sagir, 2017). As the employees mature, they
become more active, they praise independence and their attention last longer. Besides, they gain long term
perspectives, undertake equal roles, become aware of themselves and determine their own future lives
(Torlak, 2008). According to Argyris (1990), teachers and other staff want to be treated as mature individuals,
however modern bureaucratic organizations generally approach individuals in accordance with immature
human type. Teachers and other professionals either demonstrate aggressive reactions or remain indifferent.
Thus, this situation beats a successive consequence. Principals put more restrictions and adverse effects are
experienced as a result. This consequence affects even the most suitable organizational effectiveness.

Argytis (as cited from Bolman and Deal, 2013) remarks that organizations treat adults as children in
the individual-structure contradiction which is constructed on traditional organizational design and
management. As individuals become mature, they experience more conflicts with the organization and they
choose one of the six following options in order to abstain from these conflicts:

a)  Employees recede from the work — chronical absence or merely leave of employment
b)  Employees maintain their job but they recede psychologically; they become indifferent, passive
and negligent

c)  Employees restrict the output, prohibit overactivity or restrict the work via sabotage
d)  Employees make hierarchical progress in their jobs

¢)  Employees form alliances such as unions in order to improve the power imbalance
f) Employees teach their children that the job is not satisfactory and improvement opportunities
are limited.

According to maturity theory, the maturity level of employees and their productivity are directly
proportional. Therefore, increasing the maturity of the employees means increasing their productivity (Sagir,
2016: 17).

2.  Purpose:
The present research aimed to reveal principals’ opinions about professional maturity levels of
teachers within the scope of maturity theory of Argyris.
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3. Method and material:

The research was carried out with survey model. It was conducted with qualitative research design
which aims to examine the meanings inflicted from individuals’ experiences and to demonstrate the concepts
in their natural environment in a realistic and holistic way (Yildirim and Simsek, 2005). The study group of
the research was determined using criterion sampling and maximum variety sampling methods. The study
group consists of 12 principals who have at least 5 years of professional expetience and who work in
primary, secondary and high schools in Duzce province in 2016-2017 academic year. The fact that principals
were chosen among the ones who have at least 5 years of experience results from the idea that their
awareness of teacher maturity would be higher. Primary, secondary and high school principals were
consulted in order to provide maximum variation. Semi-structured interview form was developed based on
the maturity theory of Argyris. For this purpose, four principals who study for master degree and two
domain experts were consulted while developing the interview form. Two principals who take master degree
were distinguished from the study group and their opinions related to the semi-structured interview form
was taken into consideration. Accordingly, content validity was controlled. After several conceptual
adjustments, the interview form was shaped. The obtained data were compared with the literature in order to
check the accuracy and principals were consulted to put the final shape of the interview form. The data were
analyzed with descriptive data analysis technique. Accordingly, similar data, concepts, codifications and
themes were gathered within the scope of previously determined structures. They were interpreted after they
were organized in a way that readers can follow. The number of participants and participant opinions were
demonstrated on tables. The findings were interpreted in line with the theoretical information and results
were  obtained.  Reliability =~ formula  developed by  Miles and  Huberman  (1994)
[Reliability=Consensus/Consensus + Dissent x 100] were used in reliability calculation of the research. The
researcher and an educational sciences expert who is experienced in qualitative research coded the data
separately and their codifications were compared. In the compatison, the research reliability was calculated as
90%. Since it is above 70%, it was acknowledged as reliable. 70% of correspondance percentage and above
are regarded as sufficient for the reliability of data analysis results (Miles and Huberman, 1994). Since it is not
ethically approved, the identities of the participants were concealed. The principals were coded as P1, P2, ...
P12 in the demonstration of the findings.

4. Results, Discussion, Conclusions and Recommendations:

The research aimed to reveal principals’ opinions about teachers’ professional maturity levels within
the scope of maturity theory of Argyris. Argytis states in the maturity theory that the indicators of immaturity
are passiveness, dependance, restricted behaviors, supetficial interest, short term perspective, feeling of
inferiority and indifference one oneself. These variables suggested by Argyris were evaluated in terms of
teaching profession in the research.

Principals mainly stated that teachers ate passive both in educational and managerial processes in
school and in their professional processes. They remarked that teachers cannot operate the work
independently and that they demonstrate indifference to the job. They also obsetved that teachers behave
restrictedly, have short term perceptions and do not have the inclination to make progress in their career.
Therefore, principals are of the opinion that teachers have not been professionally mature in terms of seven
variables of Argyris’s maturity theory. It can be concluded that teachers have not achieved professional
maturity in teaching.
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