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An Analysis of leadership
behaviors and leadership
styles of rector candidates on
the context of the rectorship
election at university

Abstract
This research has two purposes. One of them is to
determine  rectors  candidates'  leadership

behaviours and the other is to determine their
leadership styles. As regards first purpose it has
been done in the case of qualitative analysis. 7
rector candidates have dispatched 298 e-mails to
academic staff in April-July 2016 during the rector
elections in a state university in Akdeniz region. It
was analyzed by content analysis on these e-mails
(dispatched to followers) in this research. The
other purpose is that has been done in the
direction of convergent pattern of qualitative
analysis. It had gaven closed ended surveys to four
volunteer academics, to objectively determine the
leadership style of the rector candidates. In survey
was written ten leadership styles determined by
investigator. ~ These  academics  observed
candidates' behaviours as determining leadership
of candidates during the rector elections. These
four social scientists who studied in different areas
of social sciences voluntarily and were completed
closed ended surveys. In the first part of the
research was done as regards to 7 rector
candidates who were and was done alphabet
coding between A-G each of them during analysis.
It used convenient sampling technique which is
one of the purpose sampling methods in research.
Also, descriptive analysis was conducted to
increase the validity of the study. According to
results; Discourses of rector candidates were

Universitede rektér
adaylarinin liderlik
davraniglarinin ve liderlik
stillerinin rektorliik se¢imleri
baglaminda incelenmesi
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Ozet

Bu aragtirmanin  iki amact vardir; Dbirincisi
Universite rektor adaylarinin (katihmeilar) liderlik
davraniglarint ve  ikincisi  lidelik  stillerini
belirlemektir. 1lk amagla ilgili olarak nitel analizin
durum deseni dogrultusunda calisma yapilmugtir.
Akdeniz bélgesindeki bir devlet Universitesinde
yapilan rektorlik secimlerinde 7 rektér adayinin
Nisan - Temmuz 2016 tarihleri arasinda 6gretim
tyelerine gonderdikleri 298 e-posta icerik analizine
tabi tutularak incelenmistir. Rektor adaylarinin
rektorlik secim sirecinde kendilerine oy veren
ogretim tyelerine (takipgilerine) gonderdikleri e-
postalardaki  mesajlarda  kullandiklar1  ifadeleri
dokiiman analizine tabi tutulmustur. Arastirmanin
ikinci amactyla ilgili olarak nitel analizin yakinsayan
parallel deseni dogrultusunda ¢alisma yapilmustir.
Bunun icin rektor adaylarnin liderlik  stillerini
objektif olarak belirlemek amaciyla bagimsiz ve
gonillii dort sosyal bilimei akademisyene on
liderlik stilini tanimlayan kapali uglu anketler
verilmistir. Yanitlayict sosyal bilimcilerin rektor
adaylanyla ilgili g6zlem ve degerlendirmeleri
dogrultusunda  liderlik  stilleri  belirlenmeye
caligtlmistir.  Arastirmanmn ik  kisminda  rekt6r
adaylariyla ilgili olarak A-G arasinda alfabetik
kodlama  yapilmustir.  Arastirmada  amagh
ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme
teknigi  kullanilmustir.  Arastrmanin - gegerliligini
artirmak icin betimsel analize de yer verilmistir.
Elde edilen sonuglara gore; Rektér adaylarinin
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collected three themes. First theme is that rector
candidates’ discourses to influence the followets.
This theme is including four sub-themes. These
are discourses of related management, discourses
of related scientific studies, discourses of related
educational and teaching and discourses of related
scholars” working conditions and their rights sub-
themes. A, C and G rector candidates made the
most discourses 85.71% about discoutses of
related management sub-theme than the others.
Rector candidate B made more discourses 62.50%
about discourses of related scientific research sub-
theme than the others. Rector candidate G made
more discourses 100% about related educational
and teaching sub-theme than the others and B
rector candidate made more discoutrses 83.33%
about related scholars’ working conditions and
their rights than the others. Second theme is with
respect to discourses of project- based; G rector
candidate made the most discoutrses 40% than the
others. Third theme is disclosure that introduces
themselves to the followers. Rector candidate F
made the most discourses of introduce yourself
60% than the others. Leadership styles of rector
candidates in the direction of their sending e-mails
to follower when it was analysed that leadership
styles of all candidates had business-oriented
leadership, second 42.85% democratic leadership
and it follows at the same rate relationship-
oriented leadership. As a result of the social
scientists that were observed and determined
about leadership styles of rector candidates by
four social scientists; it was found leadership style
of relationship-oriented was come forward this
finding follows in order of leadership styles of
business-oriented and leadership style of
democratic. Also, it was determined leadership
style for each of rector candidates in study.

Keywords:  University,  rector,  leadership
behaviour, leadership style, business psychology,
organizational psychology.

(Extended English summary is at the end of this
document)

1. Girig

takipcilerine  yonelik  sOylemleri ¢ temada
toplanmistir. Bunlardan ilki, Rektér adaylarinin
takipcilerini etkileme séylemleri (Yonetimle iliskili
séylemler, Bilimsel Calismalara Tliskin Séylemler,

Egitim ve Ogretime Iliskin ~ Soylemler ve
Akademisyenlerin -~ Calisma  Kosullarina  ve
Haklarina  Iliskin =~ Soylemler ~ Alt  Temasr).

Yonetimle iliskili sdylemler alt temasinda; A, C ve
G rektor adaylart %85.71 ile en fazla sGylemde
bulunmustur.  Bilimsel ~ Calismalara  Iliskin
s6ylemler alt temasinda B rektor adayr %62.50 ile
en fazla soylemde bulunmustur. Egitim ve
Ogretime Tliskin Séylemler alt temasinda G rektor
adayt %100 ile en fazla séylemde bulunmustur.
Akademisyenlerin =~ Calisma  Kosullarina  ve
Haklarina Tliskin Séylemler alt temasinda B rektor
adayr %83.33 ile en fazla sdylemde bulunmustur.
Ikincisi Proje temelli soylemler temastyla ilgili
olarak, G rektdr adayr %40 ile en fazla proje
séyleminde bulunan katilimer olmustur. Ugiincii
tema Kendilerini tanitma sdylemi temasinda ise; F
rektor adayr %60 ile en fazla kendini tanitma
soyleminde  bulunmustur. Rektér  adaylarinin
takipgilerine gonderdikleri e-posta dogrultusunda
liderlik stilleri incelendiginde, tim adaylarda is
yonelimli liderlik stilinin 6ne ¢tktigt, bunu %042.85
ile demokratik liderlik ve iliski yonelimli liderligin
aynt oranda izledigi belitlenmistir. Dort sosyal
bilimcinin liderlik stiliyle ilgili rektor adaylarint
degerlendirmeleri sonucunda ise, iliski yonelimli
liderlik stilinin adaylarda 6ne ¢iktig, bunu is
yonelimli  ve demokratik  liderligin  izledigi
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Universite; rektor; liderlik
davransy; liderlik stili; calisma psikolojisi; Orgiit
psikolojisi.

Tim toplumlarda ve toplumun alt gruplarinda ekonomik, politik, kiltir ve sosyal kosullar
ne olursa olsun liderlik olgusu, gecmisten bugtline insanlar etkilesim icinde oldugu stirece vardir.
Bununla birlikte liderlik yalnizca insana ait bir nitelik de degildir, pek ¢ok hayvan turiinde, disiik
diizeyli omurgalilardan (6rnegin; tavuk), yiksek diizeyli omurgalilara kadar (6rnegin; goriller ve
balinalara) liderlik ilkel bicimiyle bulunmaktadir. Ozellikle hayvanin kendi dogal ortaminda yapilan
gozlem ve deneyim yoluyla lidetligin hiyerarsisi ve emir sirasinin varligt belirlenebilir. Liderlik, cok
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eski bir kavram oldugu halde bilim insanlart ve arastirmacilar strekli bu karmagik terimi agitklamaya
calismuslardir. Ozellikle 1960l yillarda liderlik, gérev ve insanlart yonlendiren davranislarin bir
kacinin birlesimi olarak dustntlmistir. Liderligin 6nct tanimlarinda bir grup sireci ve grup
davranislarina odaklamilarak, kisiligin etkisi olarak tanimlanmustir. Sonrasindaki tanimlamalarda
liderlik; iliskileri etkileme, gli¢ farkliliklari, ikna, hedef basarmayr etkileme, rol farklilasmasi,
pekistirme, planlama gibi farkls terimleri de kapsamustir (Trottier, Wart ve Wang, 2008: 320).

Bir lider, grubun izlemesi gereken rotayi belirler ya da rota tzerinde etkide bulunur. Lider,
belitlenen hedeflerin basarilmasinda grubun 6nemli bir faktoriidir. Is yasaminda bu hedefler
genellikle bir triiniin tretilmesi ya da bir hizmetin yerine getirilmesiyle ilgili ¢abadir. Politik veya
sosyal Orgiitlerde ise lider, insanlarin birlikte grup hedeflerine ulagmasinda farkindalik olusturmaya
yardim eder. Grup stireci icinde lidetler formal ya da informal olabilitler. Formal bir lider, grubunu
buyik o6l¢tide sahip oldugu stati (baskan veya kral) ile etkiler. Lider, takipgileri tzerindeki
otoritesiyle takipgilerini etkileyebilir, 6dil ve cezalart bu sekilde verebilir. Cogu durumda bir lider
takipcileri ona inandiklar i¢in oldukea etkilidir (Morgan, 1974: 317-318).

Liderligin ¢ok sayida tanimi ve stuflamast bulunmaktadir. En sade ifadesiyle liderlik; bir
kisinin bir grup bireyi ortak bir hedefi basarmas: amaciyla etkilemesi stirecidir. 1920 ile 1990 yillars
arasinda alanyazinda yayinlanan ¢alismalarda 221 liderlik tanimi oldugu belirlenmistir. Bu tanimlarda
benzerlik tastyan anlam, bir kisinin diger kisilere bir seyler yaptirmasidir. (Mohamed, 2016: 50).
Liderlik, belirlenen hedeflere yonelik bireyleri ya da gruplart davranissal olarak etkileme stirecidir ve
etkili liderlik, bu hedeflere ne kadar iyi bir sekilde ulasildigi yoninde tanimlanmaktadir (Barrow,
1977:232). Kotter (1999) liderligi, bir grubu belirli bir yonde hareket ettirmedeki rehberlik stireci
olarak ifade ederken, etkili liderligi, grubun uzun dénemli amaglarini iceren eylemler ortaya koyma
seklinde agtklamustir. Etzioni (1965) liderligi, kisisel niteliklere dayali, buyiik Slciide kesin baghlikla
ilgili eylemleri amaglayan 6zel tiirde gii¢ becerisi olarak tanimlamustir. Bu anlamda liderlik kavrams;
bireyleri ikna etmeyi, yeni fikirler 6ne stirmeyi, yitksek kapasiteli karar vermeyi icermektedir (Mihai,
Schiopoiu ve Mihai, 2017:5).

Liderlik ve yoneticilik kavramlart alanyazinda siklikla es anlamh kullandmustir, liderlik ve
yoneticilik  kavramlari arasindaki ayrimin basit bir yolu eger hesaplayabiliyorsan, kontrol
edebiliyorsan ve programlayabiliyorsan o halde yonetebiliyorsundur. Hesaba katamiyorsan liderlik
yapmak zorundasindir. Yoneticiler agisindan yonetmek ve yonetim prosedirlerini uygulamak
islerinin geregidir. Liderlik icin ise 6nemli hususlar; girisimcilik, motivasyon ve ilham vermedir
(Fairholm, 2004: 578). Yoneticilik, bir kurumun amag, deger ve hedeflerini saptama ve bunlar
gerceklestirme; liderlik ise, bir yon belifleme, calisanlarin o yonde ilerlemelerini motive etmektir.
Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Liderler, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum iginde
benimsetmek stirecinden sorumludur. Yoneticilik ise duragandir, yalniz buginle ilgilidir, sahip
olunan vizyonun hayata gecirilmesini saglar. Kisaca liderlik, bir vizyon olusturma ve ilham verme
sureciyken yoneticilik, yasanan gine iliskin sorunlarin ¢ozilmesiyle ilgili bir islevdir (Baltas,
2013:130).

Alanyazinda liderlikle ilgili arastirmalarin ve teorilestirme calismalarinin uzun bir gecmisi
vardir ve liderlik teorilerinin birbiri tizerine insa edildigi yani 6nceki teorilerin model olarak alindig
ve sonraki teorilerin ya 6nceki modelleri gelistirme ya da yeni bir perspektiften ele aldiklart ifade
edilebilir. Tlk dénem teorileri liderlerin evrensel karakteristiklerini ortaya cikarmaya calistigindan
evrensel liderlik teorileri olarak adlandirilir ve bunlar biytk adam ve buyik kadin teorisi ile
6zellikler teorisi olarak iki gruba yetlestirilebilir. Biiyiik adam ve buytik kadin teorisi, kisisel nitelik ve
yeteneklerin insanlart dogal lidetler olarak ortaya cikaracagina iliskin bir inanctir, kisaca ‘lider
olunmaz, lider dogulur’ 6zdeyisini yansitir. Ozellikler teorisi ise; etkili liderlikle baglantilt boy, fiziksel
gorinis, enetji, zeka dizeyi, baskinlik, basart odaklilik gibi kisilik 6zelliklerini icermektedir (Riggio,
2014: 342-343).

Liderligi davranissal 6zelliklere odaklanarak agiklayan davranissal teoriler konuya farkli bir
bakis acist getirmektedir. Ohio State Universitesince yapilan arastirmalarda liderlerin iki davranis
boyutu oldugu o6ne sturtlmektedir. Bunlardan ilki, kisiyi dikkate alma ikincisi ise; girisimcilik
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ruhudur. Girisimcilik ruhu yiksek olan lider, isi etkili bicimde planlayip orgltlemekte, grubu
olusturan tyelerle olumlu iliskiler kurmakta, haberlesmeyi kolaylastirmakta dolayistyla is yonelimli
olarak basart olasiigini arttirmaktadir. Kisiyi dikkate alan liderlerse; tyeletle arkadasca iliskiler
kurmakta, onlara samimi ve dostca yaklasmakta, bireylerde giiven ve saygt uyandirmaktadir (Eren,
2008: 437-438).

Liderlik teorisi tzerine liderlik faktorlerinin kapsaml bir sekilde ele alandigi bir arastirma
sonucunda, iki faktorlt yapinin liderlik olgusunun altinda yatan yapiyt yeterli diizeyde agiklamadigt
gorist 6ne c¢tkmustir. Bu nedenle liderligin en az dort faktorlt bir yapiya sahip olmasi gerektigi
arastirmada savunulmustur. Bu yapilar ve gerektirdigi davransslar ise ayrintili olarak agiklanmistir;
Yonlendirici liderlik (directive leadership): talimatlar ve komutlar verme, hedefler verme, kosula
baglt cezalandirma; Islemsel liderlik (transactional leadership): kosullu maddi 6diller verme, kosullu
kisisel 6duller verme; Dontisimct liderlik (transformational leadership): Bir vizyon anlayist saglama,
statiikoya meydan okuma, idealist olma, tesvik ve ilham verme olarak siralanabilir. Son olarak
Giglendirici liderlik (empowering leadership): alternatif dustinmeyi cesaretlendirme, kendini
odullendirmeyi  cesaretlendirme, 6z liderligi cesaretlendirme, katiimer  hedef olusturmay:
cesaretlendirme, takim calismasini cesaretlendirmedir. Liderlikle ilgili olarak orgiitlerde dontisimi
baslatmak ve uygulamak 6nemli bir faktordiir. Dontstimci liderler, takipgilerini ileri goriise ikna
etme becerisi gbstermede ve 6nsezinin takipgilerinde gelismesinde basarili olmaktadirlar. Boylece bu
lidetler, takipgilerinde degisim igin gliclii bir motivasyonel gii¢ saglamaktadirlar (Lievens, Van Geit
ve Coetsier, 1997: 410).

Burada belirtilen liderlikle ilgili agiklamalarin Gtesinde ayrica alanyazinda farkl liderlik
model ve stillerinden de s6z edilmektedir. Bass ve Riggio’nun (2006) tam liderlik modeli, t¢ tir
liderligi kapsamaktadir. Bunlardan biri olan dontstimcti liderlik; takipgilerinin asiriya kacan
beklentilerini motive etmeyi, yuksek diizeyli takipgilerinin grup ve oOrgit icinde baglanma ve
tatminlerini artirmay1 gerektirmektedir. Islemsel liderlik; belirlenen bir amacin basarilmast ya da
gorevin yapilmasinda takipginin performansina dayali olarak liderin 6dil veya ceza vermesiyle
iliskidir. Son olarak, serbest liderlik (laissez-faire leadership), gerekli kararlarin alinmadigi ve
eylemlerin geciktirildigi liderlik stilidir (Kodama, vd., 2016: 885).

Diger liderlik paradigmalarina bakildiginda. S6zgelimi otantik liderlik (authentic leadership),
dort baglama gore tanimlanmaktadir. Birincisi 6z farkindalik; gercekligi, esas degerlendirmeyi,
kisinin giiclii ve zayif yonlerini kabul etmeyi ve sosyal etkilesimi gelistirmeyi aciklamaktadir. Tkincisi
bilgi islemenin dengelenmesi; kisinin kendi bakis agisinin 6tesinde digetlerini dinleme ve bilgi almay:
ifade etmektedir. Ugiinciisii iliskisel seffaflik, kisinin duygularini, digerleriyle paylastigt dogrulart ya
da hatalarini agtk¢a paylasma anlamina gelmektedir. Dordiinctisti ahlaki perspektifleri igsellestirmeyi
gerektirmektedir. Bir baska grup tarafindan kisinin degerleri bastirilsa da eylemleri aciklamamayi
kabul etmektir. Otantik liderlik, psikolojik kapasiteler (gii¢, yetenek gibi), olumlu 6rgititsel iklim, 6z
farkindalik ve takipgilerin kendilerini gerceklestirme diizeyinde Orgiitsel sonuglart etkileyen bir
liderlik stilidir (Mehmood, vd., 2016: 878).

Hizmetkar liderlik tirti, liderin takipgilerinin arzularini, gereksinimlerini merkeze alan
bzgeci ve biitiinsel bir karakteristik olarak tanimlanmaktadir. Orgiit icinde lider konumunda
bulunanlar, 6rgiitiin finansal amaglarinin Gtesinde ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini ortaya
ctkaran hizmetkar liderlik davranislart sergilerler. Sozgelimi bir hizmetkar lider, takipgilerinin
arzularint dinleyip anlayarak, takipeilerinin bu amagclarint basarmasina yardim eder. Diger liderlik
tirleriyle karsilastirildiginda hizmetkar liderlik, 6zgeci davransslariyla takipgilerinden herhangi bir
beklenti icinde olmadan daha giivenilir bir rol model olarak hizmet yonelimli hareket eder (Schwarz,
vd., 2016: 1026-1027).

Liderligin grup tizerindeki etkisinden kaynaklanan cesitli sonuglart vardir, bunlardan biri de
takip¢i tatminidir. Takipeiler, cagdas Orgiitlerin basarist icin krittk 6neme sahiptir. Takipcilerin
tatmini bir Orgiit icin hem yasamsal bir stire¢ hem de kendi basina bir sonugtur. Arastirmalar
(Follett, 1933; Barnard, 1938; Roethlisberger ve Dickson, 1939), ¢alisan tatmininin hem kisa hem de
uzun doénemde uretkenlik tzerinde tutarlt bir sekilde etkileri bulundugunu ortaya koymustur.
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Yapilan aragtirmalar (Kim, 2002; Dionne, 2004; Judge, Piccolo ve Ilies, 2004) sonucunda, liderlik
davranuslariyla tatmin arasindaki bag ortaya konmustur (Trottier, Wart ve Wang, 2008: 322).

Akademik oOrgiit olan Universitelerdeki liderlik olgusunu, Gniversitenin isleyisiyle ilgili ve
gelecegiyle ilgili vizyon saglayan, hiyerarsik yapinin en tst konumundaki rektorlerle iliskilendirmek
mumkiindir. Turkiye’de ve diger bazi ilkelerde tniversite yonetiminin hiyerarsik olarak en st
konumundaki karar alicisina “rektor” unvani verilmektedir. Rektor’in sozlik anlami dogruya
yonelten yonetici anlamina gelmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de rektér yerine
“President, Chancellor veya Vice Chancellor” kullanilirken Fransa’da akademi rektori ifadesi
kullanllmaktadir. Diinyanin farkli tlkelerinde tniversite rektorleri ya 6grencileri de igeren konsey
tarafindan ya da merkezi yonetim tarafindan atama yoluyla belitlendigi goriilmektedir. Ornegin;
Almanya’da 1960’k yillara kadar tniversite yoneticisine rektér denilirken sonrasinda “Presidant”
denmistir. Almanya’da tniversite yoneticisi se¢imi, 6gretim uyeleri, asistanlar, 6grenciler ve idari
personel temsilcilerinden olusan kiigiik bir konsey tarafindan beliflenirken, onay ve atama eyalet
egitim bakani tarafindan yapilmaktadir (Dogramaci, 2007:5-7). Turkiye’de 2547 sayih ytiksekogretim
kanununda rektoriin gérevleri ve secilme bigimi agiklanmustir. 17 Agustos 1983’den 3 Ekim 2016’ya
kadar, Profesor unvanli 6gretim tyelerinden belitlenen kriterleri karsilayanlar rektorlitk se¢imi igin
aday olabiliyorken ve tniversitelerde ogretim tyeleri rektorlik se¢imi icin oy kullanabiliyorken, 3
Ekim 2016°da gikarilan 676 Sayilh KHK (md.85) ile tiniversitelerde rektorlitk secimleri kaldirilmistir.
Degistirilen yiiksek6gretim kanununda rektorler se¢im yerine, Cumhurbagskani tarafindan atama ile
goreve getirilmektedir. “Devlet tniversitelerinde rektér, Yiksekogretim Kurulu tarafindan
onerilecek, Profesor olarak en az ti¢ yil gérev yapmis t¢ aday arasindan Cumhurbaskaninca atanur.
Bir aylik siirede Onerilenlerden birisinin atanmamast ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan, iki hafta
icinde yeni adaylar gosterilmemesi halinde Cumhurbaskaninca dogrudan atama yapilir. Rektoriin
gorev siresi 4 yildir. Siiresi sona erenler aynt yontemle yeniden atanabilitler. Ancak ayni Devlet
tniversitesinde iki donemden fazla rektorlitk yapilamaz. Rektor, tniversite veya yiksek teknoloji
enstitlisi tizel kisiligini temsil eder. Vakiflarca kurulan tniversitelerde rektor, miitevelli heyetinin
Yiksekogretim Kuruluna teklifi ve Yiksekogretim Kurulunun olumlu  gbristi  tzerine
Cumhurbaskant tarafindan atanir” denmektedir (YOK, 2547 Sayili Kanun).

1. 1. Arastirmanin Onemi

Alanyazinda liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim, teori, model ve smiflamaya yer verilmesi
(Barrow, 1977; Judge & Piccolo, 2004; Avolio & Gardner, 2005; Pieterse, Knippenberg, Schippers,
& Staam, 2010; Vries, Bakker-Pieper ve Oostenveld; 2010; Derue, Nahrgang, Wellman, &
Humphrey, 2011) aslinda hem insanin karmagik dogasinin hem de degisen toplumsal yapinin bir
nedenidir. I¢inde yasadigimiz yiizyil farkli disiiniir ve arastirmacilarca “post endistriyel toplum,
enformasyon toplumu ya da dijital toplum” gibi degisik kavramlatla agiklanmaya ¢alisiimustir. Gerek
insanin dogasmnuin kisilik, aliskanlk, zeka, 6grenme ve yasam deneyimleri bakimindan gesitlilik
gostermesi gerekse zamana gore sosyal ve is yasamindaki degisimler liderligin tek tiire dayatilmasini
gecerli kilmamaktadir. Gegmiste var olan liderlik yaklasimlar artik yerini yeni liderlik yaklasimlarina
birakmaktadir (Gul ve Sahin, 2011: 239). Yeni ve farkli yaklasimlar olsa da yapilan arastirmalarla
liderlik olgusunun, liderlik davranislarinin ve liderlik stillerinin anlasiimasi, agiklanmaya c¢alisiimasi
hem yiiksekogretim kurumlarinda hem de ¢agdas is yasaminda orglitsel davranisla ve isgorenlerin
tutumlartyla ilgili 6nemli 6ngorii saglayabilir. Akademik oOrgiitlerde rektorler aldiklart kararlarla,
belirledikleri hedef ve politikalatla, kisaca liderlik davranis ve stilleriyle 6gretim elemanlart ve diger
isgorenler tizerinde is performanst, is motivasyonu, ise yonelik tutum, akademik basart gibi bireysel
veya Orgut duzeyindeki is davranislart tzerinde dogrudan etkili olabilmektedirler. Akademik
orgutlerde liderler sahip olduklart 6zellikleriyle calisanlarin basarist ve mutluluguna etki eden bir
faktor olduklari gibi akademik Orgitin huzurlu ve demokratik bir ortama sahip olmasinda da
etkileri bulunmaktadur.
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1. 2. Arasturmanin Amacit

Liderlik, davranis bilimlerinde en kapsamli arastirlan sosyal etki siireglerinden biridir.
Bunun béyle olmasinin nedeni tim ekonomik, politik ve orgtitsel sistemlerin basarist, liderin etkili
ve verimli olmasina baghdir. Bir 6rgitiin basarisinin anlasilmast kritik bir faktordar, dolaysiyla bu
durum orglitlerde liderlik olgusunu ¢ok boyutlu olarak arastirmayr gerektirmektedir (Parris ve
Peachey, 2013: 377). Bu aragtirma da bu dogrultuda bilim, bilgi ve teknoloji tireterek toplumlarin
gelisimine ve degisimine katk: saglayan akademik orgttlerdeki liderlik davranislarini (karar verme,
amag ve hedef belitleme, sorun ¢6zme, takipgileriyle iliski, yeni fikir ve projeler gelistirme gibi) ve
liderlik stillerini rektér adaylar tzerinden anlamak ve agiklamak amaciyla yapilmistir. Bu bakis
agistyla arastirmanin sorulart asagidaki gibi olusturulmustur.

Arastirma Sorular
1. Rektor adaylar, takipgilerini (6gretim uyelerini) etkilemek icin ne tir soylemlerde

bulunmustur?
2. Rektor adaylar, takipgilerini (6gretim tyelerini) etkilemek icin ne tir projeler gelistirmistir?
3. Rektor adaylarinin kendilerini tanitma s6ylemi nedir?
4. Rektor adaylarinin liderlik stilleri nedir?

2. Yontem

Bu arastirmada nitel analiz yontemi uygulanmistir. Arastirma iki asamali olarak
gerceklestirilmistir. Tlk asama durum calismasidir. Birinci asamada her bir rektér adaymin rektorlitk
secimlerinde oy verme hakk: olan 6gretim tyelerine dort aylik siire iginde gonderdigi e-postalar
arastirmaci tarafindan bilgisayar tizerinde olusturulan klasorlerde ayri ayr biriktirilmistir. Bunlardan
nitel analiz i¢in uygun olanlar amacli 6rnekleme yoéntemlerinden kolayda Ornekleme teknigiyle
belirlenmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan dokiimanlardan elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde
arastirma verilerine igerik analizi uygulanmug, bulgular kisminda betimsel analize de yer verilmistir.
Nitel arastirmalarda dogrudan gozlem ve gorismenin olanakli olmadigt durumlarda calisilan
arastirma problemiyle iliskili yazili ve gorsel malzemeler ve materyaller arastirmaya dahil edilebilir.
Bu demektir ki, dokiiman incelemesi veya analizi tek bagina bir arastirma yontemi olabildigi gibi,
diger nitel yontemlerin kullanildigr durumlarda ek bilgi kaynagt olarak da ise yarayabilir. Doktiiman
analizi, aragtirilmast hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013: 217). Arastirmanin ikinci asamast, nitel analizin yakinsayan paralel
deseni dogrultusunda yapilmistir. Bu asamada, rektor adaylarinin liderlik stillerinin objektif olarak
belitflenmesi amaciyla ayrica aragtirmact tarafindan kapali uglu anket sorulart hazirlanmistir.
Hazirlanan sorularda, alanyazinda siklikla yer alan on liderlik stilli segilip, tanimlanmis ve herbir
rektdr adayiu gézlemleme ve dinleme imkani bulan bagimsiz ve goénulli dort sosyal bilimciye
(vanutlayict) rektor adaylarindan herbiri icin liderlik stilini belitlemeleri amactyla yanutlama yapmalart
istenmistir. Yanitlayicilardan herbir aday icin birden fazla liderlik stiliyle ilgili anket tzerinde
isaretleme yapabilecekleri de sOylenmistir. Yanitlayicilardan alinan cevaplar arastirmact tarafindan
tablo tzerine islendiginde rektér adaylarinin yansittiklar liderlik stillleri ortaya ¢ikmustir (Bkz. Tablo.
6). Arastirmaya baslamadan 6nce tim rektor adaylarindan rektorlik secimi stresince Ogretim
tyelerine gonderdikleri e-postalart bu arastirmada kullanabilmek igin arastirmact tarafindan sozld
izin alinmis olup, ayrica aragtirmanin yuritildigi tniversitenin etik kurulundan da yazil izin
alinmustir.

2.1. Calisma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubu yedi rektor adayindan olusmustur. Calisma grubunda yer alan
rektor adaylarina iliskin kismi demografik bilgiler asagida Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Rektor adaylarina ait bazi demografik degerler ve herbir rektor adayindan takipgilerine
gonderilen ve arastirma analizine giren e-posta say1 ve oranlari

Analize Giren Analize Giren

Rektor Cinsiyet Yas Unvan Uzmanlik Alan1 E-Posta E-Posta
Adaylar1 ®) %

A Erkek 52 Prof.Dr. Fen Bilimleri 21 7.04
B Erkek 54 Prof.Dr. Fen Bilimleri 25 8.38
C Erkek 43 Prof.Dr. Tip Bilimleri 35 11.74
D Erkek 55 Prof.Dr. Sosyal Bilimler 33 11.07
E Erkek 51 Prof.Dr. Tip Bilimleri 48 16.10
F Erkek 44 Prof.Dr. Fen Bilimleri 45 15.10
G Erkek 48 Prof.Dr. Sosyal Bilimler 91 30.53

Toplam 298 99.96

Tablo 1’de 3 Rektor adaymnin %42.85 agirlikli olarak Fen Bilimleri alaninda ¢alistiklari, 2
rektor adaymun Tip Bilimlerinde %28.57 ve yine 2 rektor adayinin Sosyal Bilimlerde 9%28.57
calistiklar goriilmektedir. Rektor adaylarinin rektorlitk secim stiresince takipgilerine gonderdikleri e-
postalar incelendiginde; G Kodlu rektor adayt 91 mail 9%30.53 ile en fazla takipgilerine e-posta
gonderirken, A Kodlu rektor adayr 21 e-posta %7.04 ile en az takipgilerine e-posta gonderen rektor
aday1 oldugu gorilmektedir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan yedi rekt6r adaymimn her birinden rektorlik segim
sureci igerisinde oy verecek 6gretim tyelerini etkilemek, soylemlerini duyurabilmek ve projelerini
paylasmak icin Nisan-Temmuz 2016 aylart arasinda ayrt ayrt 6gretim Uyelerine gonderilen 298 e-
posta arastirmact tarafindan bu arastirmanin verilerini olusturmak amaciyla bilgisayar tzerinde
olusturulan bir klasérde biriktirilmistir. Dolayistyla bu arastirmanin verileri rektor adaylarinin
rektorliik secim suresince takipgilerine gonderdikleri e-postalardan olusmustur. Ayrica rektor
adaylarinin liderlik stilini belirlemek amaciyla rektorlik secimi suresince farklt alandan dort sosyal
bilimcinin rektdr adaylariyla ilgili gbzlem ve degerlendirme sonuglart da bu arastirmanin verileri
kapsamindadur.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirma nitel yonteme gore yapildigi icin, rektor adaylarindan gelen e-postalar arastirmact
tarafindan icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma verilerinin analizinde belitli sirada islem
basamaklari izlenmistir. Bunun icin 6nce her rektor adayma A-G arasinda arastirmact tarafindan
alfabetik bir kod verilmis ve rektor adaylarindan gelen e-postalar icin bilgisayar tzerinde bir klasér
olusturulmustur. Diizenli bir sekilde rektor adaylarindan gelen her e-posta bu klasérde se¢im
guniine kadar biriktirilmistir. Rektor adaylarindan gelen e-posta igeriklerinin her biri word
programina aktarilmis ve numaralanmigstir. Word programina aktarilan e-postalar igerdikleri mesajlar
dogrultusunda arastirmaci tarafindan 6nce kodlanmis, sonrasinda kodlanan veriler ait olduklar
temalar altinda toplanmustir. Arastirmada t¢ tema beliflenmistir. Bunlar: Takipcileri etkileme amagh
soylemler, proje temelli sGylemler ve kendilerini tanitma séylemleri. Kodlama ve temalandirmanin
gecerliligi ve gtivenilirligi icin nitel arastirma deneyimi olan iki arastirmacinin uzman gorislerinden
yararlanilmistir. Bu dogrultuda uzmanlardan gelen éneriler iizerine, bazt kodlarin (Yeni Universite
Kitiiphanesi yapilmast ve Kongrelere maddi destek saglanmasit) diger kodlarla iliskili oldugu
kararina varilarak ilgili tema altinda toplanmasina karar verilmistir. Verilerin kodlanmasinda rektor
adaylarindan gelen e-postalar, dikkatli ve ayrintii bir sekilde okunmustur. Bu asamada gozden
gecirilen her sozciik ya da cimle titizlikle incelenmis, verilerin sundugu kavramlar kesfedilmeye
calistlmistir. Nitel arastirmanin dis gegerliligini artirmak icin ise rektér adaylarinin e-postalarindan
dogrudan alinti yapilmustir. Rektor adaylarimin liderlik stillerini belirlemek amaciyla katidlimcilarin
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hem takipgilerine génderdikleri e-postalar analiz edilmis hem de farkli alanlardan dort bagimsiz ve
goniilli sosyal bilimcinin adaylarla ilgili gbzlem ve degerlendirmelerinden yararlanidmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde arastirma verilerinden elde edilen bulgular sunulmustur. Rektor adaylarindan
gelen e-postalardan elde edilen bulgular ve dort sosyal bilimciden elde edilen gozlem ve
degerlendirme sonuglarina tablolar esliginde yer verilmistir. Bulgular, veri analizi sonucunda ortaya
ctkan t¢ tema (Rektor adaylarinin takipgilerini etkileme soylemleri, Proje temelli sGylemler ve
Kendilerini tamitma soylemleri) altinda ele alinmustir. Tablo altlarinda ise rektor adaylarinin
gorislerine dogrudan alintt yapilmistir. Dogrudan alintt sonrasinda gorislerine yer verilen rektor
adaylarinin alfabetik kodu (A-G arast), tablo numarast, alt tema numarast ve kod numaralari ctimle
sonundaki paragraf icinde sunulmustur.

Asagida Tablo 2’de rektor adaylarinin rektorlik segim stireci boyunca takipgilerini etkileme
soylemleri temastyla iliskili dort alt tema ve kodlar sunulmustur.

Tablo 2. Rektor adaylarinin takipcilerini etkileme séylemleri

1.Yonetimle Iligkili Séylemler

Alt Temasi A B C D E F G f
Kodlar
1.Birliktelik v v Vv V v 5
2.Liyakate 6nem N N v N v 5
3. Kurumsallasma N N N N N 5
4.Seffaf yonetim N N N N 4
5.Dislamayan anlayis \ N N v 4
6.Demokratik y6netim N N N 3
7.Adaletli yonetim N N N v 4
f 6 4 6 2 2 4 6
%o 85.71 57.14 85.71 28.57 28.57 57.14 85.71
2.Bilimsel
Caligmalara Iligkin Alt
Soylemler Temasi
Kodlar f
1.Uluslar arast N N 2
iliskilerin gelistirilmesi
2. Yurt dist deneyimi destegi N N
3.Aragtirma basvuru N 1
ve degetlendirme kolaylig
4.Aragtirma destegi N N 2
5 Istatistik birimi kurulmast V v 2
6.Bilimsel faaliyetlere N N 2
katihimin desteklenmesi
7.Bilimsel calismalarin N N 2
halkla paylasilmasi
8.Bilim insant tegvik N 1
odulleri verilmesi
f 5 1 2 2 4
% 62.50 12.50 25 25 50
3.Egitim ve Ogretime lliskin
Soylemler
Alt Temasi
Kodlar f
1.Yeni v v v v 4
Universite Kiitiiphanesi
2.Basarili 6grencilere N 1
burs verilmesi
3. Yabanct dil egitimi destegi N N 3
f 2 1 1 1 3

% 66.66 33.33 33.33 33.33 100
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4.Akademisyenlerin  Caligma
Kosullarina ve  Haklarina
Iligkin Séylemler Alt Temast

Kodlar f

1.Huzutlu ¢alisma ortamt N N N \ 4
2.0zliik haklarinin v v v v 4
glivenceye alinmasi
3.Yurt dist ziyaret destekleri N N 2
4.T1bbi destek verilmesi V v 2
5.15 yitkiiniin azaltilmast N 1
6.Kongrelere maddi destek \ 1

f 1 5 2 2 2 2

% 16.66 83.33 33.33 33.33 33.33 33.33

Tablo 2’de rektor adaylarmin takipgilerini etkileme amacl gonderdikleri e-postalar
incelendiginde; e-postalardaki mesajlarin dort alt tema (yonetimle iliskili séylemler alt temast,
bilimsel ¢alismalara iliskin séylemler alt temasi, egitim ve 6gretime iliskin séylemler alt temast ve
akademisyenlerin ¢alisma kosullarina ve haklarina iliskin séylemler alt temasi) altitnda kategori
olusturdugu belirlenmistir. A, C ve G rektor adaylarinin yonetimle iliskili séylemleri %85.71 ile diger
adaylardan daha fazladir. A rektor adayi, Yonetimle iligkili alt temada “Dislamayan anlayisla™ ilgili
soylemde bulunmazken, C ve G adaylar, “Birliktelik” ile ilgili séylemde bulunmamustir. Tum
adaylarin  yonetimle ilgili soylemlerde, “demokratik yonetime” en az vurguyu yaptiklar
gorilmektedir (f=3). Bilimsel ¢alismalara iliskin soylemler alt temasinda ise B aday1 %62.50 ve G
aday1 %50 orantyla diger adaylardan daha fazla bilimsel ¢alismalara iliskin séylemde bulunmuslardir.
Ttum adaylarin bilimsel ¢alismalara iliskin alt temada “arastirma basvuru ve degerlendirme kolaylig”
ve “bilim insant tesvik Sdilleri verilmesi’ne ayni oranda en az vurguyu yaptiklart goriilmektedir
(f=1). Egitim ve 6gretime iliskin soylemler alt temasinda G adayr %100 oraniyla diger adaylardan
daha fazla egitim ve 6gretime iliskin séylemlerde bulunmustur. Bu alt temada tiim adaylarin “bagarilt
Ogrencilere burs verilmesi’ne en az vurguyu yaptiklart goriilmektedir (f=1). Akademisyenlerin
calisma kosullarina ve haklarina iliskin sdylemler alt temasinda ise; B adayt %83.33 oraniyla diger
adaylardan daha fazla akademisyenlerin ¢alisma kosullart ve haklarina iliskin s6ylemde bulunmustur.
Bu alt temada tiim adaylarin “is yikiinin azaltilmast” ve “kongrelere maddi destek”e ayn1 oranda en
az vurguyu yaptiklart belitflenmistir (f=1). Dért alt temada kategorilendirilen adaylarin takipgilerine
gonderdikleri e-postalarda yer alan ifadeler betimsel yontemle incelendiginde ise;

“Gelecek dimemde si3 degerli meslektaglarimla birlifte calismak beni son derece mutln edeceketir. Universitemizin
kurumsal kimliginin yeniden tesisi ve akademik bedeflerinize ulasmak amacyla adil, sefaf, liyakate onem veren
tdari ve akademik yapilanmanin ber asamasmda bezdirici (mobbing) baskilardan nzak, giivenilir bir yonetim ve
Yoneticilik anlayss: tam anlamuyla hakim olacaktir. Tiim kurullarm demokratik olarak calistigy, kararlarmmn seffaf
olarak iglenebildidi, tek adam dedil, demokratife ortak aklin hakim oldugu ilkeli bir yonetim anlayisindan asla
adiin vermeyecegiz. Hep birlikte hedefe cok yakiniz, once adaleti tesis edecegiz.” (A2-1; 1,2,3,4,6,7).

“Bilimsel kaygilarm dn planda tutuldngn adalet ve liyakatin onemsendigs, seffaf bir yonetimle i5birligi icinde
calismaya  hazer misimiz? Kurumsal aidiyet hissinin ve furum  kiiltiiriiniin - giighii oldugu. .. bir idiniversite
hedefliyorug. Demokratik ve katilimer yaklasimlar onemseyen diiriist, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim. Hichir
dintversite mensubunun kendini imtiyazl ya da dislanmis bissetmeyecedi bir akademik ortam...Hig kimsenin
dtekilestirilmedigs, huzur ve i¢ barisin hakim oldugn bir iiniversite insa ediyoruz. Universitenin insan ve finansal
kaynaklarim: akademik birimler arasinda adaletli dagitan bir yonetim” (C2-1; 2,3,4,5,6,7).

“Hedefimiz liyakat, giiven, huknk ve kusatwiik temelinde bir yonetisim pratigi olusturmaktir. Keyfilige degil
kurumsalliga oy verin. Rektorliik gorevi siiresince katilimcilik, demokrasi, erisebilirlik, saydambik ve liyakat
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ilkelerinin izinden ayrimayacagim. Ayristiriciliga ve otekilestiricilige son vermek igin geliyorug. Huknksuzinga dedil
adalete oy verin” (G2-1; 2,3,4,5,6,7).

“Birlikte basarmann tam 3amant. Universitemizin birliktelik. duygusunn yakalamaya her 3amankinden daha
Jazla ibtiyact oldugunn giriiyorum. Bu birliktelik saglandiginda, Universitemizin, ...mi3 ve bilgemiz, dilkemiz; ve
evrensel bilim igin nitelikli dederler jiretebilecek potansiyele sahip oldugunu biliyorum. Y onetim yaklasimmuzin o3
taabhiidii Siirdiiriilebilir basarmm temeli kabul ettigimiz insan kaynag politikas: liyakata odaklanacaktsr.
Universitemizde  kurumsal yinetisim  ilkelerini temel alarak, jigiincii nesil iiniversite vigyonuna ilerleyecediy

Otekilestirmeyen, birlikte caligma Fiiltiiringi hakim kalan, kaynaklar: verimli kullanan normal bir yonetim icin
dondisiim baglads!”(F2-1; 1,2,3,5).

Rektor adaylarinin bilimsel calismalara iliskin alt temasinda yer alan séylemleri betimsel
yontemle incelendiginde;

“BAP kapsamunda proje basvurn ve dederlendirme siirecleri kolaylastirilacak.. Bilimsel etkinliklere katilim sayilar:
ve verilen maddi destek miktarlar: arttirlacak. . .. Universitesinde bu ay sloganzyla diizenlenecek konferans dizileriyle
... ve bilge halka siniversitemizde yapilan ¢aligmalar, giincel konnlar ve bilgesel sorunlar hakkinda bilgilendirilecete.
Bilin insan: odiillendirme yabane: dil gelistirme, yurt disi iyaret desteleri saglanacak. (B2-2; 3,4,7,8).

“Yurt icindeki ve yurt disindaki onde gelen bilim insanlarmm, akademik iyaretler ve projeler iizerinden
dintversitemiz; ile sirdiiriilebilir iliski kurmasmi temin edecediz. Biyiik veri analizi ve istatistif birimini kuracagiz

(F2-2:1,5).

“Uluslararas: iliskilerin etkin kullanim ile yurtdisimdan gelecek Ziyaretsi 6dretim djyesi sayisinmn arttirimasi, farkls
bilim mecralarmm birikim ve deneyimlerinin .. .diniversitesi akademisyenleri ve dgrencileri ile bulusmasinmn yolu
aglacaktyr.  Istatistik danigmankik wygnlama ve arastima  merkezinde diniversite Ggretim diyelerinin  diger
akademik/ idari calssanlarimn ve lisansiistii idrencilerinin bilimsel arastirma, tez, makale, proje vh. calismalarinda,
aragtirmantn tasarmimdan, veri analigi ve yorumlanmas: safhalarma nzanan siirecte ihtiyac duyduklar: istatistike
danzsmaniik hizmeti verilecektir. Akademisyenlerin ulusal ve uluslararas: bilimsel toplantilara katilimn tesvik
edilecek ve BAP destegine ulasim kolaylastirilacaktir. . .. yi bir Aqkbava arastima sahast olarak goviiyorug. Kent
ve bilge ile karsilikls fayda diretmeyi temel alan bir iliski kurmafk en onemli gayelerimizden birini teskil ediyor. Bu
gaye dogrultusunda kuracak oldugumnz kent klinidi...bir koordinasyon merkezi rolii iistlenecektir. Bu klinik
biinyesinde Antalya'da ¢alysma  hayats, fent yasamn, sugla miicadele, alt yapr ve egitim gibi konnlarda
gelistirilebilecee alanlarin: ve sorunlarm: tespit etmeye ve ciiim diretmeye yonelik saba calismalar: gerceklestirecediz”
(G2-2;1,5,6,7).

Rektor adaylarinin egitim ve 6gretime iliskin séylemleri betimsel yontemle incelendiginde;

“Ogrenci motivasyonunun arttrimasi, iyi imeklerin ine ¢ikarimast ve idiillendirici yinetim ilkesinin tatbikine
Yonelik olarak editim gordiikleri birimlerde derece yapan grencilere tesvik, burs ve ddiillerin say: ve nitelidinde
artirima gidilecektir. Bolgenin en biiyiik iitiiphanesini insa etmek istiyorug. Sadece ... 'da dedil civar kentlerde
dgrenim veya akademik faaliyet igerisinde olan arastirmacilar icin bir entelektiiel yasam alan: teskil edecek bir
dintversite kiitiiphanesi hedefliyoruz. Bu bakumdan yetersig fiziki imkdnlar icine sikismus durnmda olan merke3
kiitiiphanemiz, igin iiniversitemizin, kentimizin ve bolgemizin ibtiyaclarima karsilik verebilecek ve yedi giin yirmi dort
saat hizmet verecek bir kiitiiphane binast insa etmek ilk bedefimiz olacak. Yabanet dil yeterlilik problemi olan
personelin,  diniversitemiz  biinyesinde  agilacak  avantajlh  kurslara  katilarak  dil - ogrenmelerine  imbkan
verileceketir.”(G2-3; 1,2,3).

“Ogrenciler ve geng arastirmacilar icin i3el calisma odalar: olan Grmek bir kiitiiphaneyi gelin birlikte tasarlayalim ve
hizmete sunalim. Akademik personelin basta Ingilizee olmak iigere yabanc: dil seviyesini yiikseltmek igin
dintversitemiz. imkanlarim seferber edecegiz. Universitemizde akademik yazma ve sunum becerilerini gelistirecek
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programlar diienlenecek, ayrica gretim diyelerimizin yazg aylarinda yurt icinde ve disinda yabanc: dil editim
programlarma da katimalar: saglanacak.” (B2-3; 1,3).

“Fiziksel alt yapr yatrimlare. ..Yeni Kiitiiphane binast, Kampiis giivenligi alt yapist, Kampiis dogn girisine kaps,
Hasta yakin: konaklama oteli gibi yatirimlar hizla hayata gecirilecektir” (C2-3, 1),

“Universite kiitiiphanesi modern ve teknolojik. gelismeleri takip ederek, 7/ 24 akadenisyenlerimiz ve Ggrencilerimiz
zgin hizgmette olacaktir” (E2-3; 1).

Rektor adaylarinin akademisyenlerin ¢alisma kosullarina ve haklarina iliskin sOylemleri
betimsel yontemle incelendiginde;

“Huzgurlu calisma ortamlar: yaratacagiz. Oliik haklarmm giivence altma alndigs bir yonetim icin kurumsallsktan
ve seffafhktan asla taviy vermeyecediz. .. Ozliik haklarm korumak. temel girevimizdir. Yabane: dil artik sormn
olmayacak, akademik personelin basta Ingilizee olmak. iizere yabanc dil seviyesini yitkseltmek. icin iiniversitemiz
imkanlarmi seferber edecegiz. Ogretim diyelerimizin yag aylaninda yurt icinde ve disinda yabaner dil editim
programlarma da katimalar: saglanacak. Akademik  personelin s yiikii azaltiacak. Birimler tarafindan
diizentenen kongrelere maddi destek verilecek” (B2-4; 1,2,3,4,6,7).

“Gerginlige degil huzura oy verin. Y abance dil yeterlilik problemi olan personelin, jiniversitemiz; biinyesinde agilacak
avantajl kurslara katilarak dil Ggrenmelerine imkan verilecektir. Ogretim elemantars ve birinci dereceden yakunlarinz
kapsayacak sekilde ayr: bir randevu kanaly olusturnlarak akademik kadromuzun iiniversitemiz hastanesinden
Jfaydalanmas: kolaylastirilacaktr”(G2-4; 1,3,5).

“Hig kimsenin itekilestirilmedigi, huznr ve i¢ barisin hakim oldugn bir jiniversite insa ediyoruz. Oliik haklarmmn
hicbir kosula baglanmadigs siniversite. .. ”"(C24; 1,2).

“Bilim adamlarma iiniversiteyi yiiceltecek  aragturmalar: yapmalarma yetecek destekleri saglamaya; igrencilere
huzurla editim gorecekleri ve nitelikli bir gelecek kurmalarmnt sadlayacak bir giizel diinyay: kurmaya geliyornzg. Barss
ve huzur iginde, rengarenk bir diisiinsel giicil, bir bilgi mozaigini kurmaya geliyornz. Onurlu sevgili ve hugurin bir
calisma ortamu herkesin hakkder. Her sababh, herkesin heyecan ve gindille kapisini agmaya kostugn, i3liik haklar:
yasal ve akademik aliskanliklar kuralina bagly olarak giivence icinde olan cok saygn ve cok siak bir siniversite
hayal ediyornz” (D24, 1,2).

“Akademisyenlerimiz ve grencilerimize yurt disinda katilacaklar: uluslararas: etkinliklerde deneyim imkans.
Abkademisyenlerimize kendi iiniversitelerinde akademisyen dostlar: tarafindan sira beklemeden hizmet alma inkant
saglanacaktr’(E24; 4,5).

“Ogliik haklarmm, her caliganmzin yasa ve yinetmelikle belirlenmis en dogal hakk: oldugu gercedinden asla odiin
vermeden, her tiirlii atama, yiikseltme ve diger o3liik haklar: islemieri adalet ve liyakat kurallar: cercevesinde en
hassas bigimde gerceklestivilecektir” (A2-4; 2).

“Ingilizee  dil  hizmetleri sunacagy!  Ulnslararas:  ofis  biinyesinde,  bir  yandan  akademisyenlerimizin v
ogrencilerimizin yazdige makalelerin Ingilizceye cevrilmesine ve revizyonuna odaklanan, diger yandan tiim yurt dist
Jfaaliyetlerine yonelik yazesmalarda hizle Ingilizee yazimi ve gevirisi yapabilen profesyonel bir ekip olusturacagiz” (F2-
4; 3).

Rektor adaylarinin takipgilerine gonderdikleri e-postalardaki mesajlarda proje temelli
soylemleri asagida Tablo 3’de sunulmustur.
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Tablo 3. Rektor adaylarinin takipcilerine proje temelli sGylemleri

Projeler Alt Temast A B C D E F G f

Kodlar

l.Uniyersite Sanayi ve N N N N N N 6
Kent Isbirligi

2.Ar-Ge Merkezi Kurulmast N N N v v

3.Hukuk Yardim Biirosu N v

5.Aktf Stadyum Projesi \

5
2
4.Emerita Profesor N N 2
1
1

6.Yenilenebilir Enerji N
Uretim Merkezi

7. 9 T Rulman Modeli N 1

8.0zel Egitim N
Kurumlariyla Anlasma

9.Proton Terapisi \ 1

10.Akademi v 1
Meclisleri Kurulmasi

f 2 3 3 3 3 3 4

% 20 30 30 30 30 30 40

Tablo 3’de rektor adaylarimin takipgilerine proje temelli séylemleri incelendiginde; A aday1
hari¢ tim adaylar, “Universite-sanayi ve kent isbitligi” séyleminde bulunmustur (f=6). G adayr %40
orantyla diger adaylar arasinda takipgilerine en fazla proje séyleminde bulunan aday olmustur. A ve
D adaylart hari¢ tim adaylar “Ar-Ge merkezi kurulmasint” proje olarak takipcilerine vaat etmistir.
Bazi adaylarin proje temelli sdylemleriyle ilgili olarak takip¢ilerine gonderdikleri e-postalar betimsel
analizle incelenecek olursa;

“C.ye bir agk bava arastirma  sabast olarak girifyornz. Kent ve bilge ile iliskimizi tek tarafli olarak
kurgulamyornz. Kent ve bolge ile karsilikls fayda iiretmeyi temel alan bir iliski kurmak en onemli gayelerimizden
birini - teskil ediyor. Bu  gaye dogrultusunda kuracak oldugumnz Kent Klinigi, grencilerimizi ve yetkin
arasgtirmactlarmzy sabaya sivmede bir Roordinasyon merkezi rolii iistlenecekti. Bu klinik biinyesinde . .. 'da
calisma hayaty, kent yasamu, sugla miicadele, altyapr ve editim gibi konularda gelistirilebilecek alanlarm: ve
sorunlarin tespit etmeye ve ¢iiim diretmeye yonelik saba calismalar: gereklestirecedi. ... Universitesi, bir yerleske
jiniversitesi degil bir kent iiniversitesi olmalidsr. ... Universitesi . ..sanayisinin ishirligi ve koordinasyon diizeyi
ylikseltilerek hem toplum igin ek katma deder yaratimasina hem de dgretim iiveleri igin ek gelir kalemleri
olusturulmasma imkan veren bir ortaklik diiglemi saglanacaktir. Bilim ve teknolojiyi sanayicinin ve bilgedeki
isletmelerin: yararma fkullanacak  sekilde Ar-Ge imkanitarmm  birimler arast ortak  kullanimilarma  olanafk
saglayacafk ileri diizeyde bilimsel teknolojik calismalarm yapilabilecedi isbirlikler: olusturnlacaktr. Hukunk fakiiltesi
biinyesinde huknki problemierinde ve adli siireclerde akademifke personelimize yardimer olacak bir hukuki yardim
biirosu olusturulacaktir. Erigebilir ve fatimcr yonetim ilkeleri cercevesinde. . .periyodik toplantilar yapilacaktur.
Akademi meclisleri adi altinda kayda alnacak toplantilar ile diniversite yonetinz, iiniversitemiz birimlerinin
sorunlarimz, projelerini ve hedeflerini yerinde dinleme imkan: bulurken iiniversitemizin akademisyenlerce dogrndan
Yonetiminin yolu agilacaktir” (G3-1; 1,2,3,10).

“ Universite- s Diinyas: isbirligi olanaklarmi arttiracagiz. Ar-Ge reform paketi ile getirilen, Ar-Ge ierikli
projelerden elde edilen gelirden net %85 gelir oran: avantajin: etkili sekilde kullanarak ve biirokratik islemleri
hizlandirp kolaylastirarak, akademisyenlerimizi doner sermaye sistemi sigerinden dis danssmanhik sunmaya tesvik
edecegiz. Proton terapisi ile Saglk Turizminde Oncii Olacagizl... Fizibilite cabsmas: yapalpns bu projeyle
Universitemize yiiksek diizeyde kaynak_yaratarak Universitemizi diinyanm en biiyiik biiteel jiniversitelerinden biri
haline getirecegiz (F3-1;1,2,9).
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“Universite- Sanayi- Kent isbirliginin hayata gecirildigi, Ulnsal ve uluslar aras: diizeyde Ar-Ge ve Sanayi projelers
siretip mensuplarmm motive edildigi seckin diniversite icin goniil birligine davet ediyoruz. llimiz sinirlar: icindeki izel
editim kurumlare ile kurum personeli cocuklar: icin o3¢l anlasmalar yapilacak(E3-1; 1,2,8).

“Kentin ve iiniversitenin bilgi ve deneyimlerini karsilikly aktardigy, iki tarafi da yiikselten harika bir i5birligi
hayal ediyoruz. Emekli igretim iiyelerimiz de bilim ve editim faaliyetlerine yine enstitiiler ¢atist altinda devam
edeceklerdir biylece hem enstitiilerimiz gerceke islevine kavusacak hem de yararlanamadigimiz iki dnemli insan
kaynagimiz, da devreye sokulmns olacaktir. 9T Rulman Modeli Tip, Tarim, Turizm, Teknoloji, Tasarim,
Toplum, Ticaret, Tarih, Tabiat (D3-1;1,4,7).

Rekt6r adaylarinin e-posta ile takipgilerine kendilerini tanitma sdylemlerine iliskin bulgulara
asagida Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4. Rektor adaylarinin takipcilerine kendilerini tanitma soylemleri

Rektor Adaylarinin Kendilerini

Tanitma S6ylemleri Alt Temasi A B C D E F G f
Kodlar

1.Giiclityiiz \ N 2
2.Sorumluluk ~ 1
3.Deneyim N N | 3
4.Degisim \ | >
5.Hak Edilmis Tecriibe N 1
f 1 1 1 1 1 3 1
% 20 20 20 20 20 60 20

Tablo 4 incelendiginde; F adayr kendisini tanitma soyleminde “gigliytiz, deneyim ve
degisim” ifadelerine odaklanirken, B, D ve F adaylar kendilerini tanitma syleminde “deneyime”
odaklanmustir. Bunlarin disinda A ve I adaylan “giicliyiiz” sGylemini ortak ifade olarak kullanirken
(f=3), C ve I adaylant “degisimi” ortak kendilerini tanitma sOylemi olarak kullanmislardir. Asagida
her bir rektdr adayinin kendilerini tanitma soylemlerine takipgilerine gonderdikleri e-postalardan
alint1 yapilarak yer verilmistir.

“Biz birlikte giicliyiiz, baglarmza giiclendirecegiz. Giiciimiize giiveniyoruz..! Omriinii bilime ve iilkemizin bilimsel
ve teknolojik gelisimine adamig, nluslararast platformlarda iilkesini basarsyla temsil etmis bir akademisyen olarak,
.. Universitesinin gelecegine sahip crkma sorumlulugnnn hissediyornm. Deneyimlerimizi paylasarak. iiretecek, sadece
Universitemizin dedtl, cografyamnzin da kaderini dedistirecedsz. Universitemizde degisim ve diniigiimiin bizim
elimizde oldugunun bilincindeyin?” (F4-1; 1,3,4).

“Cok galsstik. .. hazurz. .. giighiyiiz .. .hedefimize cok yakmez” (A4-1;1).

“Afkadens, yonetim ve biirokrasi alaninda 30 yily asan deneyimimle Universitemizin oniindeki sorunlar: asma ve
dnemli atilimlar gerceklestirme siirecine onderlik etmeye hazerum” (B4-1; 3).

“Yarm yapacagnz, tercib, diniversitentizde bagslatmgs oldugnmnz, dedisim siirecinin devamn icin onem argetmektedir”
(C4-1; 4).

“Universitemiz, Rektirliigiine aday oldugumn bildirmek. istiyornm. ..."nin her kargimda ayak. ixleriny topragimda
alm terim vardur. 1988 den bu yana ... ’nin ve 1992 sonrasinda da ... Universitesi‘nin bilinmesine, tanmmasina,
ekonomisine, fkent ve yurttashgimmn yikselmesine hizmet ettim. Cok sayida sosyal soruminluk program: yiiriittiin.
Yiizlerce yaymla ve etkinlikle geregince bilin: de yaptim. Yar: bilimsel yazilarimda yiiz binlerce oknyucnya ulagstim.
Bilin insan: ve yazar olarak binlerce sayfay: ciimielerim ve diisiincelerimle doldurdum. Hemen her konuda yazdim.
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Hemen her konuda yiizlerce konferans verdim. Biiyiik projeler ve sanat etkinlikleri gerceklestirdim. Bilim-gevre,
kiiltiir, sanat, meslek hizmet, fahri hemgerilik gibi konularda diillerle toplum ve kurumiardan takdir gordiim” (D4,
3).

“Kazanilnns donanim, Hak edilmis tecriibe, Kararle ve dik durus” (E4-1; 5).

“Rektirliik girevine adayligs, yonetme hirse olarak dedil, bir diniversite ideasm: ve iddiasin: gerceflestirme
sorumiulugn olarak gordiik. Rektirliik gorevine talip olmanmn otorite insa etmek dedil, akranlik duygusunn her
daim mubafaza etme sorumiulugunun bir geredi olarak bildik”(G4-1; 2).

Rektér adaylarinin  takipgilerine  génderdikleri e-postalardaki  sdylemleri dogrultusunda
liderlik stillerini belitlemek icin rektdr adaylarinin takipgilerini etkileme amaglt soylemleri dikkate
alinmustir. Bu nedenle Tablo 2’deki alt temalardan yararlamilmus, ortaya ctkan liderlik stilleri asagida
Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Takipcilerine génderdikleri e-postalar dogrultusunda rektdr adaylarinda 6ne ¢tkan liderlik stilleri

Liderlik Stilleri A B C D E F G f %
1. Is Yonelimli Liderlik \ \ \ \ N N N 7 100
2. Demokratik Liderlik \ \ N 3 42.85
3.Iliski Yonelimli Liderlik \ N N 3 42.85
4.Giiclendirici Liderlik \ \ \ 3 42.85
5. Déniisiimeii Liderlik N N 2 28.57
6.0toriter Liderlik N 1 14.28
7.Y 6nlendirici Liderlik N 1 14.28
8.Otantik Liderlik 0 0
9.Hizmetkar Lidetlik 0 0
10.Islemsel Liderlik 0 0

Tablo 5°den gortlecegi tizere, Tablo 2’de Bilimsel ¢alismalara ve projelere iliskin sGylemler
alt temasina verilen yantlarin is yonelimli liderlikle iliskili oldugu dikkate alindiginda, tim adaylarin
%100 oraninda is yonelimli liderlik stiline sahip olduklart belitlenmistir. Tablo 2’de Yonetimle iligkili
soylemler alt temasina verilen yanitlardan demokratik yonetimin demokratik liderlikle iliskili oldugu
dikkate alindiginda, A, C, ve G rektor adaylarinin %42.85 oraninda demokratik liderlik stiline sahip
olduklart belirlenmistir. Tablo 2’de Akademisyenlerin calisma kosullarina ve haklarina iliskin
soylemler alt temasina verilen yanitlarin giiclendirici liderlikle iligkili oldugu dikkate alindiginda B, C
ve D adaylarninin giiglendirici liderlik stiline sahip oldugu belirlenmistir.

Asagida Tablo 6’da gontlli dort sosyal bilimcinin rektér adaylarinin liderlik  stilleri
hakkindaki gézlem ve degerlendirme sonuglart sunulmustur.

Tablo 6. Gonilli dort sosyal bilimcinin gézlem ve degerlendirmelerine gore rektdr adaylarinin liderlik stilleri

Liderlik Stilleri A B C D E F G f
1.1liski Yénelimli Liderlik W N VY N N N VY 12
2.1s Yénelimli Liderlik N Vo AW N VY N 11
3.Demokratik Liderlik N VY W W W 10
4. Déniisiimeii Liderlik N N W W N 7
5.Otoriter Liderlik N N N W 5

6.Yonlendirici Liderlik \ \ W 4
7.Giiclendirici Liderlik N NS 4
8.Otantik Liderlik N N W 4
9. Hizmetkar Liderlik N N 2

10.Islemsel Liderlik \ 1
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Tablo 6’da dort sosyal bilimcinin se¢im stirecinde rektor adaylarinin séylem ve davraniglart
ile ilgili gbzlem ve degerlendirmeleri incelendiginde; A adaymnin iki sosyal bilimci tarafindan iligki
yonelimli liderlik 6zelligi tasidigr ortaya ¢ikmustir. C adayiyla ilgili dort sosyal bilimei is yonelimli
liderlik stili tasidigint belirtirken, ti¢ sosyal bilimci demokratik ve ti¢ sosyal bilimci iliski yonelimli
liderlik stili tasidigint belirtmistir. D aday1 icin iki sosyal bilimci demokratik liderlik stili tasidigin
belirtirken; E aday icin iki sosyal bilimci otoriter liderlik, iki sosyal bilimci yonlendirici liderlik ve iki
sosyal bilimci déntstimct liderlik stili tagidigini belirtmistir. F aday1 igin ti¢ sosyal bilimci is yonelimli
liderlik ve giiclendirici liderlik stili tasidigint belirtirken, iki sosyal bilimeci demokratik ve aynt sayida
sosyal bilimci dontistimcii liderlik stili tasidigint belirtmistir. G adayz i¢in ise; ti¢ sosyal bilimci iliski
yonelimli liderlik stili tagidigini belirtirken, iki sosyal bilimci demokratik ve yine iki sosyal bilimci
otantik liderlik stili tagidigini belirtmistir. B adayr hakkinda sosyal bilimciler ortak degerlendirmede
bulunmazken; bu adayla ilgili demokratik, otoriter, is yonelimli, iliski yonelimli ve yonlendirici
liderlik 6zelligi tasidigint belirtmislerdir. Genel olarak tiim rektér adaylarimin sosyal bilimciler
tarafindan degerlendirilmesi sonucunda ise; agirlikli olarak iliski yonelimli liderlik stilinin (f=12)
adaylarda bulundugu, bunu is yonelimli liderlik stilinin (f=11) ve demokratik liderlik stilinin (f=10)
takip ettigi sdylenebilir.

4. Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu arastirma nitel bir ¢alisma olmast nedeniyle elde edilen sonuglar tim akademik 6rgtitlere
genellenemez. Ayrica arastirma, ¢alismanin yapildigt tniversiteyle, Gniversitenin rektorlik secimleri
strasinda rektor adaylarinin takipgilerine génderdikleri e-postalarla ve rektor adaylarnin liderlik
stillerinin belirlenmesi igin gozlemciler tarafindan uygulanan goézlem yontemiyle ve ayrica rektor
adaylarinin erkek cinsiyetli olmalartyla sinirhidir.

Aragtirmada liderlik davranislart ve liderlik stilleri, tiniversite rektor adaylarin takipgilerine
gonderdikleri e-postalar tzerinden ve rektor adaylarimi gozlemleyen dort sosyal bilimcinin
gozlemleri ve degerlendirmeleri tizerinden incelenmistir. Calisma baglaminda bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, rektér adaylarinin agirlikli olarak yonetimle ilgili ve akademisyenlerin galisma
kosullarina ve haklarina iliskin séylemlerde bulunduklart beliflenirken, bilimsel ¢alismalara ve egitim
ve ogretime iliskin daha az soylemde bulunduklari belirlenmistir. Bu sonuca gore, Gniversitelerin
yiksek 6gretim ile bilimsel arastirmalar yapma gibi iki temel gorevinin rektor adaylarinca ihmal
edildigi sOylenebilir. Bilgi toplumu insani, yaratictiga ve yenilikcilife O6nem veren insandir.
Universitelerin, bu tip insant yetistirme sorumlulugu bulunmaktadir. Bilgi toplumuna gecmenin
gerekli kosulu kitle egitimi, sturekli egitim, elit egitim gibi kavramlarla birlikte, yiiksekégretimin
onemini artirmaktir. Diger tlkelerde oldugu gibi Turkiye’de de tniversitenin gergekte i¢ ice geemis
iki temel gorevi oldugu gorilmektedir. Yiksekégretim kanununda belirtilen bu gdrevlerden
birincisi, tlkenin ihtiyact olan alanlarda ve sayida nitelikli insangtict yetistirerek, toplumun yerel ve
ulusal Slgiide firetim ve yasam standartlarinin yiikselmesine katkida bulunmaktr. Tkincisi, hem
belitlenen hedefler dogrultusunda hem de toplumsal gereksinimlerden hareketle bilimsel ¢alismalar
yapmaktir (Korkut, 2001: 177-227).

Rektor adaylarinin rektorlik secimi strecinde takipgilerini etkilemek igin gelistirdikleri
projeler, degerlendirildiginde “Universite, sanayi-kent isbirligi ile Ar-Ge merkezi kurulmast” agurlikls
olarak 6ne gikan projeler olmustur. Universite, sahip oldugu bilimsel bilgi, egitsel donanim ve
teknolojik gelisme potansiyeliyle kentin ekonomik ve sosyal gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.
Universitenin gelisebilmesi, toplumun diger katmanlarini olumlu olarak etkileyebilmesi icin kentle ve
tretim saglayan sanayi kesimiyle de etkilesim icinde olmasini gerektirmektedir. Ar-Ge, yeni triin ve
tretim streglerinin ortaya ctkarilmasina yonelik sistemli ve yaratict galismalardir. Ar-Ge, bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme,
urtin ve araclar uretmek, yaziim tretimi dahil yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya
mevcut olanlar gelistirmek amact ile yapilan duizenli ¢alismalardir (Zerenler, Ttrker ve Sahin, 2007:
656). Universitelerin hem daha fazla bilimsel arastirma yapabilme, teknoloji gelistirme hem de
nitelikli 6grenci yetistirebilmek icin ekonomik kaynaklara ihtiyact bulunmaktadir. Endistri
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orgutlerinin de artan rekabet kosullarina ve yeni teknolojik degisimlere uyum sagayabilmek icin
bilimsel bilginin tretildigi tniversitelere gereksinimi vardir. Bu kargilikli baglilik tniversitelerle
endistri 6rgutlerini isbirligine zorlamaktadir. Bilgiye dayali ekonomilerde akademik 6rgiitlerin rolii
topluma refah yaratmak ve ekonomik gelismedir. Onceleri bilimsel bilgi ve teknoloji bityiik 6lctide
ekonominin disindaydi ancak halihazirda akademik arastirma, ekonominin yenilik ve gelisme
dongiisii icinde daha fazla yer almaktadir. Endustri, tiniversiteye hem bilimsel yeniligin bir kaynagt
olarak hem de teknolojik buluslarin ve yenilik stirecinin 6nciisii olarak bakmaktadir. Sayilart giin
gectikge artan akademik oOrgltler, arastirma yapabilmek icin ekonomik zorluklarla basetmek
durumunda kalmistir. Bu nedenle tniversiteler temel degerleri olan Ogretim ve aragtirma
faaliyetlerini surdiirmek icin endustri ile Ar-Ge baglaminda isbirligine gitmek durumunda kalmistir
(Debackere, 2000:323). Universiteler bilimsel ilerlemenin 6ncii iireticileri olurken, endiistri ile
birlikte Gniversiteler yeni teknolojilerin ve buna bagl olarak ekonomik buiyimenin yaraticilart
olmustur. Kiiresel rekabet, bilimsel bilginin yenilik gerektiren siireclerde daha fazla etkili olmasi,
aragtirmalarda devlet desteginin azalmaya baslamasi gibi nedenler 6zellikle son 25 yilda tiniversite-
sanayi isbirligi uygulamalarinda buytk artislara, son 5-10 yida da isbirligi modellerinde 6nemli
degisikliklere neden olmustur. Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli sanayi agirlikls, geleneksel sektorlere
yonelik dretim yapan, Ar-Ge yatimmumn disik oldugu ve gelistirme ¢alismalarinda dis
desteklerden pek vyararlanmayan endistri yapilart igin, bolgesel tniversitelerin anahtar rol
tstlendigi evrimsel gl sarmal modelinin (Devlet-tiniversite-sanayi) bilgi tabanlt gelismede 6nemli
katkilar saglayabilecegi 6ngorilmektedir. Irlanda, Dublin’de, Trinity Universitesinde son on yilda
saglanan gelismeler bu duruma 6rnek olarak verilmektedir (Kiper, 2004: 82-89).

Guntimiiz i yasaminda ¢esitli 6rgiitlerde (iiretim, hizmet, teknoloji ve bilgi tireten orglitler
vb.) calisanlar icin liderlik 6nemli unsurlardan biridir, ¢inkd liderler sahip olduklar karakteristik,
davranis ve liderlik Gzellikleriyle gerek isgorenler, gerekse orgiit iklimi ve Orglitsel hedeflerin
gerceklestirilmesiyle ilgili basart tizerinde 6nemli etkiye sahip olabilmektedir. Bu etki g¢alisanlarin
moral, verimlilik, ise ve orgiite baglilik, is doyumu ve is motivasyonu gibi ¢ok sayidaki faktorle
calisanlarin hem isle ilgili duygu, disince ve davranislart tzerinde hem de 6rgutle ilgili yasantilar
tzerinde belitleyici olabilir. Lidetlerin ¢alisanlarinin is talepleriyle ilgili olmast, calisanlarin islerine
daha olumlu bakmalarina ve motivasyonlarinin artmasina neden olmakta, bu durum da calisanlarin
genel olarak is performanslarint artirmaktadir (Koene, Vogelaar ve Soeters, 2002: 194). Alanyazin
incelendiginde; liderlik stilleri ile ¢alisanlarin is performanslar, is doyumlari, kisilik 6zellikleri, isten
ayrilma niyetleri ve Orgiitsel baghlik duzeyleri gibi ¢cok sayida degiskenle anlaml ve 6nemli etkileri
oldugunu gosteren sonuglara rastlanmaktadir (Podsakoft, vd.,1982; Podsakoff, vd., 1984; Korkmaz,
2007; Bakan ve Biytkbese, 2010; Batmunkh, 2011; Bogler, 2001; Braun, Peus, Weisweiler ve Frey,
2013; Yeh, vd., 2016; Almandeel, 2017). Bu ¢alismalardan bazilar incelendiginde; Profesér unvanlt
akademisyenlerin yonetici (supervisor) olarak yer aldigy, takipeilerin de doktora sonrast ve doktora
ogrencileri ve tniversite teknik personeli olarak beliflendigi bir arastirmada dontsiimct liderligin
hem bireysel hem de takim diizeyinde takipgilerin is doyumu ve is performanslar tizerinde olumlu
iliskisi oldugu belirlenmistir (Braun, Peus, Weisweiler ve Frey, 2013: 277). Ogretmenler iizerinde
yapilan baska bir arastirmada ise; dontustimci liderlik stiline sahip okul miditlerinin 6gretmenlerin
is doyumlari ve meslek algilart Gizerinde hem dogrudan hem de dolaylt olarak etkilerinin bulundugu
belitlenmistir (Bogler, 2001: 676). Bir baska calismada 6zel egitim kurumlarinda, kamudaki egitim
kurumlarina gére daha fazla demokratik yonetim tarzinin uygulandigi belirlenirken, kamu ve 6zel
egitim kurumlarindaki yéneticilerin daha ¢ok otoriter liderlik tarzi uyguladigi belitflenmistir (Bakan
ve Buytkbese, 2010: 82). Arastirma sonuglart alanyazinla uyumlu olarak liderligin farklt stilleri
oldugunu ve her bir liderlik stilinin hem ¢alisanlar hem de Orgiitleri etkileyerek farkli degiskenler
tzerinde belitleyici olabildigini gostermektedir. Liderler Orgiit icinde farkli tarzlarda davranis
sergileyebilmekte ve izleyicilerini bu dogrultuda harekete gecirebilmektedir (Erol ve Kéroglu, 2013:
47).
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Bu ¢alismada akademik Orgiitli yonetme pozisyonundaki rektor adaylarinin liderlik stilleri
de belitlenmeye calislmustir. Bunun icin hem rektor adaylarmin takipgilerine gonderdikleri e-
postalar incelenmis hem de rekt6rlik secimi stirecinde her bir adayin séylemlerini, projelerini ve
kendilerini anlatma olanagi bulduklar toplantt ve gériismelerde bulunan dort bagimsiz ve gonulla
sosyal bilim arastirmacisinin gozlem ve degerlendirmelerinden yararlanilmustir. Bu dogrultuda rektor
adaylarin  liderlik  stilleri ile ilgili olarak, adaylarin takipgilerine gonderdikleri e-postalar
incelendiginde; Tum rektor adaylarinda is yonelimli liderlik 6zelliginin 6ne ¢iktugt (f=7); A,C ve D
adaylarinin demokratik liderlik stili tasidigt (f=3); C,F ve G adaylarinin iliski yonelimli liderlik stili
tasidigr (f=3); ve B, C ve F adaylarinin gliclendirici liderlik stili tasidigt belirlenmistir. Dort sosyal
bilimcinin adaylarin  liderlik  stilleriyle ilgili g6zlem ve degerlendirmeleri bitiincil olarak
incelendiginde ise; adaylarda “iliski yonelimli liderlik™ stilinin 6ne ¢iktigt (f=12), bunu “is yonelimli
liderlik” stilinin (f=11) izledigi ve “demokratik liderlik” stilinin (f=10) gézlemcilerce tGgtinct sirada
tim adaylarda gozlenen liderlik stili oldugu ortaya ¢ikmistir. Hem rektor adaylarinin takipgilerine
gonderdikleri e-postalar hem de dort sosyal bilimcinin gézlem ve degerlendirme sonuglart bir arada
ele alindiginda; bu calismadaki akademik Orgiitsel yapidaki rektér adaylarinin liderlik st ve
davranslarinin “iliski yonelimli, is yonelimli, demokratik ve giclendirici liderlik” 6zellikleri tasidigt
soylenebilir.

Gelecekte konu ile ilgili yapilacak arastirmalarda kadin rektorlerin de liderlik davraniglar ve
liderlik stillerinin erkeklerden ne diizeyde farklilastigi ya da benzestigi incelenebilir. Bu arastirmada
bir devlet tiniversitesinde rektor adaylarinin rektorlitk secim stireci boyunca liderlik davranislar ve
liderlik stilleri belirlenmeye calistimustir. Vakif tniversitelerinde yapilacak calismalar ile liderlik
davranis ve liderlik stilleri incelenebilir ayrica bu calismalar devlet tniversitelerini icerecek sekilde
yapilirsa bu orgitlerdeki hem liderlik davranmiglart hem de liderlik stilleri karsihikli incelenerek
birbirlerinden farkliliklari ya da benzerlikleri ortaya konulabilir. Bu arastirmadan farkli olarak
gelecekteki aragtirmalarda, nicel arastirma yontemlerinin yant sira karma arastirma yontemleri
(mixed type), korelatif ya da deneysel yontemler ile de akademik oOrgiitlerde liderlik konusu
arastirilabilir. Ayrica liderlik olgusu, liderlik davranislar ve liderlik stilleri Gzerinde etkisi olabilecek
cesitli psikolojik Ozellikler (motivasyon, kisilik, psikolojik iyi olus, vb.) cesitli faktorletle, Grgiitsel
yapt unsurlariyla, 6rgiitsel degiskenlerle, farkli sosyokiltirel yapilarla iligkili olarak ve farklt modeller
icinde aynintili incelenerek, konu daha kapsamli anlagilmaya ve agiklanmaya galisilabilir.
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Extended English Summary

Introduction

Regardless of economic and social conditions, leadership exists in all societies as people interact
with each other. Leadership is not just a qualification of humans, it can be found in many animal species
with its most basic forms. Particularly, hierarchy of leadership could be identified through experiments
and observation of an animal in its natural environment. Although leadership was an ancient concept,
scientists constantly tried to explain this complicated term. Especially in 1960s, leadership was thought
as a combination of duties and behaviors used specifically to direct people. Pioneering description of
leadership was outlined as an effect of personality, focusing on group behaviors and a group process. In
other attempts to describe leadership, different terms were used such as planning, consolidation,
convince, role differentiation, achievement goal effect, power differencies, encourage etc. (Trottier,
Wart & Wang, 2008: 320). While there were many other classifications and descriptions related with
leadership. For instance, it was specified 221 leadership descriptions provided in the works published
between 1920 and 1990 among which making someone to do something was the most common one.
Leadership is a process of influencing someone to achieve a common goal (Mohamed, 2016: 50).
Leadership was a process of influencing individuals or groups attitudinally for specific goals and
effective leadership was defined in terms of its success (Barrow, 1977: 232). While Kotter (1991)
defined leadership as a counseling process used to lead a group in a certain direction, effective
leadership was further defined as an act of producing long-term goals for that specific group. Etzioni
(1965) defined leadership as a unique power based on personal qualifications which aimed for the area
of interests with absolute commitment. In this context, leadership contains persuading people,
collecting new ideas, and making precise decisions (Mihai, Schiopoiu & Mihai, 2017:5).

There is a long history of research and theorization in literature about leadership and it can be
stated that leadership theories overlap. Previous theories had been taken as a model while analyzing
phenomena in new perspectives. Earliest theories were named as world-wide leadership theories due to
their characteristics employing world-wide leaders which could be classified in two groups: great man
and great woman theory and feature theories. Great man and great woman theory was a theory that
personal qualifications and skills could reveal people as a natural leaders. Put it briefly, it represents the
dictum “Leaders are born not made.” These theories include personal qualifications such as physical
appearance, powet, intelligence, prepotency, and success-orientation (Riggio, 2014: 342-343).

Behavioural theories explain leadership by focusing on behavioural qualifications as they bring
different perspectives to the subject. Ohio State University produced a study in which two behavioural
aspects of leadership were outlined. First, focusing on people and second; focusing on
entrepreneurship. Enterprising leaders could plan efficiently, emphasize positive relations with group
members, ease communication and this way they could increase the breakthrough success as problem-
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oriented. Person-focused leaders have a good turn, friendly and warm attitude towards group members,
stir confidence and common sense on individuals.

As a result of a wide research about the Leadership Theory that dealt with leadership factors in
the frame of historical analysis, it is stated that two-factor structure cannot explain the underlying
structure of leadership. Therefore, it is suggested in the research that leadership should had at least 4-
factor structure. These structures and their required behaviours could be cited as directive leadership:
giving orders and instructions, setting goals, punishment depending on condition; Transactional
Leadership: giving tangible rewards depending on condition, giving personal rewards depending on
condition; Transformational Leadership: providing a vision, succeeding intuition development of their
followers, and lastly, Empowering Leadership: encouraging alternative thinking, encouraging rewarding
itself, encouraging self-leadership, encouraging forming participant goal, and encouraging teamwork.
Starting and practicing conversion in organizations was an important factor about Leadership and
Transformational leaders succeeded in their abilities to convince their followers in improving the
foresight of their followers. Thus, these leaders provided a motivational power among their followers
for change (Lievens, Van Geit, & Coester, 1997: 410).

Leadership is one of the most under-researched social effect processes in the behavioral
sciences because all of the economic, political and organizational systems’ success was connected to
leaders’ effectiveness and efficiency. It was a critical factor to understand an organization’s success.
Accordingly, this situation required researching leadership styles in organizations (Parris & Peachey,
2013: 377). This research was conducted in order to explain and understand the leadership behaviors
and leadership styles of rector candidates in academic organizations which contribute to the societies’
development by producing science, information and technology. With this point of view, questions of
this research were set as given below.

Research Questions

1- What kind of discourses the rector candidates have used to impress their followers (academics or
lecturers)?

2- What kind of projects the rector candidates have provided to impress their followers (academics or
lecturers)?

3- What is the discourse of the rector candidates to overview themselves?

4- What are the leadership styles of the rector candidates?

Method

In this research study, qualitative analysis method was employed. The research has two
purposes. One of them is to determine rectors candidates' leadership behaviours and the other is to
determine their leadership styles. For the analysis of the data, which were acquired from the documents,
content analysis was used and in other piles of the data descriptive analysis was included. Also it was
utilized in different field four social scientists’ observing and determine about rector candidates’
leadership behavior and leadership styles. For this, the researcher was prepared close- ended survey and
applied to four social scientist for determining leadership styles of rector candidates. Besides four social
scientists had observed all rector candidates during the election rectorship. In the qualitative analysis,
direct observation and meeting is impossible, hence, written and visual materials could be added to the
study which was related to the research problems set before. This means that document examination or
document analysis can be a single-handed research technique which can be useful as an additional
source of information when other qualitative techniques were used. Document analysis contains analysis
of the written materials which includes data about the targeted fact or facts aimed throughout research
(Yidirm & Simsek, 2013: 217). Before starting the study, oral permission was obtained from all the
candidates for using the e-mails that they sent to the lecturers during the rector election, also written
permission was obtained from the ethics committee of university where the research was being
conducted.
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Procedure

As it was a qualitative study, content analysis included 298 e-mails coming from rector
candidates. In the analysis of the research data, process steps were followed in a certain order. For this,
an alphabetic code was given to every rector candidate between A and G and a folder was created on
the computer for e-mails coming from rector candidates. Every e-mail received from rector candidates
were collected in a folder of computer an orderly manner until the election day. Each e-mail’s content
was transferred to the word program and was first coded by the investigator in the direction of the
messages they contain. Then, the encoded data were collected under the themes to which they belong.
Two researchers’ -who have qualitative research experience- expert opinions were used for validity and
reliability of coding and thematisation. Following including these specialists’ opinions in the analysis, it
was concluded that some codes (Support for building the new university library and congress) were
related with other codes and it was decided to be collected under the related code. While the data were
encoded, incoming mails from candidates were read carefully and rigorously. Every word or sentence
reviewed at this stage was viewed fastidiously, concepts presented by data were tried to be found out. In
order to increase the external reality of qualitative research, direct quotation was extracted from
candidates’ e-mails. So as to find out rector candidates’ manners of leadership, e-mails which were sent
to their followers, analysis and observations were made by four volunteers and four independent social
scientits.

Results

When the findings in the context of study are evaluated together, it is seen that while rector
candidates make discourses about administration and working conditions of academics and their rights;
it has been identified that they do not make discourse much less about scientific studies and education.

When the projects developed by the rector candidates to influence their followers during the
election are evaluated, university with the industry-city cooperation and establishment of the research
and development became the most prominent project. Regarding the leadership styles of the rector
candidates, e-mails sent to the followers of the participants are determined only by candidate F who has
authoritarian and router leadership style. Also all rector candidates have business-oriented leadership
style; A, C and G candidates have democratic styles; C,FF and G candidates have relation oriented
leadership. Four social scientists evaluated and observing about rector candidates’ styles of leadership in
a holistic perspective and relation-oriented leadership (f=12), work-oriented leadership (f=11) and after
that democratic leadership style (f=10) were observed as common qualities among the rector
candidates.

Conclusion

It is determined that leadership behaviors, which are examined through the e-mails sent to the
followers of the rector candidates, are based on the discourses including the terms such as the
administration (togetherness, importance of merit, institutionalization, transparent management,
understanding to exclude, democratic governance and fair management) and the discourses of
candidates points at producing less scientific studies and education-teaching discourses during the rector
election process in the university. Most of the rector candidates emphasized the integration of
university-industry-city with the establishment of research and development center in their discourses
about the project. As a result of examining the rector candidates’ e-mails sent to their followers and the
observations of the four social scientists from different areas, it could be said that the rector candidates
carry the characteristics of relationship oriented, democratic and business-oriented leadership. This
study aimed to contribute to the field while trying to understand and explain the leadership behaviors
and styles on the context of the rector election.
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