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ic Girisimcilik Ve Yenilik; Bir Uygulama 1.
Giris ¢ girisimcilik 8rgitiin kendi icinde yapmis oldugu girisimciliktir. i¢
girisimci risk alarak ve yenilik yaparak pazardaki firsatlari yakalayip onlari

karl ve ticari is fikirlerine dénustiiren ve pazara sunarak degisimi saglayabilen kisidir. i¢ girisimcilik
Ozelligine sahip olan isletmeler gerek 6rgut icinde gerekse 6rgut disindaki gevreye hizli uyum
saglayabilme 6zelligine sahip olmaktadir. Bu uyum 6rgutsel yapida ve stratejide, rekabet edebilme
kabiliyeti, karliigi artirici riskleri goze alan, problem ¢ozucu, krizlere kargi hazirlikh olmayi ve
nihayetinde yenilik¢i bir 6zellige sahiptir. Kurumsal girigsimcilik

bir bagka tanimla,

sirket girisimciligi, kurum igi girisimcilik kavramlari i¢ girisimcilige ait benzer kavramlar olarak ve
cogu zaman birbirlerinin yerine kullaniimaktadir (Sokmen ve Ekmekgioglu, http://
iibfdergisi.gazi.edu.tr/, 18.10.2016). Cevreye uyum saglama hizi ve yetenegdi her isletmede olmasi
gereken bir unsurdur. Bu uyumu i¢ girisimcilik faaliyetlerine

destek ve

uyum saglanarak basarilabilir. Dinamik yetenek gelistirme veya ¢evreye uyum saglama hizi son
zamanlarda isletmeciligin 6nem verdigi konulardan birisidir. Cevreye uyum saglama ayni zamanda
stratejik yonetimin en 6nde gelen konularindan birisidir. Cevreye uyum saglama ayni zamanda
yenilikgi olma 6zelligini de beraberinde getirmektedir. Bu uyum igletmenin i¢ gevresini kontrol
etmekten ve dis ¢evresini kontrol etmekten gecer. Dolayisiyla 6rgutsel yenilik kavrami igletmenin
ivme kazandirabilecegi bir kavram olarak éne gikmaktadir. isletmeler dzellikle KOBF'lerin
uluslararasilagsma duzeyi arttikca yenilikgi ve rekabetci olabilmektedir. Boylece igletmeler buyime
konusunda emin adimlar atabilmektedir.

Intrapreneurship (entrepreneurship within existing organizations) has been of interest to scholars
and practitioners for the past two decades. Intrapren- eurship is viewed as being beneficial for
revitalization and performance of corporations, as well as for small and medium-sized enterprises.
The concept has four distinct dimensions. First, the new-business—venturing dimension refers to
pursuing and entering new businesses related to the firm’s current products or markets. Second, the
innovativeness dimension refers to the creation of new products, ser- vices, and technologies. Third,
the self-renewal dimension emphasizes the strategy reformulation, reorga- nization, and
organizational change. Finally, the proactiveness dimension reflects top management orien- tation in
pursuing enhanced competitiveness and includes initiative and risk-taking, and competitive
aggressiveness, and boldness. While differing somewhat in their emphasis, activities and
orientations, the four dimensions pertain to the same concept of intrapreneurship because they are
factors of Schumpeter- ian innovation, the building block of entrepreneurship. The pursuit of creative
or new solutions to chal- lenges confronting the firm, including the development or enhancement of
old and new products and services, markets, administrative techniques, and technologies for
performing organizational functions (e.g., production, marketing, sales, and distribution), as well as
changes in strategy, organizing, and deal- ings with competitors are innovations in the broadest
sense. Intrapreneurship theory and measures have an American basis. While being considered
universal, their generalizability has been limited because their cross-cultural testing has been
extremely limited. Two main measures of intrapreneurship (the ENTRESCALE and the corporate
entrepreneurship scale) were developed independently but lack validity for cross-national
comparisons and do not tap all four dimen- sions of intrapreneurship when used independently
Intrapreneurship (entrepreneurship within existing organizations) has been of interest to scholars
and practitioners for the past two decades. Intrapren- eurship is viewed as being beneficial for
revitalization and performance of corporations, as well as for small and medium-sized enterprises.
The concept has four distinct dimensions. First, the new-business—venturing dimension refers to
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pursuing and entering new businesses related to the firm’s current products or markets. Second, the
innovativeness dimension refers to the creation of new products, ser- vices, and technologies. Third,
the self-renewal dimension emphasizes the strategy reformulation, reorga- nization, and
organizational change. Finally, the proactiveness dimension reflects top management orien- tation in
pursuing enhanced competitiveness and includes initiative and risk-taking, and competitive
aggressiveness, and boldness. While differing somewhat in their emphasis, activities and
orientations, the four dimensions pertain to the same concept of intrapreneurship because they are
factors of Schumpeter- ian innovation, the building block of entrepreneurship. The pursuit of creative
or new solutions to chal- lenges confronting the firm, including the development or enhancement of
old and new products and services, markets, administrative techniques, and technologies for
performing organizational functions (e.g., production, marketing, sales, and distribution), as well as
changes in strategy, organizing, and deal- ings with competitors are innovations in the broadest
sense. Intrapreneurship theory and measures have an American basis. While being considered
universal, their generalizability has been limited because their cross-cultural testing has been
extremely limited. Two main measures of intrapreneurship (the ENTRESCALE and the corporate
entrepreneurship scale) were developed independently but lack validity for cross-national
comparisons and do not tap all four dimen- sions of intrapreneurship when used independent 2. ic
Girisimcilik Var olan 6rgut igerisindeki girisimcilik anlamina gelen i¢ girisimcilik gerek akademisyenler
gerekse uygulayicilar agisindan son yillarda ilgi odagdi haline gelmistir. i¢ girisimcilik potansiyeli
yeniden canlandirma ve performans acisindan faydali olarak gorulmektedir. Bunun yaninda kuguk
ve orta buyuklUkteki igletmeler icinde dnemli bir kavramdir. Zira kiguk ve orta buyuklukteki
isletmeler en fazla isgucinu ¢alistiran igyerleridir. Kavram doért boyutta ele alinmistir: birincisi, yeni is
riskini mevcut UrUnlerinde ve pazarlarinda uygulayabilmek, ikincisi yenilikgilik olarak yeni Urunler,
hizmetler ve teknolojiler, Gguncusu, kendini yenileme boyutu strateji, yeniden formule etme, érgutsel
degisim veya reorganizasyondur, sonuncusu, Ust yonetimin rekabet etmeye, risk almaya, proaktif
olmaya tesvik etmesidir. Bu faktorlerin galistiriimasi ve uyumlastirmasi neticesinde i¢ girisimcilikle
ayni konsepte bulunan Schumpeterian yenilik ile ayni yapiyi olusturmaya ¢alismaktadir. Eski ve yeni
drtnlerdeki gelisme ve iyilestirmeleri igceren yaratici ve yeni yaklagimlarla firmanin problemlerini
¢6zmek yeni Urlinler ve hizmetler, pazarlar, yonetimsel teknikler, 6rgltsel performansi artiran
teknolojiler (Uretim, pazarlama, satis, dagitim), ayni zamanda stratejiyi ve organizasyonu
degistirmek ve rakiplerle bas etmekteki en genis anlamda yeniliklerdir (Antoncic ve Hisrich, 2001:
495).

Cevre Dinamizm Teknolojik firsatlar Endustriyel buyume Yeni Urunlere olan talep Elverisli olmayan
degisim Rekabetgi yaris

ic girisimcilik: Yeni is girisimi Yenilikgilik Kendini yenileme Proaktiflik
Performans Blyume Karlilik

Organizasyon iletisim Resmi kontrol Cevre tarama Organizasyonel destek Degerlerle iliskili rekabet
Personelle ilgili degerler

Sekil 1. i¢ Girisimcilik Modeli Ve i¢ Girisimciligin Etkileri (Antoncic ve Hisrich, 2001:505).

Girisimcilik faaliyetleri firma performansini yenilikgilikle uyumlu olarak artan bir sekilde
etkilemektedir. Chrysler ve general electric yenilikgi stratejiyi kiresel Pazar firsatlarini izleyerek
kullanmaktadir. Ayrica uluslararasilasma firmanin yenilikgilik kapasitesini artirmakta ve firma
performansini rakiplerine gére daha iyi durumda tutmaktadir. Ozellikle uluslararasilagsma ile birlikte
artin ve sureg yeniliklerinin kombinasyonu daha iyi yapilmakta boylece optimal finansal performans
gorulmektedir (Zahra ve Garvis,2000:473).

Rekabetin siddetli yasandigi,
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belirsiz ve karmasik pazar kosullari ile ifade edilen bir ortamda, sirdurtlebilir rekabet avantaji elde
etmenin yolu, yenilik yapmaktan gecer. Clnkl sadece yenilik yapan orguatler, pazar dontisumine
uyum

saglamakla birlikte,

masteri baghligi saglayabilen guglu bir pazar odagi gelistirebilirler. Bir 6rgutin yenilik yapmasinin
motorunu i¢ girisimcilik teskil etmektedir.

Yenilik yapmayan herhangi bir teknoloji seviyesinde bir igletme rekabetci de degildir.

Girisimci

faaliyetler sonucunda Uretilen Grln, sureg, sistem ve teknolojiler araciligi ile yaratilan strdurulebilir
yenilik, érgutleri rakiplerinden

farklilastirabilir. Farklilagsma Grun bazinda oldugu gibi diger acilardan da olabilir.
Orgutlerin faaliyet gosterdikleri gevrenin dzellikleri, i¢ girisimcilige verilen énemin bir
gOstergesidir. Ayrica ¢evre analizi i¢ girisimcilik

ve stratejik yonetimin suregleri agisindan 6nemli

bir unsurdur. Zira

i¢ girisimcilik dis cevrede gortlen bir firsat ile baslar. Cevreden etkilenmenin yaninda gevreyi
etkileyebilecegini de duslnen girisimciler, girisim faaliyetini, cevresel belirsizlik ve istikrarsizliga
cevap verip guglu bir stratejik pozisyon belirlemek icin

yapmaktadirlar (Naktiyok ve Kok, 2006:80-83). Digsal ¢evre, kontrol digi oldugu i¢in dis gevredeki
ornegin ekonomik, siyasi, uluslar arasi iligkiler alanindaki gelismelere uyum gdosterebilmek onemlidir.
Ayrica ekonomik ¢evreye 6zen gostererek kriz donemlerinde tedbirli olmak da isletmeyi koruyucu bir
ozellige sahiptir.

ic girisimcilik insan ve sermaye kaynaklari gdz ardi etmeden yenilik ve bilyiime yoluyla ortaya ¢ikan
deger yaratan firsatlarin ve streclerin kesfedilmesi amaciyla olusturulan bir kavramdir. i¢
girisimciligin dort boyutu vardir: 1. Yeni is girisimi, 2. Yenilik¢ilik, 3. Kendini yenileme, 4. Proaktiflik.
Bu boyutlar iginde en fazla géze ¢arpan yeni is girisimi boyutudur. Cinkl sonucunda mevcut
organizasyon iginden yeni bir girisim yapilmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 497-498). i¢
girisimciligi cevre, degerler ve kaynaklar yaklagsimina goére ele alirsak (Thompson,1999:284); Cevre:
Dar Pazar odaklanma fakat kiiresel oryantasyon, net ve surdurilebilir rekabet avantaji guglu,
gelistirilmis musgteri iligkileri. Degerler: Net misyon,amac ve degerlere sahip guglu liderlik. Kaynaklar:
Dikkatli bir sekilde secilmis, gelistiriimis, motive edilmis isglcu, basta gelen surekli yenilik, yenilik
Uzerine kurulan ve ondan faydalanan bir yapiya sahip dikkatli bir bigcimde belirlenmis firmanin
yetkinlikleri ve guclu yonlerini ortaya koyarak stratejik olarak yaklasmig oluruz. Girigsimciler Pazar
bilgisine ulagsmanin yaninda kararlari yeniden nasil revize edecegi Uzerinde de durmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla degisen ¢evre sartlarina uyum ve karar verme igslemi tzerinde de durmak
gerekmektedir (Kirzner,1973:38). ic girisimcilige cevre, degerler ve kaynaklar yaklasimi ile
baktigimizda o6rgutsel olarak stratejik planlama yaklagimi ile ortusen yanlarinin oldugunu
gormekteyiz. Stratejik planlama orijinal hakim bir paradigmadir, 1970’lerin sonuna kadar da
kalmigtir. 1980’lerden itibaren gesitli yazarlarin katkilariyla birlikte Michael Porter, Henry Mintzberg
ve Gary Hamel ile birlikte rekabetci avantaj, yeni strateji ve kaynak temelli strateji (temel yeteneklere
bagli) ile konuyu genigletmislerdir. Dahasi son zamanlarda stratejik liderlik Gnemli bir unsur olarak
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tanimlanmaktadir. Burada ayrica kavramsal ¢ergceveyi tamamlamak adina risk ve kriz yonetimini de
onemli bir unsur olarak goértlmektedir (Thompson,1999:291).

RISK/KRIZ YONETIMI

STRATEJIK LIDERLIK

TEMEL YETKINLIKLER: KAYNAK TEMELLI TEORI

YENI STRATEJI

REKABET AVANTAJI

FIRMA/ STRATEJIK PLANLAMA

Sekil 2. Stratejik Yonetime 1980’lerden Sonraki Bakis Acgisi (Thompson,1999:292).

Strateji statik bir rekabetci olmak demek dedgildir. Bir isletme sirekli etkinlik ve verimliligini
gelistirmelidir. Ayni zamanda essiz olmak igin gugli olmak i¢in uygun yeteneklerini guclendirmelidir.
Bununla birlikte bir isletme endustri deki buyuk yapisal degisimler sayesinde stratejik pozisyonunu
degistirmek zorunda kalabilir. Bir isletme yeni pozisyonunu mevcut yetenekleri dogrultusunda
timleyici faaliyetlerini gtglendirebilir ve yeni ticaret yetenegi olusturmasi gerekmektedir (Porter,
http://maaw.info: 18.10.2016).

3. Yenilik Girisimci yaraticilik ve yenilik kapasitesine sahip olan kigilerdir. Farklilik olusturma yoluyla
yenilik yapabilirler. Girisimciler 8grenme ve degisim kabiliyetleri sayesinde butln farkl yollari ve
yontemleri ortaya koyabilir veya deneyebilirler. Modern gevre galkantisinin degisen taleplerini
karsilamak icin orgutlerini hazir tutarlar ve potansiyel yeni teknolojileri kullanabilirler
(Thompson,1999:212). Kelime anlamindan yola gikacak olursak yaraticilikla eg anlamh
dusunulebilen yenilik, yeni veya var olan bilimsel veya teknolojik bilgiyi kullanmak suretiyle yeni;
aran, sureg, bilgi, hizmet

ve ayni zamanda fikirler Gretme ve bu fikirleri gelistirme ve uygulama

surecidir. Bununla birlikte ginimuzde iki kavram arasindaki ayirima veya farkliiga dikkat
cekilmektedir. Yaraticilik yeni bir sey distinmek, yenilik ise disiinmek yetmez bunu uygulamak veya

yeni bir sey yapmak veya ticarilestirmektir. Bu goérise gore kullaniimayan bir fikrin degeri yoktur.
CunkU uygulanana kadar butun fikirler zindandadir.

Her fikir gergeklesebilecek nitelige de sahip olmayabilir. Yenilik, yaraticiligin bir adim daha
otesindedir. Yenilik,

bir fikrin pazara basaril bir sekilde sunulmasini veya surecler Gzerinden gidersek brit satistaki
artislar ve maliyetleri disurme yoluyla kari artirarak ticari hale gelmesi, uygulamada basari, trln,
hizmet ve surecler Uzerindeki etkisini artirmasi veya hali hazirda devam eden Urun, sistem ve
kaynaklarin degisim ve donusumunu

ortaya koyar. Bu nedenle bir 6rgut, kendisi igin yeni olan bir mal veya hizmet Uretir veya yeni bir
prosedur ve sistem kullanirsa yenilik yapar. Yaraticilik, yenilik strecinin sadece temel bir pargasi ve
ilk adimidir

denilebilir. Cogu yaratici fikir ticarilesmeden yok olmaktadir.

Yeniligin farkh bir bakis agisiyla surece yansiyan ve Urine yansiyan taraflari vardir. Surece yansiyan
tarafi bakimdan,
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orgutsel degisimin 6zel bir durumunu ve yeni bir Grin Gretmek igin yapilan faaliyetleri igermekteyken
yeniligin

Urtine ve nihai duruma yansiyan tarafi

ise, yenilik faaliyetleri neticesinde elde edilen yeni veya iyilesmis mal ve hizmetleri tarif etmektedir
(Naktiyok,2007:213).

Girisimciler yaratici fikirleri yeni Grunlere ve sureclere basaril bir bicimde uyguladikga, dagitim
kalitesi artmakta ve deger Urettikge yenilik yapabilmektedirler. Yenilik kapasitesi igletmeden
isletmeye fark etmektedir. Yenilik alma kapasitesi n asama ve iyi kopyalayici olmak Uzere
siniflandirilabilir (Nasution vd.,2011:337).

Firsat
ve

deger yaratma imkani gelistirme ve degisim getirmekle birlikte yenilik, bir 6rgutun basarisi icin fayda
saglar. Bu faydalardan bazilari (Naktiyok,2007:215): « Yenilik, orgutin performansini gelistirmek ve
i¢ cevreyi yeniden dizayn etmek igin kullanilan temel tekniklerden birisidir. « Yenilik, personelin
yeteneklerini gelistirir ve onlari motive eder. Clnkul yeni ve yaratici bir sirecin herhangi bir yerinde
olmak ve tamamen orjinal bir sey yapmak heyecan verir. * Yenilik, 6grenme ve bilgi paylagimini

beraberinde getirir ve

tesvik eder. Yenilikgi orgltler her zaman yeni fikir ve bilgileri paylasir. Onlar her zaman 6grenme
yonelimine sahiptir. Ogrenen 6rgut kavrami da

bu sayede gerceklesmektedir. « Yenilikgi organizasyonlar buyume sureglerinde ve mesleki

farklilagsma veya zenginlesme igin galisana 6zgurlik vermekle birlikte merakli olma, 6grenmeye
odaklanma,

kisisel gelisim ve stratejik degisimle ilgili olarak deneyimi, hizlihgi, igbirligini ve basarisizligi tolere
ederek yetki dagilimini gerceklestirmeyi saglamaktadir. Boylece bireyler kendine guivenecek ve yeni
fikirlerin yolu agilmig olacaktir.

Yukarida ifade edildigi gibi rekabet, degisim, personel guclendirme ve stratejik olarak hedeflere
ulagmada onemli bir rol Ustlenmektedir. Ayrica yeniligi icsel gevre unsurlarinin 6nemli dlgude
etkilemesi isletmenin kontrol alaninda olmasi bakimindan énemlidir. O’Cass ve Weerawardena ‘nin
2009 yilinda yaptigi calismaya gére, uluslararasilasmis KOB/'ler ile bunu saglayamayanlar arasinda
farklhlik oldugunu bu farklihdin ise uluslar arasi girisimcilik, 6rgitsel yenilik gtict ve firma
blayuklugunden kaynaklandigini gostermektedir. Dolayisiyla uluslararasilasmayi saglayamayan
KOBTI'ler i¢ girisimcilik, érgiitsel yenilik ve nihayetinde 6lgek ekonomisinden yeterince
faydalanamamuslardir. I¢ girisimcilikte basari saglamayan isletmeler biyliimede ve yenilik yapmada
istenilen dlizeyi yakalayamamuislardir. i¢ girisimcilik konusu stratejik 6neme sahip olmakla birlikte
rekabet edebilme ve uluslar arasilagma ile de yakindan iligkilidir.

4. Arastirmanin Amaci ve Yontemi Bu galismada i¢ girisimcilik ve yenilik Karaman ilinde organize
sanayi bolgesinde imalat sektorunde arastiriimistir. Bu galisma Karamanda agirlikli olarak gida
sektorinde faaliyette buluna igletmelerin i¢ girisimcilik ve yenilik durumunu ortaya koymak amaciyla
yapiimistir. ig girisimciligin boyutlari 6z yénetim, risk alma ve proaktifliktir. Yeniligin alt boyutlari riin
yeniligi, stre¢ yeniligi ve yonetsel yeniliktir. Uygulama Karaman ilinde gida sektorinde faaliyette
bulunan kuguk ve orta buyuklukteki isletmelere yapiimistir. Uygulamada Gundogdu’nun
(2013:219-222) dlgeginden faydalaniimistir. Anket yiiz ylze goérisme yontemini kullanarak
uygulanmistir. Orneklem igletmelerde idari kisimda calisan 71 kisidir.
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5. Bulgular Asagida Tablo 1’de ankette yer alan tanimlayici istatistiklere yer almaktadir.
Tablo 1: Tanimlayici istatistikler

Sayi Sayi Cinsiyet Egitim durumu Kadin 14 ilkégretim 21 Erkek 57 Lise 35 Yas Yiksekokul 8 25 ve
alti 8 Lisans 7 26-30 16 Aylk gelir 31-35 20 0-1000 12 36-40 22 1001-1500 43 41-50 5 1501-2000
10 Toplam kag yildir hizmet vermektesiniz? 2001-2500 1 1 yildan az 20 2501-3000 2 1-2 yi1l 17 3001
+ 3 3-5yil 17 6-10 yil 14 10 yildan fazla 3 Firmanizda ihracat yapiliyor mu? Evet 71

Verilerin

Normal dagilim gosterip gostermedigini anlamak igin “

one sample kolmogrov smirnov test” ile yapilmig batin sorularin dagiliminin normal oldugu
(Asymp.sig. (2-tailed)=,000) bulunmustur. Dolayisiyla anketin analizi parametrik testler (t, z, ki-kare,
korelasyon, regresyon, anova gibi) yoluyla incelenebilir. Anketin guvenilirlik analizi sonucunda
bulunan Cronbach Alpha degeri: 0,74 bulunmustur.

Tablo 2. Lutfen firmanizda gida sektorinde yeterli pazara sahip olup olmadigi hakkindaki
distncenizi belirtiniz?

Sayi %

Gida sektorinde yeterli pazara sahiptir.

60

84,5

Gida sektorunde yeterli pazara sahip degildir.
11

15,5

Yukaridaki tabloya bakildiginda firmalarin gida sektdriinde yeterli pazara sahiptir segenegi %84,5
oraninda bulunmustur.

Tablo 3. Turkiye gida sektérl dinamiginin bir 6nceki yila gore degisimini asagidakilerden hangisi en
iyi tanimlar?

Sayi %
Kagulmektedir

1

1,4

Ayni kalmaktadir
18

25,4

BlyUmektedir
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52
73,2

Yukaridaki tabloya bakildiginda gida sektort dinamiginin bir dnceki yila gére degisimi buylimektedir
secenegi %73,2 oraninda bulunmustur.

Tablo 4. I¢ Girisimcilik, Yenilik Alt Boyutlari Ve Istatistikleri i¢ girisimcilik Alt boyut isimleri Soru Sys.
En dlslk En yiiksek Ortalama S.D. 1 Oz yénetim 3 4 15 11,38 2,43 2 Risk alma 5 11 24 19,19 2,74
3 Proaktiflik 5 7 24 19,00 3,50 Yenilik 1 Uriin yeniligi 5 13 24 19,27 2,95 2 Sireg yeniligi 5 15 25
19,26 2,46 3 Yonetsel yenilik 6 11 30 23,66 3,56

Alt boyutlara bakildiginda 6z yonetim, risk alma ve proaktiflik ortanin Ustinde iyiye yakin dizeyde
olmakta digerlerine gore risk alma daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Urlin yeniligi, siirec yeniligi,
yonetsel yenilik ayni sekilde iyiye yakin dizeyde olmakta yonetsel yenilik digerlerine gére daha
yuksek bir ortalamaya sahiptir.

Tablo 5. i¢ Girigsimcilik ile Yenilik Arasindaki iligki

ANOVAb Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 1 Regression 333,202 1 333,202 11,949
,001a

Residual 1924,122 69 27,886
Total 2257,324 70 a. Predictors: (Constant),

yenilik b. Dependent Variable: icgirisim1 Tablo 5’de goruldugu gibi i¢ girisimcilik ile yenilik arasinda
regresyon analizi sonucuna gore anlamli bir iligki (,001) bulunmustur.

I¢ girisimciligin 6zellikle hangi yenilik tirin etkiledigini arastiracak olursak, drin yeniligini etkiledigi
asagidaki tablo 6’da gorulmektedir. Tablo 6. I¢ Girisimcilik Ve Urtn Yeniligi

Coefficientsa Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. Correlations
B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 1 (Constant) 26,783 6,999 3,827 ,000

urunyenilik ,517 ,232 ,269 2,227 ,029 ,323 ,263 ,250

surecyenilik ,349 ,261 ,151 1,336 ,186 ,164 ,161 ,150

yonetselyenilik ,252 ,193 ,158 1,303,197 ,273 ,157 ,146 a. Dependent Variable: icgirisim1 Ig
girisimciligin 6zellikle hangi boyutunun yenilik faaliyetini etkiledigini arastiracak olursak, Tablo 7°de
proaktiflik alt boyutunun yeniligi etkiledigini gérmekteyiz. i¢ girisim ile Griin yeniligi arasindaki
korelasyon (,323) bulunmustur. Proaktiflik ile yenilik arasindaki korelasyon (,461) bulunmustur.

Tablo 7. Proaktiflik Alt Boyutu Ve Yenilik Coefficientsa Model Unstandardized Coefficients
Standardized Coefficients t Sig. Correlations

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 1 (Constant) 2,368 3,874 ,611 ,543

yenilik ,266 ,062 ,461 4,313 ,000 ,461 ,461 ,461 a. Dependent Variable: proaktiflik

6. Sonug ve Tartisma I¢ girisimcilik var olan érgitlerde canli tutulmak istenen girisimcilik
kapasitesinin nasil surdurulecegdini veya yeniden harekete gecirilebilecegini sorgulayan bir

kavramdir. Dolayisiyla i¢ girisimci olarak ¢alismayan isletmelerde surdurdlebilirlik agisindan sorun
var demektir. I¢ girisimcilik ve yenilik kavramlari birbirleriyle oldukga yakin iligki i¢cinde bulunan
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kavramlardir. i¢ girisimcilik KOBI'ler acisindan bilhassa énemlidir. Yenilik yapma, i¢ girisimciligi
gelistirme ve Olgek ekonomisinden faydalanmak igin Uluslararasilagsmay hizlandirmak
gerekmektedir. Her ikisi de stratejik agidan degerlendiriimektedir. Stratejik olarak degerlendirilen bu
kavramlar rekabetci olma agisindan da dnem arz etmektedir. Calismada Karamanda yapilan
¢alisma i girisimcilik ve yenilik arasindaki teorik baglantiy bir kez daha uygulamada da ortaya
ctkarmigtir. Karaman bolgesinde 6zellikle urtn yeniligine i¢ girisimciligin etki ettigini gérmekteyiz.
Ayrica i girisimciligin proaktiflik boyutu yenilige etki etmektedir. Dolayisiyla digik teknolojili sektor
olarak kabul edilen Karaman gida sektoériinde yenilik faaliyeti kismen de olsa surdurilmektedir. Yine
¢ikan sonuglara gore gida sektortu buyume egilimindedir.

7. Oneriler 1. Farkl sektdrlerde ve genis 6lgekte bu calisma yapilabilir. 2.Yenilik faaliyeti biitiin
isletmeler icin vazgegilmez bir kavram olarak ortaya gikmaktadir. ig girisimcilik kavrami ise yenilige
destek oldugu icin ikisi bagimsiz disiinilmemelidir. 3. i¢ girisimcilik isletmelere proaktif olmayi
sagladigi igin isletmelere stratejik diigiince getirmektedir. Ig girisimcilik faaliyeti stratejik agidan ele
alinabilir. 4. i¢ girisimcilik ile motivasyon arasindaki iliski arastirilabilir.
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