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The problems of older

workforce in working life:
The case of Kirklareli

Abstract

Significant decrease in the rate of population
growth across the world and the rise in the
average life expectancy in recent years has
caused and increase in the rate of elderly in
general population and has drawn attention to
demographic ageing process in the world.
Employment of the workforce at an advanced
age will provide some development in the
economic apportinuties of them and will
increase their participation in social and cultural
fields. Therefore discussing elderly indivudial’s
problems in working life is important especially
to produce sensible and lasting solutions for
active ageing and to be able to deal with many
negative consequences caused by demographic
transition in the final stage.

The study intented to the descriptive aim as
prospective was carried out to determine the
problems of older workers in Kirklareli. In the
study random sampling method is used to code
data statistical analysis is made by using SPSS
13 Programme.

According to the concequences of the study, it
was determined that 67% of employers don’t
know using tecnology, 47% of them prefer
young employees for the hard work and prefer
older employees for the light work. Also it was
determined that 67% of the employees
experience physical problems, 87% of the
employees complain with negative impacts of
stress to their working quality, 73% of them
think that they are exposed to the aged
discrimination and 34% of them experience
chronic fatigue.
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Yagh iggiictiniin ¢aligma
hayatindaki sorunlari:
Kirklareli ili 6rnegi

Aykut Aydln1

Ozet

Son donemlerde dunyada gortlen niifus artis
hizindaki Onemli azalis ve ortalama yasam
beklentisindeki yiikselis, genel ntfus igindeki
yaslt niifus oraninin artmasina neden olmakta
ve dunyadaki demografik yaslanma strecine

dikkati cekmektedir. Tleri yas isgiiciiniin
isttihdami, s6z konusu kesimin ekonomik
imkanlarini  gelistirmenin  yaninda, onlarin

sosyal ve kultirel alanlara da katilimlarini
arttiracaktir.
Tanmmlayict amaca yonelik prospektif olarak

gerceklesen  calisma;  Kurklareli i yash
isgicinin sorunlarini  belitflemek amaciyla
gerceklestirildi. Olasiliksiz ornekleme
yontemlerinden gelisigtizel ornekleme
yontemiyle toplanan veriler kodlanarak, very
analizi  SPSS 13 paket  programinda
gerceklestirildi.

Calisma sonucunda, isverene 6zgl; teknoloji
kullaniminin bilinmedigi (% 67) ve isverenlerin
% 47’sinin agir is yukd olan islerde geng yas
grubunu; hafif derece islerde ise ileri yas
grubunu istthdam etmek istedikleri belirlendi.
Isci acisindan bakildiginda ise; % 67’sinin
fiziksel rahatsizlik yasadigi; is yerinde yasanan
psikolojik gerilimin-stresin iscilerin % 87’sine
negative yonde etkiledigi, calisma kalitesini ve is
doyumunu  digsurdigt;  katthmeillarn %
73’untn yasa baglt ayrimciliga maruz kaldigini
disindigt ve %?34’unin kronik yorgunluk
yasadigr gorildii.

Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii.
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1. GIRIS

Cocukluk, genclik, eriskinlik ve yaslilik donemleri ile ilgili tim ifadeler toplumdan topluma
ve hatta ayni toplum igerisinde yasayan kisiler arasinda veya zamana bagli olarak degisiklik
gosterebilmektedir, yani gorecelidir. (Altan ve Sisman, 2003: 5) Yasghlik streci de, biyolojik,
kronolojik ve sosyal yénleri olan karmasik ve 6nlenemeyen bir siirectir (Ozer ve Karabulut, 2003:
73).

Son doénemlerde dunya genelinde gerceklesen niifus artis hizindaki 6nemli azalis ve
ortalama yasam beklentisindeki ytikselis, genel niifus icindeki yaslt niifus oraninin artmasina neden
olmakta ve diinyadaki demografik yaslanma siirecine dikkati ¢ekmektedir (Danis, 2005: 13).
Ornegin; gliniimiizde yas ortalamast 40,9 olan Avrupa Birligi’nin, 2050 yilina gelindiginde calisma
cagindaki nifusunun 32 milyon kisi azalacagt, 65 yas tizerindeki ntifusun ¢alisma cagindaki niifusa
orant olan yasl bagimlilik oraninin da 2025 yilina gelindiginde % 34,5 gibi yiiksek bir oran
seklinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Bahsedilen 6rnek, demografik doniisime dikkat
¢ekme bakimindan 6nemlidir. AB ile kiyaslandiginda 29,2lik yas ortalamast ve % 14,4’luk yash
bagimlilhk oraniyla Turkiye’de, bir yandan rahathikla daha gen¢ ve dinamik bir tablo
gozlenebilirken; diger yandan mevcut yash niifusun ekonomik, sosyal ve kiltirel alanlara
katiliminin oldukea yetersiz oldugu gozlenmektedir (T.C. AB Bakanligi, 2014).

Tleri yastaki isgticiniin istihdamu, s6z konusu kesimin ekonomik imkanlarint gelistirmenin
yaninda, onlarin sosyal ve kaltirel alanlara katiimlarini arttiracak ve yasam kalitelerini
yukseltecektir. Dolayistyla ileri yastaki bireylerin c¢alisma hayatinda karsilastiklart sorunlart
irdelemenin, 6zellikle aktif yaslanma konusunda mantikli ve kalict ¢6ztimler tretebilmek ve son
asamada demografik dontsimiin yarattigi ve yaratacagt pek ¢ok olumsuz sonuglar ile bas
edebilmek icin 6nemli oldugu asikardir.

2. DEMOGRAFIK DONUSUM ve YASLANAN iSGUCU

Gelismis ilkelerin niifuslarini inceledigimizde, bir asirdan uzun stredir, yaslanan bir grafik
gormekteyiz. Bu durum artik az gelismis ilkeler icin de aynt goriintiyt arz etmektedir. Bizim 6zel
olarak odaklandigimiz nokta ise, demografik dontisimin, tlkelerin saglik, sosyal ve ekonomik
gelisimleri tizerinde dogrudan etki yarattigi gercegidir (Kinsella ve Phillips, 2005: 5).

Kiresel yaslanmanin ekonomik etkileri farkli kesimlerce negatif ve pozitif sekilde
degerlendirilebilmektedir. Ozellikle negatif degerlendiren goriislerin birlestigi ortak noktalardan
birkagi, kiiresel yaslanmanin, sosyal giivenlik sistemleri tizerinde 6nemli etkileri olacagi, 6zellikle
yasl niifusun oransal artistnin bagimlilik oranlarinin yitkselmesine sebep olacagi (Altan ve Sisman,
2003: 5), bunun da sigortalilarin tGzerindeki yiikiin artmasin, tlkelerin sosyal sigorta kurumlarinin
ivazlar konusunda sikintiya disme ihtimallerinin  yikselmesini beraberinde getirecegi
distnceleridir.

Yaslanma konusuna daha ilimli bakan kesimler de yok degildir. S6z konusu kesimlerin
bakis acilarina gore, yaslanma bir risk olarak kabul edilebilir; ancak, dogru bir hazithk streciyle
birlikte yeni firsatlar da yaratabilecektir (Zaidi, 2008: 1).

Demografik doniisim baglaminda Tiurkiye’ye gz attigimizda, halen geng bir ntifusa sahip
olan tlke ile ilgili sahip olunan niifus verilerine ve projeksiyonlarina gére mevcut durumda % 7,7
olan yaslt ntfus oraninin 2023 yiinda % 10,2’ye, 2050 yilinda % 20,8’¢, 2075’de ise % 27,7’ye


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i2.4603

1634

Aydin, A. (2017). Yasl isgiictiniin ¢alisma hayatindaki sorunlart: Kirklareli ili 6rnegi. Journal of Human Sciences, 14(2),
1632-1646. doi:10.14687 /jhs.v14i2.4603

yukselecegi ve Turkiye’nin “cok yasl” nufuslu tlkeler arasinda yer alacagr tahmin edilmektedir
(TUIK, 2014: 1).

Dolayisiyla, konumuz 6zelinde niifus ve niifusun yas yapisinin isgiicti arzint belitleyen
temel faktorler olmalari, demografik yapidaki herhangi bir degisimin de, dogrudan istihdamin
yapisint ve isglicii piyasalarini etkileyecek olmast (Giindogan, 2001: 99), demografik doniisim
paralelinde yaslanan bir ntfusun toplam isgiicii arzinda ileri yastaki calisanlarin oranint arttirmast
ve geng yastaki calisanlarin oranini azaltmasi, sonug¢ olarak da yaslanan bir isgicinin meydana
gelmesi ya da diger bir deyisle isgticintn yaslanmasi kaginilmaz olacaktir (Samorodov, 2014).

3. YASLI VE YASLI iSGUCU ISTIHDAMININ ONEMI

Istihdamin, salt ekonomik bir giivence aract oldugu séylenemez. Ayni zamanda sosyal pek
cok katkist bulunmaktadir. Insanlarin  yasamlarini  siirdiirebilmelerini, yasamlarina yon
verebilmelerini, geleceklerini garantiye almalarint saglamaktadir ve giniimiizde modern
toplumlarin vazgecilmezi olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Yasl isgticinin istthdaminin da 6zellikle demografik dontisim baglaminda, hem bireylere
yonelik mikro hem de ekonomilere yonelik makro pek ¢ok yarart bulunmaktadir. Son zamanlarda
gittikce 6nem kazanan yaslanma olgusu ve yol agacagr dustiniilen ekonomik ytikler, yash isgticti ve
yasl istthdami tizerinde diigiinmeyi, bu alanda politikalar tretme zorunlulugunu beraberinde
getirmektedir.

Ozellikle gelismekte olan bir ilke olarak Tirkiye'yi ele aldigimizda, yagllara yonelik
yoksulluk ve gelir oranlari asagidaki gibidir.

Tablo 1. Turkiye’de Yagli Kadin-Erkek Yoksulluk Oranlar: (2012)
Yash Erkek 17,7

Yagl Kadin 19,4
Kaynak: TUIK, Istatistiklerle Yaslilar, 2014.

Tablo 2. Fert gelir tiirii ve cinsiyete gore yasl niifusun gelir dagilimi (2011-2012)

Faaliyet Gelirleri 75.5 15.9
2012 Menkul Kiymet 3.5 7.5
Sosyal Transferler 21.0 76.6

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmast, 2011-2012.

Il tabloda, Tiirkiye’deki yasli erkek ve kadinlarin genel itibariyle yoksulluk oranlari
gosterilmektedir. Gortldigh tizere 2012 yili verilerine gore yash erkeklerdeki yoksulluk orant %
17,7, yaslt kadinlardaki yoksulluk orant % 19,4 oranindadur.

Ikinci tabloda ise yine ilk tablo ile baglantil olarak, fert gelir tiirii ve cinsiyete gére yaslt
nifusun gelir dagilimi gésterilmistir. Fert gelir tiirleri igerisinde yagh niifusun faaliyet (% 15,9) ve
menkul kiymet gelirlerinin (% 7,5) sosyal transferler (% 76,6) karsisindaki dustikligt, dezavantajlt
bir grup olan yasllarin istthdaminin 6nemini bir kez daha anlayabilmemize firsat vermektedir.
Cunkd istihdam, ekonomik ve sosyal yonleri olan yoksullukla miicadelenin de bir aracidur.

Yaslt istthdaminin bir takim avantajlarindan bahsetmek de, istthdaminin énemine yapmaya
calisigimiz vurguya bir nebze daha yardimei olacaktir. Yasl istthdamu, isletmeler i¢in ¢ok 6nemli
degerlerin olusumuna ve gelisimine katk: sunabilmektedir. Tecriibe, bu avantajlardan birisidir.
Tleri yastaki calisanlarin, gecmiste yaptiklart hatalari ve basarilart géz 6niinde bulundurmalart,
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calisma bicimleri konusunda onlara buytk bir ayricalik sunmaktadir. Muhtemel meslektas, musteri
ve tedarikgiler ile var olan baglantilarinin insast yillar aldigindan, ikameleri ¢ok daha zor ve pahali
olmaktadir. Tleri yastaki calisanlarin avantajlarindan bir digeri ise esnekliktir. Emekliligine yaklasan
pek cok calisan, emeklilige ayrilmadan Once galisma saatlerini asamalt bir bigimde distirmeyi
tercih edebilmektedir. Asamali emeKklilik, isverenlere, 6rgiitlerinin devamliligint saglayacak kritik
pozisyonlardaki calisanlari, azalan maliyetler ile istthdam edebilmeleri imkanini vermektedir
(CIPD, 2014).

Tleri yastaki calisanlarin sahip olduklart énemli bir ézellikleri de ise olan bagliliklaridir. Tleri
yastaki calisanlarin gen¢ meslektaslarina oranla daha az is degisikligi yaptiklari ve orgiitsel
baglliklarinin  da yliksek oldugu bilinmektedir. Katkilarinin onaylanmasi ve gesitli egitim
firsatlarina katilimlarinin arttirilmast, ileri yastaki ¢alisanlarin motivasyonlart tGzerinde son derece
olumlu etkiler yaratmaktadir. Is gérme sorumluluklart da ileri yastaki ¢alisanlarda gorillen 6nemli
bir 6zelliktir. Yiksek sorumluluk bilincine sahip geng¢ c¢alisanlar olmasina ragmen, isverenler
genellikle, ileri yastaki calisanlarin daha giivenilir ve ¢aliskan olduklariny, islerinin sonunu getirme
bilinglerinin daha yitksek oldugunu ve misteri gereksinimlerinin karsilanmast konusunda daha
hassas olduklarini ifade etmektedirler (CIPD, 2014).

4. TURKIYE’DE YASLI iSGUCU ISTIHDAMININ DURUMU

Turkiye, AB’ye aday ve tye ilkeler arasinda istthdam orani, kadin istthdam orant ve yash
istthdam orant hedeflerine en uzak tlkelerden biridir. Son yillarda Tirkiye’de bu ti¢ hedefe ulasma
konusunda herhangi bir ilerleme saglanamadigi, aksine gerilemenin s6z konusu oldugu
goriilmektedir.

Tablo 3. Ulkelerin Yagh Isgiicii Istihdam Oranlar1 (55-64 Yas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Avusturalya 535 555 566 574 590 606 G6L1 6l4
Avusturya 31,8 355 386 41,0 41,1 424 415 43,1
Belgika 318 320 344 345 353 373 387 395
Kanada 547 555 570 575 576 583 587 598
Sili 51,0 532 544 557 554 580 597 62,7
Cek Cumhuriyeti 446 452 460 476 46,8 465 476 494
Danimarka 595 60,7 589 584 582 584 595 60,8
Finlandiya 526 545 550 564 556 563 57,0 582
Fransa 385 381 382 382 390 398 415 445
Almanya 455 481 513 538 561 57,7 599 61,5
Yunanistan 41,6 423 424 428 422 423 394 364
Macaristan 330 336 331 314 328 344 358 369
fzlanda 848 849 849 833 808 805 795 792
frlanda 517 532 542 541 519 508 50,8 495
ftalya 314 325 338 344 357 366 379 404
Japonya 639 647 661 663 655 652 651 G654
Kore 587 593 60,6 60,6 G604 609 62,1 631
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Litksemburg 317 332 320 341 382 396 393 410
Meksika 52,6 550 547 547 525 545 534 556
Hollanda 448 457 488 51,7 533 541 561 586
Yeni Zelanda 95 702 718 717 721 733 737 739
Norveg 676 674 690 693 687 686 696 709
Polonya 201 281 297 316 323 341 369 38,7
Portekiz 505 50,1 509 50,8 497 492 479 465
Slovenya 307 326 335 328 356 350 312 329
Ispanya 431 441 446 456 441 436 445 439
fsvec 96 698 701 703 701 70,6 722 731
Tsvicre 651 657 G672 634 683 630 695 705
Tarkiye 28,0 27,6 271 27,4 282 296 31,4 319
Birlesik Krallik 567 573 573 581 575 569 568 58,1
ABD 608 618 61,8 621 606 603 60,0 60,7
OECD-Toplam 517 527 535 541 536 540 544 556
Kaynak: Labour market statistics: Labour force statistics by sex and age: indicators, OECD Employment

and Labour Market Statistics (database).

5. YASLI ISGUCU ISTIHDAMININ SORUNLARI

Tleri yastaki calisanlarin, kazanmis olduklart is tecriibesi ve bilgi birikimleri dolayistyla
istthdam piyasast icerisinde avantajli olduklari disuntlebilir; ancak istihdama katilimlar ve
istthdamda tutunmalar konusunda kendilerini bekleyen pek ¢ok sorun séz konusudur (Gindiz,
2007: 44). Yash isguct istihdaminda kargilasilan sorunlari, galisanlar ve isverenler acisindan iki
kisma ayirmak mumkindur:

5.1. Caliganlar Agisindan

Tleri yastaki calisanlari homojen bir grup seklinde gérmek miimkiin degildir. Pek ¢ok
faktor, s6z konusu grubun bir ise dahil olmasini ve isini stirdirebilmesini etkileyebilmektedir.
Istihdam igerisinde bazt yapisal engeller vardir ki, tiim yaslt isgliciinii etkilemektedir (Productive
Ageing Centre, 2014). Sorunlarin ¢6zimtu ise tek tarafli mimkin olmamakta, ¢alisan, isveren ve
devletin ortak girisimlerini gerektirebilmektedir. Dolayistyla ti¢li bir mekanizmanin ¢alisabilir
olmast gerekmektedir.

Istihdamdaki yapisal engeller genel olarak (Productive Ageing Centre, 2014);

-Sistematik diizeyde olabilmektedir. (Yas ayrimciligy, yasal durumlar (emeklilik gibi), is dizaynt ve
yapist vb.)

-Sektorel diizeyde olabilmektedir. (Onemli yapisal degisimlerle karsilagsan isletmelerdeki gibi)
-Isyeri diizeyinde olabilmektedir. (Yapisal degisimlerle karsilasan bireyler veya calisma gruplari
gibi)

Sorunlart daha ozele indirgedigimizde, isglictiniin, yapisal sorunlardan bagka kisisel
birtakim sorunlardan da etkilendigi bilinmektedir. Ttimu birlikte ele alindiginda, ileri yastaki
bireylerin istthdamint ve isglicine katilimini etkileyen ¢ok genis bir sorunlar aginin varligini
gorebilmekteyiz.
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Bu sorunlar agagidaki gibi ele alinabilir (Productive Ageing Centre, 2014);
-Fiziksel rahatsizliklar, sakatlik ve engellilik,

-Zihinsel saglik sorunlari,

-Istihdamda yas temelli ayrimcilik,

-Is s6zlesmelerinin esnekligi,

-Is arama yardimlar,

-Bos zaman tercihi,

-Sektorin talepleri ile uyumsuz beceriler ve tecriibe,

-Beceri gelistirme sorunlari,

-Uzun doénemli issizlerin istthdama yeniden girislerindeki sorunlar,
-Emeklilik,

-Isyeri engelleridir.

Onemli birtakim sorunlara daha ayrintili bicimde deginmenin, sorunlara daha dogru
yaklagilmasina ve ¢6zim bulmaya imkan verecegini dusinmekteyiz. Bu nedenle asagida,
istthdamda siklikla karsilasilan bazi sorunlar, ayrintili sekilde ele alinmistir.

Tleri yas grubunda saglik sorunlarinin giderek artmast, cok yogun bicimde karsilastlan bir
durumdur. Yas ilerledik¢e 6zirlilik ve devamli-siregen hastaliklarin ortaya ¢itkma ihtimalinin
yikselmesi, ¢alisma yasamindaki verimliligi olumsuz etkilerken, bu kisilere yonelik ise yaramaz ve
calismamast gereken kisiler olduklari yontinde olumsuz bir imajin olusmasina da neden
olabilmektedir (Gundiz, 2007: 44).

Ote yandan bazi oOrnekler vermek gerekirse; kas ve iskelet sistemi yas ilerledikce
zayiflamakta ve sonucunda calisma kapasitesinde bir azalmaya yol a¢maktadir. Romatizmal
hastaliklarin da baz: turleri yasa bagl olarak daha stk gorilebilirken, bunun sonucunda bireylerin
hareketlerinde belirgin kisitlamalar gortilmektedir. Kalp, akciger ve dolasim sisteminin oksijen
tasima kapasitesi de yas ile dogru orantili olarak azalmaktadir. Yine yaga bagh olarak ortaya ¢ikan
o6nemli bir sorun da denge sorunudur. Bireyin dengesini kaybederek karsilastigi kazalar; 6zellikle
diisme gibi, genelde yas ilerlemesine bagli olarak gerceklesmektedir. Ote yandan, yas ilerledikce
viicudun uyku diizeni bozulmaktadir. Fiziksel olarak viicut yapisinda degisiklikler, gérme ve isitme
bozukluklari vb. sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir (CCOHS, 2014).

Yas ilerledikce sadece fiziksel degil zihinsel kapasitede de birtakim degisimler
gorilebilmektedir. Yaslandikga eskisi kadar hizli ve net bicimde disunebilme yetenegi
zayiflamaktadir (CCOHS, 2014). Unutkanlik, yasa baglt artan 6nemli bir zihinsel sorundur.
Alzheimer da unutkanligin kroniklesmis halidir. Zihinsel kokenli bir rahatsizlik olan Parkinson’un
da bireyin hayatindaki her faaliyet alanini olumsuz yonde etkiledigi bilinmektedir.

Psikolojik acidan da yasin ilerlemesiyle paralel bicimde tikenmislik gelismektedir.
Ozellikle, calisan yetiskinlerde, yiiksek kademelerde goriilmektedir. Sektérden sektére, meslekten
meslege, hatta ayni meslege mensup, farkli ¢alisma ortamlarindaki calisanlarda bile degisiklik
gosterebilen bir psikolojik sorundur. Dikkatsizlik de, yas ilerledikce artis gbsteren 6énemli diger bir
sorun olup, calisma beceri ve kapasitesini etkileyebilmektedir. Ayt ayri degerlendirilebilecek olan
stres, anksiyete ve depresyon da, genel itibariyle yasa baglt artis gOsterebilen psikolojik
rahatsizliklar olup, isglicti icerisindeki ve disindaki tiim ileri yastaki bireyleri etkileyebilmektedir.

Istihdam konusundaki ayrimeilik, calismak icin hem fiziksel hem de zihinsel agidan uygun
durumda olmalarina  ragmen, ileri yastaki bireylerin  olumsuz Onyargilardan  Stirt
karsilasabilecekleri bir sorundur. Ornegin, isverenler ya da diger calisanlar, séz konusu kisileri, stk
stk hastalanan, verimli ¢alismayan, calisma kosullarina, calisma yoéntemlerine, kullanilan yeni
teknoloji Grtinii is araglarina uyum saglayamayan kisiler olarak algilayabilmekte, bu algilar da
ayrimciliga neden olmaktadir. S6z konusu kisilerin, ¢alisma ortamlarindaki enformel yapiya uyum
saglayamadiklar da disinilebilir. Bu distince, ileri yastaki is¢ileri, isyerinde diizenlenen egitim ve
oryantasyon programlarinin disinda birakmak pratigine donustiiginde de farkli bir ayrimet
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uygulamadan bahsedilebilmektedir. (Giindiiz, 2007: 45) Asagidaki tabloda da istthdamda goriilen
yas temelli ayrimciligin baslica negatif sonuclar1 gosterilmektedir.

Sekil 1. Istihdamdaki Yag Ayrimciliginin Negatif Sonuglar
( |
« istihdam Simirlamalan

* Yetersiz CCalhisma Kosullar
* Smurh Kariyer Geligim Firsatlar

Yas Ayrimciliginin _<
Negatif Sonuglan

-

Kaynak: Mirjana Radovi¢g-Markovig, “An Aging Workforce: Employment Opportunities and Obstacles,”
http://cadmusjoutrnal.org/files/pdfreprints/vollissue6/ reptint-cj-v1-i6-an-aging-workforce-mradovick.pdf,
30.10.2014.

Tleri yastaki calisanlara yonelik negatif tutumlar calisma hayatinda gorilen 6nemli bir
sorundur ve pek c¢ok calisan, isvereninin, yoneticisinin veya c¢alisma arkadaglarinin negatif
tutumlart  ile karsilagabilmektedir. S6z konusu negatif tutumlar ayrimeiliga  zemin
hazirlayabilmektedir. Negatif tutum sahibi gruplar genellikle ileri yastaki calisanlarin is yapma
becerilerini engelleyen fiziksel ve zihinsel rahatsizliklarina odaklanmaktadirlar (Kadefors, 2014).

Bir diger 6nemli sorun da ileri yastaki ¢alisanlarin genellikle yeni teknolojileri kavramada ve
kullanmada zorluk c¢ekmeleridir. Enformasyon ve iletisim teknolojilerini de igeren “dijital
bilgisizlik” olarak adlandirilabilecek bu durum, ileri yastaki isgiiciiniin temel sorunlarindan biridir.
Beceri-yeterlilik sorunlari, bir anlamda jenerasyon sorunlart olarak da algilanabilmektedir
(Kadefors ve Hanse, 2014). Tleri yastaki isgtict igerisinde kendi meslegi ile ilgili gelismeleri takip
etmek konusunda eksikligi olanlar ve yeni teknolojilere uyum saglayamayanlar, istihdamda
tutunma konusunda zorluk yasamaktadir. Bu tip sorunlara yonelik bir ¢6ziim olarak ortaya konan
yasam boyu 6grenme kavrami ve politikalarinin kamuoyunca yeterince bilinmemesi ve dolayisiyla
benimsenememesinin de etkisiyle bu durum, bir¢ok kisi icin ciddi sorun teskil etmektedir
(Gunduz, 2007: 46). Yasam boyu Ogrenme politikalarinin yeterince bilindigi ve programlara
katitimin yiiksek oldugu tlkelerde yapilan bazi aragtirmalarda ortaya cikan sonuglara gore,
calisanlarin yasam boyu Ogrenme programlarinda verilen egitimlere katidiminin yas ilerledikce
azaldig1 gozlenmektedir. Bu da calisan yetiskinler i¢in bir sorun olarak degerlendirilebilir (Avrupa
Yagama ve Calisma Kosullarini Tyilestirme Vakfi, 2014).

Calisma yasaminda ileri yastaki calisanlarin yas ilerledikce karsilastiklart 6nemli diger bir
sorun da, becerilerinin artan bicimde spesifik bir ¢alisma alani tizerinde yogunlasmasidir (Tros,
2014). Ancak degisen is piyasalar, salt spesifik ¢alisma alanlarindan ziyade, daha genis veya farkli
calisma alanlari ile ilgili birtakim becerileri gerektirebilmektedir. Istihdam piyasalarinda emek talep
edenler tarafindan mesleki agidan daha genis veya farkli alanlarda bilgi ve beceri birikimlerine
gereksinim duyulabilmektedir.

Her zaman ve her kosulda olmamakla birlikte, ileri yastaki ¢alisanlar, geng calisanlara gore
daha az aktif ve zihinsel olarak islerinin gereklerine yanit vermede daha az hazir olabilmekteditler.
Isverenler genelde kesin olmayan geri dénislerden dolayt ileri yastaki calisanlarin egitimlerine
yatirim yapmak istemezler. Pek ¢ok tlkede, séz konusu galisan grubunun calisma hayatindaki
zorluklarin tstesinden gelmeleri ve elbette islerinde bagarili olmalart igin yeterli gelistirme
programlari bulunmadigi da gézlenmektedir (Markovig, 2014).

Ote yandan, isverenlerin ve calisanlarin, bir calisanin ne zaman emekli olmast gerektigine
dair bazi algilart s6z konusu olabilmektedir. Bu algilar ¢cogu zaman ileri yastaki calisanlart isgticti
piyasasinin disina itebilmektedir. (Avrupa Yasama ve Calisma Kosullarini Tyilestirme Vakfi, 2014)
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Emeklilige sebep olan birkag faktor daha bulunmaktadir ki, ¢caligma siirelerini azaltmasi agisindan
bahsedilmesi gereklidir. Bunlardan bazilari, yasal kosullar, isten c¢tkarmalar, erken emeklilik
planlari, serbest meslek sahibi olma arzusu gibi bazi yapisal nitelikli nedenler ve ekonomik
gudilerdir (Samorodov, 2014). Ne Avrupa Birligi (AB) genelinde ne de diger bolge ve tlkelerde,
hikiimetlerin ve sosyal taraflarin daha uzun calisma strelerine yonelik daha olumlu tutumlar
yaratma ve destekleme gabalarinin su ana kadar tam anlamiyla sonug verdigi séylenemez (Avrupa
Yasama ve Calisma Kosullarini Iyilestirme Vakfi, 2014). Bu durum, mevcut ¢6zim yollarinin
gelistirilmesi ve farklt ¢6ziim mekanizmalarinin yaratilmaya ¢alisilmasi ihtiyact yaninda, meselenin
sadece ekonomik boyutlu ele alinmamasi geregine de isaret etmektedir.

5.2. Igverenler Agisindan

Yapilan bir arastirmada isverenler, ileri yastaki calisanlar ile ilgili birka¢ sorun ileri
surmislerdir. Bu engellerin baglicasi, is performansina yonelik degisen gerekliliklerdir. Mesleki
bilgi ve beceriler ile ilgili degisen talepleri karsilayamamak, gereklilikleri yerine getirememek
anlamina gelmektedir. Yetersiz fiziksel dayanikliliklart ve yiksek hastalanma oranlari da ileri
yastaki ¢alisanlarin isverenler tarafindan ileri siirillen diger sorunlaridir. Calisanlarin yorgunluklar,
tikenmislikleri ve kronik saglik problemleri de isverenlerin sorun olarak bahsettikleri diger
hususlardir (Simova, 2014).

Pek ¢ok isveren, ileri yastaki calisanlarin ¢ogunlukla disik bir egitim dizeyine sahip
olduklarini, egitimlerinin eskimis oldugunu, guncellenmesi gerektigini, esnek olmadiklarini,
motivasyonlarinin, beceri ve gelisimlerinin eksik oldugunu ve yeni teknolojilerden korktuklarini
ifade etmektedir. Isveren cephesinde, tecritbenin 6nemli bir artt oldugu kabul edilse de, yeterli
olmadigt savunulmaktadir (Kadefors, 2014).

Bazt igverenler ileri yastaki bir calisant egitmenin pahali oldugunu dustinmektedirler.
Egitimlerin ileri yastaki ¢alisanlar tarafindan algilanmasimnin daha gl¢ oldugunu savunan
isverenlerin bu dusiinceleri, uygulamada ayrimciliga da varabilmekte, bazi arastirmalarda ileri
yastaki calisanlarin mesleki beceri gelistirme kurslari veya seminerlere katilimlarinin engellendigi
de gorilmektedir (Samorodov, 2014).

6. ILERI YASTAKI BIREYLERIN VE YASLI ISGUCUNUN ISTIHDAM
SORUNLARI iLE BAS ETMEYE YONELIK YAKLASIMLAR VE POLITIKALAR

Tleri yastaki kimselerin istihdama katilmalarinin ne denli 6nemli olduguna ¢alismamizin ilk
kisimlarinda deginmistik. Tleri yastaki bireylerin ve yaslt isgiiciiniin istihdam sorunlarina yonelik
¢6ziimlerden bahsetmeden 6nce istihdama katilmalarinin 6ntindeki engellerin ortadan kaldirilmast
gerektigini ifade etmeliyiz. Ileri yastaki bireylerin isgiicii piyasasina katilimlarini arttirmak icin bazt
politikalarin mutlaka hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu politikalarin 6nde gelenleri (Avrupa
Yagama ve Calisma Kosullarint Tyilestirme Vakfi, 2014);

-Isyerlerini ileri yastaki calisanlarin fiziksel ve zihinsel kapasitesine uygun olarak diizenlemek,
-lleri yastaki calisanlart hedef alan egitimler ve siirekli 6gretim saglamak,
-Daha uzun ¢alismay: 6zendirerek sosyal giivenlik sistemlerini de buna gére adapte etmektir.

Isci ve isveren sendikalarinin genellikle ortak diistindikleri bir husus, ileri yastaki ¢alisanlar
isglict piyasasinda tutabilmek icin ¢alisma kosullarinin mutlaka iyilestirilmesi gerektigidir. Elbette
taraflar arasinda 6nemli goriis farklhiliklart da s6z konusudur. Ornek vermek gerekirse, isci
sendikalari, is kalitesinin iyilestirilmesi konusuna daha fazla egilirken; isverenler veya Orgiitleri,
gicli is guvencesi kanunlari nedeniyle isgiicii piyasasinin esnek olmamast gibi ileri yastaki
calisanlara yonelik istthdam firsatlarina etki eden konulara egilmektedirler (Avrupa Yasama ve
Calisma Kosullarini Tyilestirme Vakfi, 2014).
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6.1. Aktif Yaglanma

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) aktif yaslanmayi, “insanlarin yaslanirken yasam kalitelerini
arturmak icin saglik, guvenlik ve katm firsatlarint maksimize etme streci” seklinde
tanimlamaktadir (WHO, 2014).

Aktif yaglanmada bireylerin, oncelikle saglik durumlarina dikkat etmesi gerekmekte, iyi
saglik durumlari, toplumun aktif birer parcast olmalarina imkan vermektedir. Boylelikle ileri
yastaki bireyler, bagimsiz, ekonomik ve sosyal refah duizeyi yuksek, kaliteli bir yasam standardina
kavusacaklardir (ENIL, 2014).

Avrupa Birligi’nin aktif yaslanmay1 dort temel prensibe dayandirmast ve bunlari; yasam
boyu 6grenme, yiksek kaliteli ¢alisma kosullari, uygulanabilir emeklilik sistemleri ve yas temelli
ayrimcilikla mucadele seklinde sunmasi, calismamizda gergevesini ortaya koymaya calistigimiz yash
isgictiniin istthdam sorunlarina yonelik belli bir bakis acist ile miicadeleye adeta temsil niteliginde
olup, acik bicimde ¢6ziim ortaya koymasi ise olduk¢a 6nemlidir (ENIL, 2014). Aktif yaslanmay1
dayandirdigi prensiplerden anlagildigs tzere, Avrupa Birligi, istthdama katilim ve ¢alisma stirelerini
uzatmayl da hedeflemektedir. Gliniimiizde yeni bilgi ve becerilere yonelik degisen talepler, ileri
yastaki ¢alisanlari biiyiik oranda dezavantajli konumlara yerlestirmistir. Bu grubun hayatlarinin ilk
donemlerinde aldiklart egitim siirekli bicimde yenilenmedigi takdirde gegerliligini yitirmis
olmaktadir (ILO, 2014). Ancak aktif yaslanan bireylerin, Ozellikle yasam boyu 6grenme
cercevesinde becerilerini giincelleyerek 6nemli 6lciide bu dezavantajlt konumdan siyrilabilecekleri
ve yeni donemde degisen taleplere daha fazla uyum saglayabilecekleri disinilmektedir.

6.2. Yagam Boyu Ogrenme

Ogrenme, yaslanan toplumlarda yaslt bireylerin istthdama katilimi ve ekonomiye katkis,
bilgi toplumunda beceri kazanma ve gelistirme, deneyim ve bilginin nesiller arasi paylasimt gibi
olduke¢a 6nem tastyan hususlar icin anahtar bir rol oynamaktadir. Yaslanan toplumlarda 6grenme,
genis c¢aplt ele alinmast gereken bir konudur ve yalnizca resmi 6grenim kurumlart bazinda
degerlendirilmemelidir. Dolayisiyla 6grenmenin resmi ve gayri-resmi yollart bulunmaktadir (Mutka
vd., 2014).

Guniumizde ¢alisma yasamlarint uzatmak dort eylem agamasini akla getirmektedir (Kaya,
2010: 220-221):
-Yetiskin ntfusun tim saglik ve sosyal durumunu korumak,
-Calisma kosullarint gelistirmek kadar daha uzun siire ¢alismak adina isciler icin engelleri ortadan
kaldirmak,
-Erken emeklilikten vazgecirmek,
-Yeteneklerin eskimesinden ka¢inmak i¢in yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek.

lleri yastaki kimselerin istthdamini arttirmada siirekli egitimin rolii énemlidir. Degisen
taleplere uyum saglayabilmeyi ve yeni firsatlardan yararlanabilmeyi saglamaktadir (ILO, 2014).
Yasam boyu Ogrenme, becerilerin gelisimini saglayarak insanlarin istthdam igerisinde
tutunmalarina firsat tanimaktadir (ENIL, 2014). Beceri gelisiminin ve istthdam edilebilitligin
iyilestirilmesi, yaslt ¢alisanlart isgiicti piyasasinda tutmak icin anahtar bir politika aracidir. Elbette
tim bunlar i¢in Oncelikle yasam boyu 6grenme programlarina katilan gruplarin galismaya ve
becerilerini yenilemeye istekli olmast gerektigi unutulmamalidir (Tuy vd., 2014). Ancak yasam
boyu Ogrenme konusunda biling eksikligi ve uygulama problemleri goérilebilmektedir.
Ginumizde hassas gruplara yonelik egitimin yaygin oldugu bilinse de; yash ¢alisanlara yonelik
¢ok az sayida iyilestirme programi bulunmaktadir (Avrupa Yasama ve Calisma Kosullaring
Iyilestirme Vakfi, 2014).
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Tablo 4. AB 25 ve Tiirkiye’de Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim Orani

Yasam Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim Orani (%)

2000 2005
AB 25 7,9 10,8
Turkiye 1,1 2

Kaynak: EUROSTAT, Key Figures on Europe 2000.

5.3. Diger

Isyetlerinin, is kazast ve meslek hastalig1 riskini azaltacak giivenli ¢alisma ortamlart olmalari
olduke¢a 6nemlidir. Bunun igin gerekli bazt hususlar bulunmaktadir. Bunlar 6rnegin; iyi ¢alisma
ortami i¢in ekipmana sahip olmak, egitim-alistirmalar, gtivenli is prosediirleri, destekleyici yonetim
tarzlari, yas faktorlerini dikkate alan risk degerlendirmeleri vb.’dir (CCOHS, 2014).

Isgilicii piyasast sartlarinin reforme edilmesi de yash isgiiciinin istthdam sorunlarini bir
nebze azaltacak bir ihtiyagtir. Diger bir gereklilik, istthdam ile ilgili her tiirld istatistiktir. Verilerin
dogru yontemlerle elde edilip, politikalarin tretilmesi ve uygulanmaya calisilmasi gerekmektedir
(Kadefors, 2014).

Surdirtlebilir ¢alisma becerisi yaratmaya calismak diger bir ihtiyactir. Bu ihtiyag, yas
yonetimi uygulamalari kullanilarak gerceklestirilebilir. Yas yonetimi, tim yas gruplarina yeterli
calisma kosullart saglamayr iceren bir anlayistir. Yas yonetimi uygulamalarindan bazilar ise
ornegin, herkes icin beceri gelisimi, yasam boyu 6grenme firsatlarinin degerlendirilmest, isyerinde
onleyici saglik bakim hizmetleridir (Kadefors, 2014).

7. YASLI iISGUCUNUN ISTIHDAMDA KARSILASTIGI SORUNLAR: KIRKLARELI
ILI ORNEGI

Arastirma, yaslt isgiicintn istthdamda karsilastigi sorunlart belitlemek amaciyla, Kirklareli
[li’nde, 45-64 yas araliginda halen caligmakta olan isgiiciine yonelik olarak yapilmistir. Katilimetlar
verilen sozel bilgiler 1s181inda gonullilik esasina dayalt olarak belirlenmis; veri toplamada birebir
miilakat teknigi kullandmustir (Kisisel gérisme, 2015-2016).

Arastirmanin 6rneklemi 30 kisi olup, 6rneklem igerisinde isveren grubu olarak 13 erkek, 2
kadin; is¢i grubu olarak 9 erkek, 6 kadin yer almaktadir. Arastirmanin genel dagilimini % 73
orantyla erkekler ve % 27 oraniyla kadinlar olusturmustur. Isveren grubunun % 86’s1 erkek, %
14’4 kadin; isci grubunun ise % 60’1 erkek, % 40’1 kadindir (Kisisel goriisme, 2015-2016).

Isveren Grubu:

Isveren Grubunun yas ortalamasi 53,6 olarak belirlenmistir. Egitim durumuna
baktigimizda; sirastyla en fazla % 47 olarak lise, % 27 ilk6gretim, % 13 lisans ve aynt oranda
(%13) yiksek lisans mezuniyetine sahip olduklar gérilmektedir. Katilimeilarin % 33’4 kamuya
bagl kuruluslarda, % 67’si ise Ozel sektorde gorev yapmakta; % 100’0 tam sureli ¢alismaktadir
(Kisisel goriisme, 2015-2016).

Mesleki dagilimda; banka sube mudurd, eczaci, esnaf (telefon ve saat satist), hastane mudir
yardimcisi, yonetici (tekstil fabrikast) gibi meslek gruplari milakatin 6rnekleminde yer almaktadir
(Kisisel goriisme, 2015-2016).

Ise baslama tarihlerinden guniimiize kadar gecen stre 24-40 yillar1 arasinda degisim
gostermektedir (Kisisel goriisme, 2015-2016).

Soru 11: Isverenlerin isyerinde calisanlariyla ilgili karsilastiklari yasa bagli sorunlar arasinda
siralama yapildiginda, teknoloji kullaniminin bilinmemesi % 67 orant ile baslica sorun olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Ote yandan gelismelerin takip edilmemesi, yeni sistemlerin kullaniminin
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glic olmasi, buna baglt olarak uyum sorunlari, yeniliklere hemen itiraz edilmesi- eski aligkanliklarin
surdiirilmek istenmesi, pratik olamama dolayisiyla yapilan isin uzamasi, diger sorunlar arasinda
yer almustir (Kisisel goriisme, 2015-2016).

Soru 13: Tecritbe mi, egitim mi daha 6nemlidir? sorusuna yonelik isverenlerin % 53’4 egitim, %
33’1 tecriibe, % 147 ise hem tecriibe hem de egitimin gerekliligini savunmustur. Lisans ve yliksek
lisans mezunu olan isverenler egitimin tecritbe ile birlesmesi geregini belirtmis, ilk6gretim
mezunu katilmeilarin % 50’si tecritbenin daha 6nemli oldugunu, bunun aksine lise mezunlarinin
% 71’1 ise egitimin daha 6nemli oldugunu belirtmistir. Milakatta ayrica yas ile tecriibe tercihi
arasinda pozitif korelasyon gbze carpmakta, yani isverenlerin yas seviyesi arttik¢a tecriibenin
kendileri agisindan 6nemi de artmaktadir (Kisisel goriisme, 2015-2016).

Soru 17: Isverenlerin enformasyon teknolojileri ve yetiskin egitimi konusunda ¢éziimler iretip
tretmedigi konusuna deginildiginde; % 87’sinin herhangi bir ¢6ziim tretmedigi belirlenmistir. %
13’4 ise yetiskin egitimine yonelik belirli periyodlarla hizmet ici egitimler diizenlendiginden s6z
etmistir. Bu egitimlerde, alanlarinda uzman Kkisilerin, belirlenen zamanlarda egitim verdigi ve
egitim-kurs sonunda gerekirse sertifika verildigi de belirtilmistir (Kisisel gbrisme, 2015-2016).
Soru 19: Isverenler, % 47’si agir is yiikii olan, beden yiikii gerektiren, tempolu ve sirkiilasyonu
fazla olan islerde gen¢ yas grubunu, hafif veya orta derece yogunluk gerektiren islerde ise ileri yas
grubunu istthdam etmek istemektedirler. Yiiksek lisans mezunu isverenler, teorik bilginin 6nemini
vurgulayarak, oncelikle her galisanin isi tamamen Ggrenecegi alanda 3-4 yil istthdam edilmesi,
tecriibe kazanimindan sonra diger alanlara yoneltilmesi geregini vurgulamislardir (Kisisel gbrisme,
2015-2016).

Is¢i Grubu:

Isci Grubw’nun yas ortalamast 53,7 olarak belirlenmistir. Egitim durumuna baktigimizda;
strastyla % 60 ile en fazla ilkogretim, % 20 lisans, %13 lise ve % 7 yiiksek lisans mezuniyetine
sahip olduklart gorilmektedir. Katlimelarin % 53’4 6zel sektorde gorev yapmakta, % 47°si
kamuya baglt kuruluslarda ¢alismaktadir. Ayrica % 100’4 tam sureli istthdam edilmektedir (Kisisel
gorisme, 2015-2016).

Mesleki dagilimda; 6gretmen, hemsire, bekei, sofor, temizlik personeli, tekstil is¢isi gibi
meslek gruplari, miilakatin 6rnekleminde yer almaktadir (Kisisel gérusme, 2015-2010).

Ise baslama tarihlerinden giiniimiize kadar gegen siire 20-36 yillart arasinda degisim
gostermektedir (Kisisel gorisme, 2015-2016).

Soru 10: Miilakat genelinde isyerinde mesleki olarak yasa baglt karsilagilan sorunlara istinaden
iscilerin % G67’si yanit olarak fiziksel rahatsizliklart vermistir. Ozellikle kronik yorgunluk ve
psikolojik boyutlara varan tikenmislik, en stk gbzlenen rahatsizliklar olup, verimsizlige neden
oldugu belirtilmistir. Yeni bilgi ve beceriler edinilememesi sonucu enformasyon teknolojileri
konusunda bilgisizlik de % 60 oraninda kendisine yer bulmustur. Stres de psikolojik bir sorun
olarak, isciler arasinda % 47 ile 6nemli bir sorun seklinde s6z edilmistir. Isyerinde yasa bagh sorun
yasamadigint beyan edenlerin orant ise % 20°dir (Kisisel gériisme, 2015-2016).

Soru 12: Isci acisindan motive edici faktorlere bakildiginda; katiimeilarn % 737, tcret ve
tirevlerinde yapilacak maddi artislarin kendilerini motive edecegini distinmektedir. Diger
faktorler arasinda; yoneticinin kariyer ve gelisim olanaklarina destek vermesi, calisanlarin kararlara
katiliminin saglanmasi, ¢evresel ve ergonomik olarak tasarlanmis ¢alisma ortamy, ileri teknolojinin
kullanildig cihazlardan yararlanma, giiler yiiz, 6zel ginlerin hatirlanmasi yer almaktadir (Kisisel
gorisme, 2015-2016).

Soru 13: Tecriibe mi, egitim mi daha 6nemlidir? sorusuna yonelik is¢ilerin % 60’1 egitim, % 13’4
tecriibe, % 27’si ise hem tecriibe hem de egitimin gerekliligini savunmustur (Kisisel gbriisme,
2015-2010).
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Soru 14: Katilimcilarin % 73’i yasa bagh ayrimciliga maruz kaldigini distinmekte; % 27°si ise yas
temelli bir ayrimciliga maruz kaldigini distinmemektedir. Ayrimciliga maruz kalma nedenleri
olarak ise, yasa bagl olarak gorilen teknoloji kullanim yetersizligi ve fiziksel saglik sorunlart
nedeniyle performans distkliikleri ve verimsizlikler algilanmaktadir (Kisisel goriisme, 2015-2016).
Soru 15: Psikolojik gerilim-stresin is¢ilerin ¢alisma durumlarina etkisine bakildiginda, is¢ilerin %
87’sine negatif yonde etki ederek calisma kalitesini ve is doyumunu digturdigi, % 13’ini ise
etkilemedigi belirlenmistir (Kisisel gériisme, 2015).

Soru 16: Karsilasilan fiziksel saglik sorunlari arasinda; % 34 ile kronik yorgunluk ilk sirada yer
almaktadir. Bu sorunu takiben; sindirim sistemi problemleri, yitksek tansiyon, varis, bademcik
iltihabs, grip gibi bogaz ve siniis hastaliklarinin yasandigt da bazi calisanlarca belirtilmistir.
Psikolojik sorunlara bakidiginda % 47 ile ilk sirada strese, ardindan anksiyete bozukluklari ve
depresyona yer verilmistir. Mulakatta iki ¢alisan, antidepresan ila¢ kullandigint belirtmistir. Bir
calisan ise isyerindeki strese bagli olarak seker (Tip 2 diyabet) hastaliginin basladigina vurgu
yapmustir (Kisisel goriisme, 2015-2016).

Soru 18: Iscilerin % 47’si enerjik olmalari, yitksek performans sergilemeleri, teknolojiye daha
kolay uyum saglamalari ve is yukina azaltmalari gibi dustinceler ile genglerle birlikte calismay1
arzu ederken; % 40’ ise tecriibenin en iyi 6gretmen olmasi, genglerin vurdumduymaz olmast, ayni
dili konugmada giiclik yasanmast gibi sorunlardan Gtiirii yasit veya buytkleriyle ¢alismayr arzu
etmektedir (Kisisel goriisme, 2015-20106).

4. SONUC

Tanimlayict amaca yonelik prospektif olarak gerceklesen calismada; isci ve is-veren
acisindan kategorize edilen yaslt isgliciiniin karsilastigi sorunlar arasinda; isverene 6zgl; teknoloji
kullaniminin bilinmedigi (% 67) ve isverenlerin % 47’sinin agir is yikiu olan, beden yiki
gerektiren, tempolu ve sirkiilasyonu fazla olan islerde geng yas grubunu, hafif veya orta derece
yogunluk gerektiren islerde ise ileri yas grubunu istthdam ettirmek istedikleri belirlendi.

Isci acisindan bakildiginda ise; % 67’sinin fiziksel rahatsizlik yasadigy; is yerinde yasanan
psikolojik gerilimin iscilerin % 87’sine negatif yonde etki ederek ¢alisma kalitesini ve is doyumunu
dustrdigl; katbimedlarin % 73’Gntn yasa baglt ayrimciliga maruz kaldigini disindigiu ve
%34 antn kronik yorgunluk yasadigt gortldigi tespit edilmistir. Bu noktada isverenin, yashlarin
karstlastigt saglik sorunlarini dikkate alarak, is dagilimina yer vermesi ve onlart desteklemesi 6nem
tasimaktadir.
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Ekler:

Ek-1

Extended English Abstract

The aging of populations is a global phenomenon. Work-life balance is a priority of EU
policies but at the same time demographic change affects the labour market. Employers have to
deal with the ageing of their employees and adjust human resource management to maintain their
competitiveness. With the continualion of fertilily decline and incrcase in life expectancy, the
population of the world will age much faster in the next decades than previously. Significant
decrease in the rate of population growth across the world and the rise in the average life
expectancy in recent years has caused and increase in the rate of elderly in general population and
has drawn attention to demographic ageing process in the world. Population changes which have
always been a basic factor in determination of economic and social policies have become a
foremost topic in agenda especially for the developed countries in terms of the size and effects of
it since twentieth century. Increasing life expectancy and decreasing fertility have led to a shift in
the workforce age structure towards older age groups. Deteriorating health and reduced work
capacity are among the challenges to retaining older workers in the labour force.

Employment of the workforce at an advanced age will provide some development in the
economic apportinuties of them and will increase their participation in social and cultural fields.
Therefore discussing elderly indivudial’s problems in working life is important especially to
produce sensible and lasting solutions for active ageing and to be able to deal with many negative
consequences caused by demographic transition in the final stage.

The instruments most commonly offered by employers to help employees maintain work-
life balance include:

— more flexible forms of work and working time organization, as well as some non-standard
forms of employment (outsourcing and contracting work, temporary work, task-based working
time, on-call work, equivalent working time, substitution or job-sharing),

— various types of leaves and allowances and exemptions from obligations of work, provided to
the employee because of their need to fulfil family responsibilities,

— benefits realized in various forms by the employer for employees who use alternative forms of
care for dependents (e.g. a company kindergarten),

— bonuses (financial and non-financial) to the employees who are forced to reconcile work and
caring responsibilities.

The author of this article analysed the work-life balance perceived by the employees at the
individual level and how it affects job satisfaction and its continuation in old age. The purpose of
the analysis was to decide whether the age of workers influences their assessment of the work-life
balance level reached by them, and whether there is a relationship between the worker’s age and
their assessment of the activities undertaken by their employer to provide them with work-life
balance. The intention of the author was that the results be the inspiration for the decisions and
actions of employers in the field of personnel management and for creating workplace conditions
encouraging senior workers to continue working, even upon becoming entitled to old-age
pension.

The study intented to the descriptive aim as prospective was carried out to determine the
problems of older workers in Kirklareli. In the study random sampling method is used to code
data statistical analysis is made by using SPSS 13 Programme.

According to the concequences of the study, it was determined that 67% of employers
don’t know using tecnology, 47% of them prefer young employees for the hard work and prefer
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older employees for the light work. Also it was determined that 67% of the employees experience
physical problems, 87% of the employees complain with negative impacts of stress to their
working quality, 73% of them think that they are exposed to the aged discrimination and 34% of
them experience chronic fatigue.

In addition, the obtained results reflect the age-related variation of assessments formulated
by the workers, related to activities undertaken in the organization by its management. Such
variation is associated with the different needs and expectations of employees representing
different age groups. Replies related to methods of managing an organization employing workers
of different ages — having different needs — are provided by the concepts of age management and
diversity management. In view of the results presented in this article, the employers managing
employee teams having diverse age structure should consider the implementation of the
instruments proposed by researchers in both fields of management: age and diversity.

As a result of, the employer must be careful about elderly worker’s health problem and
support job distribution. They should be sensivity for workforce distribution.

Ek-2

Yagslt Isgiiciiniin Istihdamda Kargilagtig1 Sorunlar: Kirklareli Ili Ornegi

Miilakat Sorular1
1. Yasiniz Nedir?

Cinsiyetiniz Nedir?

Egitim Durumunuz Nedir?

Mesleginiz Nedir?

Isci-Isveren Misiniz?

Hangi Sektorde Calistyorsunuz? (Ozel-Kamu)

Tam-kismi Streli Mi Calistyorsunuz?

Ise Ne Zaman Basladimniz?

Ise Baslamadan Once Hangi Is Arama ve Bulma Kanallarini Kullandiniz?

0. Isyerinde (Calisma Hayatinda) Mesleginiz ile Ilgili Karsilastiginiz Yasa Baglt Sorunlar

nelerdir? Siralama Yapar Misiniz?

11. Isyerinde (Calisma Hayatinda) Calisanlariniz ile ﬂgﬂi Karsilastiginiz Yasa Baglt Sorunlar
Nelerdir? Siralama Yapar Misiniz? (Isveren Sorusu)

12. Sizi Calisma Yasaminizda Motive Eden Faktorler Nelerdir?

13. Sizce Tecriibe Mi Yoksa Egitim Mi Daha Onemlidir? (Is¢i ve Igsveren Sorusu)

14. Yasa Baglh Ayrimciliga Maruz Kaldiginizi Distintiyor Musunuz?

15. Psikolojik Gerilim-Stres, Calisma Durumuzu Etkiliyor Mu? Etkiliyorsa Hangi Oranda
Etkiliyor?

16. Fiziksel ya da Psikolojik Ne Ttr Saglik Sorunlart ile Karsilastyorsunuz?

17. Enformasyon Teknolojileri ve Yetiskin Egitimi Konusunda Herhangi Bir Coéziim-
Coziimler Urettiniz mi? Ne Gibi Céziimler Urettiniz? Faydali oldu mu? (Isveren Sorusu)

18. Isyerinde Geng Calisma Arkadaglariyla M1 Yoksa Yasitlariniz veya Biiyiiklerinizle Mi Daha
Cok Calismak Istersiniz? Nicin?

19. Hangi pozisyonlarda Hangi Yas Grubunu (Geng-Yetiskin) Istihdam Edersiniz? Nicin?
(Isveren Sorusu)
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