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Narcissism in sport
organizations

Abstract

There are many definitions of narcissism. In
terms of common points of definitions, it is
possible to define narcissism as appreciation at
the higher level that people feel towards
themselves. The purpose of the study was to
reveal the positive and negative effects of the
concept of narcissism in sports organizations.
In this research, methodological qualitative
method called "descriptive", "field scanning”,
documentary or "documentary work" has been
used. The concept of narcissism has been
examined in the historical process and
evaluated in the context of sports. There are
many successful sports people in sports
organizations who work in any position and
show narcissism behaviors. In the literature, it
has been determined that the occurrence of
narcissism is  generally investigated with
negative effects, but positive effects of the
occurrence of  narcissism  in sports
organizations are more likely to be benefited
from these positive effects than other
organizations. As a result, it has been stated
that the existence of controllable narcissism in
the sports environment has an effect on giving
some opportunities, especially taking advantage
of the positive effects that can bring about
narcissism in the sports environment where
self-confidence can be regarded as an
important skill.

Keywords: Narcissism; Organizations; Sport.

(Extended English abstract is at the end of this
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Spor 6rgiitlerinde narsisizm'

Onur Mutlu Yagar?
Hakan Sunay’
Ozet
Narsisizm kavrami ile ilgili bir¢cok tanim
yaptlmistir.  Tanmmlarin  ortak  noktalar

dogrultusunda narsisizmi kisilerin  kendilerine
karst hissettikleri yuksek seviyede begeni olarak
tanimlamak mumkindir. Yapian c¢alismanin
amacint narsisizm kavraminin spor Orgutleri
icerisindeki  degerlendirmek, ayni zamanda
olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya koymak
olusturmustur. Spor Orgiitleri igerisinde herhangi
bir pozisyonda gérev yapan ve narsisizm olgusu
ile iliskilendirilebilecek davranislart sergilemekten
kaginmayan  bircok  basarli  spor  insant
bulunmaktadir. Literatiirde narsisizm olgusu
genel olarak olumsuz etkileri ile incelenmis olsa
da diger Orgutlere kiyasla spor Orgiitleri
icerisinde  narsisizm  olgusunun  olumlu
ctkilerinin daha fazla olabilecegi ve bu olumlu
etkilerden yararlanmanin miimkiin oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak spor ortami igerisinde
kontrol edilebilir bir narsisizm olgusunun bazi
firsatlart dogurma noktasinda etkisi oldugu,
6zellikle risk almanin ve Ozglivenin 6nemli bir

beceri  olarak  degerlendirilebilecegi  spor
ortaminda narsisizmin ortaya ctkarabilecegi
olumlu  etkilerden  yararlanmanin  insan
kaynaklarindan ~ maksimum  verimi  alma

noktasinda etkili olacag: belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Narsisizm; Orgiit; Spor.
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Girig

Narsisizm kavraminin temelini, suda yansimasini gorerek kendine astk olan ve tiim hayatin
hi¢bir zaman ulasamayacagt bu yansimadaki sevgilisini izleyerek geciren Narkissos efsanesi
olusturmaktadir (Buffardi & Campbell, 2008). Narsisizim kavrami ¢ok zengin ve karmastk bir
tarihe sahiptir ve modern bilim tarihide ilk olarak Ingiliz Psikolog H. Ellis tarafindan 19. yiizyilin
sonlarinda “The Conception of Narcissism” adli eserinde ‘‘“Narkissos gibi olmak” terimiyle
kullantlmistir (Ellis, 1927). 20. yy’in baglarinda ise S. Freud narsisizm hakkinda bir¢ok yorumda
bulunmustur ve narsisizm kavramint “Bagkalar: yerine kendine baglanma tiri” olarak agiklamistir
(Sandler, et. al. 2012). Tiirkce ‘de ise narsisizm kavrami Ozseverlik olarak ifade edilmektedir.
Genel olarak narsisizm, benlik kavraminin anormal bir sekilde 6ne ¢ikarilmasi ve diger alanlara
ilginin azalmast olarak ifade edilir (Timuroglu ve Iscan, 2008). Ozellikle “Bati” toplumunda
gorilen narsisizm sonucunda ABD’de son 10 yilda Narsist kisilik bozukluklart 2 katina ¢ikmistir
(Arthur, 2016). Brooks’a (2016) gore Narsisizm 1980’lerden beri obezite ile yakin ivmede artis
gostermektedir ve insanlarin viicutlarinin yaninda egolart da biylimektedir. Bu anlamda “Bat1”
toplumunda narsisizme ilgi artmaktadir. Son donemlerde Tiurkiye’de de narsisizm Dinya ile
paralel olarak daha fazla gindeme gelmeye baslamustir (Yiksel, 2010).

Narsisizm Cesitleri
Narsisizm ile ilgili bircok siniflandirma bulunmaktadir, Dr. Simon (2015) tarafindan ortaya
konulan siniflandirmada birgok siniflandirmada oldugu gibi iki ana narsisizm ¢esidi belirtmistir;

o Zayif
e Gigclu

Bu siniflandirma t¢ ana noktada farklhiliklar géstermektedir Simon (2015);

e Hassasiyet
e Utancg
e Empati

Zayif olarak adlandirilan narsisizm davranisi gésteren bireyler daha kirillgan ve hassas bir
egoya sahipken, giicli olarak nitelendirilen narsisizm davranislari gosteren bireyler kesinlikle
hassasiyet ve kirilganlk gostermemektedirler. Ayrica zayif kategorisindeki narsist davranislarda
empati duygulart az da olsa var olmasmna ragmen guglii kategorisindeki narsist davranislar
gosteren bireylerde bu duygulardan s6z edilemez.

Psikoloji alaninda galisan bilim insanlarina gére yapilan bir diger siniflandirma ise su sekildedir
(Karaaziz ve Atak, 2013; Paternotte & Nevicka, 2011);

e Normal
e Patolojik

Normal olarak degerlendirilen narsisizm, kontrol altina alinabilecek ve ¢ok zaratlt olmayan
davraniglar icerirken, patolojik baska bir ifadeyle hastalik boyutunda narsisizm tedavi gerektiren ve
bu ¢alismanin icerisinden degerlendirilmemis olan boyutu ifade etmektedir.

Narsist Davraniglar

Narsisizm  kavramimnin  ortaya  ¢itkmasinda neden  olan  narsist  davranislar
degerlendirildiginde, Amerikan Psikoloji Derneginin siniflandirilmast temel alinmaktadir. Bu
siniflandirma ve diger calismalar kapsaminda degerlendirilen davranslar su sekilde siralanabilir
(American Psychiatric Association, 2013; Vogel, 2006; ultius.com, 2015);

e Kendini begenmislik ve gbrkemli hissetme duygusu,
e Sinirsiz basari, giic ve zeka hedefiyle mesgul olmak,
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e Empati eksikligi,

e Genellikle bagkalarinin kendisi kiskandig1 diistincest,

e Kendi ¢ikarlart igin bagkalarinin haklarini gasp etmek,

e Her tirli davranigt gostermeye haklarinin oldugunu disiinmek
e Siirekli takdir edilme istegi ve merkezde olma istegi,

e Kirilgan veya sonsuz bir 6z-saygi,

e [liskilerinde siirdiiriilebilirlik problemi,

e Kendi ihtiyaglarini, diger insanlarin ihtiyaclarindan 6nde gérmek

Narsisizm Nedenleri
Narsist davranislar gostermenin temel nedeninin bireyin ¢ocukluk déneminde yasadig

deneyimler oldugu kabul edilmektedir, bu kapsamda narsisizmin temel nedenler
degerlendirildiginde (Paul, 2000);

e Aile ve cocuk arasindaki direk ve agtk olmayan iletisim,

e Cocuklarn ailelerinden takdir gérememesi veya ¢ok fazla ve gereksiz takdir edilmesi,
e Cocuklarin, ebeveynler tarafindan siirekli elestiriye maruz kalmast,

e Alile ici iletisimde niyet okuma aligkanlig,

gibi nedenlerin kisilerin narsisizm duzeylerini dogrudan ve vyiiksek seviyede etkiledigi
belirtilmektedir. Ayrica ¢ok fazla maddi uyarici ile destelenen ¢ocuklarda, her davranisin maddi
olarak odullendirildigi algist olusmast nedeni ile ruhen bir eksiklik ortaya cikabilmekte ve bu
durum narsist davranislara neden olabilmektedir (Wilkes, 2015). Akar ‘a (2016) gore 6zellikle
erkek cocuklarin aile tarafindan yticeltilmesi ve davranislarinin hos goriilmesi narsist davraniglara
neden olabilmektedir. Buffola Universitesinin Amerikan Birlesik Devletlerin® de yasayan 475 bin
kisi tizerinde uzun sureli olarak gerceklestirdigi calismada erkeklerin kadinlardan daha yiksek
narsisizm diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir (Dockterman, 2015).

Baska bir bakis agistyla Narsisizm 1 degerlendiren Woodruff (2013) ise narsist davraniglar
tetikleyen nedenleri su sekilde belirtmistir;

e Toplumun genelinden daha fazla para kazanmalk,
e Popiiler ve taninir olmak,
e Toplumda tst kademelerde oldugunu hissetmek

Yontem

Bu arastirmada metodolojik olarak “betimsel”, “saha taramast”, belgesel ya da
“dokiimanter ¢alisma” seklinde adlandirilan nitel yontem kullandmistir. Bu yontemde arastirma
baglaminda degerlendirilen konuyla ilgili olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili belgelerin analiz
edilmesiyle veri saglanmast ve irdelenmesi durumu mevcuttur (Karatas, 2015). Ayrica bu yontemde
arastirma yapilan alanla ilgili bir ¢cok goriisme yapmaya gerek kalmaksizin belge inceleme yoluyla
elde edilebilir Narsisizm kavrami tarihsel stre¢ icerisinde incelenmis ve spor uygulamalar
icerisindeki yeri kapsaminda degerlendirilmistir.

Spor ve Narsisizm

Son dénemde yapilan bir¢ok bilimsel ¢alismada ortaya konulan bir diger gbrus ise narsist
davranslar ile fiziksel cekiciligin pozitif bir iliskiye sahip oldugu seklindedir (Holtzman & Strube,
2010). Spor kavraminin fiziksel c¢ekicilik ile iliskilendirildigi durumlarda spor ve narsisizm
iliskisinden bahsetmek mumkiin olabilmektedir. Ayrica sporcularin popiilariteleri, 6zellikle bazi
spor branslarinda kazanilan ytksek kazanglar ve toplumun sevgisini yiksek seviyede hissetmek
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gibi nedenler, spor ile narsisizm kavramlarini ortak bir noktada bulusturmaktadir. Bu anlamda
spor ve narsisizm kavramlari birlikte inceleyen bircok calisma bulunmaktadir (Elman, 2003;
Tazegul, 2013; Matosic, 2015). Bu anlamda spor 6rglitleri icerisinde narsisizm duzeyleri yiksek
bireylerin bulunmast muhtemeldir ve yonetimsel anlamda hedeflenmesi gereken bu bireylerden en
yuksek verimi almak olmalidir. Ayrica spor igerisindeki yonetimsel pozisyonlarda gorev alan
bircok narsisizm diizeyi yitksek birey bulunmast muhtemeldir ve bu anlamda narsist liderlik
kavrami ve bu kavramin 6nemi ortaya ¢tkmaktadir.
Spor camiast igerisindeki bireylerin narsist olarak degerlendirilecek davranis ve tutumlart
sporcu antrendr ve yonetici bazinda 6rneklendirildiginde bazi ifadeler dikkate deger bulunabilir;
e C. Ronaldo “Insanlarin ne séyledigi ya da ne diisiindiigii umurumda degil, ben tiim
zamanlarin en iyisiyim” (bbc.com, 2015)
e 7. Ibrahimovi¢c “Eger gelecek sezon igin takimda kalmami istiyorlarsa “Eiffel” Kulesini
yikip yerine heykelimi dikmeleri gerekecek” (Gibson, 2016)
e J. Mourinho “Dinyanin en iyi teknik direktori degilim fakat benden iyisi de
yok”(sporx.com, 2016)

e [. Cantona “Ben siradan bir adam degilim ben Eric Cantona’yim” (Really, 2010)

e L. James “Nba finali ile ilgili herhangi bir korku hissetmiyorum ¢iinkti dinyanin en iyisi
oldugumu biliyorum” (cbssports.com, 2015)

e 1. Cavcav “Ben futbolu en az bir antrenér kadar bilirim, futbolu bilirim diyenden daha iyi
bilirim” (Yilmaz, 2015)

e U. Bolt “Ben yasayan en iyi atletizm sporcusuyum” (yardbarker.com,2012)

e M. Tyson “Agir siklet unvan magt mag i¢in antrenman bile yapmadim, rakibimi dévmek
i¢in can atiyorum, onu kalbini s6kecegim ¢tinkii ben en iyiyim” (Gray, 2007)

Narsist Liderlik

Spor orgutlerinde, daha 6nce belirtilen nedenlerin de varligi sebebiyle narsist bireyler ve
liderler gérmek mimkin olmaktadir, bu anlamda narsist liderligi tanimlamak gerekmektedir.
Liderlik en basit tanimiyla insanlart etkileme ve yonlendirme becerisi olarak tanimlanmaktadir, bu
anlamda narsist liderlik kavrami ise, narsist davranislar gostererek insanlari etkileme ve
yonlendirme becerisi olarak tanimlanabilir.

Narsist liderler, kendilerine kosulsuz bir sekilde baglt olan ve ¢ok az tepki veren ya da
higbir tepki vermeyen takipgileri ile birlikte olmak isterler (Blair et. Al., 2008; Judge et. Al, 2009).
Beraber calistiklart gruplarda hataya kesinlikle yer olmadigini belirten ve bu konuda taviz
vermeyen narsist liderler, 6rgtitsel yaptda unvan ve pozisyonlart elde etmek icin her tirlt davranist
gostermekten ¢ekinmezler (Linstead,1997). Ayni zamanda narsist davranslar orgiitleri ve Orgiit
tyelerini dogrudan ve yiiksek siddetle etkileyen davranislar oldugu bilinmektedir (Dollman, 2011).

Orgiitlerde Narsist Liderlik

Son donemlerde yapilan liderlik ve narsisizm iliskisini Ol¢en arastirmalarda, narsist
davraniglarin lider pozisyonunu elde etmek icin iyi bir yol oldugu, fakat liderlik pozisyonunun
kazanilmasindan sonraki stirecte tyeleri olumsuz etkiledigi ve bu durumun elde edilen pozisyonu
korumakta yetersiz kaldigi ifade edilmektedir (Rosenthal, 2006). Ayrica, narsist liderler 6rgttsel
baglilig1 ¢ok fazla bireyler olabilitler ve bu 6rgit dinamigi icin olumlu bir etken olarak gorilebilir
fakat bu noktada 6rgiitin hedefleri ile narsist davranislar gésteren liderin hedefleri arasindaki fark
actk bir sekilde belirlenmeli ve ortaya konulmalidir. Aksi takdirde narsist liderler kendi hedefleri
dogrultusunda 6rguti yonlendirme imkant bulabilitler (Ertekin ve Yurtsever, 2001).

Orgiitlerde Narsist Liderlik Etkileri
Orgiitlerde narsist liderlik uygulamalarinin  etkileri degetlendirildiginde bazi olumsuz
sonuglarin ortaya ¢tkmast muhtemeldir. Bunlar; (Ouimet, 2010; Timuroglu ve Iscan, 2008)
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e [Karar alma noktasinda riskli ve tutarsiz davranislar,
e Basariy1 saglayacak orgiit ikilimi bozmak,

o  Orgiit icerisinde giiven duygusunu azaltmak,

° Orgiitsel baglilig1 azaltmak,

e 15 doyumunu azaltmak

Ayica narsist liderler, kirilgan bir kisilige sahip olabilirler, basarisizligi ve gercekleri
kabullenmekte zorlanabilitler, bu durum o6rgltlerde déntsim ve degisim stireglerini olumsuz
etkileyebilir (Dattner, 2016).

Bireysel Etkiler
Narsist davranislarin orgiitlere verdigi zararin yani sira, 6rgut tyelerinin tzerindeki bireysel
etkileri de mevcuttur. Bu etkiler su sekilde belirtilebilir (afternarcissisticabuse.com, 2016);

° Ozgﬁven eksikligi,

e Uykusuzluk,

e Yasamaktan zevk almamak,

e Insanlardan uzaklasmak,

e Degisken ruh hali,

e Tikenmislik hissi,

e Guven duygusunun eksilmesi.

Orgiitlerde Narsist Liderlik Firsatlari

Diinya tzerinde bircok sektorde narsist liderler bulunmaktadir ve bu liderlerin de bazi
olumlu 6zelliklerinin de bulunmasi muhtemeldir (Rosenthal & Pittinsky, 2006). Mainah (2015)
liderlik kavramint, gelisim ile iliskilendirdiginde, (Oz-denetim, Oz- yinetim, Farkindalik, Yararciik,
Yaraticiik) narsist davranslar gosteren liderlerin potansiyel olarak, diger liderlere gore daha etkili
olabilecegini ifade etmistir. Narsist bireyler orgiit icerisinde, Orgiite zarar verebilme ihtimali olan
bir etkiye sahip olmalarina ragmen, bazi durumlarda narsist bireylerin varligt Orgiite glg
katmaktadir. Bu durumlar su sekilde belirtilebilir (Paternotte and Nevicka, 2011);

e Farkli olmak adina kimsenin diisinemedigi bir agtyla oalylart yorumlayabilmek,
e Flestirilme kaygist duymadan diistincelerini belirtebilmek,
e On plana ¢tkmak adina kriz donemlerinde risk alabilmek.

Narsist davranslar gosteren liderler giicti ve kaynaklari, hedefler dogrultusunda basarilt bir
sekilde kullanabilirler, sahip olduklart motivasyon sayesinde, 6rgtit Giyelerinin de motivasyonlarini
yuksek tutmayr bagarabilirler (Dattner, 2016; Kieft, 2012). Narsist bireyler ayrica bagartya karst
¢ok fazla istek ve arzu duyduklan icin basarisizliklardan ve koti deneyimlerden sonra diger
bireylere gbre daha i1srarct olabilitfler (Wallace and Baumeister, 2002). Son dénemdeki
arastirmalarda belirtilen bir diger nokta ise; narsist bireyler baski altindaki durumlarda diger
bireylere gére daha girisken ve basarili olabildigidir.

Bu durumu spor orgiitlerinde degerlendirildiginde, narsist sporcularin takima yonelik
calismalardan ziyade, bireysel yaklasimlara daha olumlu geri bildirim verebilecekleri ve bu

durumun oyuncunun motivasyonuna ve performansina katkida bulunabilecegi ifade edilmektedir
(sportscoach.uk, 2016).
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Narsisizm ve Bagar1

Narsist davranis gosteren bireylerin basarilt olduklart gibi bir algi olmasina ragmen, aslinda
durum genelde tam tersidir (Twenge and Cambell, 2015). Insanlarin narsist bireyleri cok basarilt
ve yetenekli gérmelerinin temel nedeni ise narsist bireylerin dikkat ¢ekme konusunda ¢ok basarili
olmalaridir.

Narsist Davraniglarla Baga Cikma Yollari
Narsisizm kavraminin Orgiitler ve bireyler tzerinde olumsuz etkileri g6z o6ntnde

bulunduruldugunda bu etkilerden en az zarar ile kurtulmak ya da bu davranislarin ortadan
kaldirlmasini saglamak bir gereksinim halini almistir. Bu anlamda bireysel olarak narsisizm ile
basa ¢tkmak icin bazi ifadeler ve tutumlar kullanilmasi 6nerilmektedir (Barker, 2016 ; Becker,
2008);
fadeler;

e [Kisa ve net sekilde “yapma”

e “Konusmalarina dikkat et ya da sus”

e “Insanlar senin hakkina ne diisiiniiyor fakindamisin”
Tutumiar;

e Kendinizi net ve hizli bir sekilde ifade edin,

e Ben dilini kullanin,

e Anlagmalarinizi 6nceden yapin ve kesinlestirin,

e Kisisel algilamayin,

e Yanlis anlastlmalari hemen diizeltin,

e Zarar verici davraniglara karst tepki gostermekten kaginmayin.

Orgiitlerde Narsisizmle Baga Cikma Yollart

Orgiitlerde narsist davranslarin olumsuz etkileri ile basa ¢tkmak icin veya bu davranislarin
ortaya c¢tkmasini engellemek igin farkli yontemler bulunmaktadir. Orgiitlerde tek merkezli ve
merkezin ¢ok giiclii oldugu bir yonetim sistemi mevcut ise narsist davranislar ortaya cikabilir,
buna karst demokratik bir sistem olusturulmali ve islevsel hale gelmelidir (Ertekin ve Yurtsever,
2001; Duchon & Drake, 2009). Ozellikle narsist davranislart gésteren veya géstermesi muhtemel
bireyler ile is ortamina yeni girmis, tecriibesiz bireyleri uzun streli beraber calistirmamak narsist
davranislarin olumsuz etkilerinin ortaya ¢tkma riskini azaltabilir.

Sonug¢

Sonug olarak oOrgiitlerde ve Ozellikle spor orgltlerinde normal seviyelerdeki narsisizmi
tamamen olumsuz bir kavram olarak degerlendirilmekten ve ondan kagimnmaktan ziyade iyi
yonetilen bir narsisizmin pozitif yénlerinin ortaya cikarilmast amaclanmalidir. Orgiitlerde narsist
davranislarin olumsuz etkileri ile basa ¢ikabilmek icin ise kati ve sert bir yonetim tarzindan ziyade,
her durumda, her bireyden en yiiksek verimi almay:r hedefleyen ¢agdas bir yonetim yaklagimi
hedeflenmelidir. Bu agidan narsisizm kavrami irdelendiginde, basarilt olmus bir¢ok spor insaninin
narsist davranislar gosterdigi ifade edilebilir, bu anlam da sporda basari ve narsisizm kavramlarinin
iliskisinin derinlemesine incelenmesi spor Orgitlerinde insan kaynaklarindan azami 6lgide
yararlanilmasiyla sonuglanabilir. Spor ortamu igerisinde kontrol edilebilir bir narsisizm olgusunun
bazi firsatlart dogurma noktasinda etkisi olabilir, 6zellikle risk almanin ve dzgiivenin énemli bir
beceri olarak degerlendirilebilecegi spor ortaminda, narsisizmin olgusunun yaratabilecegi
firsatlardan ve bu firsatlarin ortaya ¢ikarabilecegi olumlu etkilerden bahsetmek miimkiin olabilir.
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Extended English Abstract

The concept of narcissism has a very rich and complex history and modern science was first used
in history by the English psychologist H. Ellis as the term " Narkissos " in the book " The Conception
of Narcissism " in the late 19th century. At the beginning of the 20th century, S. Freud made many
comments on narcissism and described the concept of narcissism as "the type of self-attachment to
others" (Sandler, et al., 2012).

Classification of the American Psychological Association is at the forefront when the narcissistic
behavior that leads to the emergence of the concept of narcissism is assessed. The behaviors assessed
within this classification are as follows (American Psychiatric Association, 2013; Vogel, 2000;
ultius.com, 2015);

* The sense of self-esteem and splendor,

*  Being busy with unlimited success, power and intelligence,

* Impaired emotion,

* Itis often the case that someone else thinks that he or she is being misled,
* To seize the rights of others for their own interests.

In this research methodological qualitative method called "descriptive", "field scanning”,
documentary or "documentary work" has been used. The concept of natcissism has been examined in
the historical process and evaluated in the context of sports.
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Another view that has emerged in many recent scientific studies is that narcissistic behavior and
physical attractiveness have a positive relationship (Holtzman & Strube, 2010). It is possible to talk
about the relationship between sport and narcissism when the concept of sport is related to physical
attractiveness. In addition, sportsmen 's populaters, especially the high gains earned in some sport
branches and the reason to feel the love of the community at a high level, bring sports and narcissism
concepts together. In this sense, there are many studies linking sport and narcissism concepts (Elman,
2003; Tazegul, 2013; Matosic, 2015).

In this sense, it is possible that individuals with high levels of narcissism are found within sport
organizations and should receive the highest level of satisfaction from those individuals who need to be
targeted in a managerial sense. Moreover, it is probable that there are many individuals with high levels
of narcissism in the management points in sports, and in this sense, the concept of narcissistic
leadership emerges. In sports organizations, it is possible to see narcissistic individuals and leaders, and
in this sense, it is necessary to define narcissistic leadership. Leadership is defined as the ability to
influence and direct people with the simplest definition. In this sense, the concept of narcissistic
leadership can be defined as the ability to influence and direct people by showing narcissistic behavior.
Narcissist leaders want to be with their followers who are unconditionally connected and who respond
little or not at all (Blair et al., 2008; Judge et al., 2009). Narcissistic leaders who do not compromise on
the issue and who say that there is no room for mistakes in the groups they work with are not afraid to
show any kind of behavior to obtain titles and positions in the organizational structure (Linstead, 1997).
At the same time, it is known that narcissistic behaviors are behaviors directly and highly violently
affecting the organizations and members of the organization (Dollman, 2011). When the effects of
narcissistic leadership practices are assessed in organizations, it is likely that some negative consequences
will emerge, like;

* Risky and inconsistent behavior and attitudes at the point of decision making,
* To disturb the organization that will provide success,
*  Psychological negative impact on the members,

There are many narcissistic leaders in many sectors of the world and it is likely that some of these
leaders will also have some positive features (Rosenthal & Pittinsky, 2006). When Mainah (2015) relates
the concept of leadership to development, leaders who have narcissistic behaviors (Self-regulation, Self-
administration, Awareness, Benefit, Creativity) are potentially more effective than other leaders. For
example;

* To be able to interpret situations in a way that nobody can think of to be different,
* To be able to identify ideas without hearing criticism,
* To take risks in crisis periods in order to get to the foreground,

As a result, it is aimed to reveal positive aspects of narcissism, which are considered to be a totally
negative concept in normal levels of organizations and especially in sports organizations, and that are
well managed rather than avoiding it. In order to be able to cope with negative effects of narcissistic
behavior in organizations, a modern or contemporary management style which aims at maximizing the
maximum yield from each individual should be used rather than a strict and rigid management style. In
this respect, when the concept of narcissism is examined, it can be stated that many successful sports
people showed narcissistic behavior, which means that an in-depth examination of the relation between
the concepts of sport success and narcissism can result in the maximum evaluation of human resources
in sports organizations. A controllable narcissism in the sport environment can be an effect in giving
some opportunities, especially in the sports environment where risk and self-esteem can be regarded as
an important skill, and the opportunities that narcissism can create and the positive effects that these
opportunities can bring about.
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