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Abstract

The purpose of this study is to investigate the
relationship between organizational cynism
perception levels and organizational
commitment levels of the academic staff from
sports sciences departments at higher education
institutions. The population of the study
consists of all academic staff from sports
sciences departments at higher education
institutions and 396 sets of data (n=291 male,
n=105 female) were collected from the
academic staff.

To determine the organizational cynism levels of
the academic staff, an 13-item  scale
“Organizational Cynism Scale,” which was
developed by Brandes, Dhalwadkar and Dean
(1999) was utilized in the study. The reliability
score was calculated as ®=0.93 and the Turkish
adaptation of the scale was also performed by
Kalagan (2009). Besides, in order to determine
the organizational commitment levels of the
participants, an 18-item scale “Organizational
Commitment Scale”, which was developed by
Allen and Meyer (1996) and used in Turkish
format by Belli (2014), was utilized in the study.
The data were analyzed with SPSS 20.0 packet
program. In addition to descriptive statistics, t-

Spor egitimi veren
yiiksekogretim
kurumlarindaki 6gretim
elemanlarinin 6rgiitsel
sinizm algilari ile 6rgiitsel
bagliliklarinin aragtirilmast'

Ozet

Bu arastirma, spor egitimi veren yiiksekogretim
kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin Orgiitsel
sinizm algtlar ile Orgiitsel bagliliklart arasindaki
ctkilesimi  beliflemek  amactyla  yapimistir.
Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de spor egitimi
veren yuksekogretim kurumlarindaki 6gretim
elemanlart olusturmus ve 396 (n=291 erkek,
n=105 kadin) akademisyene ulagtlmustir.
Orgiitsel sinizm algisinin belirlenmesine yénelik
Brandes, Dhalwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilmis  ve Kalagan (2009) tarafindan
gecerlilik-giivenirligi  (x=0.93) ve Turkee’ye
uyarlamast yapilmis olan 13 maddelik “Orgitsel
Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel baglilik
dizeylerini beliflemek amaciyla da Allen ve
Meyer'in (1996) gelistirdikleri ve Belli (2014)
tarafindan Turk¢e formunun kullanildigr 18
maddeden olusan “Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nden yararlanilmistir.

Veriler SPSS 20,0 paket programi araciligiyla
analiz  edilmistir. Tanumlayict  istatistiklerin
yaninda katilmcilarin demografik degiskenlerine
gore farkliliklarint tespit etmek icin t-testi ve tek
yonli varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
ANOVA testi sonucunda anlamh farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini gbérmek icin
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tests (Independent t-Test) and analysis of Tukey = HSD  testinden  yararlanmilmustir.

variance (One-Way ANOVA) were carried out
in order to identify the differences in terms of
demographic variables. Tukey HSD test was
utilized to specify the groups from which
significant differences were derived and Pearson
correlation test was also used in order to
examine the relationship between variables.
Al findings were considered according to
p<0.05 significance level in the study.

The results of the study suggest that the
organizational commitment levels of the
academic staff are medium-degree and their
organizational cynism perceptions are low. In
terms of organizational cynism, some significant
differences were found out regarding the length
of time spent working at that institution,
administrative function and change of title
variables. On the other hand, there were also
some significant differences in variables like
gender, age and the length of time spent at that
institution  in  terms  of  organizational
commitment as well as administrative function
and change of title variables, those being similar
to the results of organizational cynism.
Additionally, it was found out that there existed
medium-degree and negative  relationship
between organizational cynism and
organizational commitment.

Keywords: Sports, Cynism, Organizational
Cynism, Organizational Commitment.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

GIRIS

Degiskenler arasi iliskiyi sorgulamak icin ise
Pearson korelasyon analizinden faydalanilmistir.
Arastirmada  tim  bulgular p<0.05 anlamlilik
duizeyine gore dikkate alinmustir.

Aragtirmanin  sonuglarina  gbre;  Ggretim
elemanlarinin 6rgitsel sinizmleri dustk, orgiitsel
baglilik hisleri ise orta seviyede ¢ikmistir.
Orgiitsel sinizmde ve cesitli alt boyutlarda;
kurumdaki hizmet stiresi, idari gérev ve tnvan
degiskenlerinde  farkldiklar  tespit  edilmis,
orgutsel baglilikta ise farkliliklar yine idari gorev
ve unvan degiskenlerinde gortlmekle birlikte
cinsiyet, yas ve meslekteki hizmet stresi
degiskenlerinde ortaya ¢ikmistir. Ayrica Orgiitsel
sinizm ile 6rgutsel baglilik arasinda orta diizeyde
negatif yonli bir iliskinin varligi belirflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor; Sinizm; Orgiitsel
Sinizm; Orgﬁtsel Baglilik.

Orgiitlerin temel 6gesi insanlardir. Ortak ya da benzer amaglar dogrultusunda bir araya

gelen insan topluluklart Orglith olustururlar. Nasdl ki insanlar davranglart ile yasamlaring
surdirmekteyse Orgiitler de yasamlarini tyelerinin davranislan ile saglarlar (Basaran, 1991). Neo-
klasik yonetim yaklasgiminin temellerinin  atddigt 1930°lu  yillarda Hawthorne deneyleriyle
gorilmustir ki, calisanlarin is yerlerindeki mutluluklari, motive edilmeleri, olumlu bir Srgiit iklimi
icerisinde ¢alismalarinin saglanmast, onlarin is tatmin diizeylerini ve tretkenligini artirmakta, gruplar
arast etkilesim ve is birligi ile alinan ¢iktilarin degeri hem nicel hem de nitel yonden yiikselmektedir.
Calisanlarin davraniglan ile 6rgutiin genel performansinin dogru orantida olusu dikkate aldindiginda
s6z konusu olumlu havanin bozulmasi, iletisim sorunlarinin artmasina, gegimsizlik, disiplinin
bozulmast, ¢atisma ve en nihayetinde isten ayrilma niyetinin olusmasina yol agabilmektedir (T.
Bolat, Seymen, O. Bolat ve Erdem, 2009).
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Calistiklart kurumun tcret, terfi ya da odillendirme gibi konularda adaletten yoksun
olduguna inanma, yetenek ve becerilerin sunulmasinda karsilasilan engeller, yogun calisma saatleri,
iletisimsizlik, rol belirsizligi ya da iltimas gibi isgbrenin yipranmasina yol agan eylemler; ¢alisanlarin
baglt bulundugu orgiite karst besledigi negatif duygular olarak tanimlanan 6rgiitsel sinizme yol
acabilmektedir (Ozgener, C)gﬁt ve Kaplan, 2008, s. 57).

Dean, Brandes ve Dharwadkar (1998) orglitsel sinizmi; bireyin calistigr 6rguite yonelik
duydugu olumsuz distnce, duygu ve egilim olarak tanimlamaktadir. Bu tanima baktigimizda tg
boyutun bir arada bulundugu gortlmektedir. Bunlar;

° Orgﬁtiin diristliikten uzak olduguna inanma,

e  Orgiite karst duyulan olumsuz duygular,

e Orgiite yonelik olarak olusturulan olumsuz inanis ve duygularla tutarhlik arz eden
davranslardir.

Orgiitsel sinizm; bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm olmak {izere ic boyuttan
olusmaktadir. Bilissel boyut, calisanlarin 6rgutiin butiinlikten yoksun olduguna inanglarini ifade
etmektedit. Orgiit icerisindeki bireyler; adalet, durtstlik, samimiyet gibi olgularin olmadigina, etik
dist davransslarin siradanlastigina ve insanlarin givenilmez olduklar inancint tasirlar (Dean ve
digerleri, 1998).

Duyussal boyutta bireyler baglt olduklart 6rgtitlere karst duygusal agidan olumsuz hislere
sahiptir. Nefret, kin, 6fke gibi negatif hisleri tagimakta, hatta kurumlarindan utang duyacak kadar
olumsuzluk icerisinde olabilitler (Kalagan, 2009).

Davranussal boyutta ise sinikler, inanglart ve duygularini davranisa dontstiirmektedir. Hatta
birbitlerine bakarak, giilerek de duygu ve diisiincelerini ifade etme yoluna gidebilirler (Ozgener,
2008’den akt. Cetinkaya, 2014).

Yanlis yonetilen stratejik cabalar, asirt stres ve is yikd, kisisel beklentilerin karsilanmamasi,
yetersiz destek, terfilerde adaletsizlik, amag¢ catismasi, Orgiitsel karmasiklik, etkisiz karar alim
mekanizmalari, iletisimsizlik, psikolojik s6zlesme ihlalleri, isten ¢tkarma Orgiitsel sinizmin nedenleri
olarak gérilmektedir (Akman, 2013, s. 15). Efeoglu ve Iplik’e (2011) gore ortaya cikis sebepleri
arasinda samimiyet, adalet, dirtstlik, giiven gibi temel beklentilerin zedelenmesi gorulmustiir.
Ayrica sinikler, yonetimin Orgit icinde diristlitk sergilemedigini, diger tyelerin kendilerinden
faydalanacagini ve kendilerinin haksizliga ugrayacagini vurgulamaktadirlar (Eaton, 2000).

Bu durumun aksi de s6z konusu olabilir. I§g6renlerin bagliligi, Orgiitsel basartya ulasma
yolunda temel faktorlerden biri kabul edilmektedir. Calisanlarin baglilik diizeylerini yiikseltmek
orglte yon veren kisilerce tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ctunkd sistemin temel tast olan
insanlar, baglilik diizeyi ytkseldikge problem treten degil problem ¢6zen ¢alisan haline dontisirler
(Homayouni, 2014). Ayrica Balay (2000), ¢alisanlarin orgiitsel baglilik duygularinin yiiksek olmasinin
hem calisanin bireysel performansint olumlu yonde etkileyerek gelisimine destek oldugunu hem de
orgutsel yarar sagladigini dile getirmistir.

Orgiitsel bagliligin temelinde ‘sadakat’ ve ‘rgiitte kalma egilimi’ vardir. Sadakat isgérenin
orgutle olan Gzdeslesmesi ve sorumluluk duygusu ile ortaya cikar. Sadakat calisanin Orgiit
icerisindeki mutlulugu ve is tatmini ile dogru iliskili olarak degisebilir. Ornegin istek ve
beklentilerinin karsilandigini distinen isgdrenin sadakati yitksek olurken, duygusal olarak tatmin
olmayan calisanin sadakati diisiik olabilir. Orgiitte kalma egilimi ise kurumda kalma niyeti olarak
aciklanabilir. Tatmin edildigini dustinen galisan Orgiitiin pargast olmaktan memnuniyet duyar ve
verimliligini en yiksek dizeyde kuruma yansitmaya ¢alisirak, kalict olmayt hedefler. (Uygur, 2009).

Allen ve Meyer (1990), 6rgttsel bagliligt “duygusal”, “devamlilik” ve “normatif” olarak tg
boyutta degetlendirmislerdir. Duygusal bagllikta, calisanlar kurumlarinda gontlliik esastyla yer
almaktadir. Orgiitiin bir pargast olmaktan memnuniyet duymalart esastir.

Devam bagliligi, calisanin 6rgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetleri goze alamayarak Orglitte
zorunluluk hissiyle baglilik duymasini tanimlamaktadir (Allen ve Meyer, 1990, s. 4). Becker’e (1960)
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gore, bireyin is yerine karst verdigi emegi ve gelistirdigi yeteneklerini, farkli ¢alisma ortamlarina
aktarmasinin zorlugu yatmaktadir.

Normatif baglilik ise, bireyin Orgiitte ahlaki agidan kalmayir dogru buldugunu ifade
etmektedir. Normatif bagllik, bireyin ge¢mis deneyimlerinden ve 6rglite dahil oluslarindan sonraki
yasantilarindan etkilenmektedir (Allen ve Meyer, 1990).

Derin bir hassasiyet gerektiren konularin basinda olan egitim, modern toplumlarin 6ncelik
verdigi kamu hizmetlerinden birisidir. Akademik orgiitler olan universitelerde ¢alisan Ggretim
elemanlarinin verimlilikleri de, 6rgiitsel baglilik diizeyleri ve sinizm algilar ile dogrudan iligkilidir.
Ders anlatimlari, bilimsel ¢alisma yurtitmeleri, sahip olduklart bilimsel bakis acilart ile kutsal bir
deger olan egitime hizmet eden akademisyenlerin, oOrgltsel sinizmden wuzak olmalarn ve
bagliliklarinin ytiksek diizeyde olmasi toplumsal fayda agisindan butiiniiyle gereklilik arz etmektedir.
Bu nedenle, arastirma konusunun se¢imi ve yurutilmesinde bu hassasiyet g6z 6ntnde
bulundurularak hareket edilmistir. Akademisyenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerinin tespiti ve buna
karsin gerekli motivasyon araglart kullanilarak olumsuz disincelerden uzaklastirilmalarinin
saglanmasi, ¢alismanin amact olarak gosterilebilir.

YONTEM

Aragtirmanin Modeli

Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin 6rglitsel sinizm
algilart ile oOrglitsel bagliliklarinin arastirildigr bu ¢alismada, genel tarama yontemlerinden iliskisel
tarama yontemi kullandmistir.

Tarama modeli ge¢miste ya da mevcut dénemde var olan bir durumu maniptile etmeden
betimlemeyi hedefleyen arastirma yaklasimidir. Onlart herhangi bir sekilde degistirme, etkileme
¢abasi gosterilmez (Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini; Turkiye’de spor egitimi veren tniversitelerin Spor Bilimleri Fakilteleri,
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullart ve Egitim Fakillerindeki Beden Egitimi ve Spor
bolumlerinde ¢alisan 1572 6gretim elemant olustururken 6rneklemini ise bu kurumlarda gorevli ve
rastgele geri donts sistemi ile ankete katilim gosteren 396 6gretim elemant olusturmustur.

Veri Toplama Araglar

Arastirma grubuna uygulana anket cevrimici (online) sistem tzerinde hazirlanmistir ve 3
bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde katihimeilarin cinsiyet, yas, medeni hal, meslekteki hizmet
suresi, kurumdaki hizmet siiresi, idari gérev ve tinvan gibi demografik bilgilerinin tespit edilmesi
amactyla arastirmact tarafindan olusturulan 7 soruluk kisisel bilgi formu yer almaktadur.

Ikinci boliimde ‘Orgiitsel Sinizm” algisinin belirlenmesine yénelik Brandes, Dhalwadkar ve
Dean (1999) tarafindan gelistirilmis, Kalagan (2009) tarafindan gegerlilik-gtivenirligi ve Turkge’ye
uyarlamast yapilmis olan 13 maddelik “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Olgek 5i Likert tipi
bir anket olup; bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm olmak tzere t¢ boyuttan olusmaktadir.
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist tim maddeler icin «=0.93 iken; alt boyutlar icin strastyla bilissel
«=0.91, duyussal «=0.94 ve davranigsal «=0.86 olarak hesaplanmustir.

Anketin tgiinct ve son boliminde katidimcilarin 6rgiitsel bagllik diizeylerinin 6lciilmesi
amaglanmis ve Allen ve Meyer’in (1996) gelistirdikleri ve Belli (2014) tarafindan Turkge formunun
kullanildigr 18 maddeden olusan “Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden yararlanilmistir. 3, 4, 5 ve 13.
maddeleri ters kodlu olan 6lgek; duygusal, devam ve normatif olmak tizere 3 alt boyuta sahiptir.
Orgiitsel baglilik 6lceginde Cronbach Alpha degerleri tiim maddeler icin «=0.83 iken; duygusal
baglilik icin «=0.76, devam baghlg icin «=0.72 ve normatif baghlk icin «=0.77 olarak
gorilmektedir (Altndz, Cop ve Siginds, 2011, s. 10).


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i2.4485

1678
Caliskan, K., & Ekici, S. (2017). Spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm
algllart  ile  orguitsel ~ baghliklarinin — arastirilmast.  Jowrnal  of  Human — Sciences,  14(2), 1674-1689.
doi:10.14687 /jhs.v14i2.4485

Verilerin Analizi

Istatistiksel hesaplamalar SPSS (siirim 20,0) istatistik programinda yapilmustir. Frekans,
yuzde ve katiimcilarin 6lgeklerden aldigt puanlarin ortalamasint belitflemek i¢in betimsel istatistik
metodundan yararlanilmistir. Normallik analizi sonucunda basiklik ve carpiklik degerlerinin +1,5 ile
-1,5 arasinda olmast dikkate alinmis (Tabachnick ve Fidell, 2013) ve verilerin normal dagilim
gosterdigi bulgusu ile parametrik testlerin yapilmast uygun gorilmustiir. Bagimsiz iki grup (Cinsiyet,
medeni hal, idari gérev) arasindaki farkin anlamlt olup olmadiginin tespiti igin t testi (Independent t-
Test), ikiden fazla grup icin (Yas, meslekteki hizmet stiresi, kurumdaki hizmet siiresi, invan) Tek
Yonli Varyans Analizi (One Way ANOVA) kullanidlmistir. ANOVA testi sonrast farkliigin hangi
gruplar arasinda olustugunu gérmek icin ise “Tukey HSD’ testinden faydalandmistir. Degiskenler
arast iliskiyi incelemek i¢in Korelasyon (Pearson Correlation) analizi yapilmistir. Arastirmada tim
bulgular %95 giiven araligina ve p<<0.05 anlamlilik diizeyine gbre stnanmustir.

BULGULAR

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan Ogretim elemanlarimin 29171 (%73,5) ‘Erkek’,
10571 (%26,5) ‘Kadin’dir. Yas degiskeni bakimindan 53’4 (%13,4) 20-29 yas’, 15171, (%38,1) 30—39
yas’, 119’u (%30,1) ‘40-49 yas’, 734 (%18,4) 50 ve tizeri yas” arahigindadir. Medeni durum agisindan
bakildiginda da cogunlukla (%72,7) ‘Evli’ olduklart gérilmektedir. Akademisyenlerin meslekteki
hizmet strelerine bakildiginda 11171 (%28,0) “1-5 yil’, 31’1 (%7,8) 610 yil’, 66’st (%16,7) ‘11 — 15
yil, 79u (%19,9) 16-20 yi’, 109u (%27,5) 21 ve tUzeri’ yidir meslek igerisinde olduklart
gorilmektedir. Bu katilmcilarin, arastirmaya katddiklarnt anda baglt bulundugu kurumlarinda
gecirdikleri sureler incelendiginde ise yariya yakini 169 (%42,7) hentiz 5 yili doldurmamistir. Ayrica
katiimcilarin yaklasik dicte ikisi (%61,4) idari bir gérevde yer almamaktadir. Unvan agisindan
degerlendirildiginde 6gretim elemanlarinin yarnidan fazlasinin (%55,0) 6gretim tyeligi pozisyonuna
yikseldigi gorilir iken ‘Uzman’ kadrosu (%0,8) tespit edilen en seyrek pozisyondur.

Tablo 1. Aragtirmaya Katdlan Ogretim Elemanlarma Ait Demografik Ozellikler

Cinsiyet f % | Kurumdaki Hizmet Siiresi f %

Erkek 291 735 | 1-5yl 169 4277
Kadin 105 26,5 | 6-10yl 52 13,1
Yas 11-15y1l 55 13,9
20-29 53 134 | 16-20y1l 60 15,2
30-39 151 38,1 | 21 ve tzeri 60 15,1
40-49 119 30,1 | Idari Gérev

50 ve lzeri 73 18,4 | Evet 153 38,6
Medeni Durum Hayir 243 614
Bekar 108 27,3 | Unvan

Evli 288 72,7 | Uzman 3 0,8
Meslekteki Hizmet Stuiresi Okutman 29 7,3
1-5yl 111 28,0 | Arastirma Gorevlisi 87 22

6-10yl 31 7,8 | Ogretim Gorevlisi 59 14,9
11-15yd 66 16,7 | Yardimci Docent 130 32,8
16 —20 yil 79 19,9 | Dogent 74 18,7
21 ve Uzeri 109 27,6 | Profesor 14 35

Tablo 2’de, arastirmaya katilan akademik personelin Orgiitsel sinizm ortalamasinin ‘X

=2,54 yani ‘Dusik’ dizeyde, Orgiitsel bagliliklarinin ise ‘X =330’ yani ‘Orta’ dizeyde oldugu
gorilmektedir.
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Tablo 2. Olgeklere Ait Ortalamalar

Boyutlar X s Boyutlar X s

Orgiitsel Sinizm 2,54 0,924 | Orgiitsel Baglilik 3,30 0,623
1. Bilissel Sinizm 2,84 1,096 1. Duygusal Baglilik 3,61 0,991
2. Duyussal Sinizm 2,17 1,175 2. Devam Bagliligi 322 0,761
3. Davranissal Sinizm 2,55 0,968 3. Normatif Baglilik 3,08 0,773

Tablo 3’te, 6gretim elemanlarinin kurumdaki hizmet stiresi degiskenine gore duyussal sinizm
boyutunda istatistiksel olarak farkliliklar tespit edilmistir. Farklidiklarin hangi gruptan kaynaklandigini
gormek icin Tukey testi uygulanmustir. Test sonucunda, ¢alisma stresi 1-5 yil ile 6-10 yil arasinda
farklilik olustugu ve calisma stiresi 1-5 yil olanlarin Orgiitsel sinizmlerinin daha diisitk oldugu
gorilmustir.

Tablo 3. Kurumdaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Ogretim  Elemanlarmm Orgitsel Sinizm ve Al
Boyutlarma lliskin ANOV A Testi Sonuglar:

Fark
Kurumdaki —
Boyutlar Sira Hizmet Siiresi n X s F P (Tu)key
1 15 169 245 0,93
2 610 52 275 1,05
Orgiitsel Sinizm 3 11-15 55 2,60 094 1,111 351 :
4 1620 60 257 094
5 21 ve izeri 60 258 0,75
1 15 169 2,60 1,00
Davranssal 2 6-10 52 261 0,99
Simzm§ 3 11-15 55 254 099 0345 847 _
4 1620 60 244 104
5 21 ve lzeri 60 2,53 0,76
1 15 169 272 1,09
2 610 52 306 1,26
Bilissel Sinizm 3 11-15 55 294 1,10 1,196 320 _
4 1620 60 285 1,10
5 21 ve tizeri 60 290 092
1 15 169 197 1,12
2 6-10 52 250 1,29
Duyugsal Sinizm 3 11-15 55 223 125 2628 042 12
4 1620 60 235 125
5 21 ve izeri 60 222 099

Tablo 4’te, 0gretim elemanlarinin idari gbrevlerinin olup olmamasinin Grgiitsel sinizm
algtlarinda farklilik yaratip yaratmadigini gésteren bulgular yer almaktadir. Tlgili tabloda sinizmin
ortalamasinda [t=-3,454, p=,001], bilissel boyutta [t=-4,464, p=,000] ve duyussal boyutta [t=-2,782,
p=,000] idari gorev degiskeni bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gbrilmektedir.
Farkldiklarin tespit edildigi noktalarin ortalamalarina bakildiginda, idari gérevi bulunmayan 6gretim
elemanlarinin sinizm algilarinin daha ytksek oldugu gorilmustiir.
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Tablo 4. Idari Girev Degiskenine Gire Ogretim Elemantarmnm Ongiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarma liskin # -
Testi Sonuglar:

Boyutlar Idari Gorev n X s t p
) Evet 153 2,35 0,86
itsel Sini > > - 1
Orgttsel Sinizm Hayr 3 267 094 3,454 ,00
Evet 153 2,54 1,01
Bilissel ’ ’ 4464 000
yse Faytr 243 3,03 111 ’ :
Evet 153 1,97 1,06
Duyussal > ’ 2,782 006
vyussa Haytr 243 2,30 1,23 : :
Evet 153 2,49 0,95
> ’ 11 2
Davranissal Hayir 243 2,60 0,98 170 243

Tablo 5’te invan degiskenine gore, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizmin davranissal alt
boyutunda (F=3,395; p=,003) istatistiksel olarak anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Farkliliklarin
hangi gruplar arasinda olustugunu belitlemek i¢in Tukey HSD testi uygulanmistir. Test sonucunda
farkliligin okutmanlar ile arastirma gorevlileri ve dogentler arasinda olustugu gortlmektedir. Bu tg

grup arasinda ise ‘Okutman’larin davranigsal sinizm algilart (Y =2,12) en dustk diizeydedir.

Tablo 5. Unvan Degiskenine Gire Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Sinizm ve Alt Boyutlarma iskin
ANOVA Testi Sonuglar:

Boyutlar Sira Unvan n Y s F p  Fark (Tukey)
1 Uzman 3 244 0,36
2 Okutman 29 2,19 0,73
3 Arastirma Gorevlisi 87 259 097
Orgiitsel Sinizm 4 Ogretim Gérevlisi 59 249 098 1,155 330 -
5  Yardimc Docent 130 2,59 0,97
6  Docent 74 2065 083
7 Profesor 14 233 0,74
1 Uzman 3 293 1,10
2 Okutman 29 2,68 0,97
3 Arastirma Gorevlisi 87 277 1,14
Bilissel Sinizm 4 Ogretim Gorevlisi 59 291 1,19 0,324 925 -
5  Yardimci Dogent 130 291 1,14
6  Docent 74 283 097
7 Profesor 14 271 110
1 Uzman 3 275 1,09
2 Okutman 29 212 0,72
3 4ra§t1rma Gorevlisi 87 2,78 0,99 2.3
Davranigsal Sinizm 4 Ogretim Gorevlisi 59 234 093 3395 ,003 2.6
5  Yardimci Dogent 130 2,51 0,99
6  Docent 74 278 098
7 Profesor 14 221 0,67
1 Uzman 3 1,50 0,50
2 Okutman 29 1,64 0,87
3 Arastirma Gorevlisi 87 217 1,25
Duyugsal Sinizm 4 Ogretim Gérevlisi 59 213 123 1,571 ,053 -
5  Yardimci Dogent 130 228 1,21
6  Docent 74 229 1,12
7  Profesor 14 1,96 0,83
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Ogretim  elemanlarinin  cinsiyet, yas, medeni durum ve meslekteki hizmet siiresi
degiskenlerine gore oOrglitsel sinizm algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklara
rastlanmamistir.

Tablo 6’da, o6gretim elemanlarinin cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilik dizeyleri
[t=2,888, p=,004] ve devam baglilik diizeylerinde [t=-2,046, p=,041] istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar  tespit edilmistir. Farkliliklar incelendiginde; duygusal boyutta erkek o6gretim

elemanlarinin, kadin 6gretim elemanlarina oranla aritmetik ortalamalarinin (X =3,71) daha yiiksek

oldugu goriilmektedir. Devam bagliligi boyutunda ise ‘Kadin’larin aritmetik ortalamalar (Y =3,35)
erkeklere oranla daha yiiksek ¢tkmustir.

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gire Ogretim Elemantarmmn Ongiitsel Baghiik ve Alt Boyutlarina Tliskin t Testi Sonuglars

Boyutlar Cinsiyet n X s t P
, Erkek 291 3,33 0,62
ttsel Baglilik 2 2 1 1
Orgiitsel Bag Kadim 105 324 0.62 ,349 ,178
5 Erkek 291 3,71 0,92
Duygusal Baghlik Kadm 105 336 RE 2,888 ,004
Erkek 291 3,17 0,75
D Baglilig 2 2 -2,046 041
cvam Dagitlgt Kadin 105 335 0,78 : :
Erkek 291 3,11 0,77
if Baglilik > > 1,2 21
Normatif Bag Kadm 105 3,00 0,77 <4 210

Tablo 7’de gortilecegi sekilde, 6gretim elemanlarinin yas degiskenine gore, devam baglilig:
boyutunda (F=4,262; p=,000) istatistiksel olarak anlamli farkhilik bulunmaktadir. Farkliligin hangi
gruplar arasinda olustugunu belirlemek tzere Post Hoc testlerinden, varyanslarin homojenligi
ilkesine uygun olarak Tukey HSD testine basvurulmustur. Test sonucunda gruplar arast farkin 20-
29 yag’ ile ’30-39 yas’ ve 20-29 yas’ ile ‘50 ve Uzeri’ arasinda olustugu gorilmektedir. Bu t¢ grup
arasinda ise 20-29 yas araliginda olan Sgretim elemanlarinin devam bagliligt (X =3,52) digger iki
gruba gore yiksek duzeydedir.

Tablo 7. Yas Degiskenine Gire Odretim Elemanlarmn Orgiitsel Baghlik ve Alt Boyutlarma Uiskin Anova Testi Sonuglar:

Sira Yag n X s F p  Anlaml Fark
1 20-29 53 338 057
T y 2 30-39 151 3,25 0,63
Orgtitsel Baglilik 3 40.49 119 330 063 1,577 ,194 -
4 50 ve tzeri 73 325 0,62
1 20-29 53 352 1,02
y 2 30-39 151 3,54 1,01
Duygusal Baglilik 3 4049 119 375 1.00 1,168 322 -
4 50 ve tzeri 73 3,65 090
1 20-29 53 352 0,68
e 2 30-39 151 3,15 0,78 1-2
Devam Bagliligi 3 4049 119 327 078 4,262 ,006 14
4 50 ve tzeri 73 3,07 0,69
1 20-29 53 312 0,71
. y 2 30-39 151 3,06 0,75
Normatif Baghlik 3 4049 119 314 085 0,492 ,688 -
4 50 ve tzeri 73 3,02 0,75
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Tablo 8 incelendiginde, 6gretim elemanlarinin meslekteki hizmet siireleri degiskenine gore
devam bagliligr alt boyutunda (F=5,293; p=,000) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu tespit etmek amaciyla yapilan “Tukey HSD’
testi sonucuna gore; gruplar arasi farkin ‘6-10 yil’ ile ’1-5 yiI’ ve 6-10 yi’ ile *16-20 yil’ arasinda
olustugu gorilmektedir. Bu ti¢ grup arasinda ise “1-5 yil’ (X =3,37), 6gretim elemanlarinin devam
bagliliginin meslekteki hizmet strelerine gore en yuksek gorildugi yil araligt olmustur.

Tablo 8. Meslekteki Hizmet Siiresi Degiskenine Gire Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Baghlik ve Alt
Boyutlarma lliskin Anova Testi Sonuclar:

Meslekteki Hizmet Siiresi n = x s F p Anlamh Fark

1-5 111 3,36 0,62
6-10 31 3,14 0,65
Orgiitsel Baglilik ~ 11-15 66 329 0,65 1402 ,233 -
16-20 79 340 0,63
21 ve Uzeti 109 3,25 0,59
1-5 111 3,31 1,00
6-10 31 3,59 1,07
Duygusal Baglililk  11-15 66 3,70 1,12 0,494 740 -
16-20 79 349 0,96
21 ve lzeti 109 3,68 091
1-5 111 3,37 0,76
6-10 31 2,77 0,87 21
Devam Bagliigr ~ 11-15 66 321 0,74 5293 000 9.4
16-20 79 336 0,71
21 ve lzeri 109 3,10 0,72
1-5 111 3,11 0,81
6-10 31 295 0,78
Normatif Baghlk 11-15 66 3,17 0,83 1,055 ,378 -
16-20 79 3,15 0,72
21 ve lzeri 109 299 0,74

Tablo 9’da 6gretim elemanlarinin idari gorevlerinin olup olmamasinin Grgiitsel baglilik
hislerinde farkhiik yaratip yaratmadig ile ilgili t testi sonuglart yer almaktadir. Devam bagliligi
boyutunda anlaml bir fark gozlenmezken, 6rgiitsel bagliligin genelinde [t=2,439, p=,015], duygusal
baglilikta [t=3,116, p=,002] ve normatif baglilik boyutunda [t=2,066, p=,040] istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Farkhiliklarin tespit edildigi tim noktalarda ortalamalara
bakildiginda, idari gorevi bulunan 6gretim elemanlarinin, idari gérevi olmayan personele oranla daha
yuksek baglilik hissine sahip olduklart gérillmektedir.
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Tablo 9. [dari Girev Degiskenine Gire Ogretim Elemanlarmm Orgitsel Baglilik ve Alt Boyutlarma Iliskin t
Testi Sonuglar:

Boyutlar Idari Gérev n X s t p

_— 5 Evet 153 3,40 0,62

Orgtsel Baglilik Hayir 13 325 0.62 2,439 ,015
. Evet 153 381 0,90

Duygusal Baglilik Hayir 3 3,50 1.03 3,116 ,002
i Evet 153 321 0,77

Devam Bagliligs Hayir 243 3.23 0.76 -0,154 877
o o Evet 153 318 0,77

Normatif Baghlik Fayir 543 3.02 0.77 2,066 ,040

Tablo 10°da 6gretim elemanlarinin tnvan degiskenine gére devam bagliligi alt boyutunda
(F=5,872; p=,000) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yapilan “Tukey HSD’ testi
sonucunda farklihigin arastirma gorevlileri ile yardimct dogent, dogent ve profesér’ler arasinda
olustugu gorilmektedir. Bu dort grup arasinda ise ‘Arastirma Gorevlileri'nin devam bagliligt

seviyeleri (Y =3,55) diger tg gruba gore en yiksek duzeydedir.

Tablo 10. Unvan Degiskenine Gire Ogretim Elemantarin Orgiitsel Baglilik ve Alt Boyutlarma liskin Anova Testi

Sonuglar:
Boyutlar Sira Unvan n Y s F p  Fark (Tukey)
Orgiitsel Baglilik 1 Uzman 3 319 042
2 Okutman 29 347 0,56
3 Arastirma Gorevlisi 87 340 0,61
4 Ogretim Gorevlisi 59 337 055 2044 059 -
5  Yardimc Dogent 130 3,17 0,66
6  Docent 74 336 0,62
7 Profesor 14 315 0,67
Duygusal Baghlik 1 Uzman 3 350 0,17
2 Okutman 29 384 0,77
3 Arastirma Gorevlisi 87 350 1,04
4 Ogretim Gorevlisi 59 371 101 1,029 406 -
5  Yardimct Dogent 130 352 1,03
6  Docgent 74 376 093
7 Profesor 14 3,69 098
Devam Bagliligs 1 Uzman 3 272 0,75
2 Okutman 29 339 0,63
3 Arastirma Gorevlisi 87 355 0,69 3-5
4 Ogretim Gorevlisi 59 328 0,72 5,872 000 3-6
5  Yardimc Dogent 130 3,00 0,77 3-7
6  Docent 74 3,17 0,75
7 Profesor 14 292 0,76
Normatif Baglilik 1 Uzman 3 333 0,60
2 Okutman 29 318 0,72
3 Arastirma Gorevlisi 87 3,16 0,79
4 Ogretim Gorevlisi 59 311 0,72 0,841 539 -
5  Yardimct Dogent 130 299 0,78
6 Docgent 74 313 0,81
7  Profesor 14 285 0,74



https://doi.org/10.14687/jhs.v14i2.4485

1684
Caliskan, K., & Ekici, S. (2017). Spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm
algllart  ile  orguitsel ~ baghliklarinin — arastirilmast.  Jowrnal  of  Human — Sciences,  14(2), 1674-1689.
doi:10.14687 /jhs.v14i2.4485

Ogretim elemanlarinin medeni durum ve kurumdaki hizmet siiresi degiskenlerine gére
orgutsel baglilik seviyelerinde, istatistiksel olarak anlamli farkliiklara rastlanmamustir.

Tablo 11 incelendiginde, Orgiitsel sinizm ile Orgiitsel baghlik arasinda (r= -0,467; P<0,01)
istatistiksel olarak orta diizeyde negatif yonli bir iliski s6z konusudur.

Tablo 11. Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Uiski (Pearson Korelasyon Testi)

Orgiitsel Baglilik
Orgiitsel Sinizm - ,467**
Sig. (2-tailed) p=,000

TARTISMA VE SONUC

Arastirma evrenini olusturan toplam 1572 6gretim elemanimin 396’st calismaya katihim
gostermistir. Katthmetlarin 2911 erkek, 105’1 kadindir. 30 - 50 yas araligt %681 ile biytk ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Katthmcilarin %73,7’si evliyken, %42,7’si mevcut halde bulunduklart kurumlarinda
heniiz 5 yilint tamamlamamis olanlardir. Idari gorevi bulunan akademik personel yaklasik (%61,4)
tgte iki oranindadir. Yardimet dogentler %032,8’lik oranla ¢alismaya katilim gésteren en biiytik grubu
olusturmuslardir.

Katilimecilarin 6rgiitsel sinizm ortalamasinin dustik dizeyde, 6rglitsel baghliklarinin ise orta
diizeyde oldugu gorilmistir. Sinizmin distik oldugunu gosteren bu sonug, kamu ve o6zel
hastanelerde calisan saglik personellerinin sinizm  diizeylerinin arastirldigi  Ureten’in  (2016)
calismasinda ve Uzun ve Ayik’in (2016) okul mudirleri ile Ogretmenleri kapsayan arastirma
sonuclarini desteklemektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin Orgiitsel sinizm gosterme egilimleri cinsiyet, yas,
medeni durum ve meslekteki hizmet siiresi degiskenlerine goére anlamli diizeyde farklhilik
gostermemektedir. Literatiirde Orglitsel sinizmin cinsiyet degiskenine gore farklilik yaratmadiginin
tespit edildigi benzer bulgulara alanyazinda; Karademir (2016) ile Balay, Kaya ve Cilha’nin (2013)
ogretmenler tzerine yaptig1 ¢alismasinda, Yavuz ve Bediikin (2016) banka galisanlarint kapsayan
arastirmalarinda, Kalagan (2009) tarafindan yurttilen arastirma gorevlilerinin sinizm tutumlart
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda ve Efilti, Gonen ve Oztiirk’iin (2008) otel calisanlart
tizerine yaptiklart aragtirmalarinda rastlamak miimkiindir.

Yas degiskeni acisindan ise benzer bulgular Akylz ve Yurduseven’in (2015) saghk
calisanlarini kapsayan arastirmast ile 6rtiismektedir. Balikcioglu’nun (2013) calismast ile ise paralellik
gostermemektedir. Balik¢ioglu'nun calismasinda, calisanlarin yaslart arttikca sinizmlerinin azaldig
gorilmektedir. Bu sonug, turizm sektoriinde ilerleyen yaslardaki calisanlarin is  kaygilarinin
azabilecegi 6ngorusi ile agiklanabilir. Akademide ise yasin ilerlemesi beraberinde genellikle tinvan
acisindan yikselmeyi de getirmesi, kurum ici cekismelerin sinizme yol agabilmesini mumkin
kilabilmektedir.

Kurumdaki hizmet stiresine gore, duyussal sinizm alt boyutunda; 1-5 yil arast ¢alisma siiresi
olanlar ile 6-10 yil arast ¢alisma stresi olanlar arasinda istatistiksel olarak farkliligin olustugu tespit
edilmistir. 6-10 yil ¢alisma siiresi olanlarin duyussal sinizm duzeyi daha ylksek ¢ikmistir. Calisma
suresi arttikca sinizm dizeyinin arttigi sonucu, uzun sireler kurumlarinda bulunan calisanlarin
giderek negatif olaylarin etkisinde kaldigt ve bu olumsuzluklari duygusal anlamda hissetmeye
basladiklari seklinde aciklanabilir.

Kurumlarinda idari gérevi olmayanlarin davranissal sinizm alt boyutu haricinde tim
boyutlarda daha yuksek dizeyde sinizm yasadiklart goézlemlenmistit. Bu durumun yonetim
kademesinde bulunan personelin emri altindaki c¢alisanlara uygulayabilecegi baskiyla iliskili
olabilecegi dustintlebilir.
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Ogretim elemanlarinin iinvan degiskeni acisindan davranissal sinizm alt boyutunda en diisiik
sinizm hissi olanlar okutmanlar iken, en yiliksek diizeyde sinizm yasayan gruplar ayni aritmetik
ortalama ile arastirma gorevlileri ve dogentler ¢ikmustir.

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel baglilik hisleri ile medeni durumlart ve kurumlarindaki
hizmet stireleri acisindan da bir farklilik gorilmemistir. Bu sonug Belli ve Ekici (2012) tarafindan
spor il mudirliklerinde galisan personelin 6rgiitsel bagliliklarinin arastirildigy calismanin bulgulariyla
ortusmektedir.

Ogretim elemanlarinin cinsiyetleri duygusal ve devam baglihig: alt boyutlarinda farkliliga
konu olmustur. Duygusal baglilikta erkek Ogretim elemanlarinin aritmetik ortalamalari, devam
bagliliginda ise kadin 6gretim elemanlarinin aritmetik ortalamalart yitksek ¢tkmustir. Cikan bu sonug
erkek calisanlarin kurumlarindan beklentilerinin daha yitksek olmasinin bagliliklarint  etkiledigi
6ngoris ile agiklanabilir. Yavuz ve Beduk (20106), banka calisanlarini inceledikleri ¢alismalarinda,
kadin calisanlarin Orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugunu bulgulamustir. Bu sonug, bu
arastirmanin bulgulari ile zitlik gostermektedir.

Yas degiskenine deginildiginde; devam bagliligi boyutunda farkliligin 20-29 yas araligs ile 30-
39 ve 40-49 yas aralig1 arasinda olustugu gorilmustiir. Bu gruplar arasinda en yitksek baglilik 20-29
yas araliginda tespit edilmistir. Geng akademisyenlerin baghliklarinin yiiksek diizeyde ¢ikmast,
orgutten beklentilerinin hentiz yiiksek oldugu ve dinamizmleri ile olumsuz kosullara direng
gosterebiliyor olmalarindan kaynaklanabilir. Sahin’in (2007) otel isletmelerinde ¢alisan bireyleri
inceledigi calismasinda bagliligin  yasin ilerlemesiyle arttigt gorilmustir. Cikan sonug, bu
arastirmanin bulgulari ile paralellik gostermemektedir.

Katiimecilarin  meslekteki toplam hizmet surelerine bakildiginda; devam bagliligr alt
boyutunda 6-10 yil ile 1-5 yil ve 16-20 yil gruplart arasinda farkliliklar tespit edilmistir. Bu gruplar
arasinda en yuksek diizeyde baglilik ¢ok yakin ortalama ile 1-5 yil ve 16-20 yil olurken, en disik
bagliliga sahip grup 6-10 yil olmustur.

Ogretim elemanlarinin idari gorevi olup olmama degiskeni agisindan oOrgiitsel baglilik
diizeyleri karsilastirldiginda, devam bagliligi alt boyutu disinda diger alt boyutlarda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklara rastlanmistir. Farklilik tespit edilen tim alt boyutlarda idari gbrevi
bulunan personelin baghlik diizeyleri daha yiiksek ¢ikmustir. Idari gorevin 6rglt icerisinde personelin
yetki ve sorumluluk smurlarinin genislemesine neden oldugu, calisanlara gorev, yetki ve sorumluluk
vermenin onlarin motivasyonlarint yukselttigi ayrica idari gérevde bulunmanin, yonetime etkin
katilma ve kabul gérme gibi gudileyici unsurlani tetiklemekle bitlikte terfi imkanlarint artirmada
onemli rol oynadigi Frederich Herzberg’in ‘Motivasyon-Hijyen Teorisi'nde agiklanmaktadir
(Herzberg, 1966’dan akt. Nichols, 2004). Orgiitsel bagliligin idari goérevi olanlar lehine farklilik
gOstermesinin tesadiifi olmadigi da bu teori ile agtklanabilir.

Unvan degiskeni agisindan devam bagliligr alt boyutunda; arastirma gérevlileri ile yardimet
dogentler, dogentler ve profesorler arasinda anlamli farkhiliklar bulunmus, bu gruplar arasinda en
yiksek duzeyde bagliliga arastirma gorevlileri sahipken en disiik baglilik hissi profesorler
seviyesinde gorilmistlr. Son olarak 6gretim elemanlarinin Orgiitsel sinizm ile 6rgltsel baghlik
diizeyleri arasinda negatif yonli bir iliski bulunmustur.

Orgiitsel sinizm ile 6rgiitsel baghligin ters yonlii iliski gdsterecedi, calismanin kuramsal ve
kavramsal cercevesinde beklenen bir sonuctur. Ayrica bu sonug, Yavuz ve Bediik (2016), Yicel ve
Cetinkaya (2015) ve Ahmadi’nin (2014) ¢alisma sonuglart ile paralellik gbstermektedir.

ONERILER
Calismadan elde edilen sonuglar 1s1g1nda asagidaki 6neriler getirilebilir.

e Saglikl bir rgiit ortaminin olusturulmast ve devam ettirilmesi acisindan sinizme yol acan
etkenlerin dogru sekilde tespit edilmesi ve 6nleyici tedbitlerin alinmast 6nem arz etmektedir.
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e Calismanin bulgularinda da rastlanan bir sonug olarak; idari gérevde bulunanlarin sinizm
seviyelerinin daha dustik olmast gergegi, sinizmi yasayan ve yasatanlar olarak iki sekilde ele
alinabilmesini mimkiin kilmaktadir. Bu acidan; yukaridaki 6neriye destek olarak kurumlarda
yonetim kademesinde bulunanlarin 6zellikle calismalara dahil edilmesinin yaninda, idari
gorevle yikimli calisanlarin astlarina karst daha duyarh, gudileyici ve verimlilik odakl
yaklasimlari; sorumlu olduklart personelin kisisel gelisimlerini desteklemeleri hem saglikls
calisma ortaminin tim personelin motivasyonunu etkilemesi hem de kurumsal basariyt
tetiklemesi gercegi ile tizerinde durulmast gereken bir konudur.

o Orgiitsel baglilik tarafindan bakildiginda; kurum igin olumlu bir etkilesim olan bu his,
desteklenmesi, giiclendirilmesi ve devam ettirilmesi bakimindan, hem ¢alisanlarin kisisel
gelisim ve performanslart agisindan hem de kurumun verimliligine olumlu katk: saglamast
bakimindan tizerinde durulmasi gereken bir konudur.

e Birbirini ters yonde etkileyen degiskenler olarak; 6rgiitsel sinizm ve 6rglitsel baglilik iki farkls
uca dogru kayan bir yapidadir. Bu sebeple ters yonli iliski g6z 6niinde bulunduruldugunda;
orgiitsel sinizmin ne kadar azaltilmasi ve yok edilmesi gayreti icerisinde bulunulursa, 6rgiitsel
baglilikta da o derece gelisme ve ilerleme saglanabilir.
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Extended English Abstract

Introduction

Human beings are the key elements of organizations. Communities that cluster for either mutual or
similar purposes form organizations. Thus, organizations maintain their continuity through the behaviors of
its members in the same way people keep living in their own ways (Bagaran, 1991).

The factors leading to the wearing down of employees such as their believing in the lack of justice in
matters like wages, promotion and rewarding, the obstacles they face in presenting their talents and skills,
intensive work program, lack of communication, role ambiguity or patronage might lead to organizational
cynism, which could be described as the negative feelings that employees feel towards the organizations they
are attached to (Ozgener, Ogiit and Kaplan, 2008: 57).

The opposite of this case is also possible. Commitment of the employees is thought to be one of the
key elements in obtaining organizational achievement. Balay (2000) suggests that high-levels of
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organizational commitment feelings affect not only the personal performance by contributing positively to
the development of the employees’, but it also provides organizational profit overall.

In order to reduce the level of cynism and achieve a high level of commitment, lectures and
conducting scientific research are essential in providing and maximizing societal benefits, with the help of
academicians contributing with their own scientific attitudes to education, a pivotal premium in a
community. Therefore, in studying and conducting this research, the importance of this fact was taken into
consideration.

Methodology

The population of the study consists of 1572 academic staff from sports sciences departments at
higher education institutions, schools of physical education and spotts, physical education and sports
departments at the faculties of education and the sample of the study consists of 396 sets of data collected
from these academic staff.

The scale intended for the participants was prepared and carried out online and it consisted of three
parts. The first part included the 7-item personal detail questions aimed at identifying the demographical
features of participants.

In the second patt, in order to determine the organizational cynism levels of the academic staff, the
13-item “Organizational Cynism Scale,” developed by Brandes, Dhalwadkar and Dean was utilized. The
reliability test and the Turkish adaptation of the scale was also performed by Kalagan (2009). The 5-item
Likert scale included three sub-parts: cognitive, affective and behavioral. The Cronbach alfa internal
consistency coefficient was calculated as «=0.93 for all the items as tested by Kalagan (2009). Additionally,
the sub-parts were calculated as follows: cognitive a=0.91, affective «=0.94 and behavioral «=0.86.

In the third and also the final part of the scale, the organizational commitment levels of the
participants were tested through an 18-item Likert scale, which was developed by Allen and Meyer (1996)
and adapted to its Turkish format by Belli (2014), was utilized in the study. The 31, 4t 5t and 13® items of
the scale were negative and it involved three sub-parts: cognitive, affective and behavioral. The Cronbach
alfa internal consistency coefficient in terms of organizational commitment levels overall was calculated as
o=0.83 for all the items. Additionally, coefficients of the sub-parts were calculated as follows: affective
attachment «=0.706, continuity of attachment «=0.72 and normative commitment «=0.77 (Altnéz, Cop and
Sigindy, 2011, p.10).

The data were analyzed with SPSS 20.0 packet program. Descriptive statistics were used in order to
identify the frequency, percentage and the mean scores achieved from the scale. Since the data were normally
distributed, parametric tests were utilized in the study. In order to identify whether there was a significant
difference between two independent groups (e.g. gender, marital status, administrative function) t-tests
(Independent t-Test) were used. Moreover, for the comparison of more than two groups (e.g. age, the time
spent at that occupation, the time spent at that institution, title) analysis of variance (One-Way ANOVA) was
used and Tukey HSD test was utilized to specify the groups from which significant differences were derived.
Pearson correlation test was also used to examine the relationships between variables. Within the body of
this research, all findings were tested with 95% confidence interval and p<0.05 significance level.

Results and Conclusion

396 participants out of 1572 academic staff (the population of the study) participated in the study.
The participants consisted of 291 males and 105 females. The age range of the majority of the participants
was between 30-50 with the percentage of 68.1%. 73.7% of participants were married and 42.7% of them
were the ones who did not complete their 5-year period at their institutions. The academic staff with
administrative duties made up the two thirds of the sample, which equals to 61.4%. Assistant professors
participating in the study formed the largest group with the rate of 32.8%.

It was observed that the mean scores of the organizational cynism levels were low, and the
organizational commitment was medium-level. The results of the study suggest that the organizational
cynism tendency of the participants did not show any significant differences in terms of gender, age, marital
status and their time spent at their occupations. However, there were significant differences in terms of the
length of time spent working at an institution, particularly between the academic staff who worked from 1 to
5 years and the ones who spent 6 to 10 years at their institutions. It was found out that the academic staff
who worked between 6 and 10 years at an institution revealed a higher cynism level. The academic staff with


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i2.4485

1689
Caliskan, K., & Ekici, S. (2017). Spor egitimi veren yiiksekégretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm
algllart  ile  orguitsel ~ baghliklarinin — arastirilmast.  Jowrnal  of  Human — Sciences,  14(2), 1674-1689.
doi:10.14687 /jhs.v14i2.4485

no administrative duties were found to reveal a high level of cynism overall except for the behavioral cynism
sub-dimension. This situation could be associated with the possible element of suppression that may be
directed from a higher-level academic staff working at a higher administrative position to a subordinate.
When the titles of the academic staff were considered, instructors were found to reveal the lowest cynism
perception levels in terms of behavioral cynism sub-dimension whereas the highest cynism perception levels
were observed in research assistants and associate professors with the same mean score in both groups.

Additionally, there were no significant differences between the organizational commitment feeling
levels of the academic staff and their marital status and time spent at their institutions. These findings show
parallels with the findings of the study carried out by Belli and Ekici (2012), which studied the organizational
commitment levels of the staff working at sports provincial directorates. Significant differences being
considered, the gender of the participants led to a significant difference in the sub-dimensions of affective
and continuity commitment levels. The mean scores of the affective commitment levels were high in males
whereas the mean scores of the continuity commitment levels were high in females.

When the age variable was considered, there were significant differences in continuity commitment
level, particularly between 20-29, 30-39 and 40-49 age groups. The highest commitment levels among these
groups were observed in the 20-29 age range. The reason why the younger academic staff showed a higher
level of organizational commitment may derive from the fact that they have high expectations from their
organizations and they can resist some negative conditions they face with their dynamism.

When the participants’ total amount of time spent at their occupations were considered, there were
significant differences in continuity commitment level sub-dimension, particularly between the 1-5 years, 6-
10 years and 16-20 years. The highest level of commitment was observed in 1-5 and 16-20 years with very
similar results whereas the lowest level of commitment was observed in the group who worked from 6 to 10
years. Apart from the continuity commitment sub-dimension level, it was found out that there were
significant differences in academic staff group who had administrative duties. Among all the sub-groups
where significant differences were concerned, the commitment levels of the academic staff with
administrative duties were higher. Administrative duties are considered to increase the levels of authority and
area of responsibility. In addition, assigning duties, authority and responsibilities to the staff is thought to
increase the levels of motivation of the academic staff. Having an administrative position in the workplace
plays a crucial role in triggering the motivating factors such as taking active part in administration and the
feeling of being honored as well as getting promoted. This fact was also explained within the body of
Motivation-Hygiene Theory of Frederich Herzberg (Nichols, 2004 qtd. in Herzberg, 1966). With this theory,
it can also be claimed that the positive significant difference in terms of organizational commitment is not
coincidental. When the title variable of the academic staff was concerned, there were significant differences
among research assistants, assistant professors, associate professors and professors. While research assistants
were found to show the highest level of commitment, professors revealed the lowest level of commitment.
Finally, negative relationship was revealed between the organizational cynism levels and their organizational
commitment levels of the participants.

Recommendations

e The factors leading to cynism should be identified and preventive measures should be taken
propetly in order to achieve a decent organizational atmosphere and maintain it.

e It should be emphasized that in addition to assigning the academic staff with administrative duties in
projects, the staff with higher positions should be sensitive and motivating towards their
subordinates with their productivity oriented approaches. Moreover, they should support the
personal development of the academic staff they are responsible for. This is an important matter in
that these kinds of approaches enhance organizational success and the motivation of the staff.

e Importance should be attached to the fact that tasks should be assigned to the staff squarely and in
accordance with the professional competence of the academic staff.

e  When organizational commitment is considered, this feeling which is thought to be positive for the
organization should be supported, strengthened and maintained so as to contribute positively to the
personal development and performances of the staff as well as the productivity levels of the
organization.
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