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Abstract

In Turkish football working life of trainers is
regulated by “The instruction of the status of
training men and working principles” and “ The
instruction of training men education and
classification” which are prepared by Turkish
football federation. The impulse of this research
is formed by signs regarding existance of
complaints and problems that arise around
profession of training in the context of the
instruction practices. In the study, it is intended
to reveal how the current trainer working
principles and promotion practices effect
trainers’ working processes in terms of
economic consequences. The sample of the
study consist of football trainers working in
Turkish football leagues. The sample group
consist of 12 football trainers. These are football
trainers who have UEFA PRO, UEFA A,
UEFA Elit A, UEFA B licenses. In study
“Semi-Structured in-depth interview” which is a
research technique peculiar to “Qualitative
Method” has been applied. Interviews were
recorded on a voice recordet, and then relevant
texts remaining in the scope of research
question limits transferred to “Word” file. Three
main theme has been determined with
performing thematic analysis on the relevant
text. The title of the first theme is “The
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Spor

Ekonomik sonuglari
acisindan Tirkiye’de futbol
antrenorlerinin calisma
hayatina iligkin
diizenlemelerin
degerlendirilmesi

Ozet

Turk futbolunda antrendrlerin calisma hayatt
Turkiye Futbol Federasyonu’nca hazirlanan
“Teknik adamlarin statisti ve calisma esaslart
talimatt” ve “Teknik adamlarn egitimi ve
stntflandirlmast talimat’” ile duzenlenmektedir.
Bu arastirmanin itkisini, talimat uygulamalar

baglaminda antrenorlitk meslegi  cevresinde
olusan sikayet ve sorunlarin varligina dair
isaretler olusturmustur. Calismada, mevcut
antrendr  calisma  esaslart  ve  yukselme
uygulamalarinin, antrenétlerin calisma

sureclerini ekonomik sonuclart acisindan nasil
etkiledigini ortaya koymak amaclanmaktadir.
Calismanin 6rneklemi Tirkiye futbol liglerinde
calisan antrendrlerden olusmaktadir. Orneklem
grubu 12 futbol antrenérinden olusmaktadir.
UEFA PRO, UEFA AJUEFA Elit A, UEFA B
belgelerine  sahip  futbol  antrendrleridir.
Calismada “Nitel Yontem”e 6zgl bir arastirma
teknigi olan “Yari yapilandirlmis derinlemesine
gorisme” uygulanmustir.  Yapilan gortusmeler
ses kayit cihazina kaydedilmis, sonrasinda
arastirma sorusunun sinurlart kapsaminda kalan
ilgili metinler “Word” dosyasina aktarilmistir.
llgili metin tizerinde tematik  ¢oziimleme
yapilarak 3 ana tema belirlenmistir. Birinci
temanin  bashgr  “Antrenér lisans  kurslan
sorunsal’”, ikinci temanin baghgr “Antrenor
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problematic of trainer license courses”, the title
of the second theme is “Trainer stages and the
problematic of UEFA PRO”, the title of the
third theme is designated as “The problematic
of informal training and working limitation
principle”. The general results from the data of
the research are: tendency of nepotism in queue
system in the trainer courses, very high level of
trainer course fees, situation of being forced to
go abroad for trainer courses; UEFA PRO
practice gives advantage to part of a particular
trainers, limitation of promotion opportunities,
tendency to increase unemployment; emphasize
the increase of informal training despite the
instruction items, diploma rental and the
phenomenon of trainers without diploma. It is
understood from the results that some of the
issues in the instructions should be re-examined.
The implementation of a new re-examining and
reform should be applied in the direction of
overlapping interests of both Turkish trainers
and clubs in our country.

Keywords: Football trainers; instruction; UEFA
PRO; licenses;  labour  force;
employment; unemployment.

trainer

(Extended English abstract is at the end of this
document)

GIRIS VE AMAGC

kademeleri ve UEFA PRO sorunsali”; tg¢lincii
temanin  bashgr ise “Kayitdist antrenorlitk
sorunsalt ve calisma sinirlamast esast” olarak
belitlenmistir. Arastirmanin verilerinden genel
olarak su sonuclar c¢ikmaktadir: antrendr
kurslarindaki sira sisteminde kayirmacilik egilimi,
antrenor kurs Ucretlerinin ¢ok ylksek dizeyde
olmast, yurtdisinda antrendr kursuna gitmeye

mecbur kiinma  durumu; UEFA  PRO
uygulamasinin  belirli bir antrenér kesimine
avantaj  sagladig, yikselme olanaklarinin

sturlandirddigy, issizligin artma egilimi; talimat
maddelerine ragmen kayitdist antrenorligiin
fazlalastiginin vurgulanmasi, diploma kiralama
ve diplomastz antrendtler olgusu. Sonuglardan
da anlasiimaktadir ki talimatlardaki  bazi
hususlarin ~ yeniden  gozden  gecirilmesi
gerekmektedir. Yeni bir goézden gecirme ve
reform uygulamasi hem Tirk antrenotlerinin
hem de tlkemizdeki kultplerin birbiriyle 6rtisen
ctkarlart yoniinde tatbik edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Futbol antrenotleri; talimat;
UEFA PRO; antrendr lisanslar; isgiict;
istthdam; igsizlik.

Ekonomik bir sektér olarak kabul edilen futbolda, 6zellikle futbolcular ve cesitli

kademelerdeki antrendrler igin, ¢alisma hayatlart baglaminda diizenlemelere gore istthdam edildikleri
bir calisma alant ortaya ¢tkmaktadir. Tturkiye Futbol Federasyonu (TFF), calismamizin 6znesi olan
profesyonel teknik adamlari “Bir kuliple yazili sézlesme yapmus olan, kendisine futbol faaliyetleri
kapsaminda yaptigi harcamalardan daha fazla miktarda 6deme yapilan ve TFF“den profesyonel
takim calistirma lisanst almis teknik adamlar” (md.3) olarak tanimlamustir (TFF Teknik Adamlarin
Statlisti ve Calisma Esaslart Talimati, 2010, md.3).

Futbol isglicii piyasast igerisinde isguicinin bir kismini olusturan futbol antrenotlerinin
calisma hayatlart Turkiye Futbol Federasyonu’nca hazitlanan “Teknik adamlarin statlsti ve ¢alisma
esaslart talimat’” ve “Teknik adamlarin egitimi ve siiflandirilmast talimati” ile diizenlenmektedir.
Futbol antrendrleri, sahip olduklar lisans derecelerine gore ayrilmaktadirlar. Son verilere gore
Turkiye’de UEFA Pro lisansh antrenor sayist 424’e ulasmus; UEFA A lisansina sahip 1607 ve B
lisansina sahip 3124 teknik adam bulunmaktadir
(http://www.haberturk.com/venimedya/haber/1122801-aslinda-hepsi-birer-tesaduftu, 17.11.20106).

Futbol antrenérlerinin istthdamu, kultipleriyle yaptiklart belirli streli is so6zlesmelerinden ve
bu tur sozlesmelerin yarattigr is giivencesizliginden dolay1 gegici istthdamin 6zgtn bir 6rnegidir.
Istihdam edilebilme o6zelliklerine haiz olma siirecinden bir kuliiple anlagma veya anlagamama
kosullarina  kadar siuflandirilan  antrenérlerin - calisma  hayatt  gesitli  dizenlemeler ile
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sekillendirilmektedir. Serbest piyasa ekonomisindeki rekabetten payini alan antrenérler tabi olduklart
bu diizenlemeler yoluyla da kimi zaman bir kuliple anlasabilmekte kimi zaman da issiz
kalabilmektedir.

Antrendriin  bir kuliple resmi sozlesme yapabilmesi icin gorisme yaptigt kulibin
bulundugu lig kategorisinde takim calistirabilecek antrendr lisansina sahip olmasi gerekmektedir.
Antrenoriin ilgili lisansa sahip olmast icin ise o lisansin kursunu basariyla tamamlamis olmasi
gerekmektedir (TTFF Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmast Talimati, 2016 md.8). Antrendr
lisans kurslart hususunda antrendtlerin ¢alisma hayatlarint etkileyen en 6nemli nokta ilgili lisansin
kursuna basvurudaki 6n kosullar ve calisma alani tanimlamast olarak karsimiza ctkmaktadir.
Ozellikle her bir tist kademe antrenér lisansina basvuru icin sahip olunan antrenér lisanst ile en az 3
sezon sureyle calismaya dair diizenleme antrendrlerin hem yikselme imkanlarini ve hem de
istthdam bicimlerini etkilemektedir.

Antrendrlerin ¢alisma hayatini ilgilendiren diizenlemeler ve antrenér emek piyasasinin
yapist antrendrler ve kuliipler arasindaki calisma iligkilerini kimi zaman kayitdist yollara da
itebilmektedir. “Kayitdist istihdam, istthdam faaliyetlerinin (iretim ve hizmet) resmi belgelere
dayandirilmamasi ve boylece resmi kayitlara girmemesi, bunun sonucunda vergisel ve zorunlu
sosyal yikimlilikler de dahil olmak tzere tim yukimliliklerin, mali ve sosyal giivenlik
kurumlarinin  denetim alant  disina  ¢ikarilmasidir.”  (Guloglu, 2005). Uygulamada futbol
antrendrleri ve kuliipler, antrendrlerin sahip olduklar lisans belgeleri ilgili kultbtn yer aldig: lig
kategorisinde calismalarina izin vermese de anlagabilmekteditler. Ornegin, antrenériin sahip
oldugu antrenorlik lisanst 3.ligde ancak yardimci antrenor olmasina izin verse de, kulip o
antrenorle teknik sorumlu olarak anlasip resmi kayitlarda lisansina uygun pozisyonda tescil ettirip,
gerekli belgeye sahip bir antrendrle ise resmi kayitlarda teknik sorumlu olarak sozlesme
yapmaktadir. Béylelikle antrenérlerden biri sahip oldugu belgeyi kiralamis olmakta ancak c¢alisma
hayatina yonelik islevselligini yitirmekte, digeri ise kamu oyu tarafindan teknik sorumlu olarak
taninmakla birlikte TFF tarafindan kayda alinmayacak bir teknik sorumlu olmaktadir. Kimi zaman
lisans belgesi yetersizligi, antrenoriin sahaya girmesine bile engel teskil etse de uygulamada
talimatlarin disina ¢ikildigt da gorilebilmektedir. Kuliipler ve antrendtler arasindaki bu turden
anlasmalar karsilikli maddi ve sosyal yiikimlilikleri de etkilemektedir. Diger taraftan teknik
adamlarin ayni sezon igerisinde en fazla iki kuliiple anlasma yapabilmesine dair sinirlama da
antrendrlerin ¢alisma stireglerini gesitli sonuglariyla etkileyebilmektedir.

Turkiye profesyonel futbol liglerinde 127 profesyonel futbol kulubunin varligr dikkate
alindiginda, bu kuliiplerde 1 teknik direktér ve en az 2 yardimct antrenériin istthdam edildigi
varsayllirsa antrenorlerden bir kismunin issiz kalacagy, bir kisminin da amator liglerde galismak
durumunda kalacagi anlasiabilir. Bununla birlikte, Turkiye’de teknik sorumlularin uzun sureler
gorev yapamadigt da dikkate alinirsa (Egesoy, 2010) stirekli olmayan bu istthdam bi¢iminin meslege
Ozgl diizenlemelerinin bu meslegi icra edenler ile onlart istthdam edenler arasindaki menfaatleri
dengeleyecek sekilde diizenlenmesi gerektigi distintilmektedir.

Futbol antrendérlerinin ¢alisma hayatina dair s6z konusu yasal kurallarin futbol sektoriinde
futbolculuk baglaminda tin yapmis bazi antrenérleri etkilemedigi, ancak genis bir antrendr kitlesi
icin de ¢esitli sorunlar yarattigt gézlemlenmektedir. Bu galismanin temel sebebi de s6z konusu
calisma iligkilerine dair antrenérlerin yasadigi olumsuzluklar ortaya koyarak, bu sorunlart bilimsel
olarak tartismaya agmak ve olast ¢6ztimlere katkida bulunma distincesi olmaktadir. Bu ¢alismada,
profesyonel liglerde wygnlamadafki futbol antrenorliigii mesleds, antrendrlerin calisma hayatin: diizenleyen bir bagimsiz
dedisken  olarak  dederlendirilebilecefe  talimatlar — baglaminda  incelenmektedir.  Resmi  talimat  kurallarmmn
antrendrlerin editim siireglerine, ariyer imkanlarina, istibdam bigimlerine ve ozellikle ekonomik kazanimlarma
etkilerini ortaya koymak, calismanin amacin: olusturmaktadsr.
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YONTEM

Arastirmada antrenoOrlerin meslek hayatlarinda tabi olduklart talimatlara ve talimatlarin
ekonomik sonuglarina dair veri elde etmek icin nitel veri toplama araglarindan yari yapilandirilmig
derinlemesine gérusmeteknigi kullandmustir.

Aragtirmanin  6rneklemini Tirkiye profesyonel futbol liglerinin gesitli kategorilerinde
calismis 12 futbol antrenérii olusturmaktadir. Antrendrlerin 4t UEFA PRO, 44 UEFA A, 11
UEFA Elit A, 3t UEFA B belgelerine sahip futbol antrenétleridir. Ornekleme alinan UEFA
antrenér kademelerinin hiyerarsik ¢esitliligi yansitmasinin amact, antrendrlerin genel sorunlarina
dair ipuglarini ortaya koymaktir.

Ses kayit cihazina kaydedilen gorismeler, sonrasinda Word metnine aktarilmistir.
Gorismelerde her bir antrendrle en kisa goriisme stiresi ortalama 5 dakika en uzun siire ise 22
dakika olarak yiratilmustir. Yapilan gorusmelerin siiresi ve kapsami kisilerin alana iliskin yasadigt
sorunlar, yasal dizenlemelerden olumlu ve/ya olumsuz ne yonde etkilendigi, goriismeye katilma
isteklerine gore sekillenmistir. Baz1 6rneklerle kisa stireli tek bir gériisme yapilabilmis, bazilariyla ise
cesith zaman araliklariyla art arda birka¢ kez uzun goriismeler yurttilmustir. Word dosyasina
aktaran islenmemis gériisme metinleri igerik ¢oztimlemesine tabi tutularak konuyla ilgili belirli
sorunsallart yansitan temalar halinde ayrstrilmistir. Sadelestirilen ve arastirma sorusuna iligkin
aytklanmis metinleri temsil eden temalar 3 baglik altinda toplanmaktadir: 1. Antrendr lisans kurslart
sorunsalt 2. Antrendr kademeleri ve UEFA PRO sorunsali 3. Kayitdist antrenérlitk sorunsalt ve
calisma sinirlamasi esast.

Calismanin bulgular kisminda verilen goriisme metinleri her bir antrendr icin GK 1, GK2,
GK3,....GK12 (Gorisilen Kisi) seklinde numaralandirlmustir.  Orneklerin - isimleri  gizli
tutulmustur.

BULGULAR
Antrendr lisans kurslar1 sorunsali

Antrendtler bir kuluple sézlesme imzalayabilmek icin Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
tarafindan diizenlenen antrenér lisans kurslarindan ya da denkligi uygun gorilen ilkelerin lisans
kurslarindan mezun olarak lisans almus, giincelleme kurslarina katilmis olmalidirlar.’

Teknik adamlar mezun olduklart kurs ve giincelleme kurslarina gore 18 farkli sekilde
siniflandirilmaktadit. Bunlardan “UEFA PRO Lisansli Antrenér, UEFA Elit A Lisansli Antrendt,
UEFA A Lisansli Antrenor, UEFA B Lisansli Antrenor, TFF A Kaleci Antrenori, TEFF B Kaleci
Antrenori, TFF Teknik Direktér, TFF A Lisansli Antrendér, TFF B Lisansh Antrenot”
belgelerine sahip olanlar profesyonel kuliplerde calisabilmektedirler. Calisma alanlarina, yani lig
kategorilerine ayrilan her bir lisans kademesinin kursuna katilim icin 6n kosullar ve tcret
belirflenmektedir. On kosullarla aranan, bir tst kademe lisans kursuna basvuruda sahip olunan
belge ile en az 3 sezon ¢alisma, agilacak kursun siralama kriterine gére gore yapilan siralamada
belirlenen kontenjan igerisinde yer almaktir (TFF Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmas:
Talimati, 2016 md.6/1, md.8).

Antrenor lisans  kurslarinin  tcretleri  ise  basvurulacak lisans kademesine gore
degismektedir (http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=1121, 4.12.2010).

® Teknik Adamlarin Egitimi ve Sintflandirilmast Talimati, 2016, md.2/g, s.2-3, Antrenor: TFF tarafindan dizenlenen
kurslardan mezun olarak, lisans almig veya TFF tarafindan denkligi kabul edilmis olan kisileri, 1) Lisans Kursu:Teknik
adamlarin egitimi icin esaslari igbu talimatla belirlenmis calisma alanlarina gére TEF tarafindan agilan kurslari, )
Gincelleme Kursw:Katilimeilarin "TFF" Antrenér Lisanslarinin, UEFA normlatina uygun olarak degistirilmesi
amactyla TEF tarafindan agilan kurslart ifade eder.
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Antrenér Lisans Kurs ve Sertifika Ucretleri Toplam TFF TUFAD
Ucret Hesabina Hesabina

UEFA PRO Lisans 35.000 TL. 30.000 TL. | 5.000 TL.
UEFA A kursu 5.900 TL. 5.400 TL. 500 TL.
UEFA Elit A Kursu 5.000 TL. 5.000 TL. -
UEFA B Kursu 4.500 TL. 4.000 TL. 500 TL.
TFF Grassroots C Kursu 1.000 TL. 300 TL. 700 TL.
UEFA A Kaleci Antren6r Kursu (Profesyonel) 5.000 TL. 4.500 TL. 500 TL.

B Kaleci Antrenor Kursu (Amator) 1.150 TL 900 TL 250 TL.

Antrenor lisanslarint ilgilendiren bir diger 6nemli konu da bazi antrenérlerin puanlamayla
ilgili sorunlar, kurs agilmamast ve sira gelmemesi gibi nedenlerden dolay: yurt icindeki antrenor
lisans kurslarina katil(a)mayip denkligi uygun gériilen iilkelerin lisans kurslarina katidimidir.*

Orneklem grubunu olusturan antrenétlerden ilgili kurslara bagvurabilmek icin belirlenen
o6n kosullar1 degerlendirmeleri istenmistir. Antrenorlerden 7 tanesi 6n kosullart olumsuz
degerlendirirken 5 tanesi 6n kosullar hakkinda olumlu ifadelerde bulunmustur.

Olumsuz degerlendirmeler dikkate alindiginda, antrenérlerin 6n kosullari gbreceli ve
gostermelik buldugu, kurslara katiimda st liglerde belitli sire oynamis futbolculara ayricalik
tanindig’’, kurslarin egitim agisindan yetersiz oldugu, kurslara katilim igin puanlama sisteminin
yanlis oldugu ve puanlamada seffaflik olmadigy, kisiye 6zel talimat hiukiimlerinin konuldugu ve
kisiye 6zel uygulamalarin oldugu, kosullarin siklikla degistirildigi ve keyfi oldugu, yeteri kadar kurs
acilmadigr ve her bir Ust kategorideki belgeye basvurabilmek icin sahip olunan belge ile 3 yil
¢alisma zorunlulugunun magduriyet yarattigr vurgulanmistir. Ayrica, hem Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu ya da Spor Bilimleri Fakilteleri mezunlarina ayricalik taninmast gerektigi konusunda
vurgular yapilirken, taninmamast gerektigi konusunda olumsuz elestiriler de getirilmistir.

53 yasinda UEFA PRO Lisanshi Antrenér GK 1: ... hepsinin goéstermelik
oldugunu diigiiniiyorum. Goreceli tanimlar, belgeler ya da istekler onlar. Kesinlikle engeller
yanls, engel koyma cabalart var.” (Bu 6n kosullar arasinda sahip olduklari belgeler ile calisma
stireleri var. Onlart nasil degerlendiriyorsunuz? Ornegin A belgesi ile 3 yil ¢alismak gibi) “O da
isin ayr1 bir taraft ama engeller arasinda en masumane durani. Bu ¢ok mantiksiz degil. Sonugta
Ortaokulu okumadan Liseye gidemiyorsunuz mesela. Ama kariyer sahibi futbolcuyu futbolu
biraktig1 zaman ¢ok hizli bir sekilde bagka bir kategoriye koyabiliyorlar.”

50 yasinda UEFA PRO Lisansh Antrenér GK 2: “Bana gore 6n kosul 6zglir olmasi
lazim. On kogula gerek yok. Ben diyorum daha donanimh kurslar olmasi lazim. Herseyden
donanimli bir sekilde egitime geg¢mesi lazim. Anatomi, teknik taktik, sosyoloji, psikoloji. Imtihana
girmesi lazim. Kim bagariliysa o devam etmesi lazzm. Adam geliyor orada 10 giin, 20 kisi 30
kisi katiliyor o arada 30 kisi de gegiyor. O zaman bu ise emek verenlere, akademisyen olarak

4 Teknik Adamlarin Egitimi ve Smniflandirdmasi Talimati, 2016, md.11, s.16, (1) UEFA JIRA Konvansiyonu tyesi
tlkelerin lisans kurslarina katilmak isteyen kisiler, bu Talimat’in 4. maddesinde yer alan kosullar1 saglamalari sartiyla,
UEFA  Antrenérlik  Egitimi  Programi ve UEFA  Antrenér Anlasmasi'nin  Yiritilmesine Iliskin  UEFA
Diizenlemesi'nin 34. maddesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar.

(2) UEFA JIRA Konvansiyonu tyesi iilkelerdeki bir kurstan mezun olmus kisiler, bu Talimat hitkiimleri ¢ercevesinde
kuliiplerde gorev yapabilitler. Bununla birlikte 1. fikrada yer alan kosul ve usulleri yerine getirmeyen kisiler tescil
edilmez.

(3) UEFA JIRA Konvansiyonu tyesi tlkelerin disinda bir tlkede dizenlenmis olan bir kurstan mezun adaylar ile ilgili
olarak karar vermeye TFF yetkilidir.

> Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmast Talimati, 2016, md.10, s.15, (1) 10 yil en tst ligde futbol oynamis
veya en az 10 defa A Milli Takimda yer almis futbolcular icin UEFA A ve UEFA B kursu ile ilgili ¢alisma stiresi
kriterlerinin 2 yilindan muaf tutulur. (2) En az 10 defa A Milli Takimda yer almus futbolcular, UEFA PRO Lisans
kursuna katilmak icin galisma stiresi kriterlerinin 2 yilindan muaf tutulur.
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donanimli gocuklara yazik oluyor. Bazi adamlar sadece oynadiklari igin onlart layik goriiyorlar bu
ise.”

42 yaginda UEFA A Lisanshi Antrenér GK 4: “Bizim bir okul tarafimiz var. Okuldan da
mezun oldugumuz i¢in ordan da bir diplomamiz var. Ama seffaf olmadigindan dolay1 bana gore
yanlis. Mesela bir puanlama yapiyor ama o puanlamay1r agiklamiyor yani bir yerde
yayinlamiyor. Benim ka¢ puanim var veya en son kag puanla o kursa davet gelmis. Bunlar higbir
sckilde 6grenemiyoruz. (...) Bir anda diplomalar nasil oldugunu anlayamiyoruz. Ayni sekilde
calistyoruz, adamin nereden ¢iktigini biliyoruz. Puanlamalarin  yanhs oldugunu falan
diistiniiyorum. (...) Cinkt o kadar fazla antrenor var ki 3 yil istikrarlt bir sekilde ¢alisabilmek de
kolay degil. Bu sistemden dolay1 antrenérlerin magdur olduguna inaniyorum. Mutlaka 6n
kosul olmal1 egitime dayal1...”

48 yasinda UEFA A Lisansh Antrenér GK 5: “Tamamen yanls. Kisiye 6zel uygulamalar
var. Kigiye 6zel bazi talimat ve hiikiimler uygulaniyor. Benden sonra galigmaya baglamig
insanlar su anda teknik direkt6rler. Bu kurslara gidiyorlar. Seffaf bir sey yok. Neymis efendim
10 yil Siiper ligde oynarsan, kaptanlik yaparsan vs. vs. direkt senin 6niine gikiyor. lyi
futbolcu olmakla iyi antrenor olmak arasindaki farki gérin. (...) Diyor ki ben senede 20 kisilik kurs
acarim. Bu 20 kisinin digindakiler ne yaparsa yapsin diyor.”

44 yaginda UEFA A Lisanshi Antrenor GK 6: “2 kisi geldi Besyo mezunlarini (Beden
Egitimi ve Spor Yiksek Okulu) 6n plana gikarttt. Futbol gelisim direktorleri canlart ne isterse onu
yaptilar. Mesela 20 giin iginde ne anlarsin? Cok basit igte. Giinde 2 saat masada
oturuyorsun. Ogleden sonra 2 saat digart gikiyorsun ve orada gérdiiklerinin higbirini
takiminda uygulayamiyorsun. Bence yeterli degil o kriterler. Ben B belgesi alip da higbir
sekilde ¢aligmayip da A kursuna gelen hocay1 tantyorum .... nin kontenjanindan. Ama bana
gelince simitlama geliyor.”

52 yasinda UEFA Elit A Lisanshh Antrenér GK 10: “Zaman zaman ¢ok fazla agir
buluyorum. Iste puan sistemi falan. (...)Insanlarin bu kadar uzun siire bekletilmemesi lazim.”

On kosullar hakkindaki olumlu degerlendirmelerde ise her bir iist kategorideki belgeye
basvurabilmek icin sahip olunan belge ile 3 yil calisma zorunlulugu tecribe kazanimi olarak
yorumlanmus, puan sistemi elestirilse de 6n kosullarin olmast gerektigi ve yeterli goraldigu
belirtilmistir.

39 yaginda UEFA A Lisansli Antrenér GK 3: “On kosullart bu normal dogru olarak
degerlendiriyorum ¢iinkii 3 yillik calisma zorunlulugu var, tecriibe acisindan bu gerekiyor. Bazi
uygulamalar iist diizey futbol oynamus kigilere biraz tolerans tanityor ama aslinda bunu pek
dogru karsilamiyorum. O futbol ge¢misidir, o ¢ok farklt bir olay, egitim isi ¢ok farkli bir olay.
Onlara da aynt 3 yillik bir zorunluluk getirilmesi gerektigini distintiyorum.”

31 yagsinda UEFA B Lisansh Antrenor GK 8: “Yeterli géruyorum. Ancak tabi puan
sistemini de elestiriyorum. Akademi liglerinde galismis olan antrendrlerimiz daha ¢ok puan
aliyor. Bizim 5 yilda kazandigimiz puani onlar 1 sezon calisarak aliyorlar. Bu biraz sert oluyor.
Ancak tabii ki 6n kosul olacak. Bu 6n kosullar saglanmadan da herkesin eline gegirecegi belgeler
olmamali tabii ki.”

40 yasinda UEFA B Lisansh Antrenér GK 11: “(...)TFI’nin antrenorlerle daha iyi
iliskiler icersinde basvurularin degerlendirilmesi bence daha makul olur. Ben teknik direktor
olarak bile gérev yaptim ama alt yapida U14, U15 de gorev yapan bir hoca benden daha gok
puan aliyor.”

54 yasinda UEFA PRO Lisansh Antren6r GK 12: “FIFA’ya uyumlu ve UEFA’yla i¢ ice
olmasindan dolay1 son yillarda, 3,4 yildir ¢cok dogru buluyorum.”

Antrenérlere antrendr lisans kurslarina  katilabilmek icin  belirlenen kurs tucretleri
hakkindaki gorisleri sorulmustur. Antrendrlerden 8 tanesi kurs tcretlerinin yiiksek oldugunu
belirtirken, 3 tanesi tucretleri normal buldugunu, 1 tanesi de UEFA A ve UEFA B kurs
tcretlerinin normal, UEFA PRO kurs ticretinin yiksek oldugunu ifade etmistir.
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Kurs tcretlerini yiksek olarak degerlendirenler tcretlerin yiiksekligine karsi kurslardaki
egitimi yetersiz bulduklarini ifade etmislerdir. Antrendrler tilke ekonomisine ve kurslarin acildigr
diger ulkelerin ekonomilerine gbre tcretlerin yiksek oldugunu belirtirken, kimi zaman
antrendrlerin bankalardan kredi ¢ekerek bu kurslara katddiklarini dile getirmislerdir. Ayrica kurs
Ucretlerini karsilayabilecek kadar bir kuliiple anlasma ve para biriktirme imkanini bulamayan
antrenorlerin varligina isaret eden antrenorler is bulma sorununun kurslara katilip belge alindiktan
sonra da devam ettigini belirtmislerdir. Diger taraftan bu tcretleri veriyorlarsa eger antrendrlerin
de 6zellikle kurs yerleri ve egitmenler konusunda segim haklarinin olmast gerektigini de eklemistir.

Goriisme yaptigimiz dénemde igsiz olan UEFA PRO Lisansli Antrenér GK 1:
“Tabii ki ticreti olmali bunun. (...) bazilarini tabii ki mantikli buluyorum ama bazilart son derece
yuksek rakamlar. Bugiin o rakamlar1 kargilayabilecek teknik adamlarin sayis1 ¢ok fazla
degil. Kurslara katilmak igin krediler gekiyorlar, borglar aliyorlar. Bunun karsiligi ne yazik ki
geri dontsleri olmuyor.”

Goériigsme yaptigimiz dénemde igsiz olan UEFA PRO Lisanshi Antrendr GK 2: “Valla
onlarin istekleri arzulart bitmiyor. Bana gore yetersiz, ¢ok donanimli birseyleri yok yani.
Yakinindan borg yaparak kursa gidiyor.E adamin ondan sonra is bulma garantisi yok.
Déniince ig bulamyor. O zaman bu bedelin amact ne yani. O zaman o paray: aliyorsan adama
da is imkanini bulman lazim.”

Goriigme yaptigimiz donemdeigsiz olan UEFA A Lisansh Antren6rGK 5: “Ttrkiye
gayrisafi milli hasilaya bakin, kisi bagina diigen milli gelire bakin, neye bakarsaniz bakin hig
yan yana bile gelemeyecegimiz iilkelerin bile iistiinde bir rakam istiyorlar bizden. Iskogya’da
yapildi en son PRO Lisans kursu. 5200 Euro mu 5700 Euro mu neydi bildigim kadariyla. (...) 500
Lira maagla altyapida ¢aligan hoca 2 yil evine ekmek gétiitemezse anca bagvurabilecek. Bu
nasil haktir, adalettir.”

Gorigsme yapugimiz donemde igsiz olan UEFA A Lisansli Antrenér GK 6:
“...Tirkiye’nin yarist orada var. Hicbir sekilde Ankara’da hocaltk kursuna katlamadim. Tkincisi
neden Topkapr? Antrendrin calisma ortami icin uygun degil. Hicbir sekilde adapte olamiyorsun.
Ben mesela 2 defa kursa katildim. O verdigim paray1 ¢ikaramadim, ¢aligtigim halde. (...)
3.stt o kurs tcreti otel ve malzeme haricinde egitmenlere kaliyor geriye kalan. O zaman benim
egitmeni de se¢gme hakkim olsun. Madem siz bende biitiin kriterleri artyorsunuz. Egitim
yerini, merkezini, egitmenini ben belitleyeyim.”

Siiper Toto 3.ligde antrendrlitk yapan UEFA B Lisansh Antrenér GK 8: “Kurs
ticretleri bence ¢ok agir. Bir Pro lisans su an 35 bin lira, UEFA A’nin 5400 artt 5000 lira 6000
liraya yakin bir maliyet. Bu paralari ne yazik ki kazanamiyoruz.”

Kurs tcretlerini normal olarak degetlendirenler ise belitli bir kesim antrenérin siirekli olarak
calistigini, ancak buytk bir antrenér grubunun bu kurs tcretlerini karsilayabilecek is imkant
bulamadigint da ifade etmislerdir.

Siiper Toto 2.ligde teknik sorumlu olarak gérev yapan UEFA A Lisansli Antrendr
GK 3: “Diinya ¢apinda baktigimiz zaman 30-35 bin lira normal ama tabii ki herkes bu ticreti
odeyip de kursa gitme sikintisi var. Clnku calisan hocalar belli isimler oldugu icin sikintt yasayan
hocalar oluyor yani kursa gitme konusunda. Hatta kredi ¢ekerek kursa katilanlar var.”

Siiper Toto 2.ligde antrendrliikk yapan UEFA B Lisanshi Antrenér GK 11: “UEFA A,
UEFA B normal ama Pro lisanslar icin bence ¢ok.”

Antrendtlerden yurt disinda acilan antrenérlik lisans kurslarina katilimi degerlendirmeleri
istenmistir. Antrendrlerin 12’si de yurt disindaki antrendrlik lisans kurslarna katithmi uygun
bulmaktadir. Ancak 6’st antrendrlerin yeteri kadar kurs agilmadigindan ve puanlama sorunu
nedeniyle sira gelmediginden dolayt antrendtlerin bu kurslara katiima mecbur birakildiklarint
belirtmislerdir. Mecbur birakildiklarint ifade eden antrenérlerden biri yurt disindaki kurslara sadece
lisans belgesine sahip olabilmek i¢in gidildigini, yabanct dil sorunu nedeniyle bir katkisi olmadigini
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disindigiini ifade etmistir. Bir antrenér de antrenor lisans kurslarina katilim  siralamasindaki
puanlama ve seffaflik sorununa isaret etmistir.

GK 1: “Zorunlu olarak yurtdisina gonderiyor olmak aslinda sunu ortaya koyuyor, bazi
konularda yetersiz kaliyorsunuz ve yurtdisinda egitim almak zorunda birakiliyorsunuz. Bu da sizin
eksikliginiz olarak géziikiiyor kurum adina séyliyorum bunu.”

GK 5: “Azerbaycan i¢in denedim ama bununla ilgili gerekli kaynag: bulamadim,
iligkileri. Bulursam bu sanst ben de degerlendiririm. Ben 2 sefer Pro lisans kursuna
bagvurmugum. Gegen yil bir de bu yil. Gegen yil 170 kisi bagvurmus ve 80.siradayim. Ama
gecen seneki o 20 arkadasin seylerini ¢ikarttim TEFEFden, bir de kendiminkini ¢ikarttim. Liitfen bakin
dedim ...’ya.(...)Ya 11 tanesi 12 tanesi profesyonel ligde kuliibede oturmamig insanlar. Bu
sene de yine bagvurdum bu sefer de 11.yedegim. 14 kigi aldilar. Benim esit yarisma hakkimi
elimden altyorlar bu kadar kisiye kurs agmakla.”

GK 6: “Haklilar bence. UEFA’da igciyiz biz. Avrupa’min her takiminda
¢alisabiliyorsam, Avrupa’nin her yerinde sinava kursa tabii olamam mi yani? Diyorum ya
hep federasyon segiyor. Bu belgeyle ben Avrupa’da calisabiliyorum da sadece Tirkiye’de mi bu
belgeye sahip olmam lazim?”

GK 8: “Yurtdisinda agilan antrendrlitk kurslar: séyle bana gore uygun. Cunki ¢ok
kisitlt bir kurs agimt oluyor ilkemizde. (...)Daha g¢ok kurs agilsa iilkemizde ve gergekten hak
eden kisiler gidip bu kurslara katilsalar, kendi hak ettikleri sekilde ge¢gme ya da kalma
durumlar olsa bence yurt disinda higbir kursa ihtiya¢ duyulmaz. Ancak senede bir iki tane A
kursunun acildigi tlkemizde bence yurtdisindaki antrenorlik kursuna gitmek de normal gibi
geliyor.”

GK 10: “Bence onlar sadece gostermelik. Neden diyecek olursaniz hangi birisinin
yeterli derecede Ingilizcesi var ki olaylar1 tam kavrasinlar.”

Antrenor kademeleri ve UEFA PRO sorunsali

Futbol antrenorleri sahip olduklart antrendrlik lisans belgelerine gore cesitli  lig
kategorilerinde calisabilmektedirler. UEFA PRO lisansina sahip antrendtler bittin profesyonel lig
kategorilerinde, UEFA Elit A lisansh antrenér tim kuliplerde Genglik Gelistirme Teknik
Sorumlusu olarak, UEFA A lisanslt antrenor U19 ve altndaki Milli Takimlar ile kultiplerin U21 ve
altindaki yas kategorilerinde teknik sorumlu olarak; Tum Milli Takimlarda ve tim profesyonel
takimlarda antrenor olarak calisabilmektedir. UEFA B lisansh antrendrler ise Profesyonel
kuliiplerin U15 takimlarinda veya amator kultiplerin her yas grubundaki takimlarinda veya tim
kadinlar ligi takimlarinda teknik sorumlu olarak, en alt profesyonel ligdeki takimlarda antrenor
olarak gorev yapabilirler. 12 yas alt1 cocuklara yonelik gérev yapacak UEFA B lisansh antrendrler
icin 6zel sertifikasyon programlarina katilma sartt aranabilir (TFF Teknik Adamlarin Egitimi ve
Siniflandirilmast Talimati, md.8).°

2016/2017 Sezonundan itibaten UEFA lisans sistemine gecis takvimi tablodaki gibi
verilmistir (TFF Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirilmasi Talimati, s.34).

6 Teknik Adamlarin Egitimi ve Siniflandirlmasi Talimati Gegici madde (1), .19, "UEFA A" Antrenor Lisansi'na sahip
olan teknik adamlar, 2016-2017 Sezonundan itibaten TFF 3. Lig'de teknik sorumlu olarak gérev yapamazlar. Kuliiple
s6zlesmesi devam veya TFF 3.Lig’in ilk resmi miisabakasindan 6nce s6zlesme imzalayarak TFF’ye tescil ettirilen UEFA
A lisansina sahip teknik adamlar, TFF 3. Lig’de 2016 — 2017 Sezonunda Teknik Sorumlu olarak gérev yapabilitler.
Ancak, lig miisabakalart basladiktan sonra teknik sorumlu olarak tescil edilecek teknik adamlarin “UEFA Pro Lisans”
sahibi olmalart zorunludur. Talimattaki diger istisnalar sakli kalmak kosuluyla, “UEFA A” antrenér lisansina sahip olan
teknik adamlar, kuliple olan sézlesmesi devam etse bile 2016 — 2017 Sezonundan sonra teknik sorumlu olarak gérev
yapamazlar.


https://doi.org/10.14687/jhs.v13i3.nnnn

5923
asmaz Atacocugu, M., & Zelyurt, M. K. (2016). Ekonomik sonuclati acisindan Turkiye’de futbol antrenotlerinin
$ gocugu. yu ¢ ¢ y
calisma hayatina iliskin dizenlemelerin degerlenditilmesi. Journal of Human Sciences, 13(3), 5915-5931.
doi:10.14687/jhs.v13i3.4335

Stiper Lig U15/UEFA B

U19/U21/UEFA A

2016/2017 Sezonu A Takim UEFA Pro

1.Lig U15/UEFA B

U19/U21/UEFA A

A Takim UEFA Pro

2.Lig U15/UEFA B

U19/U21/UEFA A

A Takim UEFA Pro

3.Lig U15/UEFA B

U19/U21/UEFA A

A Takim UEFA Pro

Teknik adamlarn c¢alisma alanlarinin siniflandirddigy “Teknik  Adamlarn Egitimi ve
Siiflandirlmasi  Talimati” ndan hareketle antrenérlereliglere gére sahip olunmast gereken
antren6rliik lisanslarinin uygunlugu hakkindaki goriisleri sorulmustur.

Antrenorlerin 9’u liglere gore sahip olunmast gereken antrendrlik lisanslarint uygun
bulmamakta, 2’si ise uygun bulmaktadir. Olumsuz elestirilerin ¢ikis noktast ise biitiin profesyonel
liglerde sadece UEFA PRO lisansina sahip antrenétlerin teknik sorumlu olarak calisabilecegine dair
uygulamadir. Antrendrler talimattaki bu maddelerin uygulamada delinecegini, bu uygulama icin
hentiz uygun bir zamanda olunmadigini, yeteri sayida kurs acilip UEFA PRO sahibi antrenériin
olmadigini, bu simuflandirmanin bir kesim antrenér grubunun 6nini actigini ancak biytk bir
kesiminin ise pasifize edildigini, istthdam iliskilerinin sekteye ugrayip issizligin artmasina sebep
olmastyla yine TFF tarafindan istenen antrendr lisans kurslarinin 6n kosullarini saglamanin da yolu
tikandig1t icin bir Gst belgeye sahip olmanin ve dolayisiyla yikselme sansinin neredeyse
imkansizlastirddigini ifade etmislerdir. Antrendrlerin 1 tanesi ise sorunun sagma oldugunu ifade
etmistir.

UEFA PRO Lisansh Antrendér GK 1: “Birakin Pro lisans sahibi olmay: diplomasi olmayan
kisiler bile ¢alistyorlar. Tiirkiye’de diploma siralamasi yapsaniz en iistte diplomas: olmayan
hamili kart yakiniyim anlayigiyla galisan teknik adamlar var. Onlann altinda PRO lisans
var.Onlarin altnda UEFA A var,onlarnn alinda UEFA B var. Boyle bakiddiginda sorunuzdaki boyle
olacak yasak konulacak anlayisint ¢ok rahat deleceklerini distintyorum.”

UEFA PRO Lisanshi Antrenér GK 2: “Normalde boyle bir PRO lisans uygulamast
yaptiginizda parasi olmayan arkadaglarimiz hig is yapamayacak. (...)Ama Tirkiye’de isterse
higbir diplomas1 olmasin onla galigmak istenildigi takdirde ona bir sifat bulunabilir yani.”

UEFA A Lisanshi Antrenér GK 3: “Bence bu uygulamanin zamam degil diye
diigiiniiyorum.Ciinkii zamaninda eger gerekli PRO lisans kurslart agilmis olsaydiyeterli sayi
saglanmis olsaydi daha elit liglerimiz olurdu.Ama su an i¢in uygun bulmuyorum.”

UEFA A Lisansh Antrenér GK 4: “Hayir kesinlikle uygun bulmuyorum. Cok
insanlarin énii tikanyor. Istikrarli da galigamadig igin antrenérler ekonomik sikintilar da
yagantyor.Yanls olduguna inantyorum. (2016-2017 sezonunda talimata gére biitin liglerde PRO
lisans aranacak) Koti olacak.insanlar is bulamayacak bundan dolay1. (...)Yast biiyiik
olan,piyasadan cekilmekte olan insanlar o diplomay:r glncelledikleri icin onlara bir emeklilik
ikramiyesi gibi piyasanin i¢inde bulunmusg olacak o lisansa sahip olanlar.Baz1 genglerin
oniiniin ttkandigini diigtiniiyorum bu sistemden dolay1.”

UEFA A Lisanshi Antrenér GK 5: “Bugiin profesyonel liglerde %80 calisan antrenorler
UEFA A lisansh antrenétlerdir.Cinka belli bir yas kategorisi
icerisindeler.Geng,dinamik,¢cagdas,bilime actk,takip edenkendini gelistiren,hedefi olan.Siz ne
yapiyorsunuz bir anda bunlari sistemin iginden c¢ikartyorsunuz. Diyorsunuz ki amator
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kiimede git ¢alis. (...)Yapacaksan bir sey sen beni yukariya c¢ikaracagina asagr niye
yuvarliyorsun.Amator kiimede antrenoérlitk yapan GK 5’i bir Van, bir Siirt, bir Sakaryaspor
antrenor olarak ¢agirir m1? Cagirmaz di mi? Diyecek ki sen amator kiimede ¢alistyorsun
kardesim buras1 profesyonel lig. Bakin ne kadar problemler doguyor. (...) Diyor ki ben
senede 20 kisilik kurs acarim.Bu 20 kisinin disindakiler ne yaparsa yapsin diyor. Tiirkiye’de PRO
lisans sayis1 ¢ok diyorlar. Hayir efendim Tiurkiye’de 800. (...) Bu seneden itibaren higbir
kuliipte teknik sorumlu olarak ¢aligmayacagim. Peki ben PRO lisansta bu puanimi nasil
yiikselticem bundan sonra? Bak bu hakkimi da elimden aldin.Bu sira arttk bana hic
gelmicek.”

UEFA A Lisanshi Antren6ér GK 6: “Ben UEFA A olabilmek icin 3 sene bekledim. Tam
UEFA A aliyorum takim c¢alistiracagim ama bana diyorlar ki sen yardimci hoca olabilirsin ama
teknik direktor olamazsin. PRO lisans satmaya bagladilar artik. Biz de her gey rant ugruna.
Hatta .....Pro lisans bile yetmeyecek Tirkiye’de calismak i¢in dedi.”

UEFA B Lisanshi Antrenér GK 8: “Hi¢ uygun bulmuyorum. Ciinkii UEFA B belgesine
sahip olan biri olarak 6niimiizdeki sezon artik 3.liglerde bile ¢alisamayacagiz, s6zlesme
yapamayacagiz.Peki biz bu sézlesmeleri yapamadigimiz zaman nasil puan kazanacagiz. (...) Bu
kimlere ulastyor, A lisansi sahiplerine, PRO lisans sahiplerine, kimlere ne sekilde bir yol aciyor
bilmiyorum. B lisansh diploma sahiplerinin hatta teknik sorumlu bile olmalar1 gerektigini
diigiiniiyorum.(...)Ya da bu sartlart getiriyorsaniz o zaman da ¢ok kurs acacaksiniz, fiyatlart
dustreceksiniz...”

UEFA B Lisansh Antren6r GK 11: “Kesinlikle uygun bulmuyorum. Bu bir kisitlamadir.
Her antrendriin, her belge ile her ligde ¢galigmasi lazim.”

Liglere gore sahip olunmasi gereken antrendrliik lisanslarint uygun bulan antrendrlerden 1’1
ise talimatta belirtilen siniflandirma ve kriterlerin degil bir takim iliskilerin kimin antrenér olacagini
belirledigini ifade etmistir.

UEFA PRO Lisanshi Antrenér GK 9: “Valla uygun buluyorum. S$éyle soylemek lazim
aslinda tabi bir takimin emanet edilecek kisinin bu yeterlilige sahip olmasinda fayda var ¢iinkii koca
bir sehrin bitin seyini veriyorsunuz. Oradaki arkadasin o ehliyeti sadece o seyde yeterli olmamal,
belge de yeterli olmamali bence.(...)Ulkemizde maalesef ¢ok ne yaptigin, ne kadar calistigin, kariyer
degil, biraz iliskilerle de ilgilidir bu konu. Maalesef hocay1 da kariyerden ¢ok iliskiler belirliyor.”

Siiper Toto 3.ligde teknik sorumlu olarak gérev yapan UEFA B Lisansli Antrenér
GK 7 ise kendisine yoneltilen soruya karsilik “Sagma bir soru bence” ifadesini kullanmistir.

Kayitdis1 antrendrliik sorunsali ve ¢aligma sinirlamasi esasi

Antrendtletle yapilan gorismelerde, Ozellikle antrenérlerin galisma  alanlarinin,  lig
kategorilerinin, sahip olduklar lisanslara gore sinuflandirdmasina iliskin gériisme esnasinda bir
takim talimat dist uygulamalarin yapildigs dikkati cekmistir.

Antrenotlere antrendrlitk ge¢misleri boyunca sahip olduklar antrendrlik lisansinin uygun
oldugu liglerde gbrev yapip yapmadiklart soruldugunda 9 tanesi hep lisanslarina uygun lig
kategorilerinde calistiklarint  belirtmislerdir. Antrendtlerden 1 tanesi ise bu sezona kadarki
antreno6rliik siirecinde lisansina uygun lig kategorilerinde ¢aligsa da bu sezon bir baska antrendriin
belgesi ile teknik sorumlu olarak calistigint ifade etmistir. Antrendrlerden 1 tanesi ise heniiz
antrenérliige yeni basladigini ifade etmis, ancak sahip oldugu lisans belgesi calistigt lig kategorisinde
teknik sorumlu olmasina uygun olmasa da bunu belirtmemistir. 11 ise daha 6nce sahip oldugu
lisansla ¢alismast igin yeterli olmadig lig kategorisinde ¢alistigint belirtmistir. Antrendrlerin 1 tanesi
ise hep lisanslarina uygun lig kategorilerinde calistigini belirterek sorunsala baska bir agidan da
yaklasmis, sahip oldugu lisans ile calisabileceginin daha altindaki lig kategorilerinde c¢alismak
zorunda kaldigini ifade etmistir.

Antrendtler sahip olunan antrendrlik lisanslarinin uygulamada ¢ok 6énemli olmadigini, eger
kuliip o antrendrle galismak istiyorsa, antrenoriin sahip oldugu belge o ligin kriterine gore yetersiz
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olsa da o lige uygun lisansa sahip bir antrenoriin belgesinin tescil ettirilip, uygulamada gorismelerde
anlagtiklart antrenorlerin teknik sorumlu olarak gorev yaptiklarini belirtmislerdir.

Goérligme yaptigimiz donemde igsiz olan UEFA PRO Lisanshi Antrenér GK 1:
“Diplomanin deger karsihigtydi o ligler ama bugiiniin kosullar1 daha farkli. Ne kadar ¢ok
diplomaya sahip olsaniz da fark etmiyor, diplomas1 olmayanlar da galigabiliyor. (...)Bir
tanesi benim o6nume gectigi icin net olarak biliyorum. Benim anlasma ihtimalim olan bir
kuliibe,yanlts bilmiyorsam B diplomast var,o diplomayla sézlesme yaptiKayitdisi bunlarin
tamamu.(...)Kosesine g¢ekilmis, teknik direkt6rliikk yapmayan PRO lisansh abilerimiz var
bunlar diplomalarini kiraliyorlar.”

Goérigme yaptigimiz donemde igsiz olan UEFA PRO Lisanshh Antrenér GK2:
“Bagkanlar yapiyor takimlart herseyi.PRO lisans gelmis o gelmis onemli degil o seninle
¢alismak istiyorsa her tiitlii galigir.”

Goriisme yaptigimiz donemde isgsiz olan UEFA A Lisansh Antrenér GK 4: “Evet
ama UEFA B lisansim varken UEFA A lisansina ihtiyacim oldu.Alisansim olmadigy icin bir kultiple
gorismem vardi ama anlasma yapamadim. (...) Antrendr de kayit dig1 iglem yapiyor bu sistem
de.”

Siiper Toto 2. ligde teknik sorumlu olarak gérev yapan UEFA A Lisanshi Antrenor
GK 3: “Su anda PRO lisansim olmadig icin PRO lisanslt bir hoca ile anlagip ama sorumluluk bende
olacak.O sekilde ¢alisacagim. (...)zaten gu an 3.liglerde ¢aligsan hocalarin gogunda PRO lisans
yok.”

Siiper Toto 2.ligde antrenoérlitk yapan UEFA B Lisanshi Antrenér GK 11: “Su an
Turkiye’de UEFA B sadece BAL liglerinde galigabiliyor. Ama ben 3liglerde de calistim.”
(Teknik sorumlulugu kastediyor).

Goériigme yaptigimiz donemde igsiz olan UEFA A Lisansh Antrenér GK 6: “Hayir.
Hayat sartlar1 ve calisma sartlar1 degistiriyor bunu. Ama bir sekilde zorunlu yapilmast gereken
stajlara katiliyorsun.Elimdeki belgeyi gerekli yerde kullanmadim.”

Teknik adamlarin statiisinid ve calisma esaslarini belifleyen talimatta yer alan “Teknik
adamlar ayni sezon igerisinde en fazla iki kuliip adina tescil edilebilitler.” maddesi ile antrenérlerin
calisma hayatlarina sinirlama konulmustur (Teknik Adamlarin Statiisti ve Calisma Esaslart Talimati,
2010, md.6/5). Buna gore antrenétler bir sezon icerisinde en fazla 2 kultple sézlesme yapabilmekte
yani meslegini devam ettirebilmektedir.

Antrendtlere bu uygulama ile ilgili goriisleri soruldugunda 4’t bir sezonda tek s6zlesmenin
yeterli olmasi gerektigini, tek s6zlesmenin yeterli olmasi gerektigini ifade eden antrendrlerden 2’si ile
birlikte toplamda 7 antrenor kuliiplere sinirlama getirilmesi gerektigini belirtmistir. Antrendrlerin 171
Thrkiye sartlarina gére uygun oldugunu, 1’1 arz ve talebin bunu belirlemesi gerektigini ifade etmistir.
Kuluplere sinirlama getirilmesi gerektigini ifade eden antrendrlerin 3’t ile bitlikte toplamda 4
antrenor de bir kesim antrenoriin kurduklar gesitli iliskiler vasitastyla kuliipler arasi dolastiklarini, bu
nedenle zaten magdur olduklarini, bu sinirlamanin onlarin ¢alisma hayatlarini daha da zotlagtirdigin
belirtmislerdir.

Goériigme yaptigimiz donemde igsiz olan UEFA PRO Lisanshi Antrenér GK 1:
“Yanlis degerlendiriyorum.Tek sozlesme yeterli ama tabii bu sézlesmeyiyaptiginiz takdirde hoca
sozlesmeyle sinirlt kaliyor kultpler sinirlt kalmiyorlar hoca ile yollart ayirdiklarinda hoca yeni bir
kultip aramak zorunda kaliyor.Ama kultpler bu haklart korumuyorlar.Her teknik adama mutlaka ve
mutlaka tek sozlesme hakki verilmeli ama o sézlesmenin igeriginin sézlesme sonuna kadar, yil
sonuna kadar, yeni bir donemde ¢alisma hakk: elde edene kadar mutlaka gegerli olmasi gerektigini
srarla s6ylerim. Anlasma kosullarinin kultipler tarafindan mutlaka yerine getirilmesi gerektigini
savunan bir kisiyim. 2. s6zlesmeyi yaptiginizda bu sefer bir baskasinin hakkint gasp etmis
oluyorsunuz...”

Goriisme yaptigimiz doénemde igsiz olan UEFA PRO Lisansli Antrenér GK 2:
“Bana gore tek bir teknik direktérle c¢alismakta fayda var. Cunkii istikrar olmasi
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lazim,istikrar olmazsa...Uzun vadeli ¢alismast lazim teknik direktériin.Bana gére bir sezonda 2
anlasma o zaman takimlar i¢in de gegerli olmas1 lazim.Yani daha fazla antrenér olmamast
lazim.Adamin cam sikiliyor yenildin diyor bagkasini aliyor. 10 tane antrenérle anlasiyor. O
zaman teknik direkt6rlere adaletsizlik oluyor.”

Siiper Toto 2.ligde teknik sorumlu olarak gérev yapan UEFA A Lisansli Antrendr
GK 3: “Bence mantikli giizel bir uygulama.Hatta kuliiplere de bdyle bir zorunlulugun
getirilmesinin gok daha iyi olacagim diisiiniiyorum. Ciinkii aym1 isimler dolagiyor 2.liglerde
olsun 3.liglerde olsun.O yiizden bu uygulamanin kuliipler icin de olmasinin daha avantajli
olacagint dustiniiyorum.”

Goriigme yaptigimiz dénemde igsiz olan UEFA A Lisansh Antrenér GK 4: “Bana
gore yanhsKisitlamaya gidilmis oluyor. Ashinda onu teknik adam adina degil de kuliip
adina yapmak gerekiyor.Yani kultibun istikrarlt olabilmesi i¢in,kulibiin menfaati i¢in,antrenrin
gelisimi i¢in kuliipte sinirlama yapmak gerekiyor antrendrde degil.”

Goriigme yaptigimiz donemde igsiz olan UEFA A Lisansh Antrenér GK 5: “Bu
insan haklarina aykiri, galigma 6zgiirliigiine aykuri, firsat egitligine aykuri. (...)Antrenotlerin
dayt diye tabir ettigimiz,abi diye tabir ettigimiz arkali kigilerle ¢ok fazla gekilde takilmalar1
gezmeleri.Siyasi destekle antrenorlerdeki firsat esitliginin Oniine gegerek takim calistirmalari. Eger
bunlarsa ~ bunun  o6niine  bu  sekilde  gecemezsiniz.Ha  yok  eger  kuliiplerin
idarecilerinin,yénetimlerinin gok antrendr degistirmesini engelleyecek bir ¢aligma yapmak
istiyorsaniz, bu antrenoétlerin ¢aligma haklarini ikide sinirh tutarak degil kuliiplerin ¢aligma
haklarini ikide tutarak bunu gergeklestirebilirsiniz.”

Goriigme yaptigimiz dénemde igsiz olan UEFA A Lisansh Antrenér GK 6: “Bence
Tiurkiye sartlarinda ve Turkiye’deki hoca karakterleri igerisinde gayet normal. Bundan
sonraki yani senede 2 transferden fazlasi anormal olur.Ciinkii bazi hocalar firsat
vermiyorlar digerlerinin ¢aligmasina. (...) Bizde hocalar kuliip ariyor, kuliipler teknik
direkt6r aramiyor. Avrupa’daki gibi kuliipler teknik direktor arasa siyasi yollardan farkli sekillerde
hocalar kultplere gitmese tamam.Bizde kultipler hoca aramiyor ki.Su hocanin altyapisina
bakalim,2 ligde sampiyonluklar yasamus,bilgili,deneyimli...”

Siiper Toto 3.ligde antrenérliik yapan UEFA PRO Lisansli Antrenér GK 9: “Ben ¢ok
dogru bulmuyorum. Ama iilkemizin antrendr sayis1 geregince bdyle bir uygulamaya
gidilmigtir. Ama bu arz talep meselesidir. Ben bunu ¢ok mantikli bulmuyorum.”

Siiper Toto 2.ligde antrenérliik yapan UEFA B Lisanshh Antrenér GK 11:“Bence
olumsuz degetrlendiriyorum. Bunun bir teknik adam igin en az 3 s6zlesme yapabilmesi lazim.
Ayni sartlarin kultipler icin de gegerli olmast lazim.”

TARTISMA VE SONUC

Calismanin birinci temast “Antrendr lisans kurslart sorunsal’” olarak basliklandirlmistir. Bu
tema altinda antrendrlik lisans kurslarina basvuru 6n kosullary, kurs tcretleri ve yurt disindaki
antrenorlik lisans kurslarina katilim ele alinmustir.

Calismadaki antrenétlerin cogunlugunun ifadeleri antrenérlik lisans kurslarina bagvuruda
aranan 6n kosullarin belirli bir gruba ayricalik tanidigi, puanlamada seffafligin olmadigi hatta
kayirmaciligin oldugu, puanlama sisteminin yanls isletildigi yonindedir (GK2, GK4, GK5, GKO).
Antrendtlerin 6n kosullart genel olarak olumlu degetlendiren kismi dahigogunlugun bu konulardaki
ifadelerine katilmaktadirlar (GKS8, GK11). Ayrica yeteri kadar kurs agilmamast ve puanlamadan
kaynaklanan uzun bekleme stireleri de magduriyet sebebi olarak degerlendirilmektedir(GKS5,
GK10). Antrenérlik lisans kurslarina bagvuruda aranan 6n kosullarin tekrar gézden gecirilmesi
gerektigi distunilmektedir. Temelde puanlama sistemi tizerinde yogunlasmis sorunlarin, 6zellikle
sistemdeki ayricaltk ve kayirmacilik algisint yok edecek sekilde ¢ézimlenmesi gerektigi
dustnilmektedir.
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Sorunsalt teskil eden bir diger konu da antrenor lisans kurslarinin katthm tcretleridir.
Antrenotlerin ¢ogunlugunun ifadeleri antrenor lisans kurslarinin egitim agisindan yetersiz olmasina
ragmen katilim tcretlerinin yiksek oldugu yontndedir (GK2,GK5,GK8,GK1,GK3). Antrenotlerin
ifadeleribir kesim antrendriin s6z konusu kurs Ucretlerini karsilayabilecek kazanclar elde
edemediklerine, belirli bir kesim antrenorin ise stirekli calismasini saglayacak ozellikle siyasi baglar
gibi mesleki yeterlilik dist bir takim unsurlarin varhigina isaret etmektedir. Antrenor lisans kurslarinin
egitim kalitesine yonelik olumsuz elestirinin dikkate alinmast gerekliliginin yaninda kurs tcretlerinin
mevcut antrendr emek piyasasina Ozgii kosullarin  da  gozetilerek belirflenmesi  gerektigi
disunilmektedir.

Antrenor lisans kurslart sorunsali temast altinda ele alinan bir diger konu ise puanlama ile
ilgili problemler, sira gelmemesi gibi gesitli sebepletle yurt disindaki antrenérliik lisans kurslarina
katthmdir. Antrendrlerin tamami tarafindan uygun bulunan yurt disindaki antrendrlik lisans
kurslarina katilim konusundaki genel goris, yeteri siklikta kurs agilmamasi ve puanlamadaki sorunlar
nedeniyle sira gelmediginden dolayr antrendrlerin bu kurslara katilmaya mecbur birakildiklar
yonindedir (GK5, GKS). Bununla birlikte GK 10 yurt disindaki kurslara yabanct dil sorunu
nedeniyle mesleki katkidan ¢ok lisans belgesine sahip olabilmek i¢in gidildigini ifade etmistir.

Calismanin ikinci temast “Antrenér kademeleri ve UEFA PRO sorunsali” olarak
basliklandirlmustir. Bu tema altinda profesyonel liglerde calisma uygunluguna gore antrenorlitk
lisanslart ele alinmistir. Antrendrlerin tamamina yakint liglere gére sahip olunmast gereken
antrenérlitk lisanslarint uygun bulmamaktadir. Bu konudaki sorunun temel kaynagmnin, bitin
profesyonel liglerde sadece UEFA PRO lisansina sahip antrenérlerin teknik sorumlu olarak
calisabilecegine dair uygulama oldugu gérinmektedir. Antrendrlerin ifadeleri bu siiflandirmanin bir
kesim antrendr grubunun 6ntnd a¢tifl, ancak, biytk bir kesiminin ise hem bir st belgeye sahip
olmak icin 6n kosullart yerine getirme strecinde seceneklerini sinirlandirdigt hem de istthdam
olanaklarinin kaybimna yol actigi yontundedir. Ayrica bir 6nceki temada ifade edilen bir kesim
antrenorun gesitli iliskiler yoluyla, piyasadaki rekabetten nispeten az etkilendigine dair gorusler
yinelenmistir (GK1,GK2,GK4,GK5,GKS). Liglere gore sahip olunmast gereken antrenorlitk
lisanslarint uygun bulan GK 9 da “(...) Maalesef hocay1 da kariyerden ¢ok iligkiler belitliyor.”
seklindeki ifadesi ile bu goriisi desteklemistir. Yeteri siklikta kurs acilmadigina dair ifadeler bu
temada da tekrarlanmustir.

GK 7 ise tema ile iliskilendirilen soruyu “Sagma bir soru bence.” scklinde cevaplamistir.

CGalismanin tgiinct temast “Kayitdist antrendrlik sorunsalt ve calisma sinirlamast esast”
olarak basliklandirdmistir. Bu tema altinda antrendrlerin talimatta siniflandirilan lisans belgeleri ile
calisma alanlarinin uygulamada ortistip Ortismedigi ve aynt sezon igerisinde en fazla iki kultp
anlasilabilmesine dair calisma esast ele alinmistir.

Antrendtlerin bir kisminin hali hazirda bu uygulamanin disinda, yani kayitdist calistiklart
(GK3,GK7), hi¢ kayitdist  c¢alismamis olanlarin  da  talimat dist  bu  uygulamalan
kantksadigi(GK1,GK2,GK4) goriinmektedir. Sorunsali en garpict sekilde 6zetleyen ifadeler ise
soyledir: “(...) Cok uzun zamandir kosesine ¢ekilmig, teknik direktérlik yapmayan Pro
lisansli abilerimiz var bunlar diplomalarini kiraliyorlar (GK 1).” “(...) Adam menajer
yapiyor, genel menajer yapiyor gene o igin igerisine sokuyor (GK 2).”

Liglere gbre sahip olunmast gereken antrendrliik lisanslarini degerlendirmesi istendiginde
soruyu -sagma- bulan GK 7’nin antrenorliige yeni baslamasina ragmen UEFA B lisanst ile Stiper
Toto 3.liginde teknik sorumlu olarak gbrev yapabilmesi soruyu neden sagma buldugunu da
aciklamaktadir. Talimatta yer alan smuflandirmaya gore sahip oldugu UEFA B lisanst ile resmi
kayitlarda teknik sorumlu olarak tescil edilememektedir. Antrenérlerimizden UEFA PRO lisans
sahibi GK 9 ilgili kuliibiin teknik sorumlusu olarak tescil edilmistir ancak kuliibiin resmi sitesi de
dahil olmak tzere teknik sorumlusu olarak tanman antrenér GK 7’dir. GK 7’nin futbolu yeni
birakmis tnli bir eski futbolcu olmast da antrendrlerin antrenér emek piyasasindaki belirli bir
antrenor kesimine saglanan avantajlar konusundaki goriislerini dogrular niteliktedir.
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“Hayir. Hayat sartlar1 ve ¢aligma sartlar1 degistiriyor bunu. Ama bir sekilde zorunlu
yapimas:  gereken  stajlara  katihiyorsun. Elimdeki  belgeyi gerekli yerde
kullanmadim.”seklindeki ifadesi ile GK 6 antrenér emek piyasasindaki eksik istthdam unsurlarina
isaret etmistir. Burke (1997) ve Glyde (1977) nitelige dayali eksik istthdamu is ve ¢alisan arasindaki
nitelik farkiyla aciklamistir. Futbol antrendrleri, sahip olduklart lisans  belgelerine gore
calisabilecekleri lig kategorisinin altinda bir lig kategorisinde istthdam ediliyorlarsa eksik istthdamin
varligindan s6z edilebilir. Bu durumda, isinin gerektirdiginden daha yuksek egitim diizeyine, daha
fazla nitelige ve mesleki tecriibeye sahiptir denilebilir. Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt'un 2013 yilinda
yurittiigii arastirmada da antrenorlerin, egitim, tecriibe ve niteliklerine; sahip olduklart lisans
belgelerine gore calismadiklarina rastlanmustir.

Temay1 olusturan aynt sezon igerisinde en fazla iki kultp ile anlagilabilmesine dair ¢alisma
esast konusunda antrendrlerin ortak gorisleri tek sézlesmenin yeterli olmasi gerektigi(GK1) ve
kuliiplere -de- benzer bir sinirlama getirilmesi gerektigidir (GK5). Sayica fazla antrenér olmast ve
belirli bir kesim antrendriin gesitli iliskiler yoluyla stirekli olarak kuliip bulabildigi (GK6) ancak diger
antrendtlerin is bulma sikintisi, kuliipler tarafindan kolayca islerine son verildigi vurgulanmaktadir
(GK2).

Bir baska bakis agisiyla Orhan (2013) TFFnin teknik adamlarla ilgi talimat hitkiimlerinin
bilinitligi konusuna dikkat ¢ekmis, genel olarak futbol antrenérlerinin mevzuat konusunda bilgisiz
oldugunu vurgulamustir.

CGalismanin yuritaldiga 6 aylik siire icerisinde gériisme yaptigimiz antrendtlerin istthdam
durumlarinda degisiklikler de olmustur. Goriisme yaptgimiz donemde issiz olan UEFA PRO
lisanslt antren6r GK 1 daha sonra 3.ligde antrendrlik yapmaya baslamis ve kisa siire igerisinde
kulibt birakma karar almstir. Ancak GK1'in s6ézlesmesi feshedilmemistir. S6z konusu kulip
tarafindan hala GK1’in UEFA PRO lisansi kullanilmakta ancak bagka bir antrenérle -kaytdisi-
olarak ¢alismalara devam edilmektedir. GK1’in su an gizli issiz oldugu soylenebilir. Goriisme
yaptigimiz donemde issiz olan UEFA PRO lisansl antrenér GK 2 de daha sonra 3.ligde yer alan bir
kultple anlasmis ve kisa stre igerisinde isine son verilerek sézlesmesi feshedilmistir. Su an hala bir
kultple anlasma yapmamistir. Goérusme yaptigimiz donemde kayitdist olarak Stper Toto 2ligde
teknik sorumlu olarak goérev yapan UEFA A Lisansh Antrenér GK 3’in de sézlesmesine son
verilmistit. GK 3 de hala bir kuliple anlasma yapamamustir. Gorisme yaptigimiz donemde issiz
olanUEFA A Lisansh Antren6r GK 6daha sonra 3.ligde yer alan bir kuliiple anlasmis ve kisa siire
icerisinde isine son verilerek sozlesmesi feshedilmistir.Su an hala bir kuliiple anlasma yapmamistir.
Goriisme yaptigimiz donemde Stper Toto 2.ligde teknik sorumlu olarak gérev yapan UEFA PRO
Lisansh Antren6r GK 12’nin de isine son verilmis ve su anda issizdir. Goriisme yaptigimiz donemde
Stiper Toto 2ligde antrendrlik yapan UEFA B Lisanslt Antrenér GK 11 ise GK 12’nin kuliipten
ayrilmasindan sonra teknik sorumlu olarak gbrev yapmaya baslamustir. S6z konusu kultipte resmi
olarak ise UEFA PRO Lisanslt bir baska antrenor tescil edilmistir. Ornekleme giren antrendrlerin
calisma hayattin  gorismelerden sonraki stirecte de gozlemlenmesi futboldaki istthdam
hareketliliginin istikrarsiz ¢alisma iliskilerini ortaya koydugu gorilmektedir. Ortalama 4 ay gibi bir
surede Orneklerin ise girip isten ¢ikmast, yeni kuliiplerle anlagsmalari, yeni kuliitbe uyum saglamadan
isin birakilmast ya da biraktirilmast vb. unsurlar givencesiz is iliskilerini resmetmektedir. Bu
orneklerin de gosterdigi gibi futbola iliskin ¢esitli yeni yasal diizenlemeler ve kurallar resmi
gorintiiyll yansitmasina ragmen calisma iliskilerinde rasyonel isleyisin yerini Turk futbolunun
iliskilerine 6zgl gayriresmi siireglere biraktigt gorilmektedir.

Ulkemizde UEFA sistemi temel alinarak futbola iliskin agilan antrenér kurslarmin egitim
programit icerik ve tasarim olarak tekrar diizenlenme ihtiyact akla gelen sorulardan birisi olmaktadir.
A takimlarda UEFA Pro belgesine sahip teknik adamlarin c¢alisabilmesi durumunun ise Turk
futboluna nitelik olarak ne kadar yarar saglayacagt konusunda sorulart akla getirmektedir. Sadece en
tst kademe belgeli teknik adamlart bitin profesyonel liglerde en ust yetkili kilmak futbolun
kalitesine, Ttrk futbolunun altyapt ve sporcu yetistirme sistemine, uluslararasi arenada tlke olarak
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yiikselmeye ne kadar katk: saglayacaktir? Su anki resmi talimatlara gore antrendrlerin, sahip olduklar
kademelerinin gerektirdigi ve yasal istthdam olarak Ortiistigi lig ve kuliplerde de uygulamada
istthdam agisindan yer edinemedigine rastlanmaktadir. S6zkonusu iligkiler, spor gibi uzmanlik
isteyen bir istthdam alaninda tlke futbolunun da kalitesini yiikseltecek egitim ve liyakat kriterinin
sonimlendigini gostermektedir. Son tahlilde Turk futbolundaki kayitdist siirecler, egitim kriterinin
yiikseltilme ihtiyact gibi konu basliklart ¢oziimlenmeyi ve tartisimayr beklemektedir. Futbolun
toplumumuzda en fazla ilgi ¢eken spor dali olmasi, futbolun niteliginin yikselmesi baglaminda
toplumsal fayda ilkesinin ve futbolu icra eden aktorlerin gelecekteki vizyonunun bilimsel olarak
irdelenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Extended English Abstract

Football, which is accepted as an economic sector, has created a kind of working
environment where particularly the players and the coaches from various stages have been
employed regarding the regulations over their working lives. The working lives of the football
coaches, which constitute a part of the labor force within the labor market of football, are regulated
according to the “Instructions on the working principles and status of technical staff” and
“Instructions on the training and classification of the technical staff” issued by Turkish Football
Federation.

It is essential for a football coach to complete an appropriate coaching training for the
league type in which the negotiated football club exists and have the necessary certificate so that the
coach be able to sign a formal contract with the club. When these coaching trainings are
considered, the most crucial points that affect the working lives of the coaches are the prerequisites
for applying mentioned trainings and working area classifications. On the other hand, training fees
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come up to be both the reason and the result of some certain problems that concern employment.
Another important issue related with coaching certificates is that some coaches participate in
accredited countries’ trainings since they either are not able to or do not participate in domestic
training sessions due to scoring problems, not being able to find available sessions or not being able
to find any vacancies for the available sessions.

The regulations on working lives of the coaches and the structure of the labor market of
football might sometimes lead the business collection between the coaches and the clubs to some
kind of unrecorded means that are off the instructions which the parties are subject to. On the
other hand, the restriction that limits the technical staff to make contracts with maximum two clubs
in the same season may have various effects on the working process of the coaches.

The coaches are able to work in different league types according to the license types they
have. This qualification method on the certificates considering the working areas of the coaches
cause various kinds of opinions on the acceptability of the qualification within the labor market of
footballrelating both the prerequisites for applying trainings and the issue of informal working.

Although some present coaches who used to be famous footballers previously are not
affected by the mentioned regulations relating the working lives of the coaches, it can be observed
that they create some economic problems for a wide range of coaches. The main reason of the
study has beenthe belief of the necessity in figuring the problems faced by the coaches relating
business collections, bringing these problems up for discussion and contributing in possible
solutions. I this study, the profession of coaching in professional leagueshas been analyzed within the context of
instructions that can be considered as a kind of independent variable that regulate the working lives of the coaches.
Finding out the effects of official instructions on the training processes of the coaches; their career opportunities,
enmployment types and especially economic profits consist the objective of the stud.

The sample group consists of the coaches working in Turkish football leagues. The group
includes 12 football coaches who have UEFA PRO, UEFA A, UEFA Elite A and UEFA B
certificates. Semi-structured in depth interview method which is a peculiar research method to
“Qualitative Method” has been carried out during the study. The interviews had been recorded and
then the related parts were transferred into word documents. Following a thematic analysis, 3 main
themes have been determined. These main themes are respectively as follows: 1.The problem of
coaching trainings;2. The problem of coach types and the problem of UEFAPRO; 3. The problem
of unrecorded coaching and the principle of working restrictions.

The findings relating the first theme is as follows: The coaches find the prerequisites
relative. The players who used to play in upper leagues are being granted privileges while
participating in trainings. The scoring system is not an objective system and not an appropriate
practice at all. The conditions are being updated frequently. There are not enough training sessions.
The obligation of working for 3 years with the current certificate in order to apply for an upper
level of certificate causes an unjust treatment. Most of the coaches find the training fees so high
that some have stated to receive a bank loan just for participating in those trainings. It has been
stated that a certain group of coaches are able to work constantly whereas a great number of
coaches are not able to find working opportunities to afford training fees. All the interviewed
coaches, the number of which is 12, find the participation in the trainings abroad quite reasonable.
6 of them have stated that there are not enough available sessions and they are not able to find
vacancies in those available ones due to scoring system. Therefore, they are obliged to take trainings
abroad.

As for the second theme; 9 of the coaches think that the required certificates are not
appropriate for the leagues whereas 2 think just the opposite. One of the coaches has stated the
question to be nonsense. The starting point of the negative criticism is the practice that enables
just the coaches having UEFA PROcertificate work in all professional leagues.

When the third theme was asked one of the coaches stated that he was still working
informally while 1 stated to have worked informally before. The coach who found the question


https://doi.org/10.14687/jhs.v13i3.nnnn

5931
asmaz Atacocugu, M., & Zelyurt, M. K. . onomik sonugclart acisindan Turkiye’de futbol antrenorlerinin
S Atagocugu, M Zelyurt, M. K. (2016). Ek ik ¢l cisindan Tirkiye’de futbol lerini

calisma hayatina iliskin dizenlemelerin degerlenditilmesi. Journal of Human Sciences, 13(3), 5915-5931.
doi:10.14687/ihs.v13i3.4335

relating the 2™ theme nonsense, did not state working informally although he was. When the
coaches were asked their opinion on the restriction that limits the number of the clubs to be
worked with in one season, they all stated that single contract should be sufficient. On the other
hand, they stated that a similar restriction should be applicable for the clubs as well.

The general findings of the study are as follows: the tendency of favoritismwhile
arranging the trainings, high training fees, being forced to go abroad for training, providing
advantage for a certain group of coaches with the UEFA PRO practice, limited promotion
opportunities, the tendency of increase in unemployment rates,the emphasis on the increase in
informal working rates in spite of the instructions, the event of certificaterental and the fact of
coaches without certificates. These mentioned findings reveal that the criteria of competence and
training in football is fading away. Stating that the attitude of favoritism that ignores the criterion
of competence and informal working in such a specialization demanding field shall not promote
the quality of Turkish football would not be a mistaken conclusion. Placing social practices
relating football, which is thesport that attracts the attention of the masses the most in the
country, into a rational framework is considered essential for the sake of both the quality and
social benefit. It is clearly understood from the results of the research thatmany of theinstructions
regulating football need to be re-examined with the relevant rules. Reforms to be carried out in
this direction in football should be applied in such a manner that the benefits of both the Turkish
coaches and the clubs shall coincide with each other.
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