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Abstract

This research was conducted to determine the
relationship between schools' DNA profiles
and school political behavior, according to
teacher opinions. The research is in the
relational screening model. The universe of the
research is formed by the teachers working in
Usak-Turkey. The sample of the research is
composed of 361 primary, secondary and high
school teachers working in Usak. Sampling was
made easy to reach in the research. According
to the results of the research, teachers generally
view the organization DNA profile of schools
as a flexible organization type. Schools carry
the characteristics of healthy organizational
types at moderate level and those of unhealthy
organizational type at low level. Teachers,
however, have never met the political behavior
of the upper management within the school to
try to get involved and to look for mutual
benefit. They have rarely seen their behavior
like acting as a coercive, trying to get into the
eye and forming a coalition. Again in the
research, according to the opinions of the
teachers, it was revealed that there is a
relationship  between the School's DNA
profiles and the school's political behavior.
There was a negative correlation between the
types of school healthy organizations and
political behavior, while there was a positive
moderate relationship between the types of

Okullarin DNA profili ile
okul i¢i politik davraniglar
arasindaki iliski

Ozet

Bu aragtirma Ogretmen gorislerine  gore,
okullarin  DNA profili ile okul ic¢i politik
davranislar  arasinda  iliskinin  belitlenmesi
amactyla yapilmistir. Arastirma iliskisel tarama
modelindedir. Arastirmanin evrenini Usak’ta
gorev yapan Ogretmenler, orneklemi ise 361
lkokul,  ortaokul =~ ve lise  6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada kolay ulagilabilir
ornekleme yoluna gidilmistir. Arastirma
sonuglarina gore, 6gretmenler okullarin Orglit
DNA’st  profilini  esnek  orgit  tipinde
gormektedirler. Okullar saglikli 6rgit tiplerinin
ozelliklerini orta diizeyde, sagliksiz Orgit tipi
ozelliklerini ise az dizeyinde tagimaktadirlar.
Bunun yaninda 6gretmenler, okul igerisinde
Ust yonetime yaranmaya calismak ve karsilikli

ctkar  gbzetmek  boyutlarindaki  politik
davraniglara  okul icinde  hicbir  zaman
rastlamadiklarini,  tavizei davranmak, goze

girmeye calismak ve koalisyon kurmak gibi
davransslart ise nadiren duzeyinde gorduklerini
belirtmislerdir. Yine arastirmada Ogretmen
goruslerine gore, Okul DNA profilleri ile
politik davraniglar arasinda iliski bulundugu
ortaya konulmustur. Okulda saglikli 6rgiit
tipleri ile politik davraniglart arasinda negatif
yonlt distik dereceli bir iliski bulunurken,
sagliksiz Orgiit tipleri ile politik davranislarin
gorilme durumu arasinda pozitif yonli orta
dereceli bir iliskiye rastlanmustir.
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(Extended English abstract is at the end of this
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Giris

Orgiitler, belirli hedeflere yonelik faaliyetleri bilingli bir sekilde yapilandirimis ve koordine
edilmis, aktif ve dis ¢evre ile baglantili sosyal varliklardir. Bir 6rgtti olusturan temel unsurlar
sadece binalar, bir kisim politika ya da prosediirler degildir. Orgiitler, bireyler ve onlarin digerleri
ile iligkilerini de kapsamaktadir (Daft, 2008). Bu anlamda Orgiitleri, yasayan birer organizma olarak
kabul edilerek kendine 6zgti bir takim karakteristik 6zellikleri bulundugu ve bu 6zelliklerinin onu
diger orgiitlerden ayirdigr diisintlmektedir. Yani her 6rgtitiin de tipkt yagayan canl organizmalar
gibi DNA yapist bulunmaktadir. Orgiit DNA’st 6rgiitiin anlayisint ve felsefesini yansitan kiiltiir alt
yapisint aciklamaktadir (Dés & Cetin, 2014). Orgiit DNA’st 6rgiit icindeki yapy, kiiltiir, ¢alisan ve
sistem dongusi olarak tanimlanmaktadir (Govindarajan & Trimble, 2005). Adams ve Adams
(1997) orgut kalturtnd, canhilarin DNA’sina benzeterek her 6rgttiin DNA’sinin kaltiirt oldugunu
belirtmislerdir (Akt: Istk & Girsel, 2009). Verschoor da ( 2005), bu gortsi destekleyerek Orgiit
DNA’sinin kilttirle baglantili oldugunu dile getirmistir. Dos (2013) ise orgiit DNA’sin1, bir
orgutin kimligi hatta parmak izi olarak gérmekte ve her orglt tyesinin Orgutiin DNA’si1
tastdigint belirtmektedir. DNA’nin en 6nemli 6zelliklerinden biri, 6rgiitiin sahip oldugu 6zellikleri
gelecek nesillere aktarmasidir. Insan viicudu cenin halinden 6liime kadar tim aktivitelerin
gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bilgiyi DNA’da depolamakta ve bunu gelecek nesillere
aktarmaktadir. Orgiit DNA’st da aynt sekilde bunu yapmaktadir (Candir, 2005). Orgiit DNA’st
organik kimlige uygun olarak, orgutteki is gorenlerin ¢alisabilmesi icin ihtiyag duydugu yapt ve
prosediitlere ait bilgilerden olusan bir veri tabant olarak da gorilebilmektedir (Baskin, 1998 Akt.
Bancar, 2016). Yine orgtlerin degerleri, inanglart ve yetenekleri, genetik materyali bir araya
gelerek kurum DNA’sin1 olusturmaktadir (Candir, 2005; Stirgevil & Budak, 2010).

Anlagilacagt gibi 6rgutin DNA’st 6rgltin vizyonu, misyonu, stratejisi, kurumsal degerleri, insan
kaynaklari, topluma duyarliligr gibi alt acilimlart olan ve yeni gelen her is gérene aktarilan kultiirel
degerleri seklinde tanimlanabilmektedir. Orgiit DNA’sinin dort yapi tasindan olustugu ve bu dort
yapt tasinin yapi, karar verme, gudileyiciler ve bilgi oldugu belirtilmektedir. Bu anlamda 6rgut
DNA’st orgiitiin iceride ve disarida nasil goriinecegi ve davranacagint belirlemektedir (Neilson,
Pasternack & Mendes, 2004). Dolayist ile Orgiit DNA’sinin 6rgiitiin hareketlerine yon verdigi
soylenebilmektedir (Candir, 2005; Surgevil &Budak, 2010). Alan yazindaki c¢alismalarda DNA
yaptlarina gbre dordi sagliksiz, tci saglkli olmak tzere yedi tip 6rgitten bahsedilmektedir.
Saglikli 6rgiit profilleri esnek orgiit, askeri 6rglit ve tam-zamanl Orglt iken; sagliksiz 6rgiit
profilleri pasif-saldirgan 6rgiit, yonetim agirlikli 6rgiit, fazla biyimis 6rglt ve gelisigizel ¢alisan
orguttir. DNA  yapilarna goére saglkli ve saghksiz Orgit tipleri asagidaki sekilde
actklanabilmektedir (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004; Verschoor, 2004; Cetin, 2014; Candir,
2005; Rashid & Chalab, 2007; Sturgevil & Budak, 2010; Onay & Ergiider, 2012; Dés, 2013; Dos &
Cetin, 2014; Bancar, 2016):
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Saglikli 6rgiit tipleri

Esnek orgiit, degisimlere hizla adapte olabilmek i¢in esnek olan ve ileriye doniik yonu gelismis
orguttiir. Esnek oOrgiitler, gerektiginde yonetim stratejileri, is gbren calismalart ve kosullar
yoninden katt kurallar yerine, kendini esnetilebilir bir yapidadir. Takim halinde ¢alisma hakimdir.
Esnek orgiit, degisimlere kolayca uyum saglayabilen, deneyimlere gére hareket eden, yetenek ve
giiven diizeyi yliksek proaktif bir 6rgiit olup, diger 6rgiit tiplerine gore en saglikli 6rgiit tipidir.
Askeri orgiit, st dizey yoneticilerden olusan bir takim tarafindan yonetilen, herkesin rolind
bildigi ve oynadigi orgiit tipidir. Yoneticiler, Orgiitii basariya ulastirmak icin is gorenleri tizerinde
giic ve yetkisini kullanmaktadirlar. Askeri 6rglitler yapisal sorunlara karst hassas, dikkatli ve ¢ok
kontrollii bir yonetim mekanizmasi oldugundan stirekli kendini diizeltebilen orgiitlerdir.

Tam zamanl 6rgiit, degisime adapte olma ve hazirlanma konusunda yavas olsa da, biytik resmi
gézden kagirmadan degisimlere cevap verebilen orgiittiir. Orgiitte “Disimizi tirnagimiza katar
yapartz” felsefesi hakimdir. Degisim gerektiginde oOrglite bitiinctl bakmayr ihmal etmeden
degisimlere cevap verebilen ve ¢alisma ortami ¢alisanlart 6zendirici yapiya sahip olan 6rglttir.

Sagliks1z 6rgiit tipleri

Pasif-saldirgan 6rgiit, herkesin birbiriyle anlastigi sanilan, ¢atismadan uzak ancak ici kaynayan
orguttir. Belli bash degisimleri gerceklestirmek i¢in fikir birliginin saglandigi, herkesin degisimin
gerekliligine inandigi, bununla birlikte dustincenin hayata gecirilmesi konusunda higbir seyin
yapilmadigt ve degisimin saglanamadigr orgtitlerdir. “Herkes hemfikir ama hicbir sey degismiyor”
cimlesi bu 6rgiitleri agtklamaktadir. Orgiitteki tiim is gorenlerin duyarsiz oldugu 6rgiit tipidir.
Yonetim agithikli 6rgiit, orglitte cok yonetim kademesi bulunmasindan dolayr hantaldir. Her
yerde yonetimin etkisi gérilmektedir. Burokratik ve politik bir iletisim s6z konusudur. Bu tip
orgiitlerdeki yoneticiler ¢evreyi gézetlemek yerine, rutinlerle ilgilenmekle ve is gorenlerin islerini
kontrol etmekle vakit gecirmektedirler. 1§birliginin bulunmadigy, yavas hareket eden ve firsatlart
gec fark eden 6rgutlerdir.

Fazla biiyliimiis orgiit, kiicik bir tepe yonetimi tarafindan yonetilemeyecek kadar buyumustiir.
Karar verme vyetkisi devredilmediginden, oOrgiit potansiyelinin biyiik kismi giin  ylziine
ctkarilamamaktadir. Giig tepede bulundugundan en kigiik degisimlere bile uyum saglayamayan
veya saglamakta geg kalan 6rgttlerdir.

Gelisigiizel (rastgele) galisan Orgiit, zeki, motive ve yetenekli calisanlardan olusan, fakat bu
calisanlarin ortak amag igin bir araya gelemedikleri Orguttir. Bu orgiitlerin temel problemi,
calisanlarin ayni anda, ayni yone bakamamasidir. Tepeden giicli bir yonlendirmenin olmamast
sonucu kontroliin zorlastigt ve asir1 yayilmus 6rgiitler olarak gérilmektedirler.

Arastirmada yukaridaki DNA  profillerine sahip Orgiitlerde, hangi tiir ve duzeyde politik
davraniglarin goruldigt belirlenmeye calistimistir. Bu anlamda arastirmanin diger degiskeni olan
politik davranisin agiklanmast yerinde olacaktir. Orgiitlerde politik davranis, 6rgit kiiltiiriine
dayali normlar ve hedefler tarafindan sekillendirilen bi¢imsel rollerin yaninda, is gérenlerin ve is
goren gruplarinin kendi ¢ikarlarini muhafaza etmeleri veya artirmalart igin, diger is gOrenleri
etkileme girisimi olarak ortaya cikabilmektedir (Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014). Orgiitlerde
politika, gunlik is hayatinin kacinilmaz bir gercegidir. Birbiriyle karsilikli bagimlilik icerisinde
calisan is gorenler, bir arada saatlerini gecirdikleri ortamlarda, kendi ¢tkar ve degerlerini korumak
i¢in bazt mekanizma ve eylemlere ihtiyag duymaktadirlar (Leslie & Gelfand, 2011).Orgiit iginde is
gorenler var olan giiclerini kendilerinin ya da ait olduklart grubun amagclarini gerceklestirmek icin
bagkalarini etkilemede kullanmak istemekteditler (Bolman & Deal, 2008). Bu anlamda is gérenler
cesitli yol ve metotlarla birbirlerini etkilemek ve belirli yonde davranisa yonlendirmek icin ¢aba
sarf etmektedirler. Orgiit icinde ¢alisanlarin giic kazanma ve gii¢ kullanma yéniindeki bu ¢abalar
sonucunda 6rgut icin yararli veya zararli sonuglar dogurabilen iyi veya kot politik davranislar
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ortaya cikabilmektedir dslamoglu & Bori, 2007). Ciunki orglitte politik davraniglar s6z konusu
oldugunda, is gorenlerin resmi olmayan davranglarla cikarlarini gerceklestirmeleri s6z konusu
olabilmektedir (Bursalt & Bagci, 2011). Goltz (2003) politik davranslarin ortak &zelliklerini su
sekilde agiklamaktadir: (a) Politik davranislar 6rgiit tarafindan onaylanmayan, is gérenlerin isinin
bir parcast olmayan davranslardir. (b) Bu davraniglar orgiite ve orgiitteki diger is gorenlere
pahaliya mal olabilecek, bireysel ¢ikarlara hizmet eden davranslardir. (¢) Davranisin arkasindaki
temel durtd genellikle digerlerinden saklanmaktadir.(d)Politik davranislar ¢iktilarin ve kaynaklarin
nasil dagitilacaginin agitk olmadigi rekabetgi ortamlarda ortaya ¢ikmaktadir. Anlasilacagi tzere
politik davranislar, 6rgiit icin genelde istenmeyen davranslardir. Orgiit icinde ortaya cikan politik
davraniglar bireysel, grup ve orgiitsel diizeyde gerceklesebilmektedir. Bireysel diizeydeki politik
davranis, is goren davranisy; grup dizeyindeki politik davranis, koalisyon; Orgiit diizeyindeki
politik davranis ise, Orgltte karar vericileri etkilemek icin lobi faaliyetleri seklinde
goriilebilmektedir (Hitt, Miller & Colella, 2009 Akt. Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014).
Islamoglu ve Boérivye (2007) gore orgiit ici politik davranislar tavizei davranmak, iki yiizlii
davranmak, g6ze girmeye calismak, koalisyon kurmak, karsiliklt ¢ikar gézetmek ve tst yonetime
yaranmaya c¢alismak seklinde gruplandirilabilmektedir. Bir baska gruplandirmaya gore orgitlerde
is gorenlerin glict elde edebilmek icin gosterdikleri politik davranislar isyan, isyan bastirma, torpil
bulma, arkasini saglama alma oyunu, ittifak kurma oyunu, imparatorluk kurma yani sorumlu
oldugun personel sayisint genisletme, 6rgiit biitcesinden daha ¢ok pay kapma, uzman gecinip
otorite kurma, lordluk taslama (karst tarafa otoriteyi fazla uygulayarak, ezerck giic elde etme),
karar vericiyi teknik uzman gorisleriyle alt etme, bolimler arast savas, kendi adamini baga
gecirme, ispiyonculuk ve Jontirk oyunu (kiiciik ama gli¢ sahibi bir grubun ihtilal yapmasi) olarak
stralanmaktadir (Mintzberg, 1983). Mutambara, Botha ve Bisschoff’a (2014) gbre bu politik
davraniglar eger iyi yonetilemezse Orgiite zarar verebilmektedir. Yoneticiler, politik davranislarin
olumsuz etkilerini azaltmak i¢in 6rgiit icinde yatay ve dikey tim iletisim kanallarini agik tutarak
“acik kapr” politikast uygulamalidirlar. Ayrica yoneticilerin politik oyun igindeki kilit oyuncular:
tespit ederek onlart iyi yonde kullanmalari ve takim ¢alismalarint desteklemeleri politik davranislart
azaltacaktir. Yine Orgit icindeki kaynaklarin ve 6dillerin adaletli olarak dagitilmasi ve orgiit icinde
bir destek kultiriiniin olusturulmast politik davraniglarin  olumsuz etkilerinin - azalmasini
saglayabilecektir (Goltz, 2003). Aksi halde mesru olmayan ya da etik olmayan politik davranis
tirlerinin sergilendigi ve politik davranislarin ¢ok fazla oldugu orgiitler bazt sorunlar yasayacaktir
(Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014).

Bu anlamda 6zellikle hangi DNA profiline sahip orgutlerde, hangi tir ve diizeyde politik
davraniglarin gorulduginin bilinmesi 6nem kazanmaktadir. Zaten 6rgiit DNA’sinin ne oldugunu
belirlemedeki en temel sebep, tim is gorenler gibi bir émre sahip 6rgiitlerin hayatta kalma
surelerini uzatmaktir. Bunun icin krittk miudahalelerle daha saglikli islemelerini saglamak ve
yapilmast gerekenlerin neler olabilecegini belirleyebilmektir (Onay & Ergtden, 2012). Okullarin
da amaclarint gerceklestirebilmeleri icin DNA profillerinin bilinerek, rgiit ici politik davranislarin
yogunlukta oldugu orgit tiplerinin iyilestirilmesi geregi aciktir. Dolayist ile hangi tir politik
davraniglarin, hangi okul DNA profilindeki okullarda ne siklikta sergilendiginin bilinmesi,
okullarin varliklarini saglikli siirdiirebilmeleri agisindan 6nemli gorilmektedir. Bu anlamda bu
arastirmanin amaci, Ogretmen goruslerine gére okul DNA profili ile okul icindeki politik
davranislar arasinda bir iliskinin olup olmadiginin belirlenmesidir.

Bu amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1) Ogretmenlerin okullarinin DNA profiline yonelik algilart nedir? Ogretmenlerin DNA profiline
yonelik algilari, calistiklart okul kademelerine gore farklilik géstermekte midir?
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2) Ogretmenlerin okul icindeki politik davranslara yonelik goriisleri nedir? Ogretmen politik
davraniglara yonelik gorisleri, calistiklart okul kademelerine gore farklilasmakta midir?

3) Ogretmen goruslerine gore okullarin DNA profili ile okul i¢i politik davranislar arasinda bir
iliski var midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okullarin DNA profilleri ile 6gretmenlerin okul ici politik davranis algilart arasindaki iligkiyi
6lgmeyi amaglayan arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Karasar (1995)’a gore, iliskisel tarama
modeli ge¢miste olan ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan
arastirma modelidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde var
oldugu sekilde tanimlanmaya calisgitimaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Usak’ta gbrev yapan 3700 6gretmen,
érneklemini ise 361 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni olusturmaktadir. Orneklem seciminde
kuramsal Orneklem biyikligi cizelgesinden yararlandmistir. Bu arastirmada %95’lik giiven
diizeyi, «=.05 anlamlilik ve %5’lik hosgoru diizeyi i¢in 6rneklem buytkligi 348 6gretmen olarak
belirlenmistir (Balci, 2011). Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluna gidilmistir.

Veri Toplama Araglar1

Bu calismada okullartn DNA  profillerini belirlemek icin Cetin ve Do6s (2014) tarafindan
gelistirilen “Orgiit DNA’st Olgegi” ile dgretmenlerin okul ici politik davraniglara yonelik algilarini
6lemek icin, Islamoglu ve Boéri (2014) tarafindan gelistirilen “Politik Davranis Olgegi”
kullanilmistir.

Orgiit DNA’s1 Olgegi: Orgiit DNA’st Olgegi 28 madde ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Orgiit
DNA‘st Olgegi boyutlart ise esnek 6rgiit, askeri 6rgiit, tam zamanh 6rgiit, gelisigiizel 6rgiit,
yonetim agirlikli 6rgiit ve pasif saldirgan 6rgiit olarak adlandirilmaktadir. Olgek maddelerinin ve 6
faktorlii yapisinin bu ¢alismadaki veriler ile uyum gosterip gostermedigini belitflemek icin
dogrulayict faktor analizi yapilmustir. Yapilan dogrulayict faktor analizinde, 6lgegin 6rnekleme
uygunlugu dogrulanmistir (RMSEA=0,068; x*/df=2,67; GFI=0,85; CFI=0,92). Bu ¢alismada
Olgegin Cronbach’s Alpha degerleri 0,76 ile 0,91 arasinda degismektedir. Yapilan normallik
testinde biutiin boyutlarda carpiklik ve basiklik katsayilart -1,5 ile +1,5 arasinda bulunmaktadir.
Carpiklik ve basiklik katsayisinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi verilerin normal dagildigini
gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2015).

Politik Davranis Olgegi: Politik Davranis Olgegi 36 madde ve 6 alt boyut olup, boyutlart tavizci
davranmak, iki yizli davranmak, géze girmeye calismak, koalisyon kurmak, karsilikli cikar
gbzetmek ve st ydnetime yaranmaya calismak olarak adlandirilmaktadir. Olcek maddelerinin ve
6 faktorli yapisinin bu calismadaki veriler ile uyum gosterip gostermedigini belirlemek icin
dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Yapilan dogrulayict faktor analizinde, 6lgegin 6rnekleme
uygunlugu dogrulanmistir (RMSEA=0,081; x*/df=3,38; GFI=0,77; CFI=0,90). Bu calismada
Olgegin Cronbach’s Alpha degerleri 0,78 ile 0,94 arasinda degismektedir. Yapilan normallik
testinde butin boyutlarda carpiklik ve basiklik katsayilart -1,5 ile +1,5 arasinda bulunmaktadir.
Carpiklik ve basiklik katsayisinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmast verilerin normal dagildigini
gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2015).
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Verilerin Analizi

Verilerin analizinde ANOVA ve Pearson Korelasyon Katsayist analiz tekniklerinden
faydalandmistir. ANOVA testi sonucunda anlamli farklihk olan boyutlarda farkin hangi
gruplardan kaynaklandigint bulmak icin Tukey testi sonuclarina bakidmistir. Bu analizlerin
gerceklestirilmesi igin SPSS programi kullanilmustir.

Bulgular
Tablo 1. Ogretmenlerin okullarin DNA profiline ve okul igi politik davraniglara yonelik
alg1 diizeylerine iligkin betimsel istatistikler

X Ss

Orgiit DNA’s1 Olgegi

Esnek orgut 3,52 1,02
Askeri 6rglit 3,00 0,84
Tam zamanl 6rgt 3,25 0,92
Gelisigtizel c¢alisan Orgiit 2,37 0,84
Yonetim agirlikli 6rgiit 2,29 0,88
Pasif saldirgan 6rgiit 2,28 0,88
Politik Davranis Olgegi

Tavizci davranmak 1,95 0,88
Tki ylzli davranmak 1,88 0,87
Goze girmeye calismak 2,09 1,11
Koalisyon kurmak 2,19 1,05
Karsiliklt ¢tkar g6zetmek 1,04 0,84
Ust y6netime yaranmaya calisma 1,39 0,66
Toplam (Politik davranig) 2,02 0.86

Tablo 1’e gbre 6gretmenler genel olarak, okullarin 6rgiit DNA’st profilinin yiiksek diizeyde esnek
orgiit tipinde oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenler okullarinin askeri, tam zamanli 6rgiit tipi
ozellikler gosterdigine orta diizeyde katiirlarken, yonetim agirlikl, gelisigiizel ve pasif saldirgan
orgiit ozellikleri gosterdiklerine az diizeyinde katilmaktadirlar. Ogretmenlerin okuldaki politik
davranislara yonelik gorislerine bakildiginda ise, st yonetime yaranmaya calismak ve kargiliklt
ctkar gozetmek boyutlarindaki politik davranislarla okulda “higbir zaman” karsilasmadiklarini
belirtmektedirler. Bununla birlikte tavizci davranmak, goze girmeye calismak ve koalisyon kurmak
gibi davranislart ise okulda “nadiren” gordiiklerini dile getirmekteditler.

Tablo 2. Ogretmenlerin galigtiklar1 okul kademelerine gére okullarin DNA profiline
iligkin algilarina yonelik varyans analizi sonuglari

Orgiit DNA tiirii  Okul Diizeyi N X Ss F p Fark

Esnck Tlkokul (A) 124 3,68 1,07 281 0,06 -
Ortaokul (B) 126 3,50 0,88
Lise (C) 111 3,36 1,10

Askeri Tlkokul (A) 124 3,00 0,88 043 0,65 -
Ortaokul (B) 126 2,95 0,79
Lise (C) 111 3,05 0,84

Tam zamaninda Tlkokul (A) 124 3,31 0,90 0,64 0,56 -
Ortaokul (B) 126 3,26 0,96
Lise (C) 111 3,17 0,90

Gelisigiizel ¢aligan Ilkokul (A) 124 2,16 0,89 6,57 0,00 A-B
Ortaokul (B) 126 2,44 0,74 A-C

Lise (C) 111 2,54 0,85
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Yonetim agirlikls Tlkokul (A) 124 2,13 0,93 862 000 AC
Ortaokul (B) 126 2,20 0,69 B-C
Lise (C) 111 2,57 0,94

Pasif-saldirgan flkokul (A) 124 2,18 0,96 1039 0,00  AC
Ortaokul (B) 126 2,10 0,61 B-C
Lise (C) 111 2,58 0,95

Yukaridaki Tablo 2’de verilen bulgular incelendiginde, ¢alistiklart okul kademesi degiskenine gore
ogretmenlerin okullarina yonelik 6rgiit DNA’st algilart esnek, askeri ve tam zamaninda 6rgut tipi
boyutlarinda anlaml farklilik gostermemektedir (p>0,05). Tim okul kademelerinde calisan
ogretmenler, okullarinin agirliklt olarak sirasiyla esnek, tam zamanli ve askeri 6rgiit tipinde oldugu
konusunda hem fikirdirler. Ogretmenlerin okullarinin gelisigtizel, yonetim agirlikli ve pasif
saldirgan Orgut Ozellikleri tasidigina yonelik algilart ise farklilik géstermektedir (p<<0,05). Ortaokul
ve liselerde calisan 6gretmenler, ilkokullarda galisan 6gretmenlere gére okullarinin daha fazla gelisi
glizel Orgiit tipi 6zellikleri de gosterdigini dustinmektedirler. Yine liselerde galisan 6gretmenler,
ilkokul ve ortaokulda galisan Ogretmenlere gore okullarinin yonetim agirlikli ve pasif saldirgan
orgut tipi 6zelligini daha fazla gosterdigini belirtmislerdir.

Tablo 3: Ogretmenlerin calistiklart okul kademesine gére okul igi politik davranig
algilarina iligkin varyans analizi sonuglar1

Politik Davranig Okul Diizeyi N X Ss F p Fark

Tavizci Tlkokul (A) 124 1,71 0,87 23,56 0,00 A-C

davranmak Ortaokul (B) 126 1,78 0,75 B-C
Lise (C) 111 2,40 0,87

Tkiytizli Tlkokul (A) 124 1,70 0,85 28,43 0,03 A-C

davranmak Ortaokul (B) 126 1,63 0,67 B-C
Lise (C) 111 2,36 0,91

Goze  girmeye Ilkokul A) 124 1,92 1,12 21,32 0,00 A-C

calismak Ortaokul (B) 126 1,79 0,93 B-C
Lise (C) 111 1,63 1,10

Koalisyon Tlkokul A) 124 2,04 1,11 12,37 0,00 A-B

kurmak Ortaokul (B) 126 1,98 0,84 A-C
Lise (C) 111 2,60 1,11

Karsiikli  ¢ikar  Ilkokul (A) 124 1,50 0,82 15,94 0,03 A-C

gbzetmek Ortaokul (B) 126 1,45 0,68 B-C
Lise (C) 111 2,00 0,92

Ust  yonetime Ilkokul (A) 124 1,31 0,69 5,59 0,00 A-C

yaranmaya Ortaokul (B) 126 1,30 0,01 B-C

calismak Lise (C) 111 1,56 0,64

Tablo 3’ e gore calistiklari okul kademesi degiskenine gore Ogretmenlerin okul i¢i politik
davraniglara yonelik algilarinin  tim  boyutlarda anlamli farklilk gosterdigi anlasilmaktadir
(p<0,05). Liselerde c¢alisan Ogretmenler, ilkokul ve ortaokulda calisan Ogretmenlere gore,
okullarda tavizci davranmak, ikiytzli davranmak, koalisyon kurmak, karsilikli ¢ikar gézetmek ve
Gst yonetime yaranmaya c¢alismak boyutlarindaki politik davraniglarin  fazla  goraldiging
belirtmekteditler. Bunun yaninda ilkokul ve orta okul 6gretmenleri, lise Ogretmenlerine gore
okullarinda géze girmeye calismak boyutlarindaki politik davranislarin daha fazla gerceklestigine
yonelik bir algiya sahiptirler.

Ogretmenlerin okullarin DNA profili ile okul ici politik davranis algilart arasindaki iliskiye yonelik
bulgular ise asagida Tablo 4 te yer almaktadir.
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Tablo 4. Okullarin DNA profilleri ile okul i¢i politik davranis boyutlar1 arasindaki iligkiyi
gosteren korelasyon analizi sonuglari

Tavizci Iki yizli  Goze girmeye Koalisyon Karsilikli  Ustlere Politik

davranmak davranmak calismak kurmak ctkar  yaranmaya Davrans

gbzetmel calismak  Toplam
Esnelk 333 303 242 127 -204 -120 0 277
Askeri ol s -086 092 -057 020 111
Tam zamanls 0" os” 1 083 e 0 154
Gelisigiizel 371 337 204 152 227 045 293
Yonetim aguelikl— 59™ 455 343 241 208 139 418
Pasif saldirgan 545 531 435 319 356 183 492

Korelasyon katsaysinin 1.00 olmast mitkemmel pozitif bir iliskiyi, -1.00 olmast mitkemmel negatif
bir iliskiyi gbstermektedir. Korelasyon katsayistnin mutlak deger olarak 0.70-1.00 arasinda olmasi
yiksek, 0.30-0.70 arasinda olmast orta, 0.00-0.30 arasinda olmast diisik dizeyde iliski oldugu
anlamina gelmektedir(Biytikoztirk, 2012). Buna gore Tablo 4ten de anlasilacagi tizere; okullarin
DNA profili ile 6gretmenlerin okul ici politik davranis algilart arasindaki iliskiyi 6lemek icin
yaptlan korelasyon analizine gbre su bulgulara ulasilmistir. Okulun 6rgiit yapisinin esnek Orgiit
ozelligi tagimast ile tavizci davranmak ve iki yiizlii davranmak politik davranis boyutlart arasinda
negatif yonli orta dizeyde, goze girmeye calismak, koalisyon kurmak, karsilikli ¢cikar gézetmek,
st yonetime yaranmaya ¢alismak politik davranis boyutlart arasinda negatif yonde disiik dereceli
bir iliski oldugu goérilmektedir. Bunun yaninda okulun 6rgut yapisinin askeri orgit 6zelligi
gostermesi ile okul i¢i politik davranis boyutlarindan tavizei davranmak ve ikiytizlii davranmak
boyutlart arasinda negatif yonde dustk dereceli iliski bulunmaktadir. Diger boyutlardaki iliski
durumu ise anlamli bulunmamistir. Okulun tam zamaninda 6rgut 6zelligini gostermesi ile okul i¢i
politik davranis boyutlarindan tst yonetime yaranmaya calismak boyutu arasindaki iliski anlaml
degildir. Diger boyutlarla olan iliski ise, negatif yonde dusiik derecelidir. Yine okulun gelisigtizel
orgut tipi 6zelliklerini gosterdigine yonelik 6gretmen algilart ile politik davranis boyutlarindan st
yonetime yaranmaya calismak boyutu arasinda anlamli iliski olmadigi anlasilmaktadir. Tavizci
davranmak ve iki yuzli davranmak politik davranis boyutlart ile pozitif yonde orta dereceli,
koalisyon kurmak, goze girmeye ¢alismak ve karsilikli ¢ikar gézetmek boyutlar ile pozitif yonde
distik dereceli bir iligki oldugu gérilmektedir. Okulun DNA yapisinin yonetim agirliklt olmast ile
okul ici politik davranis boyutlarindan tavizci davranmak, iki ytzli davranmak ve gbze girmeye
calismak boyutlart arasindaki iliski ise pozitif yonde orta derecelidir. Ayrica diger boyutlardaki
iliski ise pozitif yonde disik dereceli oldugu anlagilmaktadir. Son olarak; okulun pasif saldirgan
orgut tipi ile okul i¢i politik davranis boyutlarindan Gst yonetime yaranmaya calismak boyutu
arasinda pozitif yonde distik dereceli iliski bulunmustur. Diger boyutlarla olan iligki ise pozitif
yonde orta derecelidir.

Ogretmen goriislerine gére Okul DNA profilleri ile politik davranislarin toplami arasindaki
iliskiye yonelik bulgulara bakildiginda ise; okullarin saglikli 6rgiit tipleri olan esnek, askeri ve tam
zamaninda orgut tipleri ile politik davranislar arasinda negatif yonli distk dereceli bir iliski
bulunmaktadir. Bunun yaninda sagliksiz orgiit tipleri olan okullarin gelisigtizel tipi 6zelligini
gosterme diizeyleri ile okul ici politik davranislar arasinda pozitif yonli dusiik dereceli, yonetim
agirlikl ve pasif saldirgan orgiit tipi gésterme 6zellikleri ile politik davranislarin gériilme durumu
arasinda pozitif yonli orta dereceli bir iliskiye rastlanmistir.
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Tartisma, sonug ve 6neriler

Bu arastirma okullarin 6rglit DNA profilleri ile 6gretmenlerin okul ici politik davranis algilari
arasindaki iliskiyi 6l¢meyi amaglamaktadir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler genel olarak
okullarin 6rgiit DNA profilini esnek oOrgiit tipinde gérmekteditler. Bununla birlikte 6gretmen
gorislerine gore okullar, askeri ve tam zamanl 6rgiit 6zelliklerini orta diizeyde, yonetim agrrlikls,
gelisigiizel ve pasif saldirgan orgiit olma Gzelliklerini ise az diizeyde tagimaktadirlar. Arastirma
sonuglarina  goére okullarin DNA  profillerine gore saglikli Orgit  Ozelliklerini  tasidiklart
soylenebilmektedir. Cetin (2014) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirmayla benzer sonuglar
elde edilmistir. Cetin (2014) 6rgiit DNA’st metaforunu okullara uyarlayarak, 6gretmen gorislerine
gore okullarin DNA profilini ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, ortaokullarin genel olarak
esnek Orgiit DNA'sina sahip oldugunu, bu alginin 6gretmenlerin demografik degiskenlerine gore
cesitli farklhihiklar gosterdigini tespit etmistir. Candir (2005) tarafindan yapilan arastirma da yine
aragtirmayt desteklemektedir. Candir (2005) Tirkiye Orneklemi tzerinde kamu orglitlerinde
yurattigi arastirmasinda, Turkiye’de en fazla esnek 6rgit, ikinci sirada pasif-agresif 6rgiit, tgtinc
strada ise aynt yuzde dilimlerine sahip olan tam zamanl Orgiit ve askeri 6rgiit yapisina sahip 6rgt
tiplerinin oldugunu belitlemistir(Candir, 2005). Onay ve Ergider de (2012) sosyal gtvenlik
kurumlarinda yaptiklart arastirmalarinda, bu oOrgiitlerin birinci sirada askeri 6rgiit, ikinci sirada
pasif-saldirgan Orgiit ve ticlinci sirada ise fazla buylimis 6rglt yapisina sahip olduklarini, 6rgiit is
gorenlerinin ise profiller arasinda en ¢ok askeri rgiit tipini benimsediklerini ortaya koymuslardur.

Arastirmanin  sonuglarindan bir baskasi ise, tim okul kademelerinde c¢alisan Ggretmenlerin,
okullarinin sirastyla agirlikli olarak esnek, tam zamanli ve askeri orgiit tipinde oldugu konusunda
hem fikir olmalaridir. Bununla birlikle 6gretmenlerin okullarinin gelisigiizel, yonetim agirlikli ve
pasif saldirgan 6rgit Ozellikleri tasidigina yonelik algilart farkhidir. Ortaokul ve liselerde ¢alisan
ogretmenler, ilkokullarda calisan Ogretmenlere gore okullarinin daha gelisiglizel 6rgit tipi
ozellikleri gosterdigini diisinmektedirler. Yine liselerde ¢alisan 6gretmenler, ilkokul ve ortaokulda
calisan 6gretmenlere gore okullarinin yonetim agirlikli ve pasif saldirgan orgiit tipi 6zelligini daha
fazla gosterdigini belirtmislerdir. Bu sonuca gore lisede gbrev yapan Ogretmenlerin okullarinin
daha fazla sagliksiz 6rgtt tipi 6zelliklerini tasidigt algisina sahip olduklari belirtilebilmektedir.

Orgiitlerin  DNA  profiline yonelik alan yazinda bagka calismalarda bulunmaktadir. Bu
calismalardan Cetin ve Dos (2014) egitim oOrgiitlerinde kullanilabilecek bir dlgek gelistirmek icin
yaptiklart arastirmalarinda, Milli Egitim Bakanhgi’'nin DNA profilini saptamaya calismuslardir.
Ortaya c¢ikan sonuca gore; Milli Egitim Bakanligr’nin sagliksiz DNA profillerine sahip oldugu
anlasiimis ve bu sonuca gore oneriler gelistirmislerdir. Surgevil ve Budak (2010) 6rgiit DNA’st
kavramint kavramsal olarak ele almiglardir. Dos (2013) fenomenolojik desende yaptigs
calismasinda okul DNA’st kavraminin = 6zelliklerini  ortaya koymustur. Baskin  (1995),
arastirmasinda Orgitlerde karsilasilabilecek sorunlara miidahale edilebilmesi ic¢in bir 6rgit
DNA’sina ihtiya¢ duydugunu ve bu DNA’nin 6rgiitin kimligi oldugunu belirlemistir. Soroush,
Esfahani ve Poorfarahmand (2013), orgiitsel DNA’sinin karar verme, insan iliskileri ve degisim
sureglerinden etkilendigini bulmuslardir. Rashid ve Chalab (2007) t¢ sanayi 6rgutiinde yaptiklart
calismada, 6rgiit DNA’sinin degisim performansi ile iliskili oldugu sonucuna ulasmuslardir.

Arastirmanin  politik davranis degiskenine yonelik sonuglara bakildiginda ise, tim okul
kademelerinde gbrev yapan 6gretmenlere gore, iist yonetime yaranmaya c¢alismak ve kargilikls
ctkar gbzetmek boyutlarindaki politik davranislara okul icinde “hi¢bir zaman” rastlanmamaktadir.
Bunun yaninda tavizci davranmak, goze girmeye calismak ve koalisyon kurmak boyutlarina
yonelik okul ici politik davranislar okul iginde “nadiren” gerceklesmektedir. Aydin’in (2015)
ogretmenler tizerinde yaptigt calismasinda, bu arastirmay: destekler sekilde bir sonuca ulasmis ve
ogretmenlerin okul ici politik davranis algilarnin “kismen katiliyorum” diizeyinde oldugunu
bulmustur. Oru¢’un (2015) akademisyenler tizerinde yapmis oldugu calismasinda, akademisyenler
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orgiit icinde dusik diizeyde politik davransslar sergilendigini belirtmislerdir. Yine ayn1 ¢alismada
akademisyenlerin politik davranislar arasinda en c¢ok koalisyon kurma davranisini sergiledikleri
sonucunun tespit edilmesi bu arastirmayla benzer bir sonugtur. Dogan, Bozkurt ve Demirtas
(2014) da arasurmalarinda, kamu is goOrenlerinin Orgitlerinde ¢ok fazla politik davranis
sergilenmedigi yoniinde bir algiya sahip olduklart sonucuna ulagtiklarini; arastirmaya katilanlarin
politik davranslara yonelik “nadiren” ile “bazen” seklindeki cevaplar arasinda degerlendirme
yaptiklarini; politik davranis olarak en yiksek ortalama degerin koalisyon kurmak boyutunda, en
distik ortalama degerin ise yagcilik etmek boyutunda yer aldigint ve ortalamalarin ise ¢ok yiiksek
oldugunun soylenemeyecegini belirtmektedirler. Yine Mohan Bursali (2008) arastirmasinda,
katithmcilarin politik davranis algt diizeylerinin ¢ok yiiksek olmadiginy, is gérenlerin yitkselmek icin
guicli kisilerden faydalanma, olup bitene ses ¢tkarmama, kagcamak yollarla islerden styrilma vb. gibi
politik davranis gostererek durumlardan faydalanmadiklarini ifade ettikleri sonucuna ulasmistir
(Mohan & Bagci, 2011). Dolayist ile bahsedilen tim arastirmalarda bu arastirmayla benzer
sonuglara ulagildigt ve arastirmay1 destekledigi anlagilmaktadir. Bu arastirmanin diger bir sonucuna
gore de, 6gretmenlerin ¢alistiklart okul kademesine gore okul ici politik davranislara yonelik algi
diizeylerinin farklilastiginin anlasilmasidir. Arastirmaya gére genel olarak liselerde ¢alisan
ogretmenlerin okul i¢i politik davranis algt diizeylerinin, ilkokul ve ortaokullarda calisan
ogretmenlere gére daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin okullarin DNA profili algilart ile okul igindeki politik davranislara
yonelik gorisleri arasinda bir iliski olup olmadigina yonelik sonuglara da ulasimistir. Bu sonuglara
gore, okullarin DNA profilinin esnek orgiit, askeri 6rgiit ve tam zamanli 6rgiit olmast ile okul ici
politik davranslarin gorilme diizeyleri arasinda negatif yonde dustik dereceli bir iligki oldugu
gorilmustir. Bunun yaninda okullarin DNA profilinin gelisigizel 6rgut, yonetim agirliklt 6rgtit ve
pasif saldirgan 6rgut 6zelligi géstermesi ile okul i¢i politik davranislarin gérillme diizeyi arasinda
ise porzitif yonde distik ve orta dereceli iliskilere rastlanmistir. Bu sonuglardan okullarin DNA
profilleri ile okul ici politik davraniglar arasinda anlamli iliskiler oldugu anlagilmaktadir.

Arastirma sonuglart dogrultusunda su 6neriler ileri sunulabilmektedir. Okullarin genelde saglikli
orgut tipine sahip olduklari anlasilsa da, az dizeyde de olsa sagliksiz Orgiit tipi 6zelliklerini de
gosterdikleri anlagilmaktadir. Bu nedenle okullarin sagliksiz orgiit 6zelliklerinin giderilmesine
yonelik yoneticiler, 6gretmenler ve diger is gorenlere bilgilendirici ¢alismalar yapilmaldur.
Calistiklart okul kademesine gbre 6gretmenlerin, okullarinin DNA profiline ve okul i¢i okuldaki
politik davranislara yonelik algilar farklilasmaktadir. Bu algt farkliliginin nedenleri arastirilmalidir.
Okullarda politik davraniglara az da olsa rastlandigr anlasilmaktadir. Okul ici politik davranislarin
yonetilmesine yonelik okul yoneticilerinin egitim almalar1 saglamalidir. Yine sagliksiz Orgiit
profilleri ile politik davranslarin gorilme durumu arasinda pozitif yonde orta dizeyde iliskilere
rastlanmistir. Okul DNA yapilarinin sagliklt hale getirilmesi i¢in, okullarin tek tek sagliksiz orgiit
tiplerine yonelik yonleri ortaya ¢ikarilarak, okul gelistirme ¢alismalariyla iyilestirilmelidir.
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Extended English Abstract

Organizational DNA accepts organizations as living organisms. In this sense, it is believed that
organizations have a number of characteristic features that are unique to them and that they
distinguish them from others (D6s & Cetin, 2014). Organization DNA is defined as structure,
culture, worker and system cycle within the organization (Govindarajan & Trimble, 2005).
Values, beliefs and abilities, genetic material of organizations come together to form the
institutional DNA and this is transferred to future generations (Candir, 2005; Siirgevil & Budak,
2010). The DNA of the organization can be defined in terms of its sub-expansions such as
organizational vision, mission, strategy, corporate values, human resources, collective sensitivity,
and its cultural values conveyed to every new workers. The organization's DNA is composed of
four building blocks of structure, decision making, motivators, knowledge, and it decides how the
organization looks and behaves inside and outside (Neilson, Pasternack & Mendes, 2004).
According to the field literature, there are seven types of organization DNA, four of which are
unhealthy and three of which are healthy. While healthy organization profiles are full-time
organization, military organization and flexible organization; unhealthy organization profiles are
passive-aggressive organizations, management-oriented organizations, overgrowed organizations
and organizations that work haphazardly. Another variant of the research is political behavior, in
which workers and working groups are attempts to influence other employers to maintain or
increase their own interests (Dogan, Bozkurt & Demirbas, 2014). Those who work in the
organization want to use their existing power to influence others in order to release their own
interests or their group’s interests, which require some mechanisms and actions (Bolman & Deal,
2008; Leslie & Gelfand, 2011). In this case, as a result of the efforts of those who work, good or
bad political behavior can occur which may have beneficial or harmful consequences for the
organization. These political behaviors can be grouped as behaving as a concession, playing fast
and loose, trying to get one’s favor, forming coalition, looking for mutual interest and currying
favor with top management (Islamoglu & Borii, 2007). According to another group, the political
behaviors of those who work for organizations in order to gain power are: rebellion, suppression
of rebellion, trying to find backing, playing sitting in the catbird seat game, playing an alliance
game, expanding the empire which is the number of personnel you are responsible for, getting
more share from the organizational budget, setting up authority through playing the expert,
playing the lord, trying to defeat the decision maker with expert opinions, interdepartmental
warfare, putting one’s own man over, whistleblowing, Young Turk game (Mintzberg, 1983).

According to Mutambara, Botha and Bisschoff (2014), these political behaviors are harmful if
they are not well managed. Organizations that exhibit non-legitimate or unethical political
behaviors and who has too many political behaviors can experience some problems (Dogan,
Bozkurt & Demirbas, 2014). In this sense, it is especially important to know what kind and level
of political behaviors are being seen in different kind of organizational profiles. It is clear that
the organizations in which intrapersonal political behavior is intense, must be improved by
knowing the DNA profile so that the goals of the schools can be realized. The purpose of this
research is to determine whether there is a relationship between the school DNA profile and
political behavior within the school, according to the teachers' views.

For this purpose, the following questions were searched in the research.

1) What are the teachers' perceptions of their school's DNA profile? Do the perceptions of
teachers differ according to their school level?

2) What are the teachers' views on the political behavior within the school? Do the school
teachers’ perceptions differ according to the stage they work?


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.4307

5705
Bozkurt Bostanci, A., Akcadag, T., Kahraman, U., & Tosun, A. (2016). Okullarin DNA profili ile okul ici politik
davranislar arasindaki iliski. Jourmnal of Human Sciences, 13(3), 5693-5705. doi:10.14687 /jhs.v13i3.4307

3) According to teachers' views, is there a relationship between the school's DNA profile and the
school's political behavior?

The research is in the relational screening model. The research community consists of 3700
teachers working in Usak; the sample is composed of 361 primary, secondary and high school
teachers working in Usak-Turkey. In the study sample it was made to easily accessible way.
ANOVA and Pearson Correlation Coefficient analysis techniques were used in the analysis of the
data. According to the results of the research; Teachers generally think that the organizational
DNA of schools is the type of flexible organization. Teachers are moderately involved in the fact
that their schools are military, full-time organizations, while they are at a moderate level of
management-oriented, good-natured and passive aggressive organizations. Again, the teachers
have never met in the school with the political behavior of the upper management to try to get
involved and to look for mutual benefit; they rarely tend to show behaviors such as
compromising, trying to get into the eye and forming a coalition. All school-level teachers both
agree that their schools have flexible, full-time and military organizational characteristics.
Nevertheless, teachers working in secondary and high school have indicated that their schools
show random, management-oriented and passive aggressive organizational type. According to the
school level variable, the opinions of the teachers about the intra-school political behaviors are
different. Teachers working at high schools state that their political behaviors are more visible in
their schools than in their primary and secondary school teachers, acting in a cooperative way,
acting hypocritically, forming a coalition, mutual interest and trying to top management. Primary
and secondary school teachers think that the level of political behavior in the dimension of trying
to enter the schools is higher. According to teacher opinions, there is a low negative correlation
between flexible, military and just-in-time types of organizations and political behaviors, which
are schools of healthy organizational types. Positive low and moderate correlations were found
between unhealthy organizational types and in-school political behavior.
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