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Abstract

Although comic strip artist Necdet Sen has not
primarily established a direct relationship with
management sciences, he mentioned about this
issue in many of his works. Necdet Sen, in his
works, criticized the practices which lead to
oppression and tutelage over individuals and
society. As an individual in the society, Necdet
Sen intuitively perceived the oppression on
individuals caused by other individuals or
institutions and dealt with them in his works.
This study examines and explains these works
written or drawn based on this intuitive
approach and presents the managerial practices
causing oppression and tutelage on individuals
as well as on society.
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1. Giris

Necdet Sen’in eserlerinde
bireyi ve toplumu bask1
altina alan yonetimsel
uygulamalara yonelik
elestiriler’

Ugur Keskin®

Ozet

Cizgl roman sanatcist Necdet Sen, birincil amag
olarak yonetim bilimleri alani ile dogrudan iliski
gbzetmemis olmasina ragmen bu alana iliskin
konulara bircok eserlerinde yer vermistir.
Necdet Sen, hem bireyi hem de toplumu bask:
ve vesayet altina alan uygulamalari, kaleme aldigs
esetleriyle elestirmistir. Toplumun bir bireyi
olarak Necdet Sen, kisi veya kurumlar araciligiyla
olusturularak bireye yonelen baskiy1, sezgisel
olarak algllamis ve eserlerine konu etmigtir. Bu
calismada, Necdet Sen’in s6z konusu sezgisel
yaklasimi dogrultusunda yazdig1 ve ¢izdigi esetler
tzerinde yapilan incelemeyle, bireyi baski altina
alan yonetimsel uygulamalar ortaya
konulmustur. Bu calismada, bireye tekil olarak
yonelen baskinin/vesayetin yant sira toplumun
geneli tGzerinde olusturulan baski ve vesayet de
ele alinarak actklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Necdet Sen; Yo6netim
Bilimleri; Mizah.

Hukuki bir gereklilik olarak, “Kendini koruyamayanlari kanunlar korur” genel anlayisi cergevesinde
ve sosyal devlet anlayist dogrultusunda; kictk yastakiler, fiziki yetersizligi ya da zihinsel engeli

bireylerin kanun tarafindan uygun gorilen

vasilerin  vesayetinin altinda  bulundurulmast

gerekmektedir. Bu durum, “vesayet” kavraminin arzu edilen aydinhk yiiziind teskil etmektedir.
Vesayet kavraminin aydinlik yizi ise, birey haklarina yonelik olarak idare hukuku kapsaminda, yillar
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icinde giderek gelistirilerek hukuki zorunluluk ya da yonetimsel sosyal sorumluluk kapsamina
alinmis olan istenilen tiirden vesayet uygulamalarini ifade etmektedir (Bkz. Keskin 2016a: 276).

Bireyi ve toplumu adeta kusatarak birer tahakkiim aract haline doniismus olan 6zel ve kamu
Orgutleri tarafindan yurttilen yonetimsel uygulamalar, bu nitelikleri nedeniyle, asirt derecedeki
otoriter ve vesayetci anlayisin arzu edilmeyen karanlik yiiziini teskil etmektedir (Morgan, 1998:
337). Ozellikle baskict 6rgiitsel yapilarin (giivenlik, emniyet ve istihbarat birimleri), birer tahakkiim
aract haline déntsmesine kaynaklik eden istenmeyen tirden uygulamalar, asir1 otoriter ve vesayetci
anlaysin karanlk yuztina olusturmakta ve bu yontyle agir elestirilere ugramaktadirlar.

Cizgi roman sanatcist olarak Necdet Sen, kaleme almis oldugu bir¢cok eserinde devletin vesayet
organlart (giivenlik, emniyet ve istthbarat birimleri) aracihgiyla yurtrlige koymus oldugu asirt
derecedeki otoriter uygulamalart (cunta yonetimi, stkiydnetim gibi) mizahi bir Gslupla elestirmistir.
Cizgi roman ve karikatiirlerde kapali, nikteli, kinayeli ve hicviyeli anlatim bigimlerine sik¢a
basvurulmaktadir. Yergi ve taslamay1 da igeren bu tiir anlatimlar, “methetme” kavramu ile karsit
unsurlar icermekte ve abarti (miibalaga) unsurunu 6n plana g¢ikarmaktadir. Bu makalede, Necdet
Sen’in esetlerinde mizahi anlatimlatla ele aldigi yonetimsel uygulamalara yonelik elestiriler, yonetim
bilimleri ¢ercevesinde tartisilmistir.

2. Calismanin Amaci ve Yontemi

Cizim ve anlatimlardan olusan Necdet Sen’in esetlerinde, yonetim bilimleri alanina giren gesitli
konulari ele alinmistir. Bu makalede, Necdet Sen’in tekil olarak bireyi ya da toplumun genelini etki
altinda bulunduran yénetimsel uygulamalara yonelik elestirileri ele alinmis ve yapmus oldugu tespitler
ile saptamalar aciklanmistir. Bireyler ve toplum tizerinde vesayet araci gibi islevler iistlenen giivenlik,
emniyet ve istihbarat birimleri tarafindan yiritilen ve mesruiyeti tartislan uygulamalar (otoriter
yonetim, stkiydnetim, cuntact yonetim, komuta ekonomisi vb.), Necdet Sen’in esetlerinin belitli
bolumlerinde ele alinmistir. Necdet Sen’in esetlerine konu ettigi ve genellikle olumsuz ¢agrisimlar
uyandiran yonetimsel uygulamalar bu calismada kuramsal olarak da aciklanmis ve gizerin
anlatimlariyla bitinlestirilmistir. Bu calismada ayrica Necdet Sen esetlerinde isletme yonetimi ve
davranis bilimleri alanlarina giren yonetici-calisan iliskilerinde karsilasilan sorunlar ve bagimlilik
iliskisinin neden oldugu olumsuzluklar da ele almnarak agiklanmistur.

Yorumlamaci-anlamaci paradigma, pozitivist yontem anlayisina karst ortaya ¢tkmustir. Yorumlamaci-
anlamact yaklasima gore, yontemsel agidan ¢alismaci, kaginilmaz olarak disiplinlerarasi, yorumsamact
ve anlamact bir yontem anlayisina dogru yonlenmektedir c¢iinkii kisi ve kurumlar, farkl
yasanmusliklart deneyimledikleri icin gerek mikro gerekse makro dizeyde 6znel ve kiiltiirel olant 6n
plana ¢ikarmaktadir. Dolayistyla bu yontem; durum, olay ve davranislarin bilincinde olmayz, niyetleri
anlamanin da Stesine gecerek yorumlamayi ve genellemeler yapabilmeyi amaglamaktadir (Ozdemir,
20006: 20).

Nitel arastirma, gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigy, algilarin ya da olaylarin gercekei ve biitincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel
bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 45). Bu ¢alismada,
nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Cizerin, daha 6nceki yillarda gazete ve dergilerde kendisine ait
sayfa veya bantlarda seri seklinde yaymnlamis oldugu cizimleri sonradan kitaplastirilmustir.
Kitaplastirilan bu  basili eserlerin  tamami incelenerek bireyi ve toplumu bask:i altina alan
uygulamalara iliskin hususlar a¢iklanmistir. Necdet Sen’e ait basilt eserlerin, bu ¢alismada agiklanan
bakis acist ¢ercevesinde incelenmesiyle bitlikte, cizere ait birincil kaynak esetlerin tamami
arastirmaya konu edilmistir. Ayrica bu calismanin kuramsal temelini agiklayan ikincil kaynak
esetlerin de incelenmesi sonucunda; bireye ve topluma yonelen baskict yonetimsel uygulamalara
iliskin yaklasiminin kapsamlt bir sekilde ortaya ¢ikarilmast saglanmistir.
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3. Calismanin Sinirhiliklar

Bu makalede, Necdet Sen’in eserlerindeki gorsellerin, icinde bulunduklart baglam (ele alinan eserin
geneli, agitklanan ¢izgi roman karesindeki gorsel unsurlar) cercevesinde biutiintyle okuyucuya
aktarilabilmesi mimkin olamamaktadir. Benzer tiirdeki diger ¢alismalarda oldugu gibi bu ¢alisma da
gorsel bir materyalin iginde yer alan sadece yazilarin aktarilmasi, kendine has birtakim smnurliliklar
beraberinde getirmektedir. Zira gorsel bir unsurun, yazi araciligiyla aktarlmast ve aciklanmaya
calistlmasi, gorsel sanatlarin tabiatinda var olan ustunliklerin belitli Slciilerde kaybedilmesi
sorunsalini beraberinde getirmektedir.

Genel bir uygulama olarak ¢izgi roman ve karikatiirlerde yazilis karakteri olarak ¢ogunlukla biiytik
harf kullanimut tercih edilmektedir. Buna karsin, biiylik harf kullanimina, sosyal medya gibi baz
mecralarda “bagirma” ve benzeri olumsuz anlamlar yuklenebilmektedir. Cizgi roman serilerinden
olusmalart nedeniyle, Necdet Sen’in esetlerindeki cizimlerde de buyik harfler kullandmistir. Bu
makalede de dogrudan alintilar aslina uygun olarak buiyiik harflerle aktarilmugtir.

4. Otoriter Yonetimlerin Genel Karakteristik Ozellikleri

Dokuzuncu yiizyll distiniiric Ibn Abdirabbih, yonetici-calisan iliskilerine iliskin olarak cesitli
benzetmeler yapmustir. Yonetici ile astlart arasindaki iliskiyi hafif gergin bir ipe benzeten
Abdirabbih’e goére, ip tamamen gevseyince astlar disiplinsizlik emaresi gostermeye baslamakta; ip
tamamen gergin ve stk1 oldugu zaman ise astlar bunalmakta, bunalim onun bagliligini zayiflatmakta,
hatta nefrete dénustirmektedir. Abdirabbih’e gére, denge ve hafif disiplin; idare yaklasiminin temel
kuralint teskil etmektedir (Ibn Abdirabbih, 2004: 12). Abdirabbih’in ifade ettigi bu gereklige karsin,
tarihin her doéneminde denge anlayisindan uzaklasarak otoriter anlayisa yonelen yonetimsel
uygulamalarla sik¢a karsilagiimistir. Hatta bu otoriter yonetim anlayisini, bask: ve despotluga kadar
tastyan yOnetim uygulamalart da ortaya ¢tkmustir. Yizyillardir bilinen bir kavram olmasina karsin,
“otorite” terimini bilimsel olarak literatiire tastyan ilk bilim adami Max Weber olmustur. Weber,
otorite tlrlerini ve her bir otorite bi¢iminin temel dayanagini aciklamis ve eserlerinde glig, otorite ve
egemenlik konularint ele almistir (Weber, 2011).

Weber’in tanimlamalari, matematikteki limit durumuna karsilik gelen kavramsal bir belitleyici olarak
ortaya ¢tkmaktadir (Hodgkinson, 2008: 112). Otorite; toplumun sosyal, kiltirel ve hukuki yapisina
uygun olarak ortaya ¢tkan mesru ve kurumsallasmus giic kullanimudir. Weber’e gore otorite, 6rgiit
mensuplarinin istekli ve sartsiz olarak Ustlerinin talimatlarina uymalanidir. Weber’e gore baslica
otorite tutleri sunlardir (Dalay, 2001: 108-109):

¢ Geleneksel otorite: Bu tiir otoritenin gii¢ kullanimdaki mesruiyeti, geleneklere baglt olarak
temellendirilmektedir. Bu anlayista yOnetimin mesruiyeti, elde edilis bicimi ve nasil
degisecegi, gecmisteki uygulamalar tarafindan belitflenmektedir.

e Karizmatik otorite: Yonetim guctine sahip olanlarin kisisel niteliklerine baglt olarak ortaya
ctkmaktadir. Bu otorite kullanim bicimi, zamanla ya yasal/ussal ototiteye ya da gelencksel
otoriteye doniismektedir.

e Rasyonel (mesru) otorite: Akil ve kurallara dayali olarak ortaya c¢tkan bu otoritenin
stnurlart, Orgiitiin olusturdugu kurallarla belirlenmistir. Bu kurallara gore yetkiler verilmekte,
alinmakta ve kullandirlmaktadir. Otoritenin mesrulugu, bu kurallar ¢ercevesinde kabul
edilmektedir.

Bu calismada, kaynagini hangi otorite (yetke) tiriinden alirsa alsin, otoriter yonetim anlayisini,
Weber’in tarif etmis oldugu iki u¢ noktadan biri olan asirt otoriter (baskict) yonetim anlayist ele
alinmistir. Otorite unsurunu asirt ve Olctstiz bir sekilde kullanan yonetim tirlerini ve yoneticileri
ifade etmek icin ¢ok cesitli kavramlar kullamlmaktadir. Kullanilan kavramlardan bagimsiz olarak bu
tir yonetim anlayislari, “baskict” olma ortak paydasinda bulusmaktadirlar. Asagidaki basliklarda,
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otoritenin kullaniminda asiriya gitme durumuna iliskin agiklamalara ve Necdet Sen’in eserlerindeki
yansimalarina yer verilmistir.

5. Asir1 Otoriter (Baskici) Yonetim Anlayiginin Genel Ozellikleri

Baskict yonetim, denetim mekanizmalariyla sinirlanmis olmayan yoneticilerin otoriter (astlik-ustlik
iligkilerine asir1 6nem veren, insan unsuruna fazla 6nem vermeyen), totaliter (buitiin kurumsal
yapilart ve bireyleri giice dayal bir denetim altinda bulunduran), tepeden inmeci ve basina buyruk
bir anlayist ifade etmektedir. Ozellikle darbe ile isbasina gelen yonetimler, genel itibariyle
benzerlikler sergiliyor olmalarina karsin, isbasina gelmis olduklart zamanin, toplumun ve darbe
yoneticileriyle uygulayicilarinin - sahip bulunduklart niteliklere baglt olarak farklilik da arz
edebilmektedirler. Baskict yonetim s6z konusu oldugunda ilk akla gelen, darbe ile isbasina gelen
askeri yonetimler oldugu icin, bu alt baglkta, 6zellikle darbe zamanlarinda kislalarin disina ¢ikarak
toplumun geneline sirayet ettirilen askeri yonetim uygulamalart tizerinde durulmustur.

Askeri yonetim bigiminin diinya tizerinde ortaya ilk ¢itkma nedeni, s6z konusu yonetim bigimine
duyulan ihtiya¢ dogrultusunda olmustur. Topluluklar halinde yasamaya baslayan insanlar, kendilerini
ve mensup bulunduklar toplulugu dismanlarina karst korumak icin bir araya gelerek ortak bir
savunma davransi icinde bulunma gereksinimi duymuslardir. Baslangicta, goreceli olarak kii¢tik
topluluklarin, bu amag¢ dogrultusunda yonetilmesi geregi belirmisken, daha sonra giderek daha
buyiik topluluklarin ve hatta ordular gibi buyiik organizasyonlarin teskil edilerek yonetilmesi geregi
ortaya ¢tkmustir.

Prusya Krali Buyik Friedrich’in (1712-1786) kurdugu ordu, mekanik &rgiitlenmenin prototipi
olarak ortaya ¢ikmis ve bu yeni yapilanma bigiminden, yonetim alaninda ¢ok sey Ogrenilmistir.
Cogunlukla suclulardan, diiskiinlerden, yabanct parali askerlerden ve isteksiz zorunlu askerlerden
olusan giruh halindeki yonetilmesi zor bir ordu devralan Friedrich, bir dizi reformlar yapmus, eski
askeri tecriibelerden ve yenilenmis Avrupa ordularinin deneyiminden yararlanmis ama kendi bulusu
olan ¢ok sayida yeniligi de uygulamaya koymustur (Morgan, 1998: 28).

Askeri yonetim anlayisi, gelismesinin baslangic dénemlerinde insanlart kapali gruplar halinde
toplayp onlart verimli olarak ¢alistirmustir. Ingiliz filozof Herbert Spencer, bu militarist durumu,
ancak zorunlu olan bir ara dénem olarak ifade etmistir. Spencer’a gére, bu donemin geride
birakilarak, miimkiin oldugunca daha ¢ok 6zgtrliigiin oldugu bir durum olan endustrilesmeye dogru
ilerlemek gerekmektedir (Gokberk, 1999: 430). Spencer’in ifade etmis oldugu bu gereklilige karsin,
yonetsel acidan problemli konulart ve guncel sorunlart ¢oziime kavusturma hususunda askeri
yonetimlere asirt 6nem verme ve ordunun giicline dayanma anlayist olan militarist anlayisin,
Turkiye’nin glindemine siklikla girmekte oldugu, bilinen bir gercekliktir.

Kislanin yani tel 6rgtilerin disina ¢ikarilarak bir bakima kamusallastirilan askeri yonetimlerin en basta
gelen kusuru, tpkt kislanin icinde oldugu gibi, disarida da tektiplestirilerek kisilikleri siliklestirilen,
aynt olaylara benzer tepki veren, yani tepki bulamikligr yasayan bir toplumsal yapinin ortaya
ctkarilmaya calistimasidir. Normallesme strecine girilmedigi ya da geg girildigi takdirde topumun
genelinde, yonetimsel sorunlarinin ¢éziimiinde askeri yontem ve usullere asirt derecede 6nem verme
ve/veya ordunun glciine glvenme anlayist yayginlasabilmektedir. S6z konusu anlayisin
yayginlasmast sonucunda, iilke genelindeki biitiin yonetimsel yapilanmalar tizerinde baski kurarak
vesayet etkisi olusturan bir yonetim tiiri, olan cunta yénetimine zemin hazirlanmis olmaktadir.
Bilindigi tizere cunta yonetimi, askeri darbe yaparak dikta yonetimi kuran gruplart ifade etmektedir
ve cunta yonetimlerinin baslica karakteristikleri olarak; bastirma, yildirma, kitlesel tutuklamalar,
hapis cezalart ve gibi uygulamalart giindeme getirmektedit.

Yonetimsel sorunlarinin ¢6ziimi konusunda askeri yontem ve usullere asirt derecede 6nem verme
ve/veya ordunun glicline glivenme anlayistnin bir diger sonucu olarak, sikiyénetim uygulamalart da
gindeme gelebilmektedir. Sikiyonetim uygulamalar, olagantstii durumlarda, milki idare yerine
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askeri bir idarenin gecmesiyle yurirliige konulmaktadir. Sikiyonetim uygulamalarinda sivil halkin
eylemlerine belirli kisitlamalar getirilmektedir. Sikiyonetim donemlerinde; askeri yonetim ilkeleri,
cesitli gerekgelerle sivil halka karst uygulanmaktadir. Genellikle tlke giivenliginin tehlikede olmast
gerekgesi ileri surilerek insanlarin eylemlerine yonelik birtakim  kisitlamalar getirilmektedir.
Yurirlige konulan stkiyonetim uygulamalar, ilke giivenligini tehdit eden unsutlarin bertaraf
edilmesi amaciyla, bireylerin bazi hak ve ozgirliklerinin kullanimimna yonelik sinirlamalart glindeme
getirmekte, bunun bir uzantist olarak da giivenlik giiclerinin yetkilerini artirict yonde diizenlemeleri
beraberinde getirmektedir.

Asirt otoriter yonetim anlayslarint ifade etmek tizere, yukarida kisaca agiklanan tanimlarin yant sira
pek cok kavram kullanilmaktadir. Ornegin; otokratik, totaliter, tepeden inmeci, despotik, vesayetci
yonetim, istibdat yonetimi, dikta yonetimi, mutlak yonetim gibi kavramlarin hemen hemen hepsi
benzer anlamalar tastyor olmalarindan dolayt her biri i¢in ayri birer tanim veya agiklamaya yer
verilmemistir

6. Necdet Sen’in Esetlerinde Ele Aldig1 Baglica Konular

Necdet Sen, aktif ¢izerlik hayatina 1975 yilinda ulusal bir mizah dergisinde baslamustir. Takip eden
yillarda ¢esitli gazetelerde, mizah dergilerinde ve dergilere ait mizah eklerinde yayin hayatini
surdirmustir. Spor cizerligi, yayin evleri icin kapak tasarimi yapmus, gazeteler ve internet siteleri igin
yazarlik da yapmustir. Gazete ve dergilerde yaymnlamis oldugu ¢izgi roman serileri, yakin bir ilgiyle ve
sureklilik arz eden bir okuyucu kitlesine ulasmistir. Necdet Sen, yayinlamis oldugu ¢izgi romanlarini
kitaplastirarak toplu olarak okuyucu ile bulusturmustur.

Emre Kongar, Necdet Sen’in eserlerindeki anlatim bi¢imini su sekilde ifade etmistir (Sen, 1991a: 6):
“Kimi zaman anlatmak i¢in butiin kitap bolimuni kullandigim bir toplumsal olayin ya da olgunun,
Necdet Sen’in ¢izgi romanlarinin tek bir karesinde, benim yazdiklarimdan daha carpici, yalin ve
dogru bicimde ifade edildigini gérdim”. Gorsellige ve duygulara da de hitap ediyor olmast
dolaystyla gorsel sanatlar, diiz yaziya kiyasla daha etkin bir alan olarak bilinmektedir. Gorsel
sanatlar, yazi ile ifade edilemeyen bir¢cok duyguyu ¢izim yoluyla ortaya cikarabilmektedir. Bu
calismada, Necdet Sen’in ¢izimlerindeki yazili ifadeler aktarilmis, aciklanmis ve yorumlanmistir.
Béylesi bir kisit nedeniyle bu calismada sadece Necdet Sen’in ¢izgi roman karelerindeki yazilt
ifadelerin aktaridmasi ile yetinilmek durumunda kalinmustir. Oysa Necdet Sen’in eserlerindeki
kareler, bir butiinii (context) ifade ediyor olmasina karsin, bu karelerde yer verilen ifadeler ise biitiin
icindeki sadece belitli bir bolumu/kesiti (text) ifade etmektedir. Bilindigi tzere, ¢izgi roman
karelerinde; yazilt ifadelerin yant sira, karelerde yer alan ¢izim kahramanlarinin yiiz ifadeleri, beden
dilleri, gevresel kosullart betimleyen diger unsurlar yer almaktadir. Dolayisiyla, ¢izgi roman
karakterlerinin genel kisisel Ozellikleri ve karelerde betimlenen durumlarin her biri, kendine has
nitelikler tastyan ¢ok boyutlu bir anlatim bicimini ortaya ¢tkmaktadur.

Necdet Sen’in yayinlamis oldugu otuzun tzerindeki kitaplarinin tamamint tek bir makale hacminde
ele alabilmek olast gézikmemektedir ¢iinkii bu eserlerde ele alinan yonetimsel temalar oldukca
fazladir. Bu nedenle, cizere ait eserlerin belirli temalar ekseninde ve birden fazla sayidaki makale
kapsaminda calisiimasi gerekmektedir. Necdet Sen’in esetlerinin sayisal olarak fazlaligi, yapilan
incelemeyi zotlastirmaktadir. Cizerin, esetlerinde islemis oldugu yonetimsel konularin fazla olusu ise
inceleme yapmayi zorlastiran bir diger hususu teskil etmektedir.

7. Toplumu Baski Altina Alan Kurumsal Yoénetim Bigimlerinin Elegtirisi

Bu baslik altinda, Necdet Sen’in esetlerde ele aldigi, kurumsal yonetim anlayslarina iliskin
uygulamalarina yonelik konular, yonetim bilimleri literatiirtindeki kuram ve kavramlar baglaminda
aciklanmustir. Oziinde “baskic” olma karakterini tasiyan ve Necdet Sen’in elestirdigi hususlar, bu
ana baslkta ve bir sonraki ana basglikta iki ayr1 tema halinde ele alinmustir. Baskict ve vesayetci bir
6zde isleyen yonetim anlaysslary, kendi igerisinde siniflandirmaya tabi tutuldugunda ikili bir ayrimin
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ortaya ¢tkmakta oldugu gorulmektedir. Ikili ayrimin birincisi olarak bu ana baslikta, Necdet Sen
tarafindan toplumun genelini etki alma potansiyeline sahip olan ve adeta her biri birer baski/vesayet
muesseseleri hiiviyetine birinmiis olan kurumlarin benimsedigi yonetim anlayisina yoneltilen
elestiriler acitklanmustir. Bir sonraki ana baslikta ise 6rnegin, yonetici tarafindan astlarina yoneltilen
ve daha ¢ok bireysel diizeyde kalan ya da isyeri ¢alisma ortamindaki sinirlt sayidaki bireyi etkileyen
baskici/vesayetci yonetim anlayisina yoneltmis oldugu elestiriler agtklanmustir.

Necdet Sen, Kelgglan adlt kitabinda; sanayici ve is adamlart dernegi ile silahli kuvvetler gibi niifuzlu
kurumlar (Sen, 1991a: 43) ve istihbarat teskilatlart (Sen, 1991a: 50) gibi kurumlarin, her tirla
yonetim tzerinde ciddi bir vesayet kurdugunu ifade ederek bu durumu cesitli eserlerinde
elestirmistir. Bu elestirel yaklagimini, eserlerinde canlandirdigy karakterler tizerinden aktaran Necdet
Sen, benimsemis oldugu yaklasimi su sozlerle ifade etmektedir (Sen, 2002b: 2): “Bazt sivri yanlar
vardir. Bunlarin basinda, otoriter davranislara karst takindigt hirgin Gslup gelir. Isyankar yapist
geregi, emir ya da ultimatom olarak algiladigt her seye ¢ocuksu bir hirginlikla baskaldirir”. Necdet
Sen’in eserlerinde elestiriye konu ettigi diger konular asagida sirastyla agiklanmistir.

Necdet Sen, askeri yonetimin, sermaye kesimi ile siki bir iliski i¢inde bulunmasini siddetle
elestirmistir (Sen, 1991a: 43). Aslinda Necdet Sen bu yaklasimiyla; sermaye birikiminin, niifuzlu
isadamlart ile askeri giiclerin ittifakiyla gerceklestigi ekonomik diizen olan “‘askeri kapitalizm”
durumunu elestirmektedir ¢iinkt boylesi bir yonetimsel yapilanmanin olustugu piyasalarda “komuta
ckonomisi” uygulamalart agirlik kazanmaktadir. Komuta ekonomisinin sonucu olarak da, piyasada
rekabet halinde bulunan isletmeler, askeri yonetim ile yakinliklar Slgiisinde, tGretim kaynaklarint
elde etme konusunda piyasa giigleri tarafindan degil, yonetim erki tarafindan yonlendirilmektedir.
Bu tir bir yonlendirme ise toplumun butiini tzerinde hatir1 sayilir bir baski unsurunu tegkil
etmektedir.

Necdet Sen, Bacz (1989) ve Dea 17n (1991b) adlt esetlerinde, askeri yonetimler tarafindan yuritilen
stkiyonetim uygulamalarini elestirmis, “cunta” tirt yonetimlerin, iilke genelindeki diger yonetimsel
yapilanmalar tzerinde olusturdugu vesayet etkisini ele almustir. Baglica karakteristikleri; bastirma,
yildirma, kitlesel tutuklamalar, hapis cezalari gibi uygulamalarla ortaya ¢tkan cunta yonetimi, Necdet
Sen’in her iki kitabinin geneline konu edilmistir. Cunta yonetiminin genel karakteristiklerini yansitan
unsurlar siklikla islemis ve bu iki kitap, s6z konusu olaylar/strecler ekseninde sekillenmistit.
“Halkin huzur ve giveni” soylemi dogrultusunda yiritilen otoriter uygulamalar ve bu
uygulamalarin toplum nezdindeki mesruiyetinin artirilma ¢abalarint elestirmistir.

Ozellikle darbe yonetimlerinde, cuntact/komitecilerin mesruiyet zirht ile korumus olduklart her
tutlti yasal/gelencksel giice karst; vatandaglarin haklarini  koruyacak, darbeciler ile vatandas
arasindaki glic kullanimina yonelik dengeleme mekanizmasint hayata gecirebilecek ara kurumlarin
bulunmadigt bir anlayis egemen olmaktadir. Baw (1989) adli kitapta, darbeci yonetimlerin
kullandiklari otoriteye karst yasal siirlamalarin isletilmemesi nedeniyle otoritenin hesapsiz,
sorumsuz ve simursizca kullaniminin giindeme geliyor olmast durumu, gizer tarafindan elestiriye
konu edilmektedir. Asir1 derecede otoriter bu tir yonetimlerde, bireylerin zor kullanidarak belirli
eylemlere zotlanmast ve hukuk tanimayan siddetli bir baski yonetimi s6z konusu olmakta, buna
karsin sinirlama ve denetimi olmayan bir yonetim anlayist ortaya ¢ikmaktadir. Darbe yonetiminin
yurtrlikte olmast nedeniyle glic kullanimi konusunda herhangi bir kisi veya denetim/yargi
mekanizmasina karst sorumlu olmayan kigtk bir grubun (darbe yonetimi) elinde oldugu, bu
nedenle de kritik kaynaklarin kontrol altinda tutularak 6rfi ve yasal yetki gibi unsutlarla desteklendigi
bir yonetim anlayist tasvir edilmektedir.

Bir Ara Ugnyornm Sandim kitabinda, 1980 6ncesi dénemde, siyasal gruplarin reaksiyoner kanadinda
yer alan bireylerinin, her zaman i¢in en buyiik zarart gérenler oldugunu vurgulamak amaciyla, s6z
konusu reaksiyoner gruplarin, “pasif kitlelere vekaleten hapis yattigl, 6ldugt ya da iskence gérdigi”
ifade edilmistir. Kitapta, sekiz yi hapis yattiktan sonra tahliye edilen bir karakter olan Fazilet,


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.4295

5543
Keskin, U. (2016). Necdet Sen’in esetlerinde bireyi ve toplumu baski altina alan uygulamalara yonelik elestiriler. Journal of
Human Sciences, 13(3), 5537-5550. doi:10.14687 /jhs.v13i3.4295

disaridaki hayata adapte olmakta zorlandigini, bu yasama karsi yabancilastigini ifade etmektedir (Sen,
2002a: 4-6). Necdet Sen, belirli bir siyasi goriise sahip olan kesiminin (sag ya da sol gibi), darbe
yonetimi tarafindan ugratildigt haksiz muameleleri resmetmeyi amagladigini ifade etmistir.
Dolayistyla Necdet Sen’in bu anlatimi, madalyonun sadece bir ylzini yansitmaktadir ve s6z konusu
tek yanlt vurgulamay1 Necdet Sen, kitabin ilk satirlarinda, acikca dile getirmektedir (Sen, 2002a: 2).
Madalyonun diger yliziinde ise karsit siyasi gortslere mensup kisilerin yasamus olduklart haksiz
muameleler yer almaktadir ¢inkd 1980 askeri yonetimi, kendisini, siyasi olarak depolitize bir
konumda lanse etmis ve siyasi gortislere uzak bir tutum benimsedigini ¢esitli vesilelerle ifade ederek
bunu eylemleriyle de ortaya koymaya calismistir. Ozellikle yargiya intikal eden siyasal suglara iliskin
verilen cezalarin agihiklart bakimindan ve infaz edilen cezalarda hakkaniyet gozetildigi izlenimi,
niceliksel rakamlar araciligiyla kamuoyuna verilmeye calistlmistir. Partiler tistd bir tutum gérintiisi
verilen bu anlayista aslinda idarenin yansizlig1 izlenimi olusturularak mevcut askeri yonetimin ¢ikar
gozetilmeye calisilmis ve toplum nezdindeki mesruiyetinin artirtlmast amaglanmistir.  Askeri
yonetimler, isbasina geldikten sonra genellikle “asirt gorts” olarak belirledikleri gruplara yonelik
olarak tasfiye faaliyetine yonelebilmektedirler. Kendi menfaat ve mesruiyetleri dogrultusunda
giristikleri s6z konusu tasfiye faaliyetinin mahiyeti de ironik olarak “asirt” bir nitelik
tastyabilmektedir. Askeri yonetimin, kendi menfaati ve mesruiyeti dogrultusunda yirtttigi bu tir
uygulamalar, yonetim bilimlerinde Bonapartizm (Bonapartism) olarak kavramlasmis bir anlayist
yansitmaktadir.

8. Bireyi Baski Altina Alan Yonetici Davraniglarinin Elegtirisi

Yukarida da ifade edildigi tizere bu ana baglikta, daha ¢ok bireysel diizeyde kalan ya da isyeri calisma
ortamindaki sinih sayidaki bireyi etkileyen baskici/vesayetci yonetim anlayisina Necdet Sen’in
esetlerinde yoneltilen elestiriler agiklanmistir.

Necdet Sen, Keloglan adli kitabinda, yoneticilerin tarafindan sergilenen otoriter davranslara karsilik
olarak ast konumundaki bireylerin, olabildigince onurlu ve dik bir sekilde durmalari gerektigini ifade
etmistir. Ayrica “Dogan” adli ¢izgi kahraman aracihigiyla, yonetim kademelerinde hizli bir sekilde
yukselmenin, beraberinde getirdigi zorluklar Gizerinde durmustur (Sen, 1991a: 31).

Dea 1u kitabinda, darbe yonetimi siirecinde gorev yapmis olan bir emekli asker karakteri
betimlenmistir. Bu karakter, darbe yonetimi surecinde siyasi tutuklu olarak kétli muamelede
bulunmus oldugu bir sahis ile yillar sonra karsilagsmakta ve kalp krizi gecirisine sahit olmaktadir.
Béylesi bir insani durum karsisinda bile “otoriter kisilik” olarak bilinen tipik 6zellikleri yansitan su
sozleri sarf etmektedir (Sen, 1991b: 73):

“BUNLARA HIC GUVENILMEZ... SORGULAMADA DA BU NEVI DALAVERELER
YAPARDI BUNLAR.. GOYA CANI COK ACIMIS DA, BAYILMIS DA, OLMUS DE..
MAMAFI PISLIK OLSUN DIYE OLDUKLERI BILE VAKI OLURDU.. BiZ TEYAKKUZU
ELDEN BIRAKMAYALIM NETICETEN”

Otoriter kisilik (authoritarian personality), mensubu bulundugu grubun (darbe yo6netiminin)
degerlerine asirt baglihk sergileyen, grup degerlerini ihlal edenlerin siddetle cezalandirilmasindan
yana olan, otorite karsisinda itaat egilimine sahip kisilik davranist olarak tanimlanmaktadir. Asker
kisilerin sahip olmasi arzu edilen ustlerine karst mutlak itaati 6ngoéren davranis bicimi, Gistlere oldugu
kadar astlara yonelik olarak da 6l¢tlu davranmayr 6ngérmektedir. Bu durum “disiplin” kavraminin
tanimi ¢ercevesinde “astinin ve ustinin hukukuna riayet” olarak agiklanmaktadir. Cogu durumda
Ust konumundaki bireylerin hukukuna karst gOsterilen hassasiyet, ast konumundaki bireylerin
hukukuna gésterilmemektedir. Ozellikle darbe yonetimlerinin yiiriitliikte oldugu dénemlerde,
stkiyonetim yetkileriyle de donatilmis olmanin uyandirmis oldugu “minyattr buytklik yanilsamast”
(Frankl, 2000: 66) duygusuyla, bazi askeri yoneticiler, astt konumunda olanlara ve halka karsi
saygtsiz, basmakalipgt, kiigimseyici, baskicy, katt tutum sergileyen, givensizlik duygular ile hareket
eden bir kisilik haline gelebilmektedirler. Metaya dayali olan ya da olmayan her turld iliskisel
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davranusta, karsilikli giiven esasina dayalt bir tutum benimsemek (Sevim ve Eroglu Hall, 2014: 19)
yerine, sistem savunuculuguna soyunan bu tir bireyler, mensubu bulundugu grubun degerlerine
astrt baglilik anlamina gelen “kraldan ¢ok kralct” olmalart yonuyle, yukaridaki 6rnekte de goraldign
tzere, baskict yonetim anlayisinin  bile Ongérmedigi Olgide katt bir tutum sergilemeye
meyledebilmekteditler.

Darbe yonetimi siirecinde gorev yaptiktan sonra emekli olmus biri olarak betimlenen bu karakter,
emekli olmasina karsin, meslek yasantisinda ve 6zellikle ilave yetkilerle donatildigt darbe yénetimi
surecinde kendisine karst gosterilen yakin ilgi, saygt ve hturmetin benzer sekilde strdirtilmesi
beklentisi icerisinde bulunmakta ve sunlart ifade etmektedir (Sen, 1991b: 69):

“MILYONLUK KENTTE DORT YIL ORFI IDARE KUMANDANLIGINDA BULUNMUS,
MUHIM VAZIFELER IFA ETMIS BIR ADAMA ZEVCESI BILE OLSAN HURMET
ETMEK ZORUNDASIN”.

Isyeri ortaminda yénetici olan birey, profesyonel yasamindaki davransslarini ézel hayatina da
yansitmast durumunda, bir¢ok sorunun kapisint aralamis olmaktadir. (Altunoglu ve Keskin, 2016a:
197). Yukandaki 6rnekte, isyeri ortaminda asirt derecede saygt ve hiirnet gbren birey, benzer bir
davranist esinden de beklemektedir. Profesyonel ¢alisma yasamindaki baslica roller, hiyerarsinin en
alundan en Ustine kadar yani en alt diizey calisandan tepe yoneticisine kadar farkliliklar
gostermektedir. Onemli olan, ¢alisma yasamindaki bu rollerin bilincinde olmak ve bunu 6zel yasam
ile dogrudan dogruya iliskilendirmemeye 6zen gostermektir. Bu durum ise ancak “work-life balance
(is-yasam dengesi)” anlayst sayesinde gerceklesebilmektedir. Is-yasam dengesi anlayist, is yasami ile
giindelik yasam arasinda denge kurulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Altunoglu ve Keskin,
2016: 198). Hangi hiyerarsik kademede bulunursa bulunsun her birey, “is-yasam” dengesini
kurabilmeyi kendisine amag edinmesi gerekmektedir. Aksi takdirde yukarida agiklanan ¢izgi roman
karesindekine benzer olumsuzluklarin ortaya ¢ikmast kaginilmaz olmaktadir.

Yukaridaki anlatimlarda tasvir edilen yonetici karakteri, calisma yasamindan emekli olarak ayrilmis
olmasina karsin, kafa yapist olarak hala daha emekli olamamus bir kisiyi gozler 6ntine sermektedir.
Bu emekli yonetici, ¢alisma yasami surecinde, kanunlarin uygulayicist konumunda oldugunu
distnerek, kanunlarin aleyhine insanlarin lehine olabilecek her tirli uygulamaya kendini mesafeli
hissetmis olmast durumu, onun taviz vermeyen ve asirt otoriter yaklasimi nedeniyle kismen izah
edilebilir gibi gérinmektedir. Buna karsin, emekli olusunun tzerinden uzun yillar gegmis oldugu
halde, g6zinin ontinde cereyan eden insani durumlarda (karsisindaki bireyin kalp krizi gecirisine
sahit olmak) bile kayitsizca davranarak yardimda bulunmaysinin, asirt otoriterlik gibi kavramlarla
izah edilebilmesinin olanagi ortadan kalkmaktadir. Mizahi eserlerde bu tiir asirtya kagan tek yanl
vurgulamalar s6z konusu olabilmektedir. Yukarida betimlenen ¢izim karelerindeki kadar olmasa da
bazi yoneticilerin, asir1 otoriter tutumu benimseyerek bunu bir yasam bi¢imi haline getirmeleri
gercedl, hic de az karsilasilan bir davranis bi¢imini ifade etmemektedir.

Necdet Sen, Memet ile Memo adl kitabinin baslangic karelerinde, davranigsal olarak iyi bir géruntt
sergileyerek asirt derecedeki kati tavirlarimi gizleyen bir biirokratin davranisini kaleme almustir.
Burada “iyi polis” roliint ustlenmis olan ve kendi alani icinde cgesitli yetkilere sahip bulunan bir
birokrat/yonetici tasvir edilmistir. Bu yonetici 6ziinde astr1 derecede baskict olmasina karsin, bu
tavrinl gorunusteki babacan davranslar altinda gizlemekte ve bu 6rtitk davranis sayesinde kurumsal
anlamdaki asil amacina ulagsmaya calismaktadir (Sen, 2002c: 4-5). Yoneticiler tarafindan astlarina
yoneltilen bu tir gérintste normal fakat gercekte asirt derecede katt ve otoriter bir tutumu ifade
eden yonetim bicimi “paternalizm” olarak adlandirlmaktadir. Paternalizm anlayisi, “pedersahi
yonetim”, “iyi niyetli diktatorluk”, “mesrulastirilmis otorite”, “babacanlik™ gibi kavramlarla da ifade
edilebilmektedir. Paternalist yonetici, sadece gériiniisten ibaret olan olumlu bir atmosfer olusturarak
gercek niyetini maskelemektedir. Yakin kisisel iliskiler kurarak sadakat elde etmeyi, otorite ve statl
iliskilerini 6n plana ¢tkarmayt amaglamaktadir (Keskin, 2016b: 4).
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Necdet Sen’in Mewmset ile Memo adli kitabindaki ayn1 adl ¢izgi dizisinde (Sen, 2002¢: 55) ve devaminda
(Sen, 2002d: 3), silahli kuvvetler yapilanmasi igine giren bireylerin, karsilagsmus olduklart baskin ve
baskict kurum kiltirtintn etkisiyle ¢ok kisa bir zaman iginde tektiplestigini, benzer olaylar karsisinda
benzer tepkiler veren bir birey toplulugu haline donistiklerini agiklamustir. Bu davranig bigimi,
orgutsel davranis agisindan psikologlar tarafindan gesitli sekillerde ele alinmustir. Bireyi, bir grubun
veya kurumun tyesi olarak, belirli amaclar dogrultusunda orgiitlenen bir insan yiginimnin pargast
olarak ele alan Freud’a gore Orgiit icindeki bireylerin, kisisel yoldan edindikleri 6zellikler
silinmektedir ve kendine 6zgti karakterleri kaybolmaktadir (Freud, 1994: 8-14). Bu yaklasimiyla
Freud, orgit icindeki bireysel farkliliklarin bulaniklasarak tek bicimli bir disavurumun olusacagin
ilert stirmiustir (Keskin, 2012: 215). Necdet Sen, sadece ilkelerin legal silahli kuvvetlerinin degil,
legal olmayan silahli ter6r orgiitlerinin de kendi tyest olan bireylere karst baskict bir yonetim anlayist
sergilediklerini agiklamistir (Sen, 2002d: 19-20; Sen, 2002e: 6-16). Hangi sebepten kaynaklanirsa
kaynaklansin, sonug olarak birey iradesinin tzerinde yer alan baskict bir st irade tasvir edilmekte,
bu st irade ise birey iradesinin yerine ge¢mektedir. Bu durum ise Necdet Sen tarafindan olumsuz
bir davranis bicimi olarak kaleme alinmis ve elestirilmistir.

Necdet Sen’in Yoneticinin El Kitab: adlt ¢izgi dizisinde elestirel bir sekilde ele aldigi ve yoneticiler
tarafindan calisanlara yoneltilen baskict yonetim anlayisina iliskin anlatimlari, asagida aktaridmis ve
yonetim bilimleri kavramlar baglaminda agiklanmustir (Sen, 2003: 49-61).

DIS SES: “CALISMA ARKADASLARINIZI TANIMAYA CALISIN... SIZIN DEHANIZA
ULASAMASALAR BILE KUCUCUK ZEKA PIRILTILARI TASIYOR OLABILIRLER”.

GENERAL: “SEN KIMSIN BE ADAM? PESIM STRA DOLANIP DURUYORSUN.”

YUZBASI: “BEN SIZIN YAVERINIZIM PASAM... PIYADE YUZBASI ALI TUNCSIPER.
PISTIGE BASMAK UZERESINIZ”.

Askeri orgiitlerde kurum i¢i roller, riitbe ve makam esasina gore dizenlenmektedir. Yukaridaki
diyalogun gectigi karede, tst diizey yonetici olan general, stirekli olarak birlikte calistigr personelini
(vaverini) hiclestiren bir hitapta bulunmaktadir. Bu kiictimseyici yaklagimina karsin, calisma
disiplininden taviz vermeyen ylzbast karakteri, yurimekte oldugu yolunun tzerindeki engeli
(maniay1) bile géremeyen yoneticisi olan generale karst isinde kusur etmemektedir. Ongérii (feraset)
konusunda kendini yeterli géren bir¢ok yoOnetici, bu Ornekte de vurgulandigi tzere, ashnda
yaklasmakta olan olumsuz durumlart 6ngorebilme konusunda sorunlar yasamaktadidar. Bu
cksikliklerini, yonetim kademeleri arasinda var olan giic mesafesinin de etkisiyle astlarna karst
takinmis olduklart onlarin yeteneklerini kiigimseyici ve varolussal olarak asagilayict ve hiclestirici
tavirlariyla diga vurmaktadirlar.

Kotimser yonetici karakteri olarak da bilinen asir kati tutum sergileyen yonetici; yonetim bilimleri
literattrinde liderlik ve Orgiitsel davranis alanlarindaki galismalarda otoriter yonetici (authoritarian
manager) olarak kavramlastirilmistir. Yukaridaki ¢izgi roman anlatiminda da goéruldigi tizere, bu tir
bir anlayisa sahip yoneticiler, astlarina karst asirt derecede katt bir tutum sergilemekte, onlarin her
tirlii caba ve liyakatlerini yetersiz ve degersiz gormektedirler.

Bu c¢izimde kotumser yonetici karakterine 6zgh tutum ve davramglariyla 6n plana ¢ikan general
karakteri, takindigi olumsuz tavri, toplumun geneline degil, kendisinin astt konumunda calisan
yuzbagt karakterine yansitmaktadir. Yani burada yasanilan olumsuzluk, yalnizca yiizbast karakterini
etkilemekte ve bireysel diizeyin Gtesine gegmemektedir.

DIS SES: .“LUTFIYE HANIM, ERKEKLERiN DUNYASINDA BIR KADIN OLARAK
YONETICI KONUMUNA GELMISSINiZ; KUTLARIZ... FAKAT NASIL. BASARDINIZ
BU isi?”

LUTFIYE HANIM: “KOLAY OLMADI”.
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Litfiye Hanim karakteri olarak resmedilen kadin yonetici, erkek kiyafetleri giymis bir halde
gorilmekte ve erkeksi bir durusa ve yuz ifadesine birinmiis olarak resmedilmektedir. Litfiye
Hanim karakteri, viicut dili agistndan bitiniyle erkek cinsiyetine 6zgii bir sekilde betimlenmistir. Bu
karede, yonetim bilimlerinde “kralice art sendromu” olarak kavramlastirilmis olan davranis bicimi
tasvir edilmektedir. Bu tiir bir davranis bi¢imine genellikle tist yonetim kademelerine yiikselen “tek
kadin”larda rastlanilmaktadir. Tek olmanin, bir basart ve ayricalik oldugu inancina kapilan bayanlar,
tek olma durumunu sturdarilebilir  kilmak icin  hemcinslerine karst dismanca tavir
sergileyebilmektedirler. Bu tiir yoneticiler, zaman icinde giderek is ortamindaki davranslarini, erkek
yoneticilerin davranig kaliplarina benzetmektedirler. Bunun sonucu olarak da diger kadin ¢alisanlara
karsi, erkek yoneticilere benzer tepkiler gostermektedirler. Erkeksi (eril) davranis bigimi ise
kacinilmaz olarak otoriter anlayist benimsemekten yana bir tavrin olusmasina kaynaklik etmektedir.

Geleneksel eril degerleri irdelendiginde saldirganlik, yitkselme tutkusu, dedigim dedik tavir, atletik ve
yarismact olmak, egemen ve baskur tavir takinmak, kendine giivenli, bagimsiz ve tavir koyucu olmak
gibi Ozelliklerin 6ne ¢ikmakta oldugu gorilmektedir (Sisman, 2002: 60; Sargut, 1994: 175). Baz
orgutlerde bagimsizlik, fiziksel giic, egemenlik, basari, para, servet, kariyer yapmak, miicadele etmek,
kazanmak, taninmak ve biyimek gibi eril degerler hakim bir anlayis olarak kaniksanmaktadir
(Sisman, 2002: 61). Eril kiltiirde hakim olan degerlerin baskinligi nedeniyle bu kiltiir yoneticileri
daha iddiali, daha kararli ve daha agresif olmakta ve belitli 6lciilerde “mago” olmak kimseyi rahatsiz
etmemektedir (Baltact, 2009: 50).

DIS SES: “ZULFIYAR BEY, YONETICI OLDUGUNUZDAN BERI DIGER
CALISANLARLA TABLDOTUNUZU, CAY-KAHVE SERVISINIZI VE EN VAHIMI,
TUVALETINIZI AYIRDIGINIZ ANLATILIYOR... SIZINLE BIRLIKTE BAZI
ORGANILARINIZ DA MI MUDUR OLDU ABICIiM?”

ZULFIYAR BEY: “RECA EDERIM MUHTEREM... ODACIYLA AYNI YERE COMELEN
MUDURUN OTORITASINI KIM TAKAR BU KURUMDA?”

Bu karede, Ziilfiyar Bey olarak resmedilen karakter, yoneticilige terfi etmis bulunmaktadir. Bu terfi
sonrasinda Zulfiyar Bey, calisanlar ile arasina belitli bir mesafe (giic mesafesi) koyma ¢abast icine
girmis bulunmaktadir. Statii sembollerini asirt Sl¢tilere varacak 6lctide kullanarak yonetici ile ¢alisan
arasindaki glic mesafesini artirmaktadir. YoOnetici ile ast konumundaki calisanlar arasindaki
mesafenin agik ara korunmast gerektigini kanaatini tasimaktadir. Yoneticiler ile isgorenlerin yaptigt
islerin net ¢izgilerle birbirinden ayrilmast dustincesi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Calisma
ortamlarinin yant sira, ortak yasam alanlarinin da birbirinden izole edildigi yukaridaki anlatimda,
yonetici ile isgoren arasindaki mesafenin artirilma c¢abast dikkat ¢ekmektedir. Cizim karesinde
betimlenen yoOnetici Zilfiyar Bey karakterinin, otoriter yonetim anlayisint benimseyerek, bunu
isgorenlere kabul ettirme davranist sergilemekte oldugu anlastmaktadir.

Yoneticilige yiikselen bazi bireyler, bu yeni mevkiden dolay: elde ettigi otoriteyi, amacint agacak
olgiide kullanmaya baslamaktadir. Bu tiir yoneticiler icin arkasina gectigi kiiciik bir masa, kendisini
icinden ¢iktigt toplumdan ayirmaya yeterli olabilmektedir. Elindeki kalemi, bir hizmet aract
olmaktan ctkip bir kilica donustiirmekte, altinda calisanlart kendi tebaast gibi gérmekte, kendini
Gistiin ve imtiyazlt bir sinif olarak kabul etmeye baslamaktadir (Inan, 1993: 110-111).

Baska insanlar tzerinde yetkisi olan bir¢ok insanin dogal bir egilim sonucu bu yetkiyi kétiye
kullanmast s6z konusu olmaktadir. Yetki ve otorite sahibi olmanin bozucu niteliginin Oniine
gecebilmek icin yoneticilerin yetkilerine, uygulamada etkili sinirlar koyacak yontemler bulmaya
yonelik calismalarin yuritilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Duverger, 1986: 54).

Yoneticilige yikselen bireylerin, eski ¢alisma arkadaslarina karst yabancilasarak kendini farklt bir
sekilde konumlandirma gabgsl icine girmesinin nedenini devlet bakanlhgy, senatorlik ve buyiikelgilik
tecriibesi bulunan Kamran Inan su sekilde actklamaktadir (1993: 21):
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Yoneticiler, hangi makamda olurlarsa olsun, bir defa masanin arkasina oturduktan sonra iginden
ctktigt toplumdan uzaklagir. Kendisini 6rglitlin menfaatinin koruyucusu, yitksek bir otoritenin
temsilcisi olarak goriir. Diine kadar aralarinda bulundugu topluma yukaridan bakmaya baslar.
Zaman icinde bu tutum daha da katilasir. Zira derecesi ne olursa olsun otorite, zamanla,
sahibini bozar, tahrip eder. Bu tahrip otoritenin sinurt ile dogru orantilidir. Neticede idare
edenlerin edilenlerden uzaklasmasi, arada bir ugurumun dogmast olayr baglar. Yoneticilerde,
Orgltiin butin imkanlarini kendileri icin kullanmak, ¢alisanlart ‘koloni” gibi gbérmek egilimi
kuvvet kazanur.

DIS SES: “BASARILI BIR YONETICI BIR ORKESTRA SEFI GIBI HER ELEMANDAN
EN YUKSEK VERIM VE BUTUNE UYUM ELDE ETMEYI BASARAN KISIDIR”.

YONETICI: “BiZ ZATEN UYUMLU BIR EKIiBiZ MIRIM”.

Yukarida aktarlan karsilikli konusmalarin gectigi ¢izim karesinde, dis goriiniis bakimindan tek tip
bir durum sergileyen bir yonetici grubu, askeri ictima dizenine benzer bir sekilde dizilmislerdir.
Béylesi bir ictima diizeni i¢inde yoneticileri bir araya getiren daha tst diizeydeki yoneticinin, “uyum”
kavramindan anladigr seyin, isgorenler arasinda bulunmast gereken esgiidimlii bir ¢alisma uyumu
degil, sadece dis gbrinis bakimindan sekilsel benzerlikten (askeri anlamdaki sekil disiplininden)
ibaret oldugu yoniinde mizah yapilmaktadir. Bu karede, kavramsal olarak “formalizm” anlayist
elestirilmektedir. Bilindigi tizere formalizm, daha ¢ok devlet kurumlarinda ve askeri 6rgiitlerde
goriilmekte ve sorunlara bicimsel/biirokratik yaklasimi ifade etmektedir. Yasalarin ayrintilarina
(formalitelerine) asir1 ve abartili titizlik gosterilmekte, ikincil derecedeki 6nemsiz ayrintilara, isin
Oztyle, icerikle ilgisiz bicimsel konulara asirt dikkat edilmektedir.

Bu karede islenen “yonetimsel orkestrasyon” konusunu olumlu agidan yorumlayan yénetim bilimci
Peter F. Drucker, su benzetmeyi yapmaktadir: Giiniimiizdeki isveren ile alisan aralarindaki iliski,
geleneksel ast/ust iliskisinden ¢ok, orkestra sefiyle enstriiman calanlar arasindakine benzemektedir.
Isletmedeki tist, tipkt bir orkestra sefinin herhangi bir enstriimani calamamast gibi, herhangi bir astin
isini yapamaz (Drucker, 2000: 28). Ozellikle son yillarda komuta mevkilerine, yani yoneticilige
yiikseltme yoluyla 6dillendirilme gelenegi geride kalmis ve tim calisanlarin etkili bir orkestra gibi
yonetilmesinin 6nemli oldugu bir anlay1s benimsenmeye baslanmistir (Drucker, 1993: 1306).

Burada betimlenen ¢izgi karesindeki yoOnetici karakteri, ekip calismasini  6zde  degil,
goriniste/seklen uygulamaktadir. Asirt otoriter bir anlayist benimseyen bu yoneticinin, ¢alisanlart
ile etkin bir calisma ortamindan anladigt sey, calisanlarint kisiliksiz  (kimliksiz, —siliklesmis,
tektiplesmis) kilmak gibi bir olumsuzluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu olumsuzluk, sadece
bir kisiyi etkileyen mikro dizeydeki bir durum olmanin bir adim daha 6tesine gegerek, isyerindeki
calisma grubunu etkileyen meso bir diizeye ulasmistir ama hentiz makro boyutlara ulasmamustir yani
bir Onceki ana baslkta ele alindigt gibi toplumun genelini etki altina alabilecek bir dizeye
ulasmamistir.

Sonug ve Tartigma

Bu makalenin son iki ana baghgina bakildiginda, Necdet Sen’in esetlerinde, agir1 otoriter yonetimin
elestirisine yonelik ikili bir ayrimin séz konusu oldugu gorilmektedir. Birinci ayrimda, 6zellikle
toplumun genelini etkileyebilme potansiyeline sahip olan kurumlar tarafindan yurtrlige konulan
baskici/vesayetci anlay1s elestirilmektedir. Tkinci ayrimda ise daha cok bireysel diizeyde olan ve isyeri
ortamlart gibi gorece kugiik c¢alisma gruplarin etkileyen ve yoneticiler/patronlar tarafindan
sergilenen baskict yaklagimlar elestiriye konu edilmektedir. S6z konusu ikili ayrimi; kamu yénetimi
ile isletme yonetimi ayrimina benzetebilmek mimkin gérinmektedir. Buna karsin, bu makalenin
anahtar kavramlarindan birinin “y6netim bilimleri” oldugu g6z 6ntine alindiginda, “kamu yonetimi”
ya da “isletme yonetimi” 6zelindeki ayrimlara gidilmedigi, konulara bakis agilarinin daraltilmadigy,
aksine yonetim bilimleri ¢att kavramu altinda daha da genisletilmeye ¢alisildigi goriilecektir.
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Necdet Sen’in yonetim ile ilgili konularda yapmis oldugu yayinlar toplu halde bir araya getirebilmek
teknik anlamda mimkin gézikmektedir. Bu sayede hem mizah alanina hem de yonetim bilimleri
alanina anlaml katkilar saglayabilecek yeni esetlerin ortaya ¢ikmast olast olabilecektir. Necdet Sen ile
goriisme saglanmast ve eserleri hakkinda yazilmis bulunan sinirli sayidaki bilimsel ¢alismalara iliskin
goriis ve yorumlarina basvurulmast durumunda daha saglikli calismalar yapilabilecektir. Bu sayede
Necdet Sen’in kisisel kiilliyatt icinde yer alan g¢izimlerinden sadece yonetim ile ilgili olanlarini
ABD’deki Scott Adams 6rneginde oldugu gibi ayrt bir eser haline getirilip yayinlanmast konusundaki
distncelerine basvurmak sz konusu olabilecektir. Yonetim ile ilgili olan konularin da kendi iginde
belitli konular ekseninde yapilandirilarak yonetimsel konularinin islendigi yazi ve gizimlerin ayri
kitaplar halinde yaymnlanabilmesi miimkiin olabilecektir (Bkz. Keskin, 2016a: 282).

Yonetimsel konulara iliskin anlatim ve ¢izimler, Necdet Sen’in tek bir kitabinda ya da belirli kitaplari
altinda toplanmamaktadir. Bu anlatim ve c¢izimler, onlarca kitaptan olusan toplu esetlerinin
icerisinde daginik bir sekilde yer almaktadir. Bilimsel olarak incelemeyi ve tahlil edilebilirligi
zotlastiran bu durumun ortadan kaldirlabilmesi icin Necdet Sen’in esetlerindeki yOnetimsel
konularin, bilimsel olarak ¢ergevesi belitlenmis sistematik dogrultusunda yeniden tasarlanmast ve
yapilandirilmast gerekmektedir. Bu tir bir tasarim ve yapilandirma ise ancak ¢izerin de bu konuda
ilave bir ¢alismaya kani olmasi ve s6z konusu igerikteki yeni yaymlarin yapilmast sayesinde miimkiin
olabilecektir. Bunun i¢in de Necdet Sen’in eserleriyle ilgili olarak okumakta oldugunuz ¢alisma ve
benzeri bilimsel ¢alismalarin artmast gerekmektedir.
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Extended English Abstract

Necdet Sen, as a comic strip artist, has published his works on various newspapers and magazines
for a long time. He dealt with various topics in these works such as the problems with bureaucracy,
employee-manager relationships, the issues affecting working life of employees, communication
among employees and hierarchy-based topics etc.

In this study, the issues related to management sciences in Nejdet Sen’s works were determined and
categorized into two basic themes: namely, managerial practices causing oppression on individuals;
and managerial practices causing oppression on societies. Later, these issues were discussed and
explained on the basis of management sciences. Necdet Sen described and depicted these issues
through the characters he created in his drawings. Focusing especially on individual problems due
to managerial practices after 1980s, Necdet Sen dealt with social problems caused by such practices
as well. Caricature and comic strip art generally depict realities sometimes by exaggerating and
sometimes by criticizing. By doing these, the issues are covered in an impressive and striking way.
Necdet Sen adopted humorous style in his works, which enabled him to make striking evaluations
about the issues related to management sciences. In order to deal with these evaluations in a sound
and reliable way, the study first presented general information about Necdet Sen and his works.
Later, the issues he presented in terms of management sciences were explained and they were
examined from theoretical background.

This study used qualitative research method. All the books written by Necdet Sen were examined
and the issues that cause oppression on individuals and society as a whole were explained in detail.
In addition to Necdet Sen’s books, which are primary resources, secondary resources explaining the
theoretical background of the study were also used. By doing this, the artist’s approach to
oppressive managerial practices towards individuals and societies and theories in management
sciences regarding these issues were covered together.

Since this article was in written format, the issues Necdet Sen wished to express in his drawing were
not unfortunately included here effectively. Indeed, it is impossible to narrate the elements in visual
arts (the visuals in comic strips) merely through writing. Therefore, this study has these limitations
just like in other similar studies. In fact, trying to convey and explain a visual element in written
form lead to some sort of loss in meaning and message, which are the two superior characteristics
of visual arts.
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Comic strip and caricatures generally use capital letters in written parts; however, the use of capital
letter means “yelling” and similar negative connotations in certain media such as social media. Since
they are mostly comic strips, the works of Necdet Sen involved the use of capital letters. Therefore,
the quotations used in this article were displayed in capital letters.

In order to explain certain consequences of authoritarian management mentality on individuals and
society, the researcher first explained authoritarian management concept. Later, the extraordinary
situations regarding authoritarian management mentality, that is the practices of authoritarian
management, were explained. The negatively associated situations caused by these practices on
societies were dealt with under another certain title. In addition, the criticisms about the
management mentality adopted by the institutions that have the potential to affect the society as a
whole and that are identified as oppression / tutelage causing institutions were explained in detail.
Under another title, negative consequences of extremely authoritarian management on individuals
were covered. The criticisms by Necdet Sen about oppressive management mentality affecting
limited number of people at individual level were explained. Later the conclusions and evaluations
about the study were presented.

This study and similar studies have the potential to contribute to future practices. Thanks to such
studies, it might be possible to persuade Necdet Sen consider to republish his writings and
drawings related to management sciences in a redesigned way. Such a personal initiative and his
finding such attempts useful and appropriate may lead to the fact that he can rearrange his previous
works under the light of this new approach and further studies may be conducted regarding other
similar issues as well. Conducting semi-structured interviews with Necdet Sen and persuading him
to publish managerial topics in book format in a systematic way will considerably contribute to the
fields of management and humor. When the drawings focusing on managerial issues are brought
together, it will be possible to include scientific explanations regarding these drawings in related
further studies. As for more advanced further studies to be conducted by the contributions by
Necdet Sen, it will be possible to design studies that combine both the drawings and the
explanations about the situations and concepts related to management. There are hundreds of
drawings focusing on managerial issues in Necdet Sen’s works, which consist of a comprehensive
unity within themselves. Therefore, there are no theoretical obstacles to make Necdet Sen’s works
more systematic in terms of management sciences.
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