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Abstract

That the energy, as an important production
factor, is a non-replaced element is an
undeniable fact while the businesses perform
their basic functions. In macro scale the
economies of the countries and in micro scale
businesses must manage the energy well in order
to obtain their goals. In that sense, energy
management should be organized as an
independent unit within the institutions; it
should take precautions to reduce the energy
costs and to increase the operation productivity
of the businesses. In the modern understanding
of business administration, energy management
has the functions such as reducing the costs in a
business, increasing the competitiveness,
increasing the operating profits, increasing the
operation productivity, wise use of energy and
reducing environmental pollution. Energy
accounting is an information system that
follows, records and reports the energy
consumption and energy costs regularly. Energy
accounting has a significant contribution in
achieving the expected success of energy
management. Energy accounting has benefits in
many fields such as reducing energy supply
costs, reducing energy consumption costs and
making budgets of the business in the context of
energy  management. Energy  accounting
motivates and activates all the units of the
business in terms of reducing energy costs by
performing the duties which are expected from
1t.

Enerji yonetimi ve enerji
muhasebesi

Ozet

Isletmeler temel islevlerini yerine getirirken,
onemli bir tretim faktori olarak enerjinin; itkame
edilemeyecek bir unsur oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Makro 6lcekte tlke ekonomilerinin ve
mikro O6lcekte de isletmelerin  amaclarina
ulasabilmeleri icin enerjiyi etkin bir sekilde
yonetmeleri  gerekir. Bu baglamda, enerji
yonetimi, kurumlarda bagimsiz bir birim olarak
orgitlenmeli; enerji maliyetlerini azaltacak ve
isletme faaliyet verimliligini arttiracak 6nlemleri
almalidir. Cagdas isletmecilik anlayisinda enerji
yonetimi; bir isletmede maliyetlerin azaltilmast,
rekabet glicintn arttirilmasy, isletme karliliginin
artturilmasy, isletme  verimliliginin - arttirdmast,
enerjinin akilcr kullanimi ve cevre kirliliginin

azaltilmast  gibi islevlere sahiptir.  Enerji
muhasebesi, enerji tiketimini ve  enetji
maliyetlerini  dizenli bir sekilde izleyen,

kaydeden ve raporlayan bir bilgi sistemidir.
Enerji  yonetiminin  kendisinden  beklenen
basartyt saglamasinda; enetrji muhasebesinin
onemli bir katkist vardir. Enerji muhasebesi,
enerji yonetimi kapsaminda isletmelere; enerji
tedarik maliyetlerini azaltmada, enetji kullanim

maliyetlerini  azaltmada, isletme butgelerinin
yapilmast gibi bir ¢ok alanda faydalar saglar.
Enerji muhasebesi, kendisinden beklenen
gorevleri yerine getirerek; isletmenin tim
birimlerini,  enetrji  maliyetlerini  dustirme
konusunda motive etmekte ve harekete
gecirmektedir.
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1. GIRIS

Kiresellesme dinamiklerinin tim birey ve kurumlarn etkiledigi giinimiiz dunyasinda, ekonomik
ve finansal serbestlesme giderek artmakta; teknolojik gelismelerin bas dondurtct bir hiza
ulagmastyla rekabet ¢ok daha yogun bir sekilde yasanmaktadir. Misteri talep ve beklentilerinin
giderek cesitlenmesi ve daha hizli degisim gostermesi, pazar paylarini arttirmak isteyen tlke
ckonomilerini ve isletme yo6netimlerini; bu kiresel rekabette kendilerine avantaj saglayacak
unsurlara yoneltmektedir. Bilindigi gibi rekabet ortaminda en gl¢lu silahlardan biri de fiyattir.
Mamullerin fiyatlarinin belirlenmesinde ve olusmasinda mamul Gretim maliyetlerinin  6nemi
yadsinamaz. Glinimuz tretim ortaminda 6nemli bir maliyet unsuru olarak enerji maliyetlerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Kiresel rekabetin yogun bir sekilde yasandigi giinimiiz ekonomik ortaminda artan gevre
kirliligine baglt olarak, cevreye duyarli politikalarin izlenmesi ve yasal bir zeminde zorunluluk
olarak isletmeler tarafindan dikkate alinmasi; enerjinin 6nemli bir maliyet unsuru olmasinin
yaninda ¢evresel bir unsur olarak da yonetimini zorunlu hale getirmistir.

Gerek makro agidan tlke ekonomilerinde, gerekse mikro 6lgekte isletmelerde; enerji tasarrufu,
enerji maliyetlerinin dustrilip verimliligin arttirilmasi konulart yoneticilerin giindemlerinde 6n
stralarda yer almaktadir. Enerji yOnetimini isletmelerde bir birimle sinirlandirmak ve basartyr o
birimin ¢abalarindan beklemekle arzu edilen sonuglarin elde edilmesi mumkin degildir. Enerji
yonetimi, isletmelerde tim bolim ve c¢alisanlarin katilimini gerektiren bir bilgi sistemi olarak
tasarlanmali ve uygulanmalidir. Bu baglamda enerji ile ilgili kullanim verilerini izleyecek, bu verileri
parasal tutarlara donustirecek, gerekli muhasebe kayitlarini yapacak, planlanan sonuglar ile
gerceklesen sonuglarin  karsilastirmasini  yaparak sapmalarin  analizini gerceklestirip gerekli

raporlamalart yapacak enerji muhasebesi, enerji yonetimi bilgi sisteminin bir alt bilgi sistemi
olarak; enerji yonetiminin basarisinda gerekli ve 6nemli bir aragtir.

2. KAVRAMSAL OLARAK ENER]JI

Uretimde zorunlu bir iiretim faktérii olan enerji, bir iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinma
potansiyelini yansitmakta olan temel goOstergelerden biri olarak glnlik yasamda her konuda
kullanim alani bulmakta; kimyasal, niikleer, mekanik, termal, jeotermal, hidrolik, giines, riizgar ve
elektrik  gibi  degisik  sekillerde ortaya ¢ikmakta ve uygun yontemlerle birbirine
donustirilebilmektedir (Kog ve Senel, 2013, 5.33).

Enerji kavramsal olarak farkli tanimlarla aciklanabilmektedir. Asagida enerji kavraminin farkls
tanimlarina yer verilmistir (Hepbasl’dan aktaran Ozbakir, 2006, s.3):

-Enerji, bir cismi bir yerden bir yere gétiirmek i¢in harcanan giictiir.
-Enerji, is yapabilme yetenegidir.
-Enerji, bir isin veya bir iiretimin gerceklesmesi icin gerekli olan madde, katalizérdir.

-Enerji, insanoglunun yasamini sirdirebilmesi igin kullandigt veya kullanmak zorunda oldugu
dogadan direkt olarak ya da tiireterek kullandigt kaynaktir.


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.4244

4893

Kirli, M., & Kulu, T. (2016). Enertji yonetimi ve enertji muhasebesi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4891-4905.
doi:10.14687 /jhs.v13i3.4244

-Enerji, herhangi bir isin yapilabilmesi i¢in gerekli olan vasita, kabiliyettir.
-Enerji, tiretim i¢in mutlak surette bulunmasi gereken potansiyel bir birikimdir.
-Enerji, maddede bulunan ve uygun parametre ve sartlarda aciga cikip dontsebilen bir kavramdir.

-Enerji, tabiatta bulunan maddelerden bazilarinda bulunan 6zel kuvvetlerin bir sekilde agiga
cikartilarak, bunun ise dontistiirtilmesinde kullanilan bir kavramdir.

-Enerji, bir isin, bir olayin veya bir hareketin gerceklesmesi icin bulunmast gereken bir girdi veya
herhangi bir ekzotermik kimyasal olay sonunda meydana gelen ¢ikti ya da ¢iktilardan birisidir.

-Enerji, sanayi, yasam ve her tiirli doga olaylarinin ham maddesi, kaynagt veya itici giiciidir.

Enerji kavramina konumuz agisindan yaklasirsak, ¢agdas isletmecilikte; enerji bir girdi olarak
degerlendirilmekte ve isletmenin amaglarina ulasabilmesi yolunda enerjinin etkin bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir. Enerji yonetimi araciligiyla “Enerjinin  de Gretim, pazarlama,
muhasebe, finansman, insan kaynaklari yonetimi gibi isletme fonksiyonlariyla beraber yonetilebilir
ve yonlendirilebilir bir kavram” (Kegecioglu, 1993, 5.225) oldugu yadsinamaz bir gercektir.

3. ENERJI YONETIMI

Enerji yonetimi, ¢evre standartlarindan, givenliginden, tiretim kalitesinden 6dun verilmeksizin ve
tretim duzeyini azaltmaksizin enerjinin daha fazla akici kullanimina dogru yapilandirilmast,

orglitlenmesi ve isletmenin kisa ve uzun vadeli verimliligi arttirict faaliyetlerinin timini olusturur
(Kegecioglu, 1993, 5.224).

S6z konusu faaliyetleri kapsayan enerji yonetimi, asagidaki gibi cesitli sekillerde tanimlanabilir
(Shimizuw’dan aktaran Ozbakir, 2006, s.17):

-Enerji yonetimi, enerjinin optimum kullanilmasidir.

-Enerji yonetimi, enetjinin en verimli sekilde kullanidmasini temin etmek amactyla olusturulmus
organizasyondur.

-Enerji yonetimi, kaynaklarin dogaya zarar vermeyecek sckilde etkin kullanimi igin yapilan
etkinliklerin timidir.

-Enerji yonetimi, enerjinin parasal olarak verimlilik diizeyinde optimum faydayi saglayacak bigimde
kullanilmasi icin yapilan ¢alismalarin timuddt.

-Enerji yonetimi, kullanilan enerjinin 6l¢tilmesi, denetlenmesi, birim tiriin ya da eylem bagina enetji
tiketiminin en aza indirilmesi icin bir sorumlu atanmasidir.

-Enerji yonetimi, var olmayi strdiriitken en ekonomik yolun secilebilme ¢aligmalaridir.

-Enerji yonetimi, enerjinin basindan sonuna kadar izlenilmesi, israf edilmemesi ve enerjiden yeterli
oranda faydalanidmasidir.

-Enerji yonetimi, insanlk icin gerekli rahatlik ve konforun daha uzun siire saglanmasidir.
-Enerji yonetimi, paray kullanma sekli ve yonetimidir.

-Enerji yonetimi, dogada mevcut bulunan enerjinin insan ihtiyact dogrultusunca optimum sekilde
kullanddmasidir.

-Enerji yonetimi, enerji kayiplarinin azaltilmasi ve dogru kullanilmasi yéniinde yapilan ¢alismalardir.

-Enerji yénetimi, enerjinin optimum sekilde kullanddmasidir.

Isletmenin toplam maliyetleri icerisinde giderek daha fazla pay almaya baslayan enerji girdi
maliyetlerine odaklanan enerji yonetiminin amaclar agagidaki gibi ifade edilebilir (Sahin, 2015,
s.1.):

1.)Enerijiyi etkin kullanarak enerji tiiketimini azaltmak, dolayisiyla maliyetleri diistirmek,

2.)Enerji konulari arasinda iyi bir iletisim saglamak,
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3.)Enerji kullanim yontemleri igin etkin izleme, raporlama ve yonetim stratejileri gelistirmek ve
uygulamak,

4)AR-GE calismalart ile enerji yatiimlarindan geri donustimleri arttirmak icin yeni ve daha iyi
yollar aramak,

5.)Tim kullanicilarin enetji yonetim programu ile ilgilenmelerini ve onun bir parcast olmalarini
saglamak,

0.)Enerji teminindeki kisitlayict etkileri veya kesintileri azaltmak.

Konumuz geregi ¢agdas isletmecilik acisindan ele aldigimiz ve bir ekonomide mikro Olgekte
onemini vurguladigimiz enerji yonetiminin, ulusal ekonomilerin biitiini agisindan da buytik bir
énemi vardir. Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda ve ekonomik biiyiimelerinde yapt tast olan
yatirimlarin mikro ve makro Ol¢ekte 6nemli bir unsuru olan enerji girdisinin ve enerji maliyetinin
butiinctl bir yaklasimla ele alinmast ve yonetilmesi gerekir. Asagidaki sekilde enerji yonetiminin
mikro ve makro 6lgekteki islevleri 6zetlenerek gosterilmistir:

Sekil: Enerji Yonetiminin Mikro ve Makro Olgekte Islevleri

ENERJI YONETIMI

e Mikro Olgekte 3 i Makro Olgekte i

"Enetji Yonetimi" "Enerji Yonetimi"

Siirekli ve Dengeli Ekonomik

Maliyetlerin Azaltilmasi Biiyiime

Enefjjﬂjﬂ Akl]CI Kll]]ﬂﬂ]m] Etkin Enefjj PO]I'tI'kQIZH

e Enetji Atzinin Cegitlendirilmesi

| Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi Yeni I;s' Alanlarinin Agllmast

Yeni Teknolofik Yapianma Enerji Ithalatinin azaltilmasi

et L i LA e Odemeler Dengesinde Iyilesme

A tnmis LI e 4 e Enerji Agirlikli Yatirim Biitgeleri

Enerji Yogunlugunun
\ / Azaltilmasi

\ = / \ /

Kaynak: (Kegecioglu, 1993, s.225)’den uyarlanmustir.

Isletmelerde basarili bir enerji yonetim programinin uygulanabilmesi igin tist yonetimin destegi ve
isletmenin tim bolim ve ¢alisanlarinin enerji yonetim programina katilimi esastir. Bir isletmede
enerji yonetim programi U¢ asamada gerceklestirilir: Birinci asama, yonetimin enetji  yonetim
programi ile ilgili kesin taahhidiniin gerceklestigi asamadir. Bu asamada; yonetim, enerji yonetim
programinin uygulamasina kesin olarak karar verir, bir enerji yoneticisi atanir ve isletmede
bulunan departmanlarin temsilcilerinin yer alacagi bir enerji yonetim komitesi olusturulur. Enerji
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yonetim programinin ikinci asamast, etit ve analiz asamasidir. Ikinci asamada; gecmis
donemlerdeki enerji kullanim degerleri gézden gecirilir, isletme icinde enerji taramasi yapilir, 6n
analizler yapilarak enerji etiit planlart olusturulur, etiit sonuglarina dayali olarak faaliyet dénemi
enerji kullanimt hesaplanir ve enerji yonetim segenekleri belirlenerek teknik ve ekonomik agidan
degerlendirmeler ve analizler yapilir. Enerji yonetim programinin tg¢lincii asamasi, programin
yuratilmesi asamasidir. Enerji  yonetim programinin yiritiilmesi asamasinda, departmanlar ve
isletme bazinda verimlilik hedefleri ve yatiim Oncelikleri belirlenir, 6l¢me ve raporlama
yontemleri uygulanmaya baslanir, stirekli bir sekilde raporlama yapilarak sonuglar yoneticilere ve
calisanlara duyurulur ve sonuglar, planlanan ve gerceklesen degerler dikkate alinarak
degerlendirilip; olumlu ve olumsuz sapmalar analiz edilerek gerekli 6nlemler alinir (Smith, 1997).

4. ENER]JI MUHASEBESI

Enerji muhasebesi, enerji tiketimini ve enerji maliyetlerini dizenli bir sekilde kaydeden, analiz
eden ve raporlayan bir sistemdir. Bir isletmenin etkin yOnetimi i¢in finansal muhasebenin
6neminde oldugu gibi enetji yonetiminin etkinligi icin de enerji muhasebesine gereksinim vardir.
Bir isletmede enerji maliyetlerinin diisirilmesinde enerji muhasebesi, etkili bir maliyet kontrol
aracidir. Enerji maliyetlerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin enerji maliyetlerinin hangi
unsurlardan olustugunun iyi bilinmesi gerekir. Bu baglamda enerji muhasebesi, bir isletmeye enerji
maliyetlerinin yonetiminde bir geri bildirim mekanizmastyla ciddi katkiar saglar; isletmenin
yoneticilerine enerjiyle ilgili tiim unsurlart kapsayan verileri ileterek, gerekli analizlerin yapilmasina
ve etkin bir maliyet yonetiminin gelistirilmesine yardimct olur (California Energy Commission,
2000). Bir isletmede, enerji muhasebesi uygulamasinin temelini olusturacak enerji muhasebesi
sistemi; isletmenin faaliyet alani, Gretim sekli ve uretim kapasitesi dikkate alinarak gelistirilir.
Enerji muhasebesi sisteminin agamalari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo-1: Enerji Muhasebe Sisteminin Asamalari

ASAMALAR FAALIYET

Donemsel raporlama periyodunu, tretim bolimlerinde ve/veya sireglerinde
kullanilan enerjinin tirting, miktarini, elde edilecek tretim miktarini ve 6zgtl
enerji tiiketimini kapsayacak strekli bir takip ve kontrol mekanizmasinin temelini
olusturacak standart bir formatin gelistirilmesi.

Birinci Agama

“Ozgiil Enerji Tiketimi” nin hesaplanabilmesi icin gerekli teknik altyapinin
kurulmast. (“Ozgiil Enerji Tiketimi”, “Enerji Yogunlugu” kavramiyla ayni
Ikinci Asama anlamda olup verimlilik dizeyinin Ol¢tlmesinde 6nemli bir enerji verimlilik
gOstergesidir. “Ozgijl Enerji Ttketimi”, kullanilan enerji miktarinin finansal bir
gOstergeye oranlanmastyla hesaplanmaktadir.)

Thtiya¢ duyulan verilerin toplanmast, analiz edilmesi ve raporlanmasindan sorumlu

Ugiincii Agama kisilerin belirlenmesi ve yetkilendirilmesi.

Dérdiincii Asama Raporlama sonuclarinin degerlendirilmesi.

Sonuglara baglt olarak enerji titketiminin azaltilmasina yonelik verimlilik arttirict

Beginci Asama faaliyetler icin gerekli adimlarin atilmast.

Kaynak: (Dodi, 2010, s.114)’den uyarlanip derlenmistir.

Enerji muhasebesi, diger maliyet muhasebesi uygulamalarinda oldugu gibi enertji yonetimi
bakimindan son derece 6nemli bir arag olarak; isletmeye, enerji maliyetlerinin kontroliinde, kisa ve
uzun vadede sistemin enerji kullanim egiliminin belitflenmesinde, biitge ve plan hazithiklarinin
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yapilmasinda, yatirimlarin karliigini hesaplamada ve enerji tasarrufu igin daha fazla kaynak
ayrilmasinda yardimei olacak bilgiler saglar (Karsl, Giilliice ve Sarag, 2011, s.3). Planlt bir sistem
icinde genel enerji verimliliginin arttirilmasi i¢in disiplinli bir yonetim anlayistyla enetji tiiketiminin
Olctlmesi ve raporlanmasi olarak da agiklanabilen enerji muhasebesinin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla isletme yonetimi, bir tretim faktori olarak enerji girdisinin maliyet analizini
gerceklestirerek isletmenin faaliyet verimliliginin ve karliliginin arttirilmasint saglayabilir(Dodi,
2010, s.114).

Enerji muhasebesi, enerji tiketimini ve maliyetlerini dizenli bir sekilde takip eden ve kaydeden
bir sistem olarak ti¢ ana bélimden olusur (Capehart, Turner ve Kennedy, 2003, s.25):

i)Enerji kullantminin izlenmesi: Isletmede faaliyet, departman, siireg, fonksiyon ve mekan
bazinda kullanilan enerji miktarinin Slgiilmesi ve takip edilmesi.

ii.)Kullanilan enerjinin kaydedilmesi: Isletmede faaliyet, departman, siirec, fonksiyon ve mekan
bazinda kullanilan ve oOlgllen enerji miktarinin parasal olarak ana ve yardimct hesaplara
kaydedilmesi.

iii.)Kullanilan enetjinin performansinin Slgtilmesi: Sorumluluk muhasebesinin 6énemli bir olgusu
olan maliyet merkezlerine enerji akisinin izlenmesi; giren enerji Gretim faktoriiniin maliyetinin,
edilen ¢tktinin (mamuliin) parasal biytikligiyle karsilastirilarak performans 6lgimintin yapilmasi,
enerji muhasebesinin en 6nemli boliimiini olusturmaktadir.

Isletmelerde finansal muhasebenin uygulama diizeyleri ile enerji muhasebesinin uygulama
diizeyleri temel seviyeden ileri seviyelere dogru hiyerarsik olarak karsilastirilirsa asagidaki tabloda
belirtilen ¢tkarimlar yapilabilir (Capehart, Turner ve Kennedy, 2003, s.25). Ugiincii diizeyin

6ngordigu enerji muhasebesi uygulamalarina ulasilmis olmast bile, bir isletmede etkin bir enerji
yonetiminin saglanmasinda kanaatimizce yeterli gorilmektedir.

Tablo-2: Finansal Muhasebe ve Enerji Muhasebesinin

Uygulama Diizeyleri Agisindan Kargilagtirilmasi

UYGULAMA
DUZEYLERI
(TEMEL FINANSAL ENER]JI MUHASEBESI
SEVIYEDEN ILERI MUHASEBE J
SEVIYELERE
DOGRU)
Muhasebenin Temel
1. SEVIYE Islevleri: Kaydetme, Olgiim, Raporlama ve Enerji Etkinlik
) Siniflandirma, Ozetleme ve Endekslerinin Hesaplanmast
Raporlama
2. SEVIYE Maliyet Muhasebesi Farkli Maliyet Merkezlerinin Enerji Akiminin ve
) Uygulamalart Faydalanma Etkinliklerinin Olgiimii
Tarihi(Geemis) Mah};ﬂu;t{i M%llge"zﬁfmde(]}inig} Iéullglminmm
3. SEVIYE Standartlarla Standart 11 IGUITIL VE AEemIs Vertierie
. Karsilastirilarak Sapmalarin ve Nedenlerinin
Maliyetleme
Raporlanmast
3. Seviyedeki Faaliyetin 3. Seviyede Kullanilan
4. SEVIYE Mithendislik Standartlariyla Gegmis Veriler Yerine Mihendislik
’ Standart Maliyetleme Hesaplamalariyla Elde Edilen Enerji Tiiketim
Standartlart Kullanilarak Gergeklestirilmesi
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Bir tretim faktori olarak enerji girdisine ve bir tiretim maliyeti unsuru olarak enerji maliyetine
odaklanan enerji muhasebesi, isletmelere bircok fayda saglar. Enerji muhasebesinin isletmelere
sagladigt faydalar, asagida ana bagliklar halinde siralanmustir (California Energy Commission,
2000, s.1-3):

1.)Enerji kullanimint ve maliyetini kaydederek kisi, birim, boélim ve maliyet merkezi bazinda
sorumlulugu raporlama,

2.)Piyasa kosullarinda enerji girdi maliyetlerinin takibi yapilarak tedarik maliyetlerini kontrol etme,
3.)Enerji saglamaya yonelik sermaye yatirimlarinin analizi ve degerlendirilmesi,

4.)Enerji yonetiminin basarisinin degerlendirilmesi,

5.)Isletmede enerji yonetimini tesvik edici tedbirlerin alinmast,

6.)Isletme biitcelemesinde saglikli ve giivenilir bilgi kaynagt olmast,

7.)2. maddede sayilan faydanin devami olarak enerji tedarik saglayicilardan daha disik fiyatla
enerjiyl satin alma konusunda detayll bilgi edinilmesi ve fiyatlarin analiz edilmesine yardimct
olmast.

Enerji muhasebesi, bir isletmede yaptigi hesaplamalar, gerceklestirdigi kayitlar ve sundugu
rapotlar sayesinde; isletmenin tim birimlerini, enerji maliyetlerini diisirme konusunda motive
etmekte ve harekete gecirmektedir. Enerji muhasebesini uygulayan isletmelerde; enerji muhasebe
sisteminin kurulmasinda, yeterli sayida personelin gorevlendirilmemesi, gérevlendirilen personelin
yeterli mesaiyi enerji muhasebesi uygulamalarina ayirmamast ve sistemin etkinligini saglayacak
Olgide etkin bir iletisimin isletmenin butininid kapsayacak sekilde saglanamamasi enerji
muhasebesi uygulamalarinda basarisizlik  etmenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji
muhasebesi tek basina kendinden beklenen bagariyr gerceklestiremez; enerji muhasebesi, enerji
yonetiminin bir aract olarak kurulup uygulanirsa arzu edilen sonuglar elde edilmis olur. Isletme
yoneticileri, enetji yonetiminin etkin bir aract olarak enerji muhasebesinden isletme biitcelerinin
yapilmasinda ve kaynaklarin sermaye yatirimlarina tahsis edilmesinde de faydalanir (California
Energy Commission, 2000, s.25).

5. ENERJI MUHASEBESININ SORUMLULUK MUHASEBESI KAPSAMINDA
UYGULANMASI

Muhasebenin amact sadece isletme disindaki kisi ve kuruluslara isletmenin finansal durumu
hakkinda bilgi akisi saglamak degil; isletmenin yonetim faaliyetlerine yardimei olacak bilgi akisini
da saglamaktir. Bu baglamda isletme ici etkin bir organizasyon ve iletisimle yonetim ve muhasebe
departmanlarinin isbirligi yapmasiyla; muhasebe verilerinin isletme icine doéntk olarak karar
almaya, planlamaya ve kontrole katkida bulundugu alan “Yoénetim Muhasebesi” olarak karsimiza
cikmaktadir (Civelek ve Ozkan, 2011, 5.457). Yukaridaki bolimlerde ifade edilegelen gerekeelerle
enerji muhasebesini de yonetim muhasebesinden soyutlamamiz mumkin degildir. Enerji
muhasebesini  yonetim muhasebesi uygulamalarina dahil edecek yontem, “Sorumluluk
Muhasebesi” olarak ele alinabilir. Sorumluluk muhasebesi, isletmede departmanlarin ve alt
departmanlarin belirlenmesi, bu departmanlara atanan yoneticilerin sorumluluk yiiklenmeleri,
yetki alanlarni icinde faaliyet ve bagarilarinin Slciimlenmesi ve bunlar yapilitken muhasebe
sisteminin de tiim kayit diizeni ile birlikte sorumluluk temeline gére diizenlenmesidir (Ilkin, 2007,
s.18). Sorumluluk muhasebesinin amaglart su sekilde ifade edilebilir (Thuse ve Baporikar’dan
aktaran Goktirk, 2012, s.81):

1.)Isletmede etkin bir gider kontrolii saglamak,

2.)Belirlenmis sorumluluk merkezlerinde yoneticilerin basarilarint degerlendirmek,
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3)Sorumluluk raporlart ile etkin bir muhasebe sistemi kullanilarak, isletmenin hiyerarsik
organizasyon yapisinda verilerin diizenli bir sekilde akisint saglamak,

4)Bolimsel performans Olgimt araciligiyla etkinlik ve verimliligi arttiracak motivasyonu
saglamak,

5.)Isletmenin amag ve hedeflerine ulagmasint saglayabilmek icin sorumluluk raporlart araciligiyla
st yonetime bir bakis acist sunmak.

Sorumluluk muhasebesinin isletmelere sagladigr faydalari asagidaki gibi ifade etmek mumkindiir
(Mitra, 2009, 5.1212):

1.)Isletmelerde sorumluluk merkezlerinin belirlenmis olmast {ist yénetime, yonetim siirecinde
kolaylik saglar,

2.)Sorumluluk merkezi yoneticileri, kendi performanslarint sorumluluk raporlart araciligiyla analiz
ederek gerekli 6nlemleri alir,

3.)Ust yénetim, rutin islerden ziyade stratejik planlama ve stratejik kararlara yogunlasr,
4.)Isletme calisanlarinin daha fazla inisiyatif kullanmast, motivasyonlarini arttirir,

5.)Isletmede hangi faaliyetlerden hangi birimin ve yéneticinin sorumlugu oldugu ortaya konur,
6.)Departman yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin kisisel performansini arttirir,

7.)Sorumluluk alanlarinin agik¢a belirlenmis olmasi yetkilerin de actkea belirlenmesini beraberinde
getirir ve yetki sorunlarindan kaynaklanan uyusmazliklar ortadan kalkar,

8.)Isletmede gider kontroliinii gerceklestirmede yoneticilere bilgi akist saglar,

9.)Ust yonetimin isletmenin organizasyon yapisinda asagidan yukariya dogru hiyerarsik sistemi
anlamasini saglar.

Sorumluluk muhasebesi kapsaminda; sorumluluk merkezleri, isletme icinde yonetsel agidan birer
alt birim olup sorumluluk merkezinin faaliyetleri ve faaliyetlerinin finansal sonuglarindan
sorumluluk merkezinin yéneticilerinin sorumlu tutuldugu ve performanslarinin ayr ayri élcildaga
birimlerdir. Sorumluluk merkezlerinin belirlenmesinde “yetki ve sorumluluklarin saptanmasi”,
“performans Ol¢imine imkan tanimas’” ve “isletme amaglarina ve Orgit yapisina uygun
bolimlendirilmesi” kriterleri dikkate alinir (Ozkan, 2013, s.161). Literatiirde ve uygulamada en
¢ok kullanilan sorumluluk merkezleri, maliyet merkezi, gelir merkezi, kar merkezi ve yatirim
merkezleridir. Bu asamada konumuz geregi sadece maliyet merkezleri tizerinde durulacaktir.

Maliyet merkezlerinin beliflenmesinde maliyetlerin, “kontrol edilebilir maliyet” ve “kontrol
edilemez maliyet” ayrimi 6nemlidir. Kontrol edilebilir maliyetler, belirli bir zaman dilimi i¢inde
olusmast bir maliyet yOneticisi tarafindan dogrudan dogruya etkilenebilecek, yani kontrol
edilebilecek olan deger kullanimlarini ifade ederken; kontrol edilemez maliyetler, yonetimin aldigt
miktar degisikligi kararlarina ragmen boyut olarak degiskenlik gosteremeyen, yani kontrol
edilemeyen deger kullanimlari olarak nitelendirilir (Haftaci-a, 2013, s.168). Enerji gidetlerinin ¢ok
buytk bir kismi kontrol edilebilirken, oransal olarak ¢ok diistik bir yiizdeye sahip sayag kirast gibi
giderler kontrol edilemeyen giderlerdir. Maliyet merkezleri, isletmedeki en alt seviyede ve
isletmedeki sorumluluk muhasebesi uygulamasinin temelini olusturan birimler olup maliyet
merkezinde gerceklesen ve tahakkuk eden maliyetlerin, maliyet merkezi yOneticisi tarafindan
kontrol edilebildigi sorumluluk merkezleridir (Goktirk, 2012, s.99). Buyuk oranda kontrol
edilebilir maliyetler olan enerji maliyetlerinin, sorumluluk muhasebesi kapsaminda, bir sorumluluk
merkezi olarak “Enerji Maliyet Merkezi” nde izlenmesi, kontrol edilmesi ve enerji maliyet merkezi
yOneticisinin enetji maliyetlerinden sorumlu tutulmast isletmelerde enetji yonetiminin ve enetji
muhasebesinin etkinligini arttiracaktir.
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6. SORUMLULUK MUHASEBESI KAPSAMINDA “ENERJi MALIYET MERKEZ1”
NIN STANDART MALIYETLEMEYLE BASARI DEGERLEMESI

Enerji muhasebesinde temel amag, enerji maliyetlerinde tasarruf saglamaktir. Bunun i¢in de enerji
maliyetlerini kontrol altinda bulundurmak; yani maliyet unsuru olan islemlerdeki verimsizlik ve
israflart ortadan kaldirmak gerekir. Fakat enerji maliyetlerine yol agan islemlerdeki verimsizlik ve
israfin varhigr ve kaynagt bilinmiyorsa, bu konuda gerekli 6nlemlerin alinmast s6z konusu olamaz.
Bundan dolayidir ki yoneticilerin enerji maliyetlerine yol acan islemlerdeki verimsizlik ve israft
belirleyecek bazt gostergelere ihtiyaglart vardir (Biiyitkmirza, 1999, s.545). Iste bu baglamda
sorumluluk muhasebesi kapsaminda Enerji muhasebesi uygulamalarinda, enetji maliyetlerine yol
acan islemlerdeki verimsizlik ve israfi belirleyecek gostergeler olarak standart enerji maliyetleri
kullaniabilir.

Maliyeti gerceklesen fiili rakamlar yerine, belirli bir islem dizeyinde ve belitli kosullar altinda
bilimsel incelemelere gére 6nceden belirlenmis fiyatlara gore saptayan yonteme standart maliyet
yontemi denmektedir (Haftaci-b, 2013, 5.320). Standart maliyet yontemi, bilimsel, sistematik ve
fiili maliyet yontemine gore daha kapsamlt bir maliyet yontemi olup bu yontemin 6nemli bir yant
da planlama ve kontrol faaliyetlerine, dolaysiyla yonetim ve denetim faaliyetlerine sagladigt
katkidir (Civelek ve Ozkan, 2011, 5.463). Bu maliyet yonteminde fiili maliyetler yerine standart
maliyetlerin kullanilmasi, isletmelere agagidaki konularda faydalar saglamaktadir (Buytkmirza,
1999, 5.545):

1.)Standart maliyetler, maliyet kontrolune etkenlik kazandirir.
2.)Standart maliyetler, planlama ¢alismalarina yardimet olur.
3.)Standart maliyetler, calisanlart maliyetler konusunda bilinglendirir.

4.)Standart maliyetler, tretim girdi ve ciktilarinin belirlenmesine yonelik maliyet muhasebesi
uygulamalarinda kolaylik saglar.

5.)Sorumluluk muhasebesi uygulamalarinin gerekli ve yararlt bir aract olarak standart maliyetler,
isletmelerde israfin Onlenmesine, verimliligin arttirilmasina ve organizasyon yapisinda yetki-
sorumluluk dengesinin oturmasina katkida bulunur.

Standart maliyet yonteminde faaliyet donemi boyunca maliyetler hesaplarda, standart degetler ile
izlenir ve faaliyet donemi sonunda fiili degerler dikkate alinarak hesaplar kapatilir. Standart
degerler ile fiili degerler arasindaki farklar “sapma” olarak nitelendirilir.

Genel uretim gidetleri iginde muhasebelestirilen enerji giderlerinin sapma analizleri de genel
tretim giderlerinin sapma analizleriyle birlikte yapilir. Standart maliyet yonteminde genel tiretim
giderlerinin sapmalari ti¢ baslkta degerlendirilir (Haftaci-b, 2013, 5.363-364): “Biitce Sapmast”,
“Verim Sapmast” ve “Kapasite Sapmast”. Fiili degerlerin, standart degerlerden yiiksek olmast
durumunda karsilagilan olumsuz sapmalarin, enerji giderleri agisindan nedenleri su sekilde
aciklanabilir:

“Olumsuz Butce Sapmast”, gerceklesen girdi fiyatlarinin ve/veya gerceklesen girdi kullanim
miktarinin olmast gereken standart degerden yiiksek olmasi durumunda ortaya ¢ikar (Civelek ve
Ozkan, 2011, 5.505). enerji giderleri acisindan konuya yaklasirsak; enerji giderlerinin sebep oldugu
biitge sapmasinda, gerceklesen enetji girdi fiyati ve/veya gerceklesen enetji girdi kullanim miktati
olmast gereken standart degerden yiiksektir. Eger enerji girdi fiyatt standart diizeyde olmasina
ragmen enerji giderleriyle ilgili bir butce sapmasi s6z konusu ise isletmede enerji kagagt ve
demirbas, makine-tesis ve cihazlarin bosa c¢alistirilmast gibi israfa yol acan nedenler tzerinde
durulmali ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Genel uretim giderleriyle ilgili “Olumsuz Verim Sapmast”, enerji giderleri agisindan konuya
yaklastigimizda; is Olciisi olarak enerji ile ilgili bir stire Slgttii kullaniiyorsa séz konusu olur.
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Gergeklesen enerji kullanim siiresi(6rnegin gerceklesen makine calisma saati), standart enerji
kullanim siiresinden(6rnegin standart makine ¢aligma saatinden) yiiksek ise genel tiretim giderleri
icinde degerlendirilen enerji giderleriyle ilgili bir “Olumsuz Verim Sapmasi” ger¢eklesmis olur.
Enerji giderlerinin sorumlu tutulacagr “Olumsuz Verim Sapmast” nin nedeni, isletmede enerji
verimliliginin arzu edilen diizeye ulagmamis olmasidir. Bu durumda isletmede enerji verimliligini

arttiracak uygulamalar devreye sokulmalidir.

“Olumsuz Kapasite Sapmast”, sabit genel tGretim giderleri ile ilgili olup; degisken nitelik tastyan
enerji giderleri, “Olumsuz Kapasite Sapmast” ndan sorumlu tutulamaz.

7. ENERJI MUHASEBESINDE PERFORMANS ENDEKSLERI

Isletmelerde kullanilan enetjinin performansini  beliflemede ve degerlendirmede 2 temel

performans endeksi kullanilir: “Enerji Kullanim Endeksi”(Energy Utilization Index) ve “Enerji
Maliyet Endeksi”(Energy Cost Index).

“Enerji Kullanim Endeksi”(Energy Utilization Index, EUI), bir isletmede 1 m” lik alan icin
yillik olarak kullanilan enetji miktarinin BTU* cinsinden sayisal ifadesidir. Bir isletmede “Enetji
Kullanim Endeksi” ni hesaplamak i¢in 6ncelikle isletmede 1 yilda kullanilan tim enerji gesitleri ve
toplam kullanim miktarlart ayri ayrt belirlenir, daha sonra bunlar BTU cinsinden ifade edilir ve
toplam BTU hesaplanir ve son olarak da hesaplanan toplam BTU, isletmenin toplam alan
biiyiikligiine boliinerek m* ye diisen yillik enerji kullanim miktart BTU cinsinden hesaplanip

endekslenmis olur (Capehart, Turner ve Kennedy, 2003, s.25-20).

Asagidaki tabloda bir isletmenin “Enerji Kullanim Endeksi” ni hesaplamak i¢in gerekli veriler
hipotetik olarak dizenlenmistir:

Tablo-3: A Isletmesi Alan Biiyiikliigii ve Yillik Enerji Verileri

KULLANILAN YILLIK
ALAN ENER]I MIKTARI
DEPARTMAN BUYUKLUGU
(m?) Elektrik Dogalgaz
(kWh) (m’)
Uretim 29.000 850.000 15.000
Pazarlama 2.000 250.000 1.000
Yonetim 500 300.000 2.000
Muhasebe-Finansman 300 280.000 1.200
LKY 200 120.000 800
TOPLAM 32.000 1.800.000 20.000

#BTU ya da Btu (British thermal unit); bir libre (453,6 gr) suyun sicakligini 63° F'den (17.2222 °C) 64 °F'ye (17.7778 °C)
ctkartmak i¢in gerekli olan enetji miktaridir. Bu tanim, sicaklik degisimlerinin 1 atmosferlik basing altinda 6l¢tmleri
sartinda gecerlidir(https://tr.wikipedia.org/wiki/BTU).
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Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam elektrik miktarinin BTU
cinsinden kargilig1:

1 kWh=3.412,14 BTU
1.800.000 kWh x3.412,14 BTU =6.141.852.000 BTU

Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam dogalgaz miktarinin BTU
cinsinden kargilig1:

1m’ dogalgaz = 35.315 BTU
20.000 m’ dogalgaz x 35.315 BTU =706.300.000 BTU

Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam enerjinin BTU cinsinden
kargilig1:

6.141.852.000 BTU (Elektrik Kullanimi) + 706.300.000 BTU (Dogalgaz Kullanimr) =
6.848.152.000 BTU

Isletmenin “Enerji Kullanim Endeksi”’(Energy Utilization Index, EUI) nin
hesaplanmasi:

- 6.848.152.000 BTU (Toplam Eneriji)

- = 214.004,75 BTU/m>
32.000 m?(Toplam Alan)

Hipotetik érnegimizdeki A Isletmesi’nin yillik “Enerji Kullanim Endeksi” 214.004,75 BTU/m’
olarak hesaplanmistir. Bu deger tek basina ¢ok fazla anlam ifade etmez. A Isletmesi’nin bu degeri
gecmis yillarda hesaplanan “Enerji Kullanim Endeksi” degerleri ile karsilastirmasi, isletmenin
enerji performansint degerlendirmede anlamli bir yol olacaktir. Ayrica A Isletmesi ile aym
sektorde yer alan isletmelerin “Enerji Kullanim Endeksi” degerleri biliniyorsa, rakip isletmelerin
enetji performanslartyla karsilastirma yapilmast; A Isletmesi’ne rekabet halinde oldugu isletmelerin

maliyet yapilarindaki enerji girdisinin verimliligini de karsilastirma imkani sunacaktir.

“Enerji Maliyet Endeksi”’(Energy Cost Index, ECI), isletmelerde kullanilan enerjinin
performansini belitflemede ve degerlendirmede basvurulan bir diger temel performans endeksidir.
“Enerji Maliyet Endeksi”’(Energy Cost Index, ECI), bir isletmede 1 m” lik alan icin yillik olarak
kullanilan enerji miktarinin parasal tutar olarak ifadesidir. Bir isletmede “Enerji Maliyet Endeksi”
ni hesaplamak icin 6ncelikle isletmede 1 yilda kullanidan tim enerji gesitleri ve toplam kullanim
miktarlari ayri ayri belirlenir, daha sonra bunlar parasal deger olarak ifade edilir ve 1 yilda
kullanilan toplam enerji miktarinin toplam parasal degeri hesaplanir ve son olarak da hesaplanan
toplam parasal tutar, isletmenin toplam alan biyiikliigiine béliinerek m” ye diisen parasal tutar
olarak hesaplanip endekslenmis olur (Capehart, Turner ve Kennedy, 2003, s.26-28).

Asagida “Enetji Maliyet Endeksi” nin hesaplanmasina iligskin olarak, Tablo-3’de verileri
diizenlenmis olan hipotetik 6rnegimizdeki A Isletmesi baz alinmistir:

Birim Enerji Fiyatlart’:
Elektrik =036 TL./kWh
Dogalgaz = 1,03 TL./m’

Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam elektrik miktarinin parasal
tutari:

1.800.000 kWh % 0,36 TL./kWh = 648.000 TL.

> Sanayi kullanimi esas alinarak, KDV ve diger paylar dahil fiyatlarin yaklasik degetleri kullanilmustr.
http://www.epdk.org.tr/TR/Dokumanlar/tdb/Elektrik , http://www.epdk.org.tr/TR/Dokumanlar/tdb/Dogalgaz
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Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam dogalgaz miktarinin parasal
tutar:

20.000 m’ dogalgaz x 1,03 TL./m’ = 20.600 TL.
Isletmenin tiim departmanlarinda kullanilan yillik toplam enetjinin parasal tutar::
648.000 TL. (Elektrik Kullanimi1) + 20.600 TL. (Dogalgaz Kullanimi1) = 668.600 TL.
Isletmenin “Enerji Maliyet Endeksi”(Energy Cost Index, ECI) nin hesaplanmast:

_ 668.600 TL.(Toplam Enerji)

- ~ 20,89 TI./ m?
32.000 m* (Toplam Alan)

Hipotetik 6rnegimizdeki A Isletmesi’'nin yillilk “Enerji Maliyet Endeksi” 20,89 TL./m” olarak
hesaplanmustir. Bu degerin A Isletmesi’nin gegmis yillara ait “Enerji Maliyet Endeksi” degerleri ve
A Tsletmesi ile aym sektérde yer alan isletmelerin “Enerji Maliyet Endeksi” degerleri ile
karsilastirilmasi isletmenin enerji performansini degerlendirmede anlamlt bir yol olacaktir. A
Isletmesi’nin yer aldigi sektére ait ortalama “Enerji Maliyet Endeksi” degeri ile karsilastirma
yaptlmast da A Isletmesi’nin enetji maliyetleri acisindan rekabet avantaji konumunun
belirlemesinde faydali olacaktir.

8. SONUC

Yasamin tim alanlarinda kullanimi zorunlu olan enetji, ikame edilemez ve hayati derecede 6nemli
bir unsurdur. Isletmeler biiyiime, pazar paylarint arttirma, maliyetlerini diisiirme, karlihiklaring
arttirma ve verimliklerini arttirma gibi amaglarina ulagsmak icin enerjinin optimum kullanimint
saglayacak politikalart izlemeli ve gerekli Onlemleri almalidir. Enerji yonetimi, isletmelerde
enerjinin tedarikinden, kullanimina ve kullanim sonrast elde edilen c¢iktiya kadar enerjinin
izlenmesini, analiz edilmesini ve degerlendirilmesini gerekli kilar. Isletmeler, enerji yonetimi
uygulamalarinin gerceklesmesinde en biyiik yardimi, enerji yonetiminin ayrilamaz bir bileseni
olarak Enerji muhasebesinden alir. Enerji muhasebesi olmaksizin, enetji yénetiminden beklenen
enetji tasarrufu, enerji maliyetlerinin dustriilmesi ve verimlilik artist gibi sonuglarin elde edilmesi
mumkin degildir. Enerji yonetiminin en gicli silaht olarak Enerji muhasebesi, eneriji ile ilgili tim
verileri miktar ve parasal olarak izleyip, 6lgen ve kaydeden bir bilgi sistemidir. Enerji muhasebest,
planlanan ve gerceklesen sonuglarin karsilastirlip gerekli analizlerin yapilarak sapmalarin
belirlenmesinde, bunlarin raporlanmasinda ve gerekli tedbirlerin alinip; yeni politikalarin
tretilmesinde 6nemli bir alt bilgi sistemi olarak enerji yonetiminin basarisinda en biyiik katkiy:
saglamaktadir.
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Extended English Abstract

In today’s world, in which the dynamics of globalization affect all individuals and institutions,
economic and financial liberalization is gradually increasing; competition is experienced more
deeply due to technological developments’ reaching a dizzying speed. That the demand
expectations of the customers have diversified and have shown a more rapid change leads the
economy of countries and business managements, which want to increase their market share, to the
factors that can provide advantage in this global competition. As known, one of the strongest
elements in the competition environment is price. The importance of the goods production cost is
undeniable in determining and forming the prices of the goods. The energy costs must be managed
effectively as an important factor of cost in today’s production environment.

As a result of increasing environmental pollution in the economic environment of today where the
global competition is experienced intensely, pursuing a policy which is environmentally-conscious
and its being considered by the businesses as an obligation on a legal base have made the
management of the energy obligatory both as an important cost factor and as an environmental
factor.
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The subjects of energy saving and increasing productivity by decreasing energy costs take place near
the top in the agendas of managers both in the economies of countries in terms of macro-scale and
in the businesses in terms of micro-scale. It is impossible to achieve expected results by limiting
energy management only with one unit in the businesses and by expecting them to reach success
with their own efforts. Energy management must be designed and applied as an information system
that requires the participation of the all units and employees in the businesses. In that sense, energy
accounting -which follows the usage data related to energy, turns these data into financial costs,
keeps the necessary record of accounting, compares the planned results with the obtained results,
does variance analysis and prepares necessary reports- is a necessary and significant tool of energy
management as a sub-information system of energy management information system.

Energy management forms the structuring and organization of the energy towards the more
rationalistic usage and forms all the activities increasing short and long-term productivity of the
business without compromising from environment standards, safety and production quality and
without decreasing production level. Energy management, which has been approached in terms of
modern business and emphasized in terms of its importance in micro-scale in an economy as per
our subject, has a great significance in terms of body of national economies. The energy input and
energy cost, which are significant factors in micro and macro-scale that are the building blocks of
countries” economic developments and growths, must be dealt with an integrated approach and
must be managed accordingly.

Energy accounting is a system which records, analyzes and reports energy consumption and energy
costs regularly. For business’s effective management, there is a need for energy accounting for the
effectiveness of energy management just like the importance of financial accounting. Energy
accounting is an effective cost control mechanism in reducing energy costs in a business. It is
essential to know the factors forming energy costs in order to manage the energy costs effectively.
In that sense, energy accounting provides a business with serious benefits with a feedback
mechanism in the management of energy costs; it transmits the data covering all the factors related
to energy to the managers of the business and it helps them do necessary analyses and develop an
effective cost management.

Energy accounting which focuses on energy input as a production element and on energy costs as a
production cost element provides businesses with a lot of benefits. The benefits of energy
accounting are listed as follows:

1. Reporting responsibility on the basis of individual, unit, department and cost center by saving
energy use and cost,

2. Controlling supply costs by following energy input costs in the market conditions,
3. The analysis and evaluation of capital investment related to energy supplying,

4. Evaluation of the success of energy management,

5. Taking measures that encourage energy management in the business,

6. Being a healthy and reliable source of information in budgeting of business,

7. Obtaining detailed information about purchasing energy for lower prices from energy suppliers
and helping the analysis of prices as a continuation of the benefits written in the second item.

In the businesses applying energy accounting, the failure factors of energy accounting applications
can be stated as not employing enough personnel in building energy accounting system, not
spending enough time on energy accounting and not providing an effective communication in a
scale that will make the system effective covering the whole business. Energy accounting cannot
reach the expected success on its own; if the energy accounting is built and applied as a tool of
energy management, the expected results can be achieved. The managers of the business benefits
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from energy accounting -which serves as an effective tool of energy management- in budgeting of
businesses; and in source allocation for capital investments.

The primary aim of energy accounting is to make savings in energy costs. To achieve that, it is
necessary to keep energy costs under control; that is, it is necessary to remove inefficiency and
wastage in the operations that are factors of cost. However, if the existence and the source of the
inefficiency and wastage in the operations leading to energy costs are not known, taking measures
on this situation is out of question. Because of that, the managers need some indicators determining
the inefficiency and wastage in the operations that cause energy costs. In that sense, standard
energy costs can be used as the indicators that will determine the inefficiency and wastage in
operations causing energy costs in the energy accounting applications in the context of profitability
accounting,.
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