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Abstract

This research has two main purposes. The first
was to examine the effect of athletes' job
satisfaction, sports and
organizational commitment on life satisfaction
and the second one was to examine whether
there was a significant differences between job
satisfaction, sports satisfaction and
organizational commitment of the athletes who
had low and high life satisfaction.

This research was carried out on a total of 669
athletes who were randomly selected from 20
different provinces of Turkey and who
voluntarily agreed to participate in the study. Job
satisfaction, sport satisfaction, organizational
commitment and life satisfaction scales were
used as data collection tools in the research.

As a result of the research, it was determined
that job satisfaction, sports satisfaction and
organizational commitment explained 43.2% of
life satisfaction. Among these three variables
organizational commitment (beta = .362) is
variable which effect the life satisfaction most.
In response to the second question, it was also
determined in the study that there was a
significant difference between job satisfaction,
life satisfaction and organizational commitment
of the athletes’ with high and low life
satisfaction. Thus, three important variables

satisfaction

Sporcularin ig tatmini spor
tatmini ve orgiitsel baghlik
duygularinin yagsam tatmini
tizerindeki etkisinin
incelenmesi

Yusuf Can’

Ozet

Bu arastirmanin iki temel amact vardir. Birincisi,
sporcularin i tatmini, spor tatmini ve Orgutsel
baglilik duygularinin yasam tatmini tizerindeki
etkisini incelemek, ikincisi ise, yasam tatmini
dustk ve yiksek olan sporcularin is tatminleri,
spor tatminleri ve Orgutsel baghliklari arasinda
anlaml  farklhiliklarin  bulunup  bulunmadigin
incelemektir.

Bu arastirma, Turkiye'nin 20 farkli ilinden
tesadifi O6rnekleme yontemiyle secilmis ve
arastirmaya gonullii olarak katilmayr kabul etmis
olan toplam 669 sporcu tzerinde yapilmistir.
Arastirmada veri toplama aract olarak, is tatmini,
spor tatmini, Orgutsel baglilik ve yasam tatmini
Olcekleri kullanilmuistir.

Aragtirma sonucunda, is tatmini, spor tatmini ve
Orglitsel  bagliligin  yasam tatminini  %43.2
acikladigt belitflenmistit. Bu t¢  degiskenden
yasam tatminini en ¢ok etkileyen degisken ise
orglitsel baghihiktir (beta= .362). Arastirmada
ayrica ikinci soruya cevap olarak, yasam tatmini
yuksek ve disiik olan sporcularin is tatminleri,
yasam tatminleri ve Orglitsel bagliliklart arasinda
anlamlt  farklilbiklar ~ bulunmustur.  Boylece
sporcularin yasam tatminini actklayan ti¢ 6nemli
degisken literattire kazandirilmistir.
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(Extended English abstract is at the end of this
document)

GIRIS

Bireyler, birer sosyal varlik olarak yagamlarini stirdiiriirken farkinda olarak veya olmayarak
gorev aldiklart gruplardaki stattlerinin ve rollerinin etkisi altindadirlar. Bu stati ve roller grup icinde
genellikle belirgindir. Bu gruplarin kendilerine 6zgt iletisim sistemleri, kiltiirleri, sosyal aglari,
lidetleri ve alt kulttrleri vardir. Bireyler de, bu grup dinamiklerine uyumlu davranmak zorunda
hisserlerler kendilerini. Bazen de gruplar arasindaki roller birbirine gecisim yapar ve birey bazen
istenmeyen davranuslar sergiler. Ciinkii aradaki sinir bazi gruplar acisindan belirsizdir. Sporcu bir
kimlige sahip birey, sosyal yasaminda da sporculuk kimligi ile 6n plana gikabilir. Cesitli gruplara
giren birey bu gruplarda biiytik bir ihtimalle sporcu kimligi ile taninacaktir.

Sporcular genel olarak iki nedenle spor yapiyorlardir ve iki neden sporcunun statii ve rolini
de kulibinde tanimliyordur. Birinci neden ekonomiktir. Sporcular gecimlerini temin etmek
amactyla profesyonel ya da amatdr olarak spor yapiyor, becerisini, kabiliyetini veya tecriibesini
ortaya koyarak para kazantyordur. Ikinci neden ise, sosyal tatmindir. Bireyler rahatlamak amaciyla,
streslerini azaltmak amaciyla veya hobi olarak spor yapiyordur. Birinci amag ile ikinci amag arasinda
onemli bir farklilik vardir. Birinci amagta spor bir meslek haline gelmistir ancak ikinci amagta spor
bir meslek degil bir hobi alanidir. Birinci amag¢ grubunda yer alan sporcularin sosyal yasamlari ile
sportif yasamlarinin i¢ ice ge¢mesi, rollerin karigmasi, rollerin ¢atismast veya iki hayatin birbirini
etkilemesi daha muhtemeldir. Temel olarak bu iki ayrim ortaya konulmaz ise bu galismanin ve
sporun psiko-sosyal alanlart ile ilgili olarak yapilacak diger ¢alismalarin yorumlanmas: giiclesecektir.
Bu calismada spor bir meslek olarak kabul edilmistir.

Bu calismanin temel konusunu teskil eden yasam tatmini, psikologlarin, sosyologlarin,
orgutsel davranis bilimcilerinin, davranis bilimcilerin ilgi odagr olmus konulardan biridir. Yasam
tatmini denildiginde belit]l ibir duruma iliskin degil genel olarak yasamin her alanindaki tatmin
kastedilir. Yasam tatmini kisinin kendi hayatinin hoslandigi ya da hoslanmadigt yonlerin 6zet bir
degerlendirmesidir (Heller and at all, 2003). Bir baska tanimla yasam tatmini kisinin bos zaman ve
diger is dist zaman olarak tanimlanan yasamin butintne gosterdigi duygusal tepkisi ya da
tutumudur. Bu agidan degerlendirildiginde yasam tatmini bir tutum olarak gorilebilir. Bireyin
yasama iliskin tepkisidir, beklentileri ile bu beklentileri karsilama derecesi arasindaki pozitif farktir.
Yukarida bahsedilen rollerin karismast yasam tatminini dogrudan etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Bireylerin is yasamlari, sosyal yasamlari, arkadaslariyla olan yasamu kisaca gesitli gruplar
icindeki yasamu1 genel olarak bireyen yasama iliskin algilamasini ve dolayistyla tatminini etkiler.

Is tatmini bireyin isine veya is tecriibelerine iliskin yaptig1 degerlendirme sonucunda ulastigt
porzitif duygulardir (Locke, 1976). Bu ¢alismada, sporcularin isi sporculuktur. Dolayistyla sporcularin
yaptiklari is nedeniyle bir tepkileri olacaktir veya yaptiklar isle ilgili bir degerlendirme yapacaklar,
porzitif veya negatif bir duyguya ulasacaklardir.

Spor tatmini ise, sadece spor yapan bireyler agistndan mimkin olabilecek bir tatmindir.
Sporcular agisindan is ile spordan alinan tatmin birbirinden farklidir. Bir sporcu takimda kendisine
verilen gérevden memnun olabilir, ¢iinki is, icinde Ucretin, ¢alisma kosullarinin, antrenman
kosullarinin, psikolojik degerlendirmelerin, verilen gorevin disaridan gbrinisini de igeren bir
kavramdir. Ama spor tatmini bireyin kendisi ile ilgilidir. Verilen isin iyi yapilip yapilmadigt veya
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verilen gérevde bagarili olup olunamadigy ile ilgili genel degerlendirmelerdir. Birey isinden memnun
olabilir ancak oyunundan memnun olmayabilir. Bu iki tatmin birbirini etkileyebilir veya etkilemez.
Spor tatmini sporcularin yaptiklart ya da ilgilendikleri alandaki sportif tecritbelere iliskin pozitif
duygularidir (Scanlan vd., 1993).

Orgiitsel bagllik, bireyi 6rgiite baglayan psikolojik bir durumdur (Meyer ve Herscovitch,
2001; Wasti, 2002),). Meyer ve Allen, orglitsel baghligin tic boyutta ele almaktadir (Meyer ve Allen,
1984, Allen ve Meyer, 1990). Birinci boyut duygusal bagliliktir. Duygusal baghlik 6rgiitin bireyi
desteklemesi veya yakinlik gostermesi sonucu bireyin orgtitte kalma disiincesidir. Bu durumda birey
orgutiin kendisine yaptig1 destekten duygusal olarak etkilenmektedir ve orgiitten ayrildiginda kendini
huzursuz hissedecektir. Dolayisiyla da 6rgiitten ayrilmay1 diisinmeyecektir (Meyer ve Allen, 1991).
Ikinci boyut, devam baglihgidir. Bu baglilikta, birey disarida baska alternatifi olmadig, bagka
alternatiflerin psikolojik maliyetinin yiiksek olacagini dustindigu veya ekenomik olarak gelirinin
azalacagini diisiindiigii icin 6rgiitte kalma karari vermektedir (Meyer ve Allen, 1991). Ugiincii ve son
boyut normatif bagliliktir. Bu bagllik tirinde birey, Orgiitte yaptgt gorevi etik nedenlerle
birakamayacagint disindigi, o isi kendisinin yapmast gerektigini, birakip gittiginde bunun uygun
olmayacagini disundigi icin 6rglitte kalmaya devam etmektedir (Meyer ve Allen, 1991, Allen ve
Meyer 1990). Her t¢ boyutta da birey oOrglitte kalmaya devam etmektedir. Herhangi bir kultip-
federasyon veya tlke adina aktif sportif yasamu tercih eden bireyler yani sporcular, temsil ettikleri
takimlariyla duygusal baglilik, devam baghligt ve normatif baglilik duygulariyla takimlarina bagh
kalmay1 arzu eder. Bu bagllik duygusu, sporcularin aktif spor yasamini dengeleyen énemli bir giic
kaynagini olusturur. Dolayistyla her sportif basarida bu baglilik duygusu giiclenir, her basarisizlik
durumunda ise, bu baglilik duygusu sporcunun siginacagi bir limana donisiir.

Bu arastirmanin iki temel amaci vardir. Birincisi, sporcularin is tatmini, spor tatmini ve
orgutsel baglilik duygularinin yasam tatmini tzerindeki etkisini incelemek, ikincisi ise, yasam tatmini
disik ve yiksek olan sporcularin is tatminleri, spor tatminleri ve Orgiitsel bagliliklari arasinda
anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadigini incelemektir.

YONTEM
Arastirma 20 ilden cesitli spor branslarindaki kolayda 6rnekleme yoluyla se¢ilmis 669 sporcu
ile yarttilmustiir. Arastirmaya katilanlarin % 72.4’tniin erkek, % 93.2’sinin bekar, % 52.5’inin orta
ogretim mezunu ve % 87.6’sinin spor disinda gelir getirici bir iste ¢alismadiklarn goriilmektedir.
Grubun yas ortalamast 19.414.7, ortalama spor yast ise 6.39+4.2 dir. Orneklemin diger 6zellikleri
Tablo 1’de gosterilmistir.
Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet f %
Erkek Sporcu 484 72.4
Kadin Sporcu 185 27.6
Toplam 669 100.0
Medeni Durum f %
Evli 45 6.8
Bekar 624 93.2
Toplam 669 100
Egitim Diizeyi f %
Mlkogretim 90 13.4
Orta 6gretim 351 52.5
Yiksek 6gretim 208 31.1
Lisansusti 20 3.0
Toplam 669 100
Spor Disinda Geliri Olup Olmadigt f %
Spor diginda gelir getirici bir iste calisanlar 83 12.4
Spor disinda gelir getirici bir iste calismayanlar 586 87.6
Toplam 669 100.0
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Ankette kullanilan dlcekler:

Is tatmini: Is tatmini Warr ve arkadaslariin gelistirdigi 6lgegin sporculara uyarlanmast ile
Slctilmistiir (Warr vd., 1979). Olgekte isin degisik unsurlarina iliskin 8 ifade bulunmaktadir ve 5l
likert sistemine dayanmaktadir. Olgegin giivenilirligi yani cronbach alfa degeri .77’dir.

Yasam tatmini: Diener ve arkadaslan tarafindan gelistirilen ve 5 ifadeden olusan bir 6lgek
kullanilmugtir (Diener vd., 1985). Olgek 5l likert tipidir ve bu arastirmada cronbach alfa degeri
.83dir.

Spor tatmini: Spor tatminini 6lgmek i¢in Rosich tarafindan gelistirilmis 8 ifadeden olugan
ve 5l likert sistemine dayanan bir élgek kullanlmustir (Rosich, 1999). Olgegin giivenilitligi .78
olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Baglhlik: Orgiitsel baglilik O’Reilly ve Chatman tarafindan gelistirilmis ve 5
ifadeden olusan bir élcekle élgiilmiistiir. Olgek yine 57 likert sistemine dayanmaktadir ve élcegin
guivenilirligi bu aragtirmada .80 olarak hesaplanmustir.

BULGULAR
Aragtirmaya katilan sporcularin is tatmini, spor tatmini ve Orgltsel baghlik duygularinin
yasam tatminini agiklama orani i¢in regresyon analizi yapimistir. Regresyon analizi sonucu agagida

iki tablo halinde verilmistir:

Regresyon Analizi

Tablo 2: Is tatmini, spor tatmini ve 6rgutsel baghiligin yasam tatmini Gzerindeki etkisine iliskin
regresyon analizi

< .. Diizeltilmi Tahminin
Bagimsiz Degiskenler R R? R2 $ Standart Hatast F
Is tatmini+spor tatmini+érgiitsel baghlik .659 434 432 481 170.271**
#p<.001, Bagimlt degisken : Yasam tatmini
Tablo 3: Coefficient tablosu
Standardize Edilmemig Std. Standardize Edilmig ¢
Coefficient B Hata Beta

Is tatmini 331 .031 172 4.840%*
Spor tatmini .240 .034 272 8.052%*
Orgiitsel baglihk 182 .040 362 9.777+*

# p<.001

Yapilan analiz sonucunda her ¢ bagimsiz degiskenin de yasam tatmini tzerinde etkili
oldugu goriilmektedir. Is tatmini-spor tatmini ve 6rgiitsel baglilik ticii bitlikte yasam tatminini %
43.2 oraninda aciklamaktadir. Beta katsayilarina bakildiginda ise tim etkilerin pozitif oldugu ve en
buyiik etkinin orgiitsel baglilik oldugu gorilmektedir.

Arastirmanin ikinci temel sorusu yasam tatmini dustk ve yiksek olan sporcularin is
tatminleri, spor tatminleri ve 6rgutsel baghiliklarinin farkli olup olmadigt idi. Bunu yapabilmek icin
orneklem yasam tatmini agisindan iki gruba aynlmustir. Ortalamanin altinda yasam tatmine sahip
olanlar ve ortalamanin ustiinde yasam tatminine sahip olanlar ayr ayn kodlanmistir. B&ylece
6rneklem yasam tatmini agisindan iki gruba ayrilmustir. Bu asamada farkliliklart analiz edebilmek igin
t testi yapilmalidir. Yapilan t testi sonuglart asagidaki tablolarda ayrt ayr gosterilmistir.
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Farkhilik Analizi (t testi)
Tablo 4: Yasam tatmini disiik ve yliksek olanlarin is tatminleri arasindaki farklilik
Degiskenler Ortalama S;z;;f: t degeri Arlljlgzzl;ll}k
R e R

Yasam tatmini diisitk olan sporcularin is tatmin duygular ile yasam tatmini yiksek olan
sporcularin is tatmini duygusu arasinda anlaml bir fark bulunmustur (p<<0.001). Bu sonuca goére
yasam tatmini yiksek olan sporcularin is tatmin duygulart yasam tatmini diisik olanlardan daha
yuksek duzeydedir.

Tablo 5: Yasam tatmini dustik ve yiiksek olanlarin spor tatminleri arasindaki farklilik

.. Standart t Anlamlilik
Degiskenler Ortalama Sapma degerti Diizeyi
Yasam tatm%m‘ d}1§uk olanlarin spor tatrmr'n. 3.40 .62 9382 0,000
Yasam tatmini yiiksek olanlarin spor tatmini 3.85 71

Yasam tatmini diisiik olan sporcularin spor tatmin duygulart ile yasam tatmini yiiksek olan
sporcularin spor tatmini duygusu arasinda anlamlt bir fark bulunmustur (p<0.001). Bu sonuca gore
yasam tatmini yiiksek olan sporcularin spor tatmin duygular yasam tatmini distik olanlardan daha
yuksek diizeydedir.

Tablo 5: Yasam tatmini dustk ve yiiksek olanlarin Srgtitsel bagliliklart arasindaki farklilik

iy Standart t Anlamlilik
Degiskenler Ortalama Sapma degeri Diizeyi
Yagam tatmini diisiik olanlarin 6rgiitsel baghlik 3.16 71
—— 2 > -12.118 0.000
Yagam tatmini yiiksek olanlarin 6rgiitsel baghlik 3.89 .58

Yasam tatmini dustik olan sporcularin 6rgitsel baglilik duygulart ile yasam tatmini yitksek
olan sporcularin 6rgiitsel baglilik duygusu arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<<0.001). Bu
sonuca gore yasam tatmini yiiksek olan sporcularin 6rgiitsel baglilik duygulart yasam tatmini diistik
olanlardan daha yiiksek dizeydedir.

TARTISMA VE SONUC

Yasam tatminini etkileyen faktotleri beliflemeye yonelik ve sporcular agisindan is tatmininin,
spor tatmininin ve Orgitsel baghliklarinin yasam tatminleri tzerindeki etkisini belitflemek amactyla
yapilan bu ¢alisma amacina ulasmustir. Arastirmada yasam tatminini etkileyen ti¢ degisken asagidaki
sekilde gosterilmistir.
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Is
tatmini L
b Ny Beta: 172
Spor R2: 432 AT -
tatmini _ _\_‘_:' Yasam tatmini
Beta: .272 e -
_--" Beta: .362
Orgiitsel Baglilik -7

Is tatmini, spor tatmini ve 6rgiitsel baghlik bir arada regresyon analizine tabi tutulmus ve bu
t¢ degiskenin birlikte yasam tatminini agiklama derecesi % 43.2 olarak hesaplanmistir. Yasam
tatmini etkileyebilecek ¢ok sayida degisken olabilecegi dikkate alindiginda agiklama derecesinin
yiiksek oldugu distinilebilir. Yasam tatmini tizerindeki en biylik etki orgiitsel baghhigin etkisidir.
Arastirmanin yapidigt 6rneklem icin disunilduginde sporcularin kuliiplerine olan bagliligi onlarin
yasam tatminlerini etkilemektedir. Orgiitlerine baglanan bireyler adeta yasama da baglanmaktadir.
Yasamdan elde etmeyi planladiklarint elde ettiklerini dustinmeye baslamaktadir. Bu yorumda goz
ardr edilmemesi gereken temel husus yagam tatmininin hayatin gesitli dénemlerinde diisebilecegi
veya yikselebilecegidir.

Sporcular agisindan disunildiginde spor tatmini yasam tatminini etkileyen faktorlerden bir
digeridir. Giris boliimiinde de bahsedildigi tizere sporcular agisindan is tatmini ile spor tatmini
birbirinden farkls iki tatmini ifade etmektedir. Spor tatmininin yasam tatminini etkileyecegi tahmin
edilen bir sonu¢ olmakla birlikte 6rgiitiin yapilan spordan ve takim icerisindeki gérevden (is) daha
énemli olmast sonucu distindiirticii bir sonuctur. Orgiit veya kuliip spor tatmininden daha
onceliklidir.

Son olarak is tatmini de yasam tatminini etkileyen faktorlerden biridir. Bu sonu¢ da
beklenen sonuglardan biridir. Ciinki, yasam tatminini olsturan faktorlerden biri de bireylerin is
yasamlaridir, islerinden aldiklart ticret veya is arkadaslariyla iliskiler vb. gibi.

Literatiirde is tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliskileri ele alan ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. 1970’li yillardan itibaren yasam tatmini ile is tatmini arasindaki iliskiler ele
alinmaktadir. Yapilan arastirmalar celiskilidir (Judge ve Watanabe, 1993; Judge vd., 2001; Kreitner
ve Kinicki 2001; Spector 1997).

Bu celiskili sonuclar bilim adamlarint G¢li bir model olusturmaya sevketmistir. Yasam
tatmini ile is tatmini arasindaki iliskiler genellikle i¢ model kapsaminda ele alinmaktadir. Yayilma
modeli, ayirma modeli ve telafi etme modeli. Yayilma modeli is tatmini ile yasam tatmini arasinda
porzitif yonli iliskilerde, ayirma modeli iliskisizlikte ve telafi etme modeli de negatif yonlu iliskilerde
s6z konusudur (Mansfield ve Evans, 1975; Rain vd., 1991; Judge ve Wanaabe, 1993). Bu
calismadaki iliski yayilma modeline uygundur.

Spor tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliskileri dogrudan ele alin bir ¢alismaya literatiirde
rastlanmamistir. Ancak yine yayllma modeline uygun bir iliski bulundugu géralmektedir. Sporcular
yasamdaki tatminsizliklerini sporta telafi etmeyi veya spor yasami ile sosyal yasamini birbirinden
ayirmayt dusinmemektedir.
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Orgiitsel bagllik da yasam tatminini olumlu etkilemektedir. Bunun en énemli neden yasam
tatminini olusturan temel unsurlardan birinin de bireyin is yasami olmasidir. Orgiitiine baglt olan
bireylerin yasamlarindan da tatmin olacagt hayret edilecek bir sonug degildir. Sporcular agisindan
kuliipleri ile olan iligkileri onlar acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Orneklem dikkate alindiginda
buyiik bir cogunlugunun sporu bir meslek olarak yapiyor olmalart 6rgiitsel baglilik-yasam tatmini
iligkisinin pozitif yonli olmasinin nedenini gayet iyi agiklamaktadir. Kulibinden tatmin olan
bireyler yasamlarindan tatmindirler. Sporu bir hoby olarak géren kisiler agisindan kultip 6nemli bir
anlam ifade etmez iken, 6zellikle yasam tatmini agisindan, sporu meslek olarak icra edenleragisindan
son derece 6nemlidir.

Bu calisma yasam tatmini digiik bireylerin is tatminlerinin, spor tatminlerinin ve orgitsel
bagliliklarinin da disik olmast nedeniyle yayilma etkisinin ters yonli olabilecegini géstermistir.
Yapilan t testlerinde iki grup arasinda p<0.001 dizeyindeki anlamlt farkldiklar is tatminini, spor
tatmininin ve Orgiitsel bagliligin sporcular agisindan 6nemini ortaya ¢ikarmustir. Genel olarak
degerlendirildiginde bu ¢alisma yasam tatmininin nedenlerini ortaya koymast bakimmndan son derece
o6nemli bir boslugu doldurmustur. Bir sporcunun yasam tatminini etkileyen faktorlerin ortaya
ctkarilmast antrenérler ve sporcularin kendileri acisindan son derece 6nemlidir.
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Extended English Abstract

Life satisfaction, which is the main topic of this study, is one of the subjects which has been
the center of interest of psychologists, sociologists, organizational behavioral scientists and
behavioral scientists. When one refers to life satisfaction, he does not refer to a specific situation
but he refers to satisfaction in all areas of life in general. Life satisfaction is a summarized overall
evaluation of the ways which one likes or dislikes about his own life (Heller and at all, 2003). In
another definition, life satisfaction means the emotional reaction ot attitude that one shows to the
whole life defined as leisure and non-working time. When evaluated through this point of view, life
satisfaction can be seen as an attitude. It is the reaction of the individual to the life. It is the positive
difference between the expectations and degree of meeting of those expectations. The confusion of
the roles mentioned above is one of the leading factors that directly affect the life satisfaction. The
work lives, social lives, their lives with their friends, in short the lives of the individuals within
various groups, affect the perception of the individuals concerning life itself and therefore it affects
the life satisfaction also.

Job satisfaction is the positive emotions through which the individual achieves in his
evaluation regarding his work or work experience (Locke, 1976). In this study, the athlete’s job is
sports. Therefore, the athletes will have a reaction regarding their work or they will make an
evaluation regarding their work and they will reach a positive or negative emotion.

On the other hand, sports satisfaction is a possible satisfaction for only those individuals
who do sports. When the athletes are examined, it is understood that the work and the sports
satisfaction are different from each other. An athlete may be happy with the task assigned to him in
the team; because the work is a concept including the wage, the working conditions, the training
conditions, the psychological evaluations and also the appearance of the work from outside. But the
sports satisfaction is about the individual himself. These are the general evaluations which show
whether the work provided is done well or whether the success is achieved in the given task. The
individual may be pleased with his work but may not be satisfied with his game. These two
satisfactions may or may not affect each other. Sports satisfaction is the positive emotions
concerning the sporting experiences of the athletes within their own areas or areas of interests
(Scanlan et al, 1993).

Organizational commitment is a psychological condition that connects the individual to the
organization (Meyer and Herscovitch, 2001; Wasti, 2002). Meyer and Allen deals with
organizational commitment in three dimensions (Meyer and Allen, 1984, Allen and Meyer, 1990).
First dimension is emotional attachment. Emotional attachment is the idea of the individual for
staying in the organization because the organization has supported the individual and shown
concern for him (Meyer and Allen, 1991). The second dimension is continuity commitment. In this
commitment, the individual decides to stay in the organization because he thinks that there are no
alternatives on the outside, that the psychological cost of the other alternatives would be high or
that economically his revenue would diminish (Meyer and Allen, 1991). The third and final
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dimension is normative commitment. In this type of commitment, the individual continues to stay
in the organization because he thinks that he cannot quit his duty in the organization because of
ethical reasons, and that he has to do that work, and that it would not be appropriate if he quits his
duty (Meyer and Allen, 1991, Allen and Meyer, 1990). The individuals that means the athletes, who
prefer active sportive life in the name of a club-federation or country would desire to stick to their
teams with the emotional commitment, continuity and normative commitments. This sense of
commitment is an important source of power that balances the athletes’ active sports life.
Therefore, in every sporty success this feeling of commitment is strengthened and in any case of
failure this sense of commitment turns into a harbor which the athlete can take refuge in.

This research has two main purposes. The first is to examine the effect of the athletes’ job
satisfaction, sports satisfaction and organizational commitment emotions on their life satisfaction.
The second is to examine whether there are significant differences between job satisfactions, sports
satisfactions and organizational commitments of those athletes who have a low life satisfaction and
of those who have a high life satisfaction.

This research was carried out on a total of 669 athletes who were randomly selected from
20 different provinces of Turkey and who voluntarily agreed to participate in the study. Job
satisfaction, sports satisfaction, organizational commitment and life satisfaction scales were used as
data collection tools in the research.

As a result of the data obtained in the study, it is seen that all three independent variables
have an effect on life satisfaction. Job satisfaction-sport satisfaction and organizational commitment
account for 43.2% of life satisfaction together. When Beta coefficients are examined, it is seen that
all effects are positive and organizational commitment is the biggest effect.
The second fundamental question of the study was whether job satisfaction, sports satisfaction and
organizational commitment of the athletes with low and high life satisfaction were different. To do
this, the sample was divided into two groups in terms of life satisfaction. Those who have life
satisfaction under the middle level and those who have life satisfaction above the middle level are
coded separately. Thus, the sample is divided into two groups in terms of life satisfaction.

A significant difference (p <0.001) was found between the job satisfaction feelings of
athletes with low life satisfaction and athletes with high life satisfaction. According to that result,
the athletes with high life satisfaction have higher job satisfaction feelings when compared to those
with low life satisfaction. A significant difference (p <0.001) was found between the sports
satisfaction feelings of athletes with low life satisfaction and athletes with high life satisfaction.
According to that result, the athletes with high life satisfaction have higher sports satisfaction
feelings when compared to those with low life satisfaction.

This study has shown that, individuals with low life satisfaction, have lower job satisfaction,
sports satisfaction and organizational commitments and therefore the spillover effects may be
inversely related. In the t tests made, the significant p<<0.001 level differences between the two
groups revealed that job satisfaction, sports satisfaction and organizational commitment are
important for the athletes.
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