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Abstract

In recent years, the rapid development of the
communication Technologies, the World trade
which is developing and becoming easy with
globalization, have been pushing the firms to
the international trade. The entrepreneurship
activities of the firms are not only cover their
operating business in foreign market but to
discover and evaluate all kinds of cross-border
opportunities as well. The research was applied
above the small-scale and large-scale businesses
which are active along the Manisa Organized
Industrial Zone. The goal of the research is the
researching the effects of the international
entrepreneurship activities to the export market
performance. In this context, the research has
carried out above the 120 people who give clear
answer to the 200 questionnaire and who work
in the departments of the foreign trade of the
firms. On the result of the questionnaire, it is
analyzed that whether the data set available for
the factor analysis or nor and 8 factor are
obtained. However, the 8th Factor couldn’t be
created because of containing 2 variance. After
that, one-way variance analysis and correlation
analysis are applied to the data set. On the result
of the research, it is seen that there is a
relationship between export market
performance and sub-dimension of international

Uluslararasi girisimcilik ve
ihracat performansi iligkisi:
Manisa 6rnegi

Ozet

Son yillarda iletisim teknolojilerinin hizli gelisimi,
kiiresellesmeyle birlikte kolaylasan ve gelisen
dinya ticareti, firmalart uluslararasi ticarete
itmektedir. Firmalarin uluslararast girisimcilik
faaliyetleri, sadece dis pazarda  isletme
acmalaryla ilgili olmayip her tirli smur Otesi
firsatlar1  kesfedip degerlendirmelerini  kapsar.
Aragtirma Manisa OSB’de faaliyet gosteren orta
ve  buytk = Oleekli  isletmeler  tzerinde
uygulanmistir. Arastirmanin amaci, uluslararast
girisimcilik  faaliyetlerinin ~ ihracat ~ pazar
performansina etkilerinin  arastirlmasidir.  Bu
baglamda arastirma firmalarin  dis  ticaret
departmanlarinda ¢alisanlara dagitilan 200 ankete
saglkli  cevap 120 kisi  Uzerinde
uygulanmistir.  Anket sonucunda veri setinin
faktor analizi igin uygun olup olmadig
incelenmis ve 8 faktor elde edilmistir. Ancak
sekizinci faktér 2 degiskeni icerdigi icin
olusturulamamustir. Veri setine daha sonra tek
yonli varyans analizi ve korelasyon analizi
uygulanmistir.  Arastirma sonucunda ihracat
pazar performansi ve uluslararast girisimcilik alt
boyutlart arasinda ¢esitli yon ve kuvvetlerde iliski
oldugu gorulmektedir.
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1. GIRIS

Gintimiz dinyasinda eckonomilerin kiiresellesmesiyle birlikte yurtdist pazatrlara acilmak, firmalar
icin bir karar olmaktan ¢ikip zorunluluk haline gelmistir. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
hizlt gelismeler ve ekonomik bitlesmeler ile isletmeler uluslararast faaliyetlere yonelmekte ve basaril
olabilmek icin ¢aba sarf etmekteditler.

Isletmelerin gerek aldiklar kararlar dogrultusunda gerek itici glicler sayesinde dis pazara agilmalari,
uluslararasi pazatrlardaki firsatlart gorip degerlendirmeleri gibi faaliyetler uluslararasi girisimcilik
alanini olusturmaktadir. Uluslararast girisimcilik, uluslararasi pazarda firma degerini arttirmak igin
yenilik¢i, proaktif ve risk alma davranglarinin timi olarak tanimlanmistir(Oviatt ve McDougall,
2000:902).

En az yatirimi ve en az risk almayr gerektirdiginden uluslararast pazarlara girmede en sik kullanilan
yontem ihracattir. Bir isletmenin dis pazarda gerceklestirdigi faaliyetleri sonucunda hem rakiplerle
hem de isletme igerisinde karsilastirldiginda amagclarina ne derece ulastiginin gostergesi ihracat
performansi olarak tanimlanir.

Aragtirma, uluslararast girisimcilik faaliyetlerinin isletmelerin ihracat performanslarina etkilerini
arastirmayt amaclamaktadir. Manisa OSB’de ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin uluslararast
girisimcilik yonelimleri olusturan faktorler Aciklayict Faktér Analizi ile beliflenmis ve bu faktorlerin
ihracat performansi ile aralarindaki iliskiler arastirlmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Literatur Taramasi

Uluslararast girisimcilik uluslararast pazarda firma degerini arttirmak icin tG¢ boyutu tzerinden
yenilik¢i, proaktif ve risk alma davranslart olarak tanimlamistir(Oviatt ve McDougall, 2000:902). Bu
tanim literatiirde en ¢ok kabul géren tanim olmustur ve gelecek ¢alismalara temel olmustur. Daha
sonra yapilan calismalarda bu tanima yenilikler eklenerek uluslararast girisimcilik tanimina yeni
boyutlar kazandirilmustir. Miller (1983)’de yaptigt calismasinda, Covin ve Slevin (1989)’da yaptigt
calismasinda uluslararast girisimciligin ¢ boyutundan bahsetmislerdir. Ancak Lumpkin ve Dess
(1996)’da girisimcilik yonelimi ve ihracat performansi tzerine yaptigi c¢alismasinda uluslararasi
girisimciligi yenilikeilik, risk alma, proaktiflik, rekabetci agresiflik ve 6zerklik olarak bes boyutta ele
almuslardir(akt. Faiz, 2013:43).

Altuntas vd. (2015) yaptigt ¢alismasinda isletmelerin uluslararast girisimcilik egilimlerinin isletmelerin
basarisina etki edip etmedigini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore isletmelerin uluslararast
girisimcilik  tutumlarinin  ihracat performanst ile olumlu iligkisi oldugu ve isletmelerin
uluslararasilasma diizeyleri arttikga ihracat basarisinin da arttugi goérilmistir(Altuntas vd., 2015).
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Cavusgil ve Zou (1994) uluslararasi pazar stratejisi ve ihracat performanst ¢alismasinda 16 sektérden
79 Amerika firmasinin ihracat departmanindan elde edilen 202 veri tzerinde kapsamli faktor
analizini gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda ihracat performansinin trtiin karmasindan, rekabet
edebilir fiyattan, tutundurma faaliyetlerinden, dagitimct desteginden etkilendigi gértlmustiir. Fakat
tutundurma faaliyetlerinin performansla ters iliskili oldugu gorilmistir. Bunun nedenlerinin ise
urinin bu faaliyetlere uygun olmamasi, kiltirel farkliiklarin dikkate alinmamast seklinde
aciklanabilmektedir.

2.2. Uluslararas: Girisimcilik Alt Boyutlar:

Uluslararast girisimcilik olast mal ve hizmetlerin yaratimast i¢in ulusal siurlarin 6tesinde firsatlarin
kesfedilmesi, yasalastiilmast ve kullanilmasidir (McDougall ve Owiatt, 2003). Uluslararast
girisimciligin altt alt boyutta incelenebildigini soylemek mumkindiir. Isletmelerin girisimcilik
faaliyetlerine baglamast ‘girisimcilik yonelimi® seklinde ifade edilmektedir (Lumpkin ve Dess, 2001).
Ikinci alt boyut ‘uluslararast pazar yonelimi’ firmanin yabanct miisterilerine deger yaratmak igin
sergiledigi durus ve davranslart (Murray, Gao, Kotabe ve Zhou, 2007), isletmelerin dis pazarda aktif
bir sekilde istihbarat elde etme ve bunu kullanma egilimi ‘uluslararasi 6grenme yonelimi’ (Slater ve
Narver, 1995), 6rgiit calisanlarinin motivasyonlarini stirekli yiksek tutarak onlar1 istenilen davranisa
dogru harekete gecirmek ‘uluslararasi isteklendirme’ (Zhou vd., 20006), ‘rakip olanlatla ve
olmayanlarla isbirligi’ alt boyutlari ise isletmelerin dis pazarda ne tir iliskiler icinde olduguyla ilgilidir.

2.3. Thracat Performansi Belirleyicileri ve Olgekleri

Thracat performansy; isletmenin dis pazarlara Urin satmast sonucunda hem stratejik hem de
ekonomik amaglarinin ne 6lgiide gerceklestiginin derecesidir (Cavusgil ve Zou, 1994). Thracat
performansini belirleyen faktorler, igcsel ve digsal faktorler olarak iki grupta incelenmektedir. Igsel
faktorler firma yasi, sektori, yoneticinin yabanct dil bilgisi, deneyimi gibi 6rglite ve yonetime 0zgii
faktorlerden olusmaktadir. Dissal faktorler ise firmanin icinde bulundugu yerel ve yabanci pazar
Ozellikleri, ihracat hedeflemesi, ihracat stratejisi gibi konulari icermektedir (Zou ve Stan, 1998).

Ihracat performanst Slgekleri, finansal, finansal olmayan ve karma olcekler seklinde ayrilmaktadir.
Uriin satts hacmi, ihracat getirileri gibi sayisal veriler finansal Slgekleri, Griinin piyasadaki algtst,
musteri tatmini seklindeki veriler finansal olmayan 6lgekleri olusturmaktadir (Zou ve Stan, 1998).
Karma 6l¢ekler ise finansal ve finansal olmayan Slgeklerin bir arada kullanidmast seklinde olusur.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Yontem

Arastirmada kullamilan veriler anket yoluyla elde edilmistir. Manisa OSB’de ihracat yapan orta ve
buyik Olcekli firmalarin uluslararast girisimcilik faaliyetlerinin ihracat performanslarina etkisinin
olup olmadigini incelenmektedir. Arastirmanin  bagdimli dediskeni, ihracat performansy, bagdimsiz
degiskenler ise uluslararast girisimcilik yonelimi, uluslararast pazar yonelimi, uluslararast isteklendirme,
uluslararast 6grenme yonelimi, rakip olanlarla isbirligi yonelimi ve rakip olmayanlarla igbirligi
yonelimi seklindedir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evreni, Manisa OSB’de ihracat yapan orta ve buytuk O6lgekli isletmelerden
olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini Manisa OSB’de ihracat faaliyetinde bulunan isletmelerin dis
ticaret departmanlarinda goérev yapan ¢alisanlara “kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi” kullamilarak
ulastlan 120 kisi olusturmaktadir. Olcme aract anketler kisilere gerek elden gerek online olarak
dagitilmis olup, dagitilan 200 anketten 80’ine cevap verilmemistir. Anketlerin geri dontisim orant
yaklasik olarak % 60 civaridur.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada uluslararast girisimcilik kiltiri adi verilen Dimitratos vd. (2012) gelistirdigi 6lcek
daraltilarak ve 57l Likert tipi cevap segenegi ile diizenlenmistir. Altuntas vd. (2015) “uluslararast
girisimcilik ve ihracat performans: iliskisi” ¢alismasinda kullandigt ihracat performansi 6lgeginden
faydalandmistur.

Arastirmada kullanilan soru kagidinda isletmelere ait demografik bilgilere ait 9 soru ve Uluslararas
Girisimcilik Olgegine ait 31 sorudan olusan 6lgek iki bélimden olusmaktadir. Birinci béliimde
isletmelerin faaliyet siiresi, isletmenin ¢alisan sayisi, ihracat yaptigt bolgeler, faaliyet gosterdigi sektor,
anket katilimcisinin isletmedeki pozisyonu gibi demografik degiskenler yer almaktadir. Anket
formunun ikinci bolimiinde ise wuluslararasi girisimciligin  altt alt boyutlarina ve ihracat
performansinin belirlenmesine iliskin sorulara yer verilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmaya katilan 120 katiimcinin cevaplarina gore; firmalarin biyiik ¢ogunlugunun 11 yildan
fazladir ihracat yaptigi, yine 6énemli bir kisminin ihracat yeni basladigt ve yapilan ihracatin biytk
kisminin AB ve EFTA ilkelerine yapildigt goriilmektedir. AB ve EFTA ilkelerinin ardindan
ithracatin ¢ogunlugu Ortadogu ve Kuzey-Gliney Afrika bolgelerine yapimaktadir. Arastirmaya
katilan firmalarin ytizde 45,8 1 2-10 arasinda tilkeye ihracat yapmaktadir.

Isletmeler pazara giris yontemi olarak birinci strada dogrudan ihracati ardindan ise dolayh ihracati
tercih etmektedirler. Dogrudan yabanci yatirim yoluna gidenler ise ¢ok azdir. Katilimcilarin toplam
satislardaki ihracat yiizdelerine baktigimizda satislarinin yiizde 61° den fazlasini ihracat yoluyla elde
eden isletmeler cogunlugu olusturmaktadir.

Orneklemin biiyitk kismint elektrik, elektronik ve bilisim alaninda faaliyette bulunan firmalar ve
demir, celik ve diger metaller alaninda faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. Calisan sayilarina
baktigimizda orta ve biytk Olgekli firmalarin 6rneklemin %80’ inden fazlasini olusturdugunu,
sermaye yapiarint inceledigimizde ise %71,7” sinin %100 yerli sermaye sahibi, %10’ unun %100
yabanct sermaye sahibi ve %183’ Gntn yerli ve yabanci sermaye karisimina sahip oldugunu
gormekteyiz.

Fak.1(Ulus. Ogr. Yonel.): 1.15(,893); 1.16(,864); 1.17(,816)
Fak.2(Rakip. Isbir. Yonel.): 1.19(,770); 1.18(,759); L.1(,662); 1.20(,621); 1.2(,620)
Fak.3(Rakip. Olma. Igbir. Yonel.): .22(,842); 1.23(,822); 1.21(,810)
Fak.4(Ulus. Paz. Yonel.): L9(,853); L10(,787); L11(,740); L8(648)
Fak.5(Ihr. Paz. Per.): 1.28(8306); .26(806); 1.27(802); 1.25(717)
Fak.6(Ulus. Istek.): 1.14(835); L.13(783); .24(434)

Fak.7(Ulus. Gir. Yonel.): L.7(824); L4(647); L6(405)

Fak.1 Ozdeger(6,215); Varyans(10,822)

Fak.2 Ozdeger(4,284); Varyans(10,564)

Fak.3 Ozdeger(2,957); Varyans(10,546)

Fak.4 Ozdeger(1,998); Varyans(10,357)

Fak.5 Ozdeger(1,458); Varyans(10,181)

Fak.6 Ozdeger(1,368); Varyans(9,283)

Fak.7 Ozdeger(1,210); Varyans(6,389)

Toplam Agiklanan Varyans: 73,432

Cronbach Alpha: 0,93

KMO: 0,715

Bartlett S. Testi: P:0,000  2032,342
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Tablo 1: Faktérlerin Ortalamalari, Degiskenligi ve Giivenirlikleri

Faktorler Ortalama Standart Sapma Cronbach
Alpha
UGy 2,900 0,35 0,488
Uoy 2,303 0,15 0,930
ury 2,333 0,11 0,833
vl 3,531 0,20 0,715
ROLI 3,550 0,13 0,792
ROLMI 2,922 0,15 0,839
Iirp 3,254 0,13 0,844

4.1. Elde Edilen Verilerin Analizi
4.1.1. Igletmelerin IThracat Yapma Siireleri Ile Girigimciligin Alt Boyutlar1 Arasindaki
Iligkiye Yénelik Bulgular

Tablo 2: Igletmelerin Thracat Yapma Siirelerinin Girigimciligin Alt Boyutlarina
Etkisinin Varyans Analizi Sonuclari

Boyutlar F P

UGY 8,599 0,000
8[0)' 2,406 0,071
UPY 1,387 0,250
Ul 5,400 0,002
ROLI 5,893 0,001
ROLMI 0,684 0,564
IPP 0,593 0,621

Tablo 2’ deki analiz sonuglari incelendiginde isletmelerin ihracat strelerinin “uluslararast girisimcilik
yonelimi” (p = 0,000<0,05), “uluslararast isteklendirme” (p = 0,002<0,05) ve “rakip olanlarla
isbirligi yonelimi” (p = 0,001<0,05) alt boyutlar1 0,05 anlamhlik dizeyine gore istatiksel olarak
anlaml fark olusturmaktadir. Bu analiz sonuglarina gbre anlamli bulunan faktdrlere Tukey testi

uygulanmistir.

Tablo 3: Isletmelerin IThracat Siirelerinin Gitigimciligin Alt Boyutlarina Etkisinin
Kargilagtirilmasi (Post Hoc Tests-Tukey)

Boyutlar i(y1) J(yl) 1] P
UGY 1-5 6-10 -,79770° ,002
6-10 11-20 ,59649 ,026
21+ 1,07357 ,000
11-20 21+ 47708 ,045
Ul 1-5 11-20 ,52851 ,030
21+ 77554 ,001
ROLI 1-5 11-20 ,63684 ,006
21+ ;76129 ,001

Tablo 3’ deki Tukey testinde, isletmelerin ihracat yapma stireleri degiskenini uluslararast girisimcilik
yonelimi faktoriinde sirastyla (p = 0,002<0.,5), (p = 0,026<0,05), (p = 0,000<0,05) ve (p =
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0,045<0,05) farklilik meydana getirmistir. Uluslararasi isteklendirme fakt6riinde (p = 0,030<0,05) ve
(p = 0,001<0,05) farkhlik olustururken rakip olanlarla isbirligi yoneliminde ise (p = 0,006<0,05) ve
(p = 0,001<0,05) farklilik olusturmustur. Yani 1-5 yildir ihracat yapan isletmelerin 6-10 yildir thracat
yapan isletmelere gore uluslararast girisimcilik yonelimleri daha disiiktiir. 6-10 yidir ihracat yapan
isletmelerin 11-20 ve 21 yildan fazladir ihracat yapan isletmelere gore uluslararast girisimcilik
yonelimleri daha fazladir. Uluslararasi isteklendirme yoneliminde 1-5 yildir ihracat yapan isletmelerin
11-20 ve 21 yildan fazladir ihracat yapan isletmelere gére motivasyonlart daha fazladir. Ayni sekilde
1-5 yildir ihracat yapan isletmelerin 11-20 ve 21 yildan fazladir ihracat yapan isletmelere oranla
rakiplerle isbirligi yapma egilimleri daha fazladur.

4.1.2. Igletmelerin Toplam Satiglardaki Orani Ile Girigimciligin Alt Boyutlar1 Arasindaki
Iligkiye Yénelik Bulgular

Tablo 4: Igletmelerin Thracatinin Toplam Satiglar Igindeki Oraninin (%)
Girigsimciligin Alt Boyutlarina Etkisinin Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar F P

UGY 7,668 0,000
uoy 3,538 0,009
UPY 2,768 0,031
Ul 5,763 0,000
ROLI 5,794 0,000
ROLMI 4,219 0,003
PP 1,679 0,160

Tablo 4° de goriildigi tizere toplam satislardaki ihracat orant “uluslararasi girisimcilik yonelimi” (p
= 0,000<0,05), “uluslararast 6grenme yonelimi” (p = 0,009<0,05), “uluslararast pazar yonelimi” (p
= 0,031<0,05), “uluslararast isteklendirme” (p = 0,000<0,05), “rakiplerle isbitligi yonelimi” (p =
0,000<0,05) ve “rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi” (p = 0,003<0,05) alt boyutlaryla 0,05
anlamlilik dizeyine gore anlamli fark olusturmaktadir. Ancak toplam satislardaki ihracat orant ile
ithracat pazar performanst boyutu ile anlaml bir fark bulunamamistir. Analiz sonuglarina gore
anlamli bulunan faktorlere iliskin Tukey testi uygulanmistur.

Tablo 5: Isletmelerin Thracatinin Toplam Satiglar Igindeki Oraninin Girigimciligin
Alt Boyutlarina Etkisinin Kargilagtirilmasi (Post Hoc Tests-Tukey)

Boyutlar 1(%) J(%) -] P
UGY 1-20 61-80 ,82323* 013
81-100 1,06768* ,001
21-40 61-80 ,63675% ,009
81-100 ,88120% ,000
§(0)' 21-40 61-80 -,87749° ,008
Ul 21-40 61-80 ,90598" ,000
61-80 81-100 -,53333" ,046
ROLI 21-40 61-80 ,79231° ,001
81-100 ,82564 ,001

Tablo 5’deki analiz sonuglarina gére yapilan Tukey testinde ihracatin toplam satislardaki orani,
Uluslararast girisimcilik yoneliminde sirstyla (p = 0,013<0,05), (p = 0,001<0,05), (p = 0,009<0,05),
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(p = 0,000<0,05), uluslararast 6grenme yoneliminde (p = 0,008<0,05), uluslararast isteklendirme
yoneliminde (p = 0,000<0,05), (p = 0,046<0,05) ve rakipletle isbirligi yoneliminde (p =
0,001<0,05), (p = 0,001<0,05) fark meydana getirmistir. Toplam satislardaki ihracat orant %21-40
araliginda olan isletmelerin uluslararast 6grenme yoénelimleri %61-80 araliginda olanlara gére daha
dugiktiir. Ancak rakip olanlarla isbirligi yonelimleri, uluslararast isteklendirme yonelimleri ve
uluslararast girisimcilik yonelimleri daha yiiksektir. Thracatinin toplam satislardaki orant %1-20
araliginda olan isletmelerin %061-100 araliginda olanlara gbre uluslar arast girisimcilik yonelimleri
daha yiiksektir. Thracat orant %61-80 araliginda olan isletmelerin %81-100 araliginda olanlara gore
uluslararasi isteklendirme yonelimleri daha dustiktiir.

4.1.3. Igletmelerin Yerli Ve Yabanci Sermaye Oranlar Ile Girigimciligin Alt Boyutlari
Arasindaki Iligkiye Yénelik Bulgular

Tablo 6: Isletmelerin Yerli Sermaye Oranlarinin (%) Girigimciligin Alt Boyutlarina
Etkisinin Varyans Analizi Sonuclari

Boyutlar F P

UGY 1,719 0,150
8[0)' 3,457 0,010
UPY 3,063 0,019
Ul 1,341 0,259
ROLI 2,628 0,038
ROILMI 1,646 0,167
IPP 0,799 0,528

Tablo 6’ da gortldigi tizere isletmelerin yerli sermaye orant “uluslararasi 6grenme yonelimi” (p =
0,010<0,05), “uluslararast pazar yonelimi” (p = 0,019<0,05) ve “rakipletle isbirligi yonelimi” (p =
0,038<0,05) alt boyutlartyla 0,05 anlamlilik dizeyine goére anlamli fark olusturmaktadir. Ancak
isletmelerin yerli sermaye orani ile uluslararast girisimcilik yonelimi, uluslararasi isteklendirme, rakip
olmayanlarla isbirligi yonelimi ve ihracat pazar performanst boyutlart arasinda anlamlt bir fark
bulunamamistir. Analiz sonuglarina gbre anlamli bulunan faktotrlere iliskin  Tukey testi

uygulanmistir.

Tablo 7: Isletmelerin Yerli Sermaye Oranlarinin (%) Girigimciligin Alt Boyutlarina
Etkisinin Karsilagtirilmasi (Post Hoc Tests-Tukey)

Boyutlar 1(%) J (%) Iy P
uoyY 0 1-30 -1,83333" 016
1-30 61-80 2,25000" ,006
81-100 1,63697 015
UPY 1-30 61-80 1,79167 ,019
ROLI 31-60 81-100 75256 ,038

%100 yabanct sermayeye sahip isletmelerin %1-30 araliginda yerli sermayeye sahip olanlara gére
uluslararast 6grenme yonelimleri daha dusuktir. Ancak %1-30 araliginda yerli sermaye sahibi
isletmelerin %61-100 araliginda yerli sermaye sahibi isletmelere gore uluslararasi Ogrenme
yonelimleri daha yiksektir. Aynt sekilde %1-30 araliginda yerli sermaye sahibi isletmelerin %61-80
araliginda yerli sermaye sahibi isletmelere oranla uluslararast pazar yonelimleri daha yiksektir. %31-
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00 araliginda yerli sermayeye sahip isletmelerin ise rakiplerle isbirligi yonelimleri %81-100 araliginda
yerli sermaye sahibi olanlardan daha dustiktiir.

Tablo 8: Igletmelerin Yabanct Sermaye Oranlarinin (%) Girigimciligin  Alt
Boyutlarina Etkisinin Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar F P

UGY 0,391 0,815
8[0)'% 0,988 0,417
UPZ 1,258 0,191
Ul 2,063 0,090
ROLI 2,759 0,031
ROLMI 3,199 0,016
IPP 0,104 0,981

Tablo 8 de goruldigt tzere isletmelerin yabanct sermaye orant “rakiplerle isbirligi yonelimi” (p =
0,031<0,05) ve “rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi” (p = 0,016<0,05) alt boyutlartyla 0,05
anlamlilik diizeyine gore anlamli fark olusturmaktadir. Analiz sonuglarina goére anlamlt bulunan
faktorlere iliskin Tukey testi uygulanmistr.

Tablo 9: Igletmelerin Yabanct Sermaye Oranlarinin (%) Girigimciligin  Alt

Boyutlarina Etkisinin Karsilagtirilmasi (Post Hoc Tests-Tukey)

Boyutlar

1(%)

J(%0)

Ly

P

ROLMI

0

1-30

1,27649"

012

bl

Tablo 9’ da gorildugt gibi %100 yerli sermaye sahibi isletmelerin %1-30 arasinda yabanct sermaye
sahibi isletmelere gére rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi daha distktiir.

4.1.4. Uluslar Aras1 Girigimcilik Alt Boyutlarinin Birbitleriyle Arasindaki Iligkiye Yonelik

Bulgular

Tablo 10: Faktotler Arasindaki Iligkilere Iligkin Korelasyon Analizi Sonuglar

UOY | ROLI | ROLMI | UPY | IPP | Ul |UGY
Korelasyo 1
) n
oY Onem
N 120
Korelasyo -,051 1
. n
ROLI Onem ,579
N 120 120
Korelasyo 011 -273" 1
ROLM n
I Onem ,908 ,003
N 120 120 120
Korelasyo 4467 3307 246" 1
n
UPY Onem ,000 ,000 ,007
N 120 120 120 120
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Korelasyo 165 287 o022 277 1
. n
PP & nem 071 001 812 002
N 120 120 120 120 120
Korelasyo | 4567 | 078| 2447 2757 | 054 1
P
v Onem 000 398 007 002 558
N 120 120 120 120 120 120
Korelasyo 1917 46| -100| 2387|4047 -116 1
n
UGY 5 em 037 11 2781 009|000 207
N 120 120 120 120 120 120] 120

*Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhdir.
**Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 107 daki sonuglara gore; “uluslararast pazar yonelimi” faktori ile “uluslararast 6grenme
yonelimi” faktori arasinda pozitif (0,440) ve istatistiksel olarak anlamlt (p = 0,000<0,05) bir iliski
vardir. Isletmelerin uluslararast pazar yonelimleri arttikca uluslararast égrenme yonelimleri de
artacaktir. Aynt sekilde “uluslararasi pazar yonelimi faktorii” ile “rakip olanlarla isbirligi yonelimi”
fakt6rt arasinda pozitif yonli (0,330) ve anlamlt (p = 0,000<0,05) bir iliski vardir. Yani isletmelerin
uluslararasi pazar yonelimleri arttikca rakiplerle isbirligi egilimleri de artacaktir. Ancak “uluslararas
pazar yonelimi faktorii” ile “rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi” faktorii arasinda negatif yonla (-
0,246) ve anlamli (p = 0,007<0,05) bir iliski vardir. Isletmelerin uluslararast pazar yonelimleri
arttikca rakip olmayanlarla isbirligi yonelimleri azalacaktir. “rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi”
faktort ile “rakiplerle isbirligi yonelimi” faktorii arasinda negatif yonla (-0,273) ve anlaml (p =
0,003<0,05) bir iliski vardir. Yani isletmelerin rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi arttik¢a rakiplerle
isbirligi yonelimi azalacaktir. “ihracat pazar performanst” faktori ile ‘rakip olanlarla isbirligi
yonelimi” ve “uluslararast pazar yonelimi” faktorleri arasinda pozitif (0,287), (0,277) ve anlamli (p =
0,001<0,05), (p = 0,002<0,05) bir iliski vardir. Buna gore isletmelerin ihracat pazar performanslar
arttikca rakiplerle isbirligi yonelimleri ve uluslararast pazar yonelimleri artacaktir. “Uluslararast
isteklendirme” faktorii ile “uluslararast 6grenme yonelimi” ve “uluslararasi pazar yonelimi” faktorleri
arasinda negatif (-0,4506), (-0,275), ve anlamlt (p = 0,000<0,05), (p = 0,002<0,05) bir iliski “rakip
olmayanlarla isbirligi” faktort arasinda pozitif (0,244) ve anlamlt (p = 0,007<0,05) bir iliski vardur.
Yani isletmelerin uluslararasi isteklendirme yonelimleri arttikga rakiplerle isbirligi yonelimleri artacak
ancak uluslararasit 6grenme yonelimleri ve uluslararasi pazar yonelimleri azalacaktir. Uluslararast
girisimcilik yonelimine baktigimizda ise isletmelerin uluslararast girisimcilik yonelimleri arttikga
uluslararasi pazar performansi ve ihracat pazar performanslar artacaktir.

5. SONUC VE TARTISMA

Uluslararast girisimcilik ve ihracat performans: iliskisinin Manisa OSB’de ihracat yapan isletmeler
tzerinde incelendigi arastirma sonuglart asagidaki gibidir.

» TIsletmelerin ihracat yapma siirelerinin uluslararast girisimcilik yonelimi, uluslararast
isteklendirme yonelimi ve rakip olanlarla isbirligi yonelimi alt boyutlart arasinda anlaml fark
olusturmustur. Buna gore isletmelerin ihracat yapma stireleri arttik¢a uluslararasi girisimeilik
yonelimleri de artmaktadir. Ancak ihracata yeni baslayanlarin motivasyonlart daha uzun
suredir ihracat yapan isletmelere gore daha fazladir. Ayni sekilde ihracata yeni baslayanlarin
rakiplerle isbirligi yonelimleri digerlerine gére daha fazladir. Bunun nedeninin ihracata yeni
baslayanlarin piyasay1 iyi bilmemesinden, deneyimsizliginden ve piyasada faaliyet gostermek
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icin guglii firmalar rakip olarak karsilarina almak istememelerinden kaynaklandig:
disunilmektedir.

» sletmelerin toplam satislarindaki ihracat payinin uluslararast girisimciligin alt boyutlart
arasinda anlamli fark olusturdugu gorilmektedir. Isletmelerin ihracat payr arttikca
uluslararast 6grenme yonelimlerinin arttig gézlemlenmistir. Ancak ihracat payr disitk olan
isletmelerin rakiplerle isbirligi yonelimi, uluslararasi isteklendirme yonelimi ve uluslararast
girisimcilik yonelimleri daha fazladir. Bu acidan bakddiginda ihracat payr dastk olan
isletmelerin ihracat satiglarint arttirmak icin daha fazla ¢abaladigi ve daha fazla dis pazara
odaklanma algist olusturmaya c¢alistiklart gorilmektedir. Yine rakiplerle daha fazla isbirligi
yapmalarinin sebebinin bu oldugu distinilmektedir.

= Korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda benzer ¢alismalarda(Aaby ve Slater, 1989; Zou
ve Stan, 1998; Altuntas, Soziier ve Semercioz, 2015) oldugu gibi ihracat pazar performanst
ve uluslararast girisimcilik alt boyutlart arasinda cesitli yon ve kuvvetlerde iligki oldugu
goriilmektedir. Thracat pazar performanst ile rakiplerle isbirligi yonelimi ve uluslararast pazar
yonelimi arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu tespit edilmistir. Altuntas, Sozier ve
Semerciéz (2015) yaptigt calismasinda ihracat pazar performanst ile uluslararasi Pazar
performansi arasinda pozitif ancak zayif yonld bir iliski bulmustur(Altuntas, vd. 2015:73).
Uluslararast girisimcilik alt boyutlarimin kendi aralarindaki iliskilere baktigimizda ise;
uluslararast pazar yonelimi ile uluslararasi 6grenme yonelimi ve rakiplerle isbirligi yonelimi
arasinda pozitif ve anlaml, rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi arasinda ise negatif ve
anlamlt iliski oldugu gorilmistiir. Isletmelerin uluslararast isteklendirme yonelimleri ile
uluslararast 6grenme yonelimi ve uluslararast pazar yonelimi arasinda negatif ve anlaml
ancak rakip olmayanlarla isbirligi yonelimi arasinda pozitif ve anlaml iliski oldugu tespit
edilmistir.

Arastirma bulgulart 6zellikle ihracat yeni baslayan isletmelerin uzun siiredir ihracat yapanlara gore
daha fazla rakiplerle isbirligi yaptigint ve daha fazla istekli olduklarini gostermektedir. Uzun stiredir
ithracat yapan isletmelerin daha fazla deneyim sahibi olmalarindan, pazar belirsizlikleri
yasamadiklarindan ve faaliyet pazarini biyitmeye yonelik degil de korumaya yonelik tutum
sergilediklerinden dolayt boyle oldugu disinilmektedir.

Arastirma Manisa OSB’nde faaliyet gbsteren firmalarda gerceklestirilmistir. Ayni caligma Tturkiye
genelinde ihracat yapan isletmeler tzerinde yapilabilirse daha saglikli sonuglar elde edilecegi
disunilmektedir. Yine arastirma faaliyet alani olarak kisitlanmamaktadir. Bu nedenle ayni
calismanin belli bir sektdr tzerinde gerceklestirilmesi farklt sonuglar ortaya ¢ikarabilecektir ve
literatiire 6nemli katk: saglayacaktir.
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Extended English Abstract

In recent years, the rapid development of the communication technologies, the world trade
which is developing and becoming easy with globalization, have been pushing the firms to the
international trade. The entrepreneurship concept is emerged from this point of view.
International entrepreneurship is on the rise due to factors such as rapidly developing technology,
globalization of markets, inadequacy of internal market, and international entrepreneurship
activities are increasing rapidly in recent years. In the direction of the decisions that the
companies need to make, the external entrepreneurship fields such as the opening of the outer
market with the driving force, the opportunities to see and evaluate the international markets
constitute the field of international entrepreneurship. International entrepreneurship is defined as
all of the innovative, proactive and risk taking behaviors to increase firm value on the
international market (Oviatt ve McDougall, 2000:902). As mentioned earlier, these activities are
not only the activities that need to be invested in international markets but also the activities
related to the entry and exit of goods and services.

As it requires minimum investment and least risk, export is the most common method to enter
international markets. Therefore, for the first time, companies that will be opened to international
markets tend to export first. At this stage, the export success of the companies is important in
order to carry on their international entrepreneurial activities at a later stage. An export
performance is defined as the indicator of how much an enterprise achieves its goals in
comparison to its competitors in both the competitors and the enterprise as a result of the
activities carried out on the outside market(Cavusgil ve Zou, 1994:4).

The entrepreneurship tendencies of the firms are not only cover their operating business in
foreign market but to discover and evaluate all kinds of cross-border opportunities as well. In this
context, in our study, it is focused on the relationship between international entrepreneurship and
export performance. When we look at the literature, there are a few studies that examine the
relationship between international entrepreneurship and export performance. For this reason, is
has been given importance for the examining of the subject.
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The research was applied above the small-scale and large-scale businesses which are active along
the Manisa Organized Industrial Zone. The goal of the research is the researching the effects of
the international entrepreneurship activities to the export market performance. In this context,
the research has carried out above the 120 people who give clear answer to the 200 questionnaire
and who work in the departments of the foreign trade of the firms. On the result of the
questionnaire, it is analyzed that whether the data set available for the factor analysis or nor and 8
factor are obtained. However, the 8th Factor couldn’t be created because of containing 2
variance. The factors which are obtained: international entrepreneurial orientation, international
learning orientation, international motivation, international market orientation, the orientation of
cooperation with competitors, the orientation of cooperation with non-competing and export
market performance. After that, one-way variance analysis and correlation analysis are applied to
the data set. On the result of the research, it is seen that there is a relationship between export
market performance and sub-dimension of international entrepreneurship in different ways and
strengths.

The findings of the study show that especially the start-ups of exports more cooperate with
competitors and are more enthusiastic than long-term exports. Long-term exporting enterprises
are thought to be so because they have more experience, because they lack market uncertainties,
and because they have an attitude to protect rather than grow the activity market. As the
enthusiasm of entrepreneurs increases, the tendencies of co-operation will increase, but
international learning orientations and international market orientations will decrease. When we
look at international entrepreneurship orientation, as international entrepreneurship orientation
of enterprises increases, international market performance and export market performances will
increase. As the export share of enterprises increased, international learning trends were observed
to increase. However, companies with low share of export have a tendency of cooperation
direction, international desire orientation and international entrepreneurship tendency. From this
point of view, it is seen that the enterprises with low share of exports are trying to increase export
sales more and try to create more external focal focusing sense. It is thought that this is the
reason why they cooperate more with the opponents. As the direction of cooperation with non-
competitors increases, the direction of cooperation will decrease. As the international market
orientations of enterprises increase, the tendency of cooperation with non-competitors will
decrease.
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