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Russian crisis from the
viewpoint of construction
and tourism industries

Abstract

In a country, political and economic stability is
the primary condition for self-improvement in
every area of that country. Although political or
economic agitation sometimes create different
opportunities for some sectors, most of the time
it leads to serious losses. Losses, which manifest
itself in the locomotive sector which can
provide the foundation for a strong economy,
are spreading rapidly to other sub-sectors of
with the domino effect. The purpose of this
study is to reveal the tourism and construction
industries representatives’ perspectives on the
crisis between Turkey and Russia in November
2015. For this purpose, a survey conducted for
comparing the tourism professionals” and
architects’ perspectives on crisis in Antalya
province situated in first place in our country
with the income tourism provides. Research
results shows that Turkey-Russia crisis had
affected negatively both of the sectors similatly
as well in a different way from other crisis that
are lived before. Both of the groups think that
solution could be achieved only through
government policies.

Keywords: Crisis; political crisis; construction
sector; toutism; tourism sectof.

(Extended English abstract is at the end of this
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Yapim ve turizm
sektorlerinin bakis agisindan
Rusya krizi'

Ikbal Erbag’

Ozet

Bir tlkedeki siyasi ve ekonomik istikrar o
tlkenin her alanda kendini gelistirebilmesi
acwisindan  birincil  kosuldur.  Siyasi ya da
ckonomik calkalanmalar kimi zaman bazi
sektorler icin farkli firsatlar yaratmasina ragmen
cogu zaman ciddi kayiplara neden olmaktadir.
Giglu bir ekonominin saglanabilmesi i¢in temel
dayanak olan lokomotif sektorlerde kendini
gosteren kayiplar, domino etkisiyle diger alt
sektorlere de hizla yayilmaktadir. Bu ¢alismanin
amact 2015 yih Kasim ayinda Turkiye ve Rusya
arasinda yasanan politik krize turizm ve yapim
sektorleri temsilcilerinin  bakis agilarini  ortaya
koymaktir. Bu amagla ¢alismada uygulanan anket
lle ulkemizde sagladigi turizm geliriyle ik
stralarda yer alan Antalya ilinde turizmcilerin ve
mimarlarin krize bakis acilar karsilastirilmustir.
Aragtirma sonuglar gostermektedir ki Turkiye-
Rusya krizi diger krizlerden farkl bir sekilde her
iki sektori de benzer sekilde olumsuz yonde
etkilemistir. Her iki grup sektor temsilcileri de
¢ozimiin ancak devlet politikalar1 sayesinde
saglanabilecegi gortusiindedir.

Anahtar Kelimeler: Kriz; politik kriz; yapim
sektorl; turizm; turizm sektoru.

! Bu ¢alisma 3-6 Kasim 2016 tarihlerinde Antalya’da gerceklesen Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Kongresinde sunulan

bildirinin genisletilmis halidir.
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1. Girig

Tasarim ve yapima ihtiya¢ duyulan her sektorle ayni pazar alanini paylasan yapim sektord, tlke
gelirleri agisindan olduk¢a buytk bir paya sahip olan turizm sektoriiyle de i¢ igedir. Lokomotif
sektorlerin basinda gelen bu iki sektor ne yazik ki gerek politik gerekse ekonomik krizlerin etkisinin
ilk 6nce hissedildigi temel sektorleri olusturmaktadir. Bu baglamda her iki sektoriin de gelismesi
tutarl ekonomik ve siyasal gelismeye baglidir.

Kriz, 6nceden beklenmeyen ve tahmin edilemeyen, hizli bir sekilde tepki gosterilmesi gereken,
orgutiin 6nleme ve uyum mekanizmalarint yetersiz hale getirerek, mevcut durumunu ve hedeflerini
tehdit eden bir gerilim durumudur (Dinger,1998). Turizm agisindan tanimlandiginda ise krizler
turizm ve konaklama sektorini kangikliga iten aralikli kaginilmaz olaylardir (McKercher ve Hui,
2004; Pforr ve Hosie, 2008). Avrupalilar icin kitlesel bir turizm destinasyonu haline gelmesinden
kisa bir stire sonra Tirkiye'de 1980'lerin basindan beri kriz yasanmaktadir (Yarcan, 2007). Yasanan
bu krizler yapim sektoriinde de benzer bir sekilde etkilerini gostermistir.

2015- 2016 yillart arasinda yasanan teror saldirilart ve Rusya ile yasanan siyasi kriz bagta turizm ve
yapim sektorleri olmak tzere tim sektorleri olumsuz yonde etkilemis, Turkiye'ye gelen Rus turist
sayisinda Onemli bir dusiise neden olmustur. Bu dustsiin bir sonucu olarak beklenen mdusteri
hedefini yakalayamayan turizm isletmelerinden bazilart kiigiilme yoluna gitmis, bazilart planladiklars
yeni yatirimlart durdurmuglar, bazilar da isletmelerinin faaliyetlerine son vermislerdir. Turizm
isletmelerinde yasanan bu gelismeler paralel olarak yapim sektérint de 6nemli Slgtde etkilemistir.
Ozellikle turizm yapilart alaninda uzmanlasmis bircok tasarim ve yapim firmast da benzer bir sekilde
kiiciilme karart alarak mevcut personel sayisint azaltmak zorunda kalmistir. Ayni sekilde yapim
sektorinden beslenen diger alt sektorler de (alt yukleniciler, malzeme tedarikgileri gibi) kugtilme
yolunu tercih etmis, hatta bircogu farkll pazar arayislarina girmistir. Diger taraftan Rusya krizi
Ttrkiye nin yasamis oldugu ilk politik kriz degildir. Fransa meclisinin kabul ettigi ancak daha sonra
anayasa mahkemesinin geri ¢evirmis oldugu “sézde Ermeni soykiriminin” reddini su¢ sayan yasa
tasarisy, Turkiye’yl hizl bir sekilde Fransa ile politik bir krizin ortasina strtiklemistir (Kesimli, 2011;
Yenisehirlioglu ve dig., 2016).

2. Amag

Pazar payinin biytik bir oranint Rus turistin olusturdugu Antalya 2015 yili Kasim ayinda yasanan
Rusya krizinden en ¢ok yara alan sehirlerin basinda gelmektedir. Bu ¢alisma yasanan bu politik krize
turizm sektorini temsilen yonetici pozisyonundaki turizmcilerin ve yapim sektoriini temsilen
mimarlarin bakis agisini ortaya koymayt hedef almaktadir. Bu amagla Rus turistlerin agirlikl olarak
tercih ettikleri il olan Antalya ili calisma alani olarak belirlenmistir. Yasanan krizin etkilerini azaltmak
ve en kisa stirede yol haritast olusturabilmek igin bu iki lokomotif sektor temsilcilerinin krizin
atlatilmasina iliskin goriisleri 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda yapilan anket
calismastyla sektor temsilcilerinin Rusya krizinden etkilenme durumlar, krizin atlatilmasina ve krizin
atlatilmast konusunda en fazla rol ustlenmesi gerektigini diisiindikleri katthmcilara iliskin goriislert
alinmustir.

3. Literatiir Aragtirmasi

Politik kriz, bir tlke icin lokal olmaktan ¢ok uzak bir sekilde domino etkisiyle, birden ¢ok bélgeyi,
sektord, isletmeyi etkileyebilen hatta tlkeye giris ctkislart sikintiya sokan en buyik kriz tiirlerinden
biridir. Cogu zaman ¢6zimi yillar stirmekle birlikte bazen de ¢6zime higbir zaman
ulasiimayabilmektedir (Kesimli, 2011; Yenisehirlioglu ve dig., 2016). Givenek ve Alptekin'in de
(2015) referans verdigi tzere Richter’e (1980) gore turizm ve belirleyicileri incelendiginde turizmin
politik bir ara¢ haline gelmistir ve basaril bir turizm icin turistleri iilkeye ¢ekmede politik istikrar
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sartt dogal ve klttrel 6zelliklerden 6nce gelmektedir. Sonmez (1998) de turizmin kimi zaman
birbirine karsit iilkeler arasinda politik bir ara¢ haline geldigi gorustini desteklemektedir. Bununla
birlikte Pforr ve Hosie (2008) turizm sektoriinde krizin yeni bir fenomen olmadigint ve aslinda
yalnizca bu tir tehditlere olan bakis acisinin zamanla degistigini savunmaktadir.

Literatiir ¢alismast kapsaminda yapilan arastirmalarda da politik istikrarsizligin turizm Gzerindeki
olumsuz etkilerinin ortaya konuldugu bir¢ok arastirmanin yapildigs tespit edilmistir (Issa ve Altinay,
20006; Ioannides ve Apostolopoulos, 1999; Seddighi ve dig. 2002; Leung ve dig., 1996; Fletcher ve
Morakabati, 2008). Thomas (2009) kitabinda Israil'in yasadig1 krizlerin turizme etkilerini detaylt
olarak ele almustir. Saha ve Yap (2014) 1999-2009 yillart arasinda 139 ilkeyi politik istikrarsizlik ve
teror olaylar1 karsisinda turist ziyaretleri ve turizm gelirleri acisindan incelemisler, politik
istikrarsizligin etkisinin turizm talebi agisindan daha buyik dalgalanma gosterdigini ve etkilerinin
daha riskli ve korku uyandiran ter6r saldirilariyla ayni derecede oldugunu ortaya koymuslardir.

Lepp ve Gipson (2003) yabanc turistlere iliskin risk faktorlerini terérizm, savag ve politik
istikrarsizlik, saglk sorunlart ve su¢ olmak tizere dort ana gruba ayirmaktadir. Sonmez ve digerlerine
gore ise (1999) Tiurk turizminin karst karstya kaldigi politik ve ekonomik krizler, savaslar ve dogal
afetleri kapsayan farkli tipteki problemler arasinda bir ayrim yapilmalidir. Ne krizler ne de afetler
éngoriilebilir ya da 6nlenebilir degildir. Ornegin 1999 yilinda yasanan depremler dogal afettir ve
turizm tizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Bununla birlikte Tiirk turizm sektoriinii en ¢ok etkileyen
krizler dissal ve politiktir (Yarcan, 2007).

Yapilan literatiir arastirmasinda ayrica gerek Tirkiye gerekse Antalya Olceginde krizlerin turizm
sektorine etkilerinin farklt yonleriyle ele alindigt ve bu konuda farkli alan arastirmalarinin
yuritildigu tespit edilmistir. Okumus ve Karamustafa (2005) Tirkiye de yasanan krizlerin hem kisa
hem de uzun vadede olumlu ve olumsuz etkilerinin olduguna dikkati ¢ekmis, yapian alan
arastirmastyla Turkiye'de yasanan krizlerin kisa vadede gelen turist agisindan olumsuz bir etkiye
sahip olmadigi, olumsuz sonuglarin daha ¢ok uzun vadede ortaya ¢iktigt sonucuna varmislardir.
Murat ve digerleri (2013) iktisadi krizler, dogal afetler ve teror faaliyetlerinin Turkiye’ye gelen
turistler tizerindeki etkilerini incelemis ve meydana gelen soklarin Turkiye’'ye gelen turist sayist
tzerinde kalict etkiye sahip oldugunu ortaya koymuslardir. Albeni ve Ongun (2005) ise krizlerin
turizm tzerindeki etkilerini Antalya Olgeginde bir alan arastirmasiyla sorgulamuslar, turizmecilerin
siyasal krizlerin tek bagina olumsuz etki yaratmamasina karsilik onun sonucunda meydana gelen
ckonomik krizin turizmi olumsuz yonde etkiledigi goriistine sahip olduklarini belitflemislerdir.

Literatiir arastirmast gostermektedir ki Turkiye konu bashig farkli da olsa birgok krizi yasamus,
atlatmis ve yaralarini sararak yoluna devam etmistir. Fakat Rusya krizinde strateji olarak Rusya
hikiimeti tarafindan Turkiye icin olduk¢a Genmli bir gelir kaynagt olan Rus vatandaslarinin
Turkiye'ye gelisinin yasaklanmasi, ithalat ihracat ambargosunun konulmast bu krizi daha 6nce
yasanan krizlerden farkllastirms, etkisini agirlastirmistir. Bu nedenle ¢alisma kapsaminda yalnizca
Rusya krizi tzerine egilinmistir. Diger taraftan daha 6nce s6z konusu krizlerin etkilerinin hem
turizm hem de yapim sektorii agisindan paralel olarak degerlendirilmesine iliskin herhangi bir
calismanin yapilmamis olmast yapilan arastirmanin 6nemini artirmakta ve calisma bu yoniyle
benzetlerinden farklilik géstermektedir.

4. Yontem

Anket yonteminin kullamildigt calisma kapsaminda aynt icerikte hazirlanan anket sorular
turizmcilere ve mimarlara ayr ayr uygulanmustir. Turizme iliskin sonuglarin yonetici vasfindaki
katthmecilarin  géziiyle ortaya konulmasi amactyla turizmciler arasindaki anketin hedef kitlesi
departman yoneticileri ve st diizey yoneticilerle sinrlandinlmistir. Tki bélimden olusan anketin ilk
bélumiinde katiimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki tecriibeleri ve pozisyonlarini tespit
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etmeyi hedef alan sorular hazirlanmis olup, ikinci boliimiinde Rusya krizine iliskin goriislerin
sorgulandigt 51i Likert (1: Kesinlikle Katimiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) 6leegi ile
degerlendirilen sorular hazirlanmustir. Ikinci bolim A, B ve C grubu olmak iizere ti¢ grup soru
kullaniarak hazirlanmistir. Buna gore iki farkli grupta yer alan katilimcilarin:

e A Grubu sorularla; Rusya krizinin bagl oldugu sektort etkileyip etkilemedigi
e B Grubu sorularla; Bagl oldugu sektérin yasanan kriz sonrast diizelip diizelmeyecegi

e C Grubu sorularla; Krizin atlatilmasi konusunda izlenecek en etkili yol

konularindaki gorislerinin alinmast hedeflenmistir. Hazirlanan sorular anket caligmast yiiriiten bir
web sitesi araciligtyla internet ortamina aktarilmis, ankete ulasim adresi gerek e-mail yoluyla gerekse
sosyal medya iletisim araclariyla hedef kitleye ulastirilmistir. Hazirlanan anket sorularinin hedef kitle
tarafindan algillanma diizeyi; sorularin anlagilitligy; dogru yanit verilip verilemediginin kontrolii ya da
kelimelerde anlasiimayan bir durumun s6z konusu olup olmadiginin test edilmesi; anketlerle ilgili
kiictik Olcekli bir pilot (6n test) uygulamanin yapilmasini gerektirmektedir. Yapilan bu pilot
uygulama sayesinde anketin; Oncelikle hedef kitle tarafindan anlagiabilirligi, uygulanabilitligi,
etkinligi, geri dontstimd, siresi, maliyeti gibi konularda genel bir degerlendirme yapilarak, 6n bir
bilgi elde edilmesi saglanmis olacaktir (Bag 2001; Bahar ve Kozak, 2005). Bu nedenle anketin
guvenilirliginin tespiti acisindan Oncelikle 20 kisiyi kapsayan bir pilot ¢alisma yapilmis olup, pilot
calismaya gére Cronbach Alpha giivenilirlik katsayist hesaplanmistir. Buna gore, o : 0,778 olarak
hesaplanmistir. Bu deger dikkate alindiginda 6lgegin giivenilirlige sahip oldugu gézlenmektedir.
2016 yilt Nisan ve Mayis aylart olmak tizere 2 ay siireyle yapilan anket ¢alismalart sonucunda hedef
kitledeki 56 turizmcinin ve 64 mimarin ankete katihimi saglanmistir. Anket formuyla elde edilen
veriler SPSS (Statistical Packages for Social Sciences) programinda hazirlanan veri dosyalarina
aktardmistir. SPSS programina aktaridan verilerin istatistiki analizleri igin; 6rneklem grubunun
ozelliklerinin belirlenmesine iliskin frekans ve ylizde hesaplamalari yapilmis, ortalamalar alinmis ve
bu ortalamalar tizerinden bagimsiz t testi analizi yapilmustir.

5. Tiirkiye- Rusya Iligkilerinin Seyri ve Gériinen Etkileri

Antalya ve yoresi uzun yillar boyu tarim bélgesi olarak degerlendirilmis ve tarimsal tretime dayalt
bolgesel kalkinma stratejisi uygulanmustir. Tarim sektorintin katma degerinin disikligi ve elde
edilen gelitlerin ¢ok fazla dalgalanmast nedeniyle cok sayida tesis bolge turizmine kazandirilmistir.
Turizm sektoriindeki bu gelisme boélgenin hizla gelismesine neden olmustur (Albeni ve Ongun,
2005). 1980’lerde hizlt bir yatiim hamlesi ile 6zellikle Antalya odakli biiyiimeye baglayan turizm
sektori, talebin artisina paralel olarak ilk asamada beraberinde altyap: yatirimlari, yeni bir ticari
yapilanma, yeme i¢me isletmeleri, tedarik¢i firmalar, market ve hediyelik esya gibi alanlarin
yesermesine yol agmustir. Turizmin zaman iginde, Ozellikle 19907larin ortalarindan itibaren,
yatirimlarda hiz kesmeden buyliimeye devam etmesi, ticari yapilanmalart da etkilemistir. Turizm
sektori aligveris merkezlerinden, biylk toptancilara, hastanelerden gayrimenkul ve ingaat
sitketlerine, ulastirma sirketlerinden bankalara, oto kiralamacilardan peyzaj firmalarina kadar
yuzlerce sektor ve yapilanmanin da biiyiime potansiyeli gordigi bir alan haline gelmistir.

Bu gelismeler, turizmin yeserdigi bolgelerde yalniz ticari sahalarla da sinirlt kalmamis, o bolgelerde
yasayan insanlarin, hatta diger bolgelerde is arayan veya yeni gelir kapist planlayanlarin da hayatint ve
yasam kalitesini etkilemistir (AKTOB, 2014).

Turizmde yasanan bu olumlu gelismelerin etkisi yapim sektoriine de yansimis turizm faaliyetinin
olusturdugu niifus yogunlugu gerek turistik tesislerin gerek turizmde istthdam edilen nifus igin
barinma, alis veris, kultlir- sanat ihtiyaglarint karsilayacak yapilarin ve sosyal donati alanlarinin yapim
oranini artirmistir. Antalya'nin dogu sahilinde yer alan Kundu bélgesindeki otel yapilasmasinin ve
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bu bolgeyi destekleyen arka bantta yer alan konut, ticaret ve sosyal donatr alanlarr sayisinin ¢ok kisa
bir siirede artmast bu durumun bir gostergesidir. Hi¢ siiphesiz ki Rus turistlerin turizm bolgesi
olarak en ¢ok Antalya'y1 tercih etmis olmalarinin bu gelismelerdeki payt oldukea buytiktir.

ragmen uluslararast alanda meydana gelen belirleyici baz1 dis unsurlarin etkisiyle iki tlke arasinda
isbirligine gidilen dénemler olmustur (Ozdal ve dig., 2013). Isbitliginin yogun olarak yasanmaya
baslandigt 2000°1i yillarda basta politik iliskiler olmak tizere, ithalat, ihracat ve turizm iliskileri olumlu
yonde yol almis, bu olumlu iletleyis her iki tlkenin ekonomik agidan gliglenmesine buyiik katk:
saglamugtir.

Diger taraftan 2015 yii Kasim ayinda gerceklesen politik kriz iki ilke arasindaki iliskileri her
anlamda olumsuz yonde etkilemistir. Bu etkilenisin izlerini Turkiye'ye giris yapan Rus turist
sayisindaki dustste net bir sekilde gérmek mimkindir. Kultir ve Turizm Bakanligi nin 2013- 2015
Ocak- Mayzs ay1 verilerine gore Turkiye'ye giris yapan yabancilarin milliyetlerine gore dagilimindaki
ik t¢ tlke siralamasinda Rusya Almanya’dan sonra ikinci tlke konumundayken (Tablo.1) 2016
yilinda yine Ocak- Mayis aylart verilerine gére yapilan siralamada listeden ¢ikmis ve yerini
%10.17"lik oranla Glircistan a birakmustir (Tablo.2).

Tablo.1. 2013-2015 Yillar1 Ocak-Mayis Doéneminde Tirkiye'ye Gelen Yabancilarin
Milliyetlere Gore Dagihimi - T1k 3 Ulke (Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1)

ULKELER 2015 MIL.PAY% 2014 MIL.PAYY% 2013 MIL.PAY%
ALMANYA 1553114 14.42 1381 068 12.67 1491 371 14.24
RUSYA FED. 801 915 7.44 1118520 10.26 1004 843 9.59
BULGARISTAN 665 489 6.18 615 034 5.64 572109 5.46
DIGER 7751127 71.96 7788524 71.43 7407 292 70.71
GENEL

TOPLAM 10 771 645 100.00 10 903 146 100.00 10 475 615 100.00

Tablo.2. 2016 Yili Ocak-Mayis Doneminde Tiirkiye'ye Gelen Yabancilarin Milliyetlere
Gore Dagilimi - 1k 3 Ulke (Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1)

ULKELER 2016 MIL.PAY
ALMANYA 1157235 13.94
GURCISTAN 844 038 10.17
IRAN 693 641 8.36
DIGER 5607019  67.54

GENEL TOPLAM 8301933 100.00

Diger taraftan Rusya'dan Tirkiye'ye giris yapan yabanciarin sayisi kendi icerisinde yillara gore
degerlendirildiginde 2015 ve 2016 yillann arasindaki % 91.82°lik dramatik disiis de oldukca
distnduracudur (Tablo.3).

Tablo.3. 2014-2016 Yillarinda Tirkiye'ye gelen Rus Turist Sayisinin Mayis Ay Verilerine
Gore Karsilagtirilmasi

YILLAR MILLIYET PAYT (%) % DEGISIM ORANI
2014 2015 2016 2014 2015 2016  2015/2014 2016/2015
RUSYA 694886 501196 41004 17.82 1317 1.65 -27.87 -91.82

Rus turist sayisindaki gozle goriliir azalma yapim sektorini de ¢ok yonlu olarak etkilemistir.
Etkilenmenin ¢ok yonli olusunun temel nedeni yapim sektoriiniin hizmet alaninin genisligidir. S6z
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konusu etkilenme yalnizca turizm yatirmmlarinin durdurulmasindan degil, paralel olarak turizmden
beslenen yatirimlarin durdurulmasindan kaynaklanmaktadir. Turizm kapasitesinin artmastyla turistik
bolgelerde gerek turizmde istthdam edilen niifus i¢in gerekli olan konut projelerinin ve sosyal donatt
alanlarina iliskin projelerin, gerekse turizmden elde ettigi geliri yapim sektOriine aktarmayi
hedefleyen girisimcilerin hedefindeki yapim projelerinin askiya alinmast da yapim sektérinde
yasanan krizin etkisini dolaylt yonden agirlastirmustir.

6. Bulgular ve Degerlendirme

Anket calismasina iliskin ilk degerlendirme ankete katilan 6rneklem profilinin sayisal ve yiizdesel
dagilimina iliskin olmustur. Tablo.4'de 6zetlenen degetrlerde de gorildigi tizere ankete katihm
saglayan mimarlarin %59,4 tniin bayanlardan, turizmcilerin ise %060,7 si baylardan olusmaktadir.
Arastirma grubunun yas durumuna bakiddiginda mimarlarin %51,6 sinin,  turizmcilerin - ise
%46,4 Gntin  25-35 yas arasindaki geng bireylerden olustugu gorilmektedir. Egitim durumlar
a¢isindan incelendiginde mimarlarin %71,9 unun lisans mezunu, turizmcilerin %64,3 Gntin onlisans
ya da lisans mezunu olduklart gérilmektedir. Mesleki tecriibe agisindan mimarlarin %31,3 oranla 6-
15 yil arast tecribeli oldugu, turizmecilerin ise %44,6 oranla yine ayni siire mesleki tecriibeye sahip
olduklarr tespit edilmistir.

Tablo.4. Orneklem profilinin sayisal ve yiizdesel dagilimi

Mimar Turizmci

Cinsiyet n Oran (%) n Oran (%)
Bay 26 40,6 34 60,7
Bayan 38 59,4 22 39,3

Yag n Oran (%) n Oran (%)
25-35 yas arast 33 51,6 26 46,4
36-50 yas arasi 24 37,5 24 429
51-65 yas arast 6 9,4 6 10,7

65 yas ve lzeri 1 1,6 0 0

Egitim Durumu n Oran (%) n Oran (%)
Lise 0 0 12 214
Onlisans/Lisans 46 71,9 36 64,3
Lisanststi 18 28,1 8 14,3
Mesleki Tecriibe n Oran (%) n Oran (%)
5 yil ve altt 20 31,3 9 16,1

6-15 yil 20 31,3 25 44.6

16-25 yil 17 26,6 13 232

25 yil ve lzeri 7 1,1 9 16,1

Orneklem grubunda yer alan kisilerin bulundugu pozisyonlar incelendiginde mimarlarin
%57,9 unun igyeri sahibi mimar olarak calistigl, %37,5"inin serbest mimarlik ofislerinde tcretli
mimar olarak ¢alistig1 tespit edilirken, turizmcilerin %066,1 inin departman yoneticisi, %33,9 unun
st diizey yonetici oldugu saptanmustir (Tablo.5).

Tablo.5. Orneklem grubunun mesleki pozisyonlar

Mimar Turizmci

Pozisyon n  Oran (%) Pozisyon n Oran (%)
Kamuda calisan ticretli mimar 3 4,7 Departman Yoneticisi 37 66,1
Ofiste ¢alisan ticretli mimar 24 375 Ust Diizey Yonetici 19 339

Isyeri sahibi mimar 36 57,9
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A grubu sorularla arastirma grubunun Rusya krizinin baglh oldugu sektorii etkileyip etkilemedigi
konusundaki gorisleri alinmistir (Tablo.6). “Rusya krizinin yapim/tutizm sektériini olumsuz
etkiledigini distiniyorum” sorusuna mimatlar %45,3 oranla “kesinlikle katiliyorum” cevabi verirken
turizmciler arasinda bu oran %71,4"dur.

“Rusya krizinin bulundugum pozisyonu olumsuz yonde etkileyecegini diisiiniyorum” sorusuna
mimarlarin %422 oranla “katiliyorum” cevab: verdigi, turizmcilerin ise %39,3 oranla “kesinlikle
katiltyorum” cevabt verdigi gortlmektedir. Bu soruda da turizmcilerin kararliligi mimarlara gére
daha yiiksektir.

“Rusya krizinin yaptgim is kapasitesini etkileyecegini diisiiniiyorum” sorusuna mimatlar %51,6
oranla “katiliyorum” cevabi verirken, turizmciler daha kararli bir ifadeyle %44,6 oranla “kesinlikle
katiliyorum” cevabi vermistir. A grubu sorular gostermektedir ki her iki grupta krizin kendi
sektorlerini olumsuz etkiledigini diisinmekle beraber, turizmeciler bu disiincelerinde daha kararlt bir
durus sergilemektedirler.

Tablo.6. A grubu sorulara verilen cevaplarin dagilim
Al. Rusya krizinin yapim/turizm sektoriinii olumsuz etkiledigini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katlmiyorum 0 0 0 0
Katilmiyorum 4 6,3 1 1,8
Kararsizim 1 1,6 2 3,6
Katiliyorum 30 46,9 13 232
Kesinlikle Katiliyorum 29 453 40 71,4

A2. Rusya krizinin bulundugum pozisyonu olumsuz yénde etkileyecegini
diisiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,6 4 7,1
Katilmiyorum 11 17,2 5 8,9
Kararsizim 13 20,3 8 143
Katiliyorum 27 422 17 30,4
Kesinlikle Katiliyorum 12 18,8 22 393
A3. Rusya krizinin yaptigim is kapasitesini etkileyecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,6 4 7,1
Katidmiyorum 0 9,4 8 14,3
Kararsizim 4 6,3 5 8,9
Katiliyorum 33 51,6 14 25,0
Kesinlikle Katiliyorum 20 31,3 25 446

B grubu sorulatla arastirma grubunun bagh oldugu sektorin yasanan kriz sonrast duzelip
diizelmeyecegi konusundaki goriisleri alinmistir (Tablo.7). “Rusya krizinin daha 6nce yasanan krizler
gibi atlatilabilecegini disiiniiyorum” sorusuna mimarlarin %39,1 oranla “katiliyorum” cevabi
verdikleri, turizmcilerin ise %28,6 oranla kararsiz olduklart tespit edilmistir.

“Rusya krizinin yagattigi kayiplarin kisa stirede giderilebilecegini diisiiniiyorum” sorusuna mimarlar
%46,9 oranla “Katilmiyorum”, turizmcilerin de %37,5 oranla aynt cevabi verdikleri belirlenmis,
diger taraftan her iki grubun biytk bir ¢ogunlugunun kararsiz oldugu sonucu dikkati cekmektedir.
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“Faaliyet alanimi degistirmeden sektortin diizelecegini dustintyorum” sorusuna mimarlar %40,6
oraninda “kararsizim”, turizmciler %30,4 oraninda “katidmiyorum” seklinde cevap vermislerdir. B
grubu sorulara verilen cevaplar gostermektedir ki her iki sektor grubu da kendi sektorlerinin
diizelecegi gorusinde olmasina ragmen kayiplarin giderilmesi ve faaliyet alanlarini degistirme
konularinda kararsiz bir durus sergiledikleri goriilmektedir. Bunun nedeninin Rusya krizinin daha
once atlatilan krizlerden farklt bir 6zellige sahip olmast oldugunu soylemek miimkiindiir. Sektor
temsilcileri tarafindan yasanan bu kriz karsisinda sektoriin gelecegi belirsiz gorilmektedir.

Tablo.7. B grubu sorulara verilen cevaplarin dagilinm
B1. Rusya krizinin daha 6nce yasanan krizler gibi atlatilabilecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katlmiyorum 4 6,3 8 14,3
Katilmiyorum 10 15,6 9 16,1
Kararsizim 19 29,7 16 28,6
Katiliyorum 25 39,1 11 19,6
Kesinlikle Katiliyorum 6 9,4 12 21,4
B2. Rusya krizinin yagatti1 kayiplarin kisa siirede giderilebilecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katlmiyorum 6 9,4 12 21,4
Katilmiyorum 30 46,9 21 37,5
Kararsizim 19 29,7 14 250
Katiliyorum 6 9,4 7 12,5
Kesinlikle Katiliyorum 3 4,7 2 3,6
B3. Faaliyet alanimi1 degistirmeden sektériin diizelecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmiyorum 4 6,3 14 250
Katilmiyorum 17 26,6 17 30,4
Kararsizim 26 40,6 13 232
Katiliyorum 13 20,3 7 12,5
Kesinlikle Katiliyorum 4 06,3 5 3,9

C grubu sorularla arastirma grubunun krizin atlatilmast konusunda izlenecek en etkili yol
konusundaki gorusleri alinmistir (Tablo.7). “Krizin devlet politikalart ve destegiyle atlatilabilecegini
distintiyorum” sorusuna mimarlar %57,8 oranla “katiliyorum”, turizmciler %25 oranla “kesinlikle
katiltyorum” cevabi verirken turizmcilerin %206,8 oranla kararsiz olduklart gérillmektedir.

“Krizin mesleki bitlikler destegiyle atlatilabilecegini distiniiyorum” sorusuna mimarlar %39,1 oranla
kararsiz yaklasirken %028,1 oranla “katilmiyorum” cevabi vermislerdir. Turizmciler ise %53,6 oranla
“katilmiyorum” cevabt vermislerdir.

“Krizin kisisel c¢abalarla atlatilabilecegini disiiniiyorum” sorusuna mimarlar %484 oranla
“katilmiyorum?”; turizmciler ise %048,2 oranla “katilmiyorum”, %25 oranla “kesinlikle katilmiyorum”
cevabi vermislerdir.

Bu bélumde alinan cevaplar her iki sektor temsilcisinin de krizin atlatilmasi konusunda izlenecek en
etkili yolun uygulanacak devlet politikalart oldugu gériisiinde oldugu sonucunu géstermektedir. Her
iki grupta da mesleki birliklerin ya da kisisel ¢abalarin krizin atlatilmast konusunda bir etkisinin
olmayacagi gorust hakimdir.
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Tablo.8. C grubu sorulara verilen cevaplarin dagilimi
C1. Krizin devlet politikalar1 ve destegiyle atlatilabilecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmtyorum 3 4,7 5 8,9
Katilmtyorum 5 7,8 12 21,4
Kararsizim 11 17,2 15 26,8
Katiliyorum 37 57,8 10 17,9
Kesinlikle Katiliyorum 8 12,5 14 25,0
C2. Krizin mesleki birlikler destegiyle atlatilabilecegini diigiiniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmtyorum 1 1,6 3 54
Katilmiyorum 18 28,1 30 53,6
Kararsizim 25 39,1 10 17,9
Katiliyorum 16 25,0 9 16,1
Kesinlikle Katiliyorum 4 6,3 4 7,1
C3. Krizin kisisel ¢abalarla atlatilabilecegini diigliniiyorum

Mimar Turizmci

n Oran (%) n Oran (%)
Kesinlikle Katilmtyorum 6 9,4 14 250
Katilmiyorum 31 48,4 27 48,2
Kararsizim 16 25,0 7 12,5
Katiliyorum 10 15,6 3 5,4
Kesinlikle Katiliyorum 1 1,6 5 8,9

Calismanin ikinci asamasinda A ve B grubu sorulara verilen cevaplarin ortalamast alinarak iki
arastirma grubunun bu iki soru grubu konusundaki diisiinceleri arasinda farklidik olup olmadigt
bagimsiz T testi ile analiz edilmistir (Tablo.9). Yapilan testin sonucunda mimatrlarin ve turizmecilerin
Rusya krizinden kendi sektotlerinin olumsuz yonde etkilenmesi ve sektorlerinin yakin zamanda
diizelmesi konularindaki distinceleri arasinda istatiksel olarak da anlamli bir farklilik bulunmadigt
belitlenmistir (p>0,05).

Tablo.9. A ve B grubu sorularin ortalamalarina gére Bagimsiz T Testi sonuglari

Sed Std. Sig.
Pozisyon N Mean . Error F Sig. 't df (2-
Deviation .
Mean tailed)
—
i;utr‘;rsuz Mimar 64 397 0,77 0,09
Vo 2,166 0,144 0,986 118 0,326
Etkilenmesi Turizmci 56 411 0,83 0,11
iiﬁim Mimar 64 292 0,72 0,09
- 3310 0,071 -1,588 118 0,115
AMANCA g dme 560 2,69 0,87 0,11
Diizelmesi

(1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum)
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7. Tartisma ve Sonug

2015 yili Kasim ayinda Rusya ile politik iliskilerin bozulmast ve yine yakin zamanda yaganan teror
saldirilart nedeniyle Tiirkiye’ye olan turistik talep olumsuz yonde etkilenmistir. Ozellikle Rus turist
icin 6nemli bir cazibe merkezi olan Antalya ili de domino etkisi yaratan bu krizden biiyiik 6lctide
yara almustir. Rusya'dan ilkemize giris yapan Rus turist sayisindaki disiis de bu durumun acik bir
gostergesidir. Turizm sektorinin gerek pozitif gerekse negatif etkileri kisith bir alanda smnurl
kalmayip cevresini de beraberinde etkilemektedir. Bu nedenle turist sayisindaki hizli diisiis paralel
olarak yapim sektoruni de aynt hizla etkilemistir. Bu etkiye turizmcilerin ve mimarlarin bakis agisini
ortaya koymaya c¢alisan alan arastirmast sonucu gostermektedir ki her iki arastirma grubu da bagl
olduklart sektoriin krizden olumsuz yonde etkilendigi goriisinde olmasina ragmen kriz sonrast
sektorin duzelmesine iliskin olarak kararsiz bir durus sergilemektedirler. Bunun temel sebebi Rusya
krizinin daha 6nce yasanan krizlerden farklilik géstermesi ve Rus hiikiimetinin politik arag olarak ilk
basta iki tilke arasindaki turizm ve ticaret faaliyetlerini durdurmasidir. Boyle bir ambargonun
sonuglartyla karst karstya kalan turizm ve yapim sektorleri kendi iginde de belirsizliklerle yiiz ytize
kalmustir.

Diger taraftan her iki sektér de ¢6zimiin ancak devlet politikalari ile saglanabilecegi gértstindedir.
2016 yili Temmuz ayinda her iki tlkenin en st seviyesinde yapilan politik miizakereler sonucu Rus
hikiimeti tarafindan Tirkiye'ye giris yasagimn kaldirilmast Turkiye'de ve o6zellikle Antalya’da
turizm faaliyetlerini kismen de olsa canlandirmistir. Bu canlanma kriz etkilerinin devlet politikalart
yoluyla azaltilabileceginin de bir gostergesi olmustur. Bununla birlikte 6zellikle turizm sektéra icin
mesleki birliklerin sektor calisanlan tarafindan bu tiir olumsuz durumlarda itici bir role sahip
oldugunun diisinilmemesi ise olduk¢a disiindurictdir. Temsil ettikleri meslek grubunun her
alandaki cikarlarini gbzetmekle ve gelisimini saglamakla sorumlu mesleki bitliklerin, meslek
odalarinin faaliyet gosterdikleri alanda daha aktif olmalart ve bu tiir kriz ortamlarinda daha aktif
calismalar gerekmektedir. Her ne kadar bazi mesleki birlikler tarafindan ¢6zim Onerileri
gelistirilmeye calisilsa da bu ¢6ziim Onerilerinin sektor temsilcileri tarafindan kabul gérmedigi agik
olarak gorilmektedir. Benzer bir sekilde krizin kisisel ¢abalarla atlatilamayacagi goriisinin hakim
olmast da tzerinde disunilmesi gereken bir baska 6nemli noktadir. Gerek yapim sektorii
temsilcileri gerekse turizm sektorii temsilcileri elini tagin altina sokarak istthdamda herhangi bir
azalmaya gitmeden uygulayacaklart kriz yonetimi plantyla bu sancii dénemi mimkin olan en az
hasarla atlatma yolunu tercih etmelidirler. Aksi halde sadece devletin alacagi 6nlemlerle yetinerek
her iki sektoriin ekonomiye olan katkilarini korumak mimkiin olmayacaktir. Diger taraftan 6zellikle
turizm sektorii temsilcilerinin Rus turizm pazarina alternatif olarak baska turizm pazarlarina da
yonelerek musteri cesitliligini artirmasi tlkeler arast yasanan bu tur krizlerde sektore yanstyan
olumsuz etkileri azaltma konusunda 6nemli faydalar saglayacaktir.

Kaynaklar

AKTOB Akdeniz Turistik Otelciler Ve Isletmeciler Birligi, (2014). Turizm Sektiriiniin Yapis,
Biiyiikliigii ve Ekonomiye Katkas: Turizm ve Konaklama Sektiriiniin Sosyo-Ekonomik Etkileri. Aktob
Aragtirma Birimi Yayinlar.

Albeni, M. ve Ongun, U., (2005). Antalya Turizminin Turk Turizmi Icerisindeki Yeri ve Krizletin
Antalya Turizmi Uzerindeki Etkileri. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 93-112.

Bahar, O. ve Kozak, M., (2005). Tiirkiye Turizminin Akdeniz Ulkeleri ile Rekabet Giicti Agisindan
Karsilastirdmast. Awatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 16(2), 139-152.

Bas, T., (2001). Anker. Ankara: Seckin Yayincilik.

Dinger, O., (1998). Stratejik Yinetim. Istanbul, Beta Yaymncilik.


https://doi.org/10.14687/jhs.v13i3.4186

4660

Erbas, 1. (2016). Yapim ve turizm sektérlerinin bakis agisindan Rusya krizi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4650-4662.
doi:10.14687 /jhs.v13i3.4186

Fletcher, J. and Morakabati, Y., (2008). Tourism Activity, Terrorism and Political Instability within
the Commonwealth: The cases of Fiji and Kenya. International Journal Of Tourism Research,
10, 537-556.

Givenek, B. ve Alptekin, V., (2015). Turistlere Yonelik Teror Saldirlarinin Turizme Etkisi: Ttrkiye
Uzerine Ampirik Blr Calisma. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokuln Dergisi,
17(1), 21-38.

Issa, I. A. and Altinay, L., (2006). Impacts of Political Instability on Tourism Planning and
Development: The Case of Lebanon. Tourisnm Economics, 12(3).

Ioannides, D. and Apostolopoulos, Y., (1999). Political Instability, War and Tourism in Cyprus:
Effects, Management and Prospects for Recovery. Journal of Travel Research, 38(1), 51-56.

Kesimli, 1. G., (2011). Turizm Perspektifinden  Politlkk  Krizlerin ~ Ekonomiye
Yansimalart. Electronic Journal of 1 ocational Colleges, 25-42.

Leung, P., Lam, T. and Wong. S., (1996). Tourism Development in Cambodia: An Analysis of
Opportunities and Barriers. Asia Pacific Journal of Tourism Research, 1(2), 27-33.

Lepp and Gibson, H. (2003). Tourist Roles, Perceived Risk and International Tourism. Awnals of
Tourism Research, 30(3), 606-24.

McKercher, B. and Hui, E. L. L., (2004). Terrorism, economic uncertainty and outbound travel from Hong
Kong. In C. M. Hall, D. J. Timothy & D. T. Duval (Eds.) Safety and Security in Tourism.
Relationships, Management and Marketing, New York: Haworth Press.

Murat, S., Sener, S. ve Yilanci, V., (2013). Iktisadi Krizler, Dogal Afetler, Ter6r Faaliyetleri
Tirkiye’ye Gelen Turistler Uzerinde Etkili Mi? [&tisat Fakiiltesi Mecmuasz, 63(1), 1-15.
Okumus, F. ve Karamustafa, K., (2005). Impact of an Economic Crisis Evidence from Turkey.

Annals of Tourism Research, 32(4), 942-961.

Ozdal, H., Ozertem, H.S., Has, K., Demirtepe, M. T., (2013). Tiirkiye- Rusya Iliskileri Rekabetten
Cok Yonli Isbitligine. Ulnslararas:  Stratejik Arastomalar - Kurumn, UDAK-  Avrasya
Aragstirmalar: Merkezi, USAK Rapor No:13-06.

Pforr C. and Hosie P. J., (2008). Crisis Management in Tourism. Jourmal of Travel & Tourism
Marketing, 23(2-4), 249-264, dot: 10.1300/J073v23n02_19

View Atticle: DOI: http://10.1300/J073v23n02_19

Richter LK., (1980). Political Uses of Tourism: A philippine Case Study. The Journal of Developing
Apreas, 14, 237-257.

Saha, S. and Yap, G., (2014). The Moderation Effects of Political Instability and Terrorism on
Tourism Development: A Cross-Country Panel Analysis. Journal of Travel Research, 53(4),
509-521.

Seddighi, H. R., Theocharous, A. L. and Nuttall. M. W., (2002). Political Instability and Tourism.
International Journal of Hospitality & Tourism Administration, 3(1), 61-84.

Soénmez, S. (1998). Tourism, Terrorism and Political Instability. Awnals of Tourism Research, 25(2),
416-450.

Sénmez, S., Apostolopoulos, Y. and Tartlow, P., (1999). Tourism in Crises. Journal of Travel Research,
38(1), 13-18.

Thomas, B. (2009). The Dark Side of Zionism: The Quest for Security Through Dominance. Lanham:
Lexington Books.

Yarcan, $., (2007). Coping with Continuous Crises: The Case of Turkish Inbound Tourism. Middle
Eastern Studies, 43(5), 779-794.

Yenisehirlioglu. E., Erdogan C., Polat, S. ve Sarusik, M.
https://www.academia.edu/6484777 /POLYC4%B0T%C4%B0OK KR%C4%B0ZLERY
C4%BON_TUR%C4%B0ZM TALEBY%C4%B0 %C3%9CZERYC4%BONDEK%C4%
BO_ETK%C4%B0S%C4%BONE Y%C3%96NELY%C4%B0K B%C4%BOR_ARA%C5
Y%I9ETIRMA MISIR TUR%C4%B0ZM%C4%B0, Son Erisim Tarihi: 01.08.2016



https://doi.org/10.14687/jhs.v13i3.4186
https://www.academia.edu/6484777/POL%C4%B0T%C4%B0K_KR%C4%B0ZLER%C4%B0N_TUR%C4%B0ZM_TALEB%C4%B0_%C3%9CZER%C4%B0NDEK%C4%B0_ETK%C4%B0S%C4%B0NE_Y%C3%96NEL%C4%B0K_B%C4%B0R_ARA%C5%9ETIRMA_MISIR_TUR%C4%B0ZM%C4%B0
https://www.academia.edu/6484777/POL%C4%B0T%C4%B0K_KR%C4%B0ZLER%C4%B0N_TUR%C4%B0ZM_TALEB%C4%B0_%C3%9CZER%C4%B0NDEK%C4%B0_ETK%C4%B0S%C4%B0NE_Y%C3%96NEL%C4%B0K_B%C4%B0R_ARA%C5%9ETIRMA_MISIR_TUR%C4%B0ZM%C4%B0
https://www.academia.edu/6484777/POL%C4%B0T%C4%B0K_KR%C4%B0ZLER%C4%B0N_TUR%C4%B0ZM_TALEB%C4%B0_%C3%9CZER%C4%B0NDEK%C4%B0_ETK%C4%B0S%C4%B0NE_Y%C3%96NEL%C4%B0K_B%C4%B0R_ARA%C5%9ETIRMA_MISIR_TUR%C4%B0ZM%C4%B0
https://www.academia.edu/6484777/POL%C4%B0T%C4%B0K_KR%C4%B0ZLER%C4%B0N_TUR%C4%B0ZM_TALEB%C4%B0_%C3%9CZER%C4%B0NDEK%C4%B0_ETK%C4%B0S%C4%B0NE_Y%C3%96NEL%C4%B0K_B%C4%B0R_ARA%C5%9ETIRMA_MISIR_TUR%C4%B0ZM%C4%B0

4661
Erbas, 1. (2016). Yapim ve turizm sektérlerinin bakis agisindan Rusya krizi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4650-4662.
doi:10.14687 /jhs.v13i3.4186

Extended English Abstract

Purpose of the Study

The purpose of this study is to reveal the tourism and construction industries representatives’
perspectives on the crisis between Turkey and Russia in November 2015. For this purpose Antalya
province, where is situated in the first place in our country with the income tourism provides, is
selected as the field of study. The opinions of these two industry representatives gain importance to
reduce the effects of the crisis and to create a road map as soon as possible. Because of this, effects
of the Russia crisis on these two industry representatives’ are investigated in the scope of the study.
Also both sides™ opinions regarding to overcome the Russia crisis and their opinions regarding to
participant who should make effort to overcome the crisis are investigated.

Methodology

This study is based on a survey that is applied to both tourism professionals and architects.
Intendent population of the survey was limited with tourism department managers and senior
executives. The survey is consisted from two parts. Age, gender, educational background,
professional experience and positions of the participants are analyzed in the first part of the survey.
In the second part of the survey questions regarding the opinions of the participants about Russia
crisis were asked by using five point likert scale (1: Disagree strongly, 5: Agree strongly). This part
of the survey was prepared by using three different groups of questions as group A, group B and
group C. Questions of all groups are defined as below.

Group A questions;
o I think the Russia ctisis affected toutism/construction sector negatively.
e [ think the Russia crisis will affect my position negatively.
e [ think the Russia crisis will affect my work capacity.

Group B questions;
e [ think the Russia crisis could be overcame as previous crisis
e [ think losses of the Russia crisis can be eliminated in a short time.
e I think my sector would get better without changing my field of activity.

Group C questions;
e [ think the crisis might be overcame by the government policies and government support.
e [ think the crisis might be overcame by professional associations” efforts.
e [ think the crisis might be overcame by personel effort.

At the beginning of the survey a pilot survey involving 20 person is conducted. According to this
pilot survey results Cronbach Alpha reliability coefficient of the study is found « : 0,778. The survey
is conducted during April and March in 2016. Participation of 56 tourism represantatives and 64
architects are provided. Collected data was interpreted by using SPSS programme (Statistical
Packages for Social Sciences).

Results
Results of the answers received from group A questions show that altough both of the tourism
professionals and architects think that their sector is affected from the Russia crisis in a negative
way, the tourism professionals take a firm stand on this idea.
Results of the answers received from group B questions show that both sides think that their sector
will be in a better position in the future. On the other hand both of them are hesitant about
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elimination of losses and changing field of their activity because of the crisis.

Results of the answers received from group B questions show that both of the tourism
professionals and architects think that the most effective way for overcoming this crisis is
goverment policies that should be implemented. Both sides think that neither professional
associations” efforts nor personel efforts would have impact on overcoming the Russia crisis.

Discussion and Conclusion

Tourist demand to Turkey was affected in a negative way from deterioration of political relations
between Turkey and Russia in 2015. Antalya province was heavily wounded from this crisis as a
major center of attraction for Russian tourists. Decline in the number of Russian tourists visiting
our country from Russia is also a clear indicator of this situation. Positive and negative effects of
the tourism do not have influence on a limited area. Both of the effects have influence on other
sectors which are related to tourism. Decline in the number of tourists has also affected to
construction sector correspondingly. Altough both of the tourism professionals and architects think
that their sector is affected from the Russia crisis in a negative way, they are both hesitant about
improvement of their sector. It is possible to say that this indecision arises from differences of
Russia crisis from previous crisises. Different from previous crisises, Russian government stopped
tourism and trade activities between the two countries as a political tool during Russia crisis. When
tourism and construction sector are faced with such an embargo, both sectors have also faced with
uncertainty.

On the other hand both sides think that solution of this crisis could be found by government
policies. Canceling the exclusion order to Turkey by the Russian government in July 2016 revives
the tourism in Turkey and especially in Antalya. This revival could be seen as an indicator of
reducement the negative impacts of the crisis by the government policies. On the other hand it is
thought- provoking that professional associations are not assumed as a driving force especially by
tourism professionals. Professional associations should work more actively during this type of
crisis. Altough some alternative solutions are developed by some professional associations, it is
clear that these solutions are not approved by the sector representatives. Similarly the thought of
impossibility for overcoming the crisis by personal effort is another important point that should be
considered. Both tourism professionals and architects should develop crisis management plans and
implement them propetly without employment decrease. Only by this way the crisis might be
overcame with minimum losses. Otherwise it would not be possible to protect the contribution of
these sectors to the economy.
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