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Abstract

The objective of this study is to investigate the
level of leadership qualities of Medical
Vocational High School managers according to
the perceptions of vocational lesson teachers,
and whether leadership qualities of the managers
vary by such variables as the gender, age, marital
status, years of service in the profession, and the
level of education.

The study is organised according to the
screening model as it tries to describe the
existing situation as it is. The universe of the
study consists of vocational lesson teachers
working at Medical Vocational High Schools in
Istanbul during the 2013-2014 academic year.
The sample consists of 144 vocational lesson
teachers chosen from 12 schools determined
with the simple random cluster sampling
method from this general universe.

The “Leadership Behaviour Description Scale”
and the “Personal Information Form”, which
were developed by J.K. Hemphill and A.E.
Coons (1950) and adapted into Turkish by
Ergene (1990), were used in the study in order
to collect data.

As a result of this study, it is seen that the
leadership qualities perceived by teachers in their

Ogretmenlerin yoneticilerin
liderlik vasiflartyla ilgili
algilarinin gesitli demografik
degiskenlere gore
degerlendirilmesi

Ozet

Bu arastirmanin amact Saglk Meslek Lisesi
yoneticilerinin liderlik vasiflarinin meslek dersi
Ogretmenlerinin algilarina  gére ne duzeyde
oldugu ve yoneticilerin liderlik  vasiflarinin
cinsiyet, yas, medeni durum, meslekteki hizmet
suresi, egitim diizeyi gibi degiskenlere gore
farklilasip farklilasmadigini incelemektir.

Arastrma  var olan durumu oldugu gibi
betimlemeye c¢alistigt icin tarama modeline
uygun olarak diizenlenmistir.  Arastirmanin
evrenini  2013-2014 egitim Ogretim  yilinda
egitim veren Istanbul'daki Saglik Meslek
Liselerinde  goérev  yapan meslek  dersi
dgretmenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise bu
genel evren iginden basit tesadufi kime
orneklem yolu ile belirlenen 12 okuldan segilen
144 meslek dersi 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada  veri toplamak amacyla J.K
Hemphill ve A.E. Coons (1950) tarafindan
gelistirilen ve Ergene (1990) tarafindan Turkgeye
uyarlanan “Liderlik Davranislarini  Betimleme
Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmustir.

Arastirmanin sonucunda “Liderlik
Davransglarini Betimleme Olgegi’nden alinan
toplam puanlar ile yapiyt kurma ve anlayis
gosterme alt boyutundan alinan puanlara gore
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managers are at a low level according to the sub-
dimensions of building the structure and
tolerating and the total scores they got. While
there is no statistically significant difference in
building the structure and total scale between
the arithmetic means of the leadership qualities
perceived by teachers in their managers by
school type, a significant difference is observed
in the sub-dimension of tolerating in favour of
those working at private schools. Teachers
working at private schools gave higher scores to
their managers in terms of tolerating when
compared to state schools. It was seen that
demographic variables such as the gender, age,
marital status, professional experience and
residence status of managers do not affect the
leadership perception in teachers.

Keywords: Leadership; manager; Medical
Vocational High School; vocational lesson

ogretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart liderlik
vasiflarinin genel olarak dusiik dizeyde oldugu
gorilmiistiir. Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik
vastflar ile ilgili algilarinin gérev yaptiklart okul
tirtine gore yapiyt kurma alt boyutu ve toplam
Olcekte istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmazken, anlayis gosterme alt boyutunda
6zel okulda calisanlar lehine anlamli farklilik
goriilmektedir. Ozel okulda gérev  yapan
ogretmenler yoneticilerini  anlayls  gOsterme
boyutunda devlet okuldakilerine goére daha
yuksek puanla degerlendirmislerdir.
Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla
ilgili algdart arasinda cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem ve ikamet degiskenlerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik; yonetici; Saglik
Meslek Lisesi; meslek dersi 6gretmeni.

teachetr.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

GIRIS

Liderlik, yonetimle ilgili bilim alanlarinda en ¢ok calisilmis konulardan biridir. “Leadare ™ kelimesi,
insanlart yolculuga ctkararak onlara yol gostermek anlamina gelir. Liderlik hakkinda ¢ok sayida
arastirmalar yapilmasina ragmen liderligin ne ifade ettigi tam olarak belitflenememistir (Sisman, 2010:
68). Liderlik bazt arastirmacilarca bir stire¢ kimilerince bir 6zellik olarak tanimlanmustir. Stire¢ olarak
liderlik amaglart gerceklestirmek icin bireylerin davranislarini etkileme siirecidir. Ozellik olarak
liderlik ise, liderin belirli kisisel 6zelliklere sahip olmasini ifade eder. Yaygin tanima gore liderlik,
insanlart grup ya da oOrgitiin amagclarini gerceklestirme yolunda etkileme siirecidir. Sonug olarak
liderligin bir sosyal etki siireci oldugu séylenebilir. Oyleyse insanlar olmadan liderlikten s6z edilemez
(Sisman, 2010: 68). Liderlik bir yénetim siireci olarak disiinilebilir. Isgorenlerce paylasilan bir
vizyona yonelik olarak 6rgttii yonlendirme, hedef, strateji ve uygulamalara yonelik isgrenlerin tim
varliklartyla katkida bulunmalarini saglamaktir (Aytag, 2002: 67). Liderlik paylasimi esas olan hizmet
isidir. Paylasmak, insan olmak demektir. Okulda bu hizmetin stirdirilmesini mudir ve yardimecilar
yaparlar. Kisaca, okullarda butiin yetki ve sorumlulugu midirde toplanmustir (Caglayan,2002:29).
Bu yoniiyle mudirlik sorumluluktur. Okullarda ikinci gérev olarak dustintlmektedir.

Liderlik yaklasimlarinin yonetim alaninda c¢alismast, liderlik kavraminda farkli bakis aciarinin
gelismesini saglamustir. Dontisimct liderlik, vizyoner liderlik, stratejik liderlik, moral (ahlaki) liderlik
ogretimsel liderlik gibi son yillarda tizerinde ¢ok fazla durulan liderlik yaklagimlart olmustur. Moral
lidetlik diger liderlik yaklasimlarindan farklt olarak ahlaki otoriteye dayanmaktadir. Moral liderlik,
ahlaki degerleri ve ilkeleri olusturma, izleyenleri ahlaki degetlere uygun davranmaya yonlendirme
sureci olarak dustunilebilir (Celik, 2006: 268). Okulun amaglarini gerceklestirebilen bir okul lideri
aynt zamanda okulun yapisint yasatabilen, havasini koruyarak i¢ ve dis dinamikleri amaclar
dogrultusunda harekete geciren kisidir. Ayrica insan kaynaklar tarafindan benimsenmis ve kendisine
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deger verilen kisilerdir (Erdogan, 2006). Liderler 6zelligi cercevesinde yoneticiler genellikle kendine
giiveni cevresindekilerden daha c¢ok olan, kisilerdir. Hizli distinebilen ve fikir treten, ayrica
fikirlerini eyleme donustiiren ¢evresindekilere karst duyarlt davranan kisilerdir (Bayrak, 2011: 100).

Liderlik yaklasimlarini; kisilik yaklagimi, etkilesim yaklasimi ve ortamsal yaklasim olarak ti¢ grupta
incelemek miimkiindiir (Izgar, 2005: 23). Ik resmi ¢alismalar liderlikle ilgili 1930-1950 arast 6zellik
teorisi, 1950-1960 arast davranissal teoriler ve 1960-1970 arast durumsallik teoriler olmak tizere t¢
farkli teoriden s6z etmektedir (Ergun Ozler, 2013: 106). Bu teorileri destekleyen ya da elestirel bir
bakis acistyla inceleyen bir¢ok arastirma mevcuttur.

Yonetim Kuramlarinin Okul Yonetimine Yansimalari

Klasik yonetim kuramlarinda en belirgin 6zellik egitim anlayist boyutunda kendisini gostermektedir.
Bu anlayista okullar ve egitim yatirim Ozelligi agisindan ele alinmaya baslanmis egitim amaglar
tretici bireylerin yetistirilmesini yonelik olusturulmustur. Klasik yonetim yaklagimt okullart birer
fabrika, 6grencileri hammadde ve okul yoneticisini de bir verim uzmant olarak kabul etmistir
(Bursalioglu, 2003: 17). Kamu yonetiminde degisim yeni Orgiitsel yapilarin ortaya ¢tkmasini
gerektirmis, degisimle beraber 6gretmenlerin ve 6grencilerin gereksinim ve beklentilerinin artmasina
yol agmustir. Dolayistyla okul yonetiminde yeni kuramlarin uygulanmasint zorunlu hale getirmistir
(Celik, 2002: 22). Cagdas okullar “6grenen 6rgiitler” olarak yapilanmaya baglamistir. Ogrenen
orgutler tecriibelerinden, hatalarindan 6grenmesini bilen o6rgutlerdir. Okulun strekli olarak
sorunlarini arastirmast, sorunlara ¢6zim olacak 6nerilerini sinamaya girismesi gereklidir. Yonetim
anlayist olarak okulda sinama ve uygulamalarin donttleri, tam bir katlm iginde ilgililerle
tartiglmalidir. Bu tir okullarda ayrica bireylerin Uretkenlikleri tesvik edilir liderin ise bir
“kolaylastirict” olarak hareket etmesi beklenir (Balci, 2006: 263). Y6netim bilimine iliskin kaynaklar,
bir yoneticide bulanmast gerekli nitelikler icin pek ¢ok nitelik sayilir. Yonetici zorluklarla miicadele
edebilen, sorun ¢ézme becerilerine sahip, isbirlikgi, iletisime 6nem veren 6z guventi yiksek, ¢alisma
standartlart belli, zamani iyi yonetebilen kisilerdir (Ttrkmen, 2011: 25).

Egitimde Liderlik
Egitim kurumlarinda lider okul miduradir. Caglayan (2002: 30)’a gore;

“Okul mudirt; basinda bulundugu okuldaki birim ve gorevlileri egitim ve 6gretim amaglart ve
planlamalart dogrultusunda koordine ve kontrol gérevini yerine getirerek birlik ve beraberligi
saglayan verimliligi istenen diizeye olusturan, milli egitimin amaglart dogrultusunda Ggrenci
yetistiren 6gretmenleri de bu hedefe dogru yonlendiren emir ve yonetmenlikleri, kanun maddelerini
kimseye taviz vermeden uygulayan bir egitimcidir.”

Egitim ve okul yonetiminde liderlik isletmelerde yapilan arastirmalara dayandirlmustir. Bu
arastirmalarda ¢ogunlukla lider davranist yapiyt kurma ve insan iliskilerine 6nem verme olmak tizere
iki boyutta ele alnmustir. Liderlik konusunda gelistirilen teori ve modellerin okullara
uygulanmasinda bazt gugliikler yasanmistir. Son yillarda ise liderlikle ilgili bazt kavramlastirmalara
baglt olarak (etik liderlik, ahlaki liderlik, moral liderlik, kiltiirel liderlik, vizyoner liderlik, 6gretim
liderligi) egitim yonetimi alaninda da strekli yeni liderlik tanimlart yapilmaktadir (Sisman, 2010: 83).

Sisman'a gore (Sisman, 2010: 83); "Okul yonetiminde lidetlik, yonetici ve Ogretmen tarafindan
okulla ilgili durum ve olaylar etkilemede kullanilabilecek glicler olarak tanimlanabilir”. Ancak
yonetim ve liderlik kavramlart nasil birbirinden farkli ise okul yoneticiligi ya da okul mudurligi ile
egitim ve Ogretim liderligi de farkli olarak algilanmalidir. Okul midirintn yasal sorumluluklar
cercevesinde her yontyle liderlik 6zelliklerini beklemek mantiklt degildir.
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Okul Sisteminde Yonetici ve Lider

Okulun tim yonleriyle islevlerin gerceklestirilmesinde okul yoneticiligi ve liderlik temel
degiskenlerden birisidir. Okul yoneticileri ve liderler okulun amaglarinin gerceklestirilmesinde birinci
derecede sorumlu kisilerdir. Yoneticiler okul ile toplum arasinda bir degisim merkezi gbrevine
sahiptirler (Bayrak, 2011: 1006). Liderlik ve yonetim arasindaki farklara yonelik pek cok goris soz
konusudur. Bazi kisiler, yonetimin insanlarin duragan sartlar altinda, liderligin ise insanlarin degisen
durumlar karsisinda yaptgi seyler oldugunu ileri siirer. Bir baska gbriise gore, yonetme karisiklikla,
liderlik degisimle basa c¢ikmadir. Dolayisiyla, daha fazla degisim daha fazla liderlik gerektirir
(Agaoglu, 2008: 71).

Okul yoneticilerinin esas itibariyle bir liderden ¢ok bir yonetici olarak yetistirilmesi séz konusudur
ve Oyle davranmalart beklenmektedir. Dolayisiyla geemiste okul yoneticisi yetistirme amacina
yonelik programlarda da okul mudirti olacak adaylarin liderlik davranslart tzerinde pek
durulmamustir. Okullarda genel olarak yoneticilerin, okul amaglarini gergeklestirmeye doniik emirler
vermek suretiyle 6gretmenleri yonetmeye calistiklart belirtilmektedir. Bir yandan mevcut okul
yoneticilerinin  hizmet i¢i egitim programlariyla yetistirilerek bir takim liderlik becerileriyle
donatilmalart gerekli goriliirken, 6te yandan olduk¢a donuk, uygulamadan kopuk ve yetersiz
bulunan lisansiisti programlarin gézden gecirilmesi geregi dile getirilmektedir. Bu ¢ercevede 1srarla
vurgulanan kavram, liderlik olup liderlikle ilgili temel vizyon, inang ve felsefelerin de gozden
gecirilmesi gerekli gérilmektedir. Liderlikle ilgili yeni bir vizyonun gerekliligi siklikla ifade edilmekte,
egitim ve okul reformu kapsaminda yapilan tartisma ve ¢alismalarda okul yéneticilerinin liderlik roli
tstlenmeleri geregi ifade edilmektedir (Sisman, 2010: 84). Liderlik beceri olarak distinildigiinde
egitimle gelistirilebilecegi dustinilmektedir. Sadece yonetim becerileriyle yetinmek liderligi ikinci
plana itmek bir tartisma olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Tartismanin kaynagi ise yoOnetici lider

farkliligidir.
Yonetici Liderlik Farklari

Liderlik 6zelliklerine sahip olmayan yoneticiler oldugu gibi yonetici niteligine sahip olmayan lidetler
de bulunmaktadir. Bu durumda 6nemli olan faktér hangi kademede olursa olsun, yoneticiler liderlik
6zelliklerine sahip olmali ve bu &zelliklerini gelistirmesi gerektirdigidir. Lider ile yonetici arasindaki
belirgin farkliliklar vardir. Bu farkliliklar asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Sabuncuoglu ve
Tz, 2008: 205; Kogel, 2011: 574):

Yoneticiler amaglart gerceklestirmek icin ¢alisir, baskalari tarafindan gbreve getirilir, gliciini yasa ve
yonetmeliklerden alir, bir meslek uygulamasidir ve gérev tanimi vardir. Liderler ise amaglart kendi
belifler, grubun icinden cikar, glicint kisisel Ozelliklerden alir, insanlart etkileyebilme, hareke
gecirebilme 6zelligine sahiptir.

Lider ile yonetici birbirinden farkli iki kavramdir. Orgiit icinde yer alan her yoneticinin liderlik
Ozelliklerini tastmast beklenmemektedir. Ancak 6rgit igerisinde herhangi bir yoénetim sorumlulugu
olmamasina ragmen diger calisanlar etkileyen liderlerin oldugu da bir gergektir. Bir kisinin yonetici
olabilmesi i¢in mutlaka bir makama ve statliye sahip olmast gerekirken, bir kisinin lider olabilmesi
icin yonetici olmasina gerek yoktur. Bu acidan bakildiginda, 6rglitiin en alt kademesinde ¢alisan bir
kisi bile Orgiitte lider olabilmektedir. Liderlerin her biri ayni zamanda bir yoneticidir, ¢inkd bu
kisilerin, digerlerine sOylediklerini yaptirma ve onlart pesinden stirtikleme 6zellikleri vardir. Ancak
yoneticilerin her biri ayn1 zamanda bir lider degildir. Yani her yonetici digerlerini etkileyebilme,
onlart yénlendirme ve pesinden siiriikleme giiciine sahip degildir. Ideal olan yénetim kademesinde
bulunan her bir yoneticinin aynt zamanda bagskalari Gizerinde etkili olabilmesi, onlara yon verebilmesi
yani lider 6zelliklerine sahip olabilmesidir (Ergun Ozler, 2013: 97).
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Liderlik Stilleri

Yonetici olmak ve lider olmak birbirinden farkli kavramlar olarak nitelendirilmektedir. Yoneticinin
yetkiyi, liderin ise etkileme ve ikna etme yetenegini 6ne ¢tkarmasi yonetici ve liderin ayrt kavramlar
olarak disunilmesini gerektirmektedir (Bayrak, 2011: 1006). Klasik 6rgiit ve yonetim teorilerinde
yonetici, teknik bir uzmandir. Uretimi esas almalidir. Yonetim biliminde insan iliskileri
diistincelerinin artmast beraberinde yonetici anlayslarini da degismistir. Bu distincede yoneticilerin,
calisan insanlarin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini anlamalart ve bu ihtiyaglar karsilamaya doniik
adimlar atmast beklenmistir. Yonetim biliminde diger bir yaklasim ise durumsal liderlik yaklagimudir.
Bu distincede yoneticilerin iginde bulundugu ortam ve kosullar 6nemli olarak degerlendirilmistir.
Son yillarda ise gelistirilen teoriler, yoneticinin i¢inde yer aldigt ortam ve calistigt grubun 6zelliklerine
6nem vermistir. Okul yoneticilerinin sahip olmast 6ngorilen yeterlilik, glic ve 6zelliklerle ilgili de
surekli yeni tartismalar yapilmaktadir. Bu tartismalara zaman icinde degisen yOnetici imajlarina ve
yoneticilere yiiklenen yeni roller etki etmektedir (Sisman, 2010: 96).

Cagdas liderlik distncesi, strekli 6grenme ve stirekli kendini gelistirme tizerinde odaklanmustir. Bu
yeni dustnce okul yoneticilerinin liderlik rollerini temelden etkilemistir. Okul yoneticilerinin temel
misyonu bilgi Uretmek ve yaymak olan okulu en iyi sekilde yonetmektir. Okul yoneticisi ¢agdas
liderlik anlayis1t cercevesinde Ogretmenden daha fazla G6grenmeye egilimli olmalidir ki grubu
etkileyebilsin. Gelecegin okul liderligi, stirekli 6grenmeyi temel alan bir liderlik olacaktir. Bu
cercevede okul yoneticisinin degisik liderlik rolleri sunlardir; etik liderlik, 6gretimsel liderlik, 6grenen
liderlik, vizyoner liderlik ve dontisimct liderlik olarak siniflanabilir. Celik (1999) okul yoneticilerinin
liderlik bicimlerinin 6zelliklerini su sekilde aciklamaktadir:

Ogretimsel Liderlik: Egitimsel liderlik esashdir. Bu diisiincenin temel hareket noktast, égretimin
temel bir misyon olmast ve okulda egitimin amaglarint gerceklestirmek icin daha giicli degerleri 6ne
ctkartmasi beklenmektedir. Okulun temel amacit egitimin ¢tktist olan 6grenciler icin daha kaliteli ve
nitelikli bir egitim hizmeti sunmaktir. Ogretimsel liderler égretime yoénelik olarak okulun tiimiiyle
tretken bir ¢evre olarak diizenlerler. Bu liderlik bi¢iminin farkliligr okul yoneticisinin, 6gretmenin
dgretimsel davraniglarina miidahale etme giiclinii tastmast geregidir. Ogretimsel lider 6zellikleri
tastyan bir okul yoneticisi, egitim programlarinin hazirlik asamasindan, uygun egitim ve Ogretim
teknolojilerinin kullanilmasina kadar egitim faaliyetlerinin icindedirler. Ogretimsel liderler egitimi
etkileyen tiim unsurlarda ¢ocuk ve ergenlik psikolojisi gibi 6gretmenlere liderlik yapmaya calisan
kisidir (Celik, 1999).

Etik Liderlik: Etik liderlik rolindeki bir okul yoneticisi temel etik degerleri dikkate alarak okulun
amaglarint gerceklestirmeye calisir. Etik degerlere uymanin ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk
oldugunun bilincini tastyan etik liderlik roliindeki bir okul yoneticisinin vicdani sorumlulugu ¢ok
gelismistir. Etik liderler sadece kendi iginde tasidigt degerleri degil, evrensel lcekte degetlerle ulusal
ve yerel degerleri iliskilendirebilir. Etik liderlik 6zelligi tastyan bir okul yoneticisi okuldaki 6gretmen
ve ogrencinin imrendigi kendisine model aldig1 bir kisidir. Etik lider, ayn1 zamanda okulun kiiltiirel
degerlerine ve toplumsal degerlere uymayan diisence ve degerleri, okul ortaminda barindirmaz.

Okulu tim yonleriyle etik deger ve ilkelere uygun bir 6zel ¢evre olusmast i¢in ¢aba harcar (Celik,
1999).

Vizyoner Liderlik: Gintimiiz dinyas: surekli gelisme icerisindedir. Hizli degisim, orgtitleri stirekli
gelecek yonelik planlamalar yapmaya ve kendilerini degisime hazir hale getirmeye calismaktadirlar.
Bir liderin degisimi stirtikleyen vizyonu, 6rgitin buyukligind, faaliyetlerin zenginligini, ekonomik
glictind, hizmet alanlarin niteligini ve 6rgut ici iliskileri kapsar. Vizyoner lider hem distinceleriyle
hem de duygularyla izleyenleri yonlendirebilen kisidir. Egitim sisteminde de stirekli degisme ve
gelisme s6z konusudur. Okul yoneticisi vizyoner lider olarak Ogretim yontemlerinde ve egitim
teknolojilerinde meydana gelen hizli degismeleri izleyerek stratejik karatlar vermesi gerektirmektedir.
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Okul yoneticisinin vizyoner liderlik roli ve sorumlulugu okullart gelecege tastyabilecek kararlart hizli
bir sekilde alabilmektir. Bunun icin okul yoneticisi okulun vizyonu paylasmali, okul is gérenlerine
hedef koymali, onlarin catisma yerine iletisim temelli birlikteligini saglamali okulun amaglarint
gerceklestirme yontinde harekete gecirmelidir (Celik, 1999).

Ogrenen Liderlik: Gelecegin etkili 6rgiit modeli olarak diisiiniilen égrenen 6rgiit modeli 6grenen
lidetlerin 6nemini artirmaktadir. Gelecegin liderlerinden bireysel 6zellikleri giigli olan zeki ve
olaganiisti birtakim 6zelliklere sahip olmalarindan ¢ok, strekli 6grenmeyi gerceklestirebilmeleri
beklenmektedir. Ogrenen orgiitlerdeki liderlerin 6gretmenlik rolii glicliidiir. Bu rolii iistlenen lider
okul yoneticisi o6gretmenlik rolint ustlenirken, hem 6grenen hem de 6greten konumundadir.
Cunkt egitim orgutleri Ogrenen ve Ogreten oOrgltlerdir. Okulun misyonu, okul ortamindaki
ogrenmeyi surekli gelistirmeye yoOneliktir. Surekli Ogrenen bir yonetici Ogrenen lider roliini
benimsemektedir. Bu ¢ercevede kendisini gelistirmeye ¢alisan okul yoneticisi ¢evresindeki insanlarin
gelisimini ve kariyer yapmasini da destekler. Ogrenen liderler araciligiyla gelecegin liderlerinin
yetismesi de mumkiin olabilir. Ayni zamanda insani 6zelliklerin 6ne ¢ikmasina yardimer olunabilir.
Ogrenen orgiitlerin olusturulmast okulu yoniiyle 6grenme merkezine doniismesi saglanabilir (Celik,
1999).

Déniigtimcii Liderlik: Dontisimct liderlik etkili degisimi gerektirir. Bu liderlik tipinde izleyenlerin
lidere gtivenleri, inanmalari, baglilik ve saygi duymalart 6nemlidir. Déntistimcti liderlik, egitimde
Orgutsel yenilesme acisindan kritik bir liderlik bicimi olarak Ogretmenleri 6zendiren, onlara
doniisimiin cosku ve heyecanini asilayan, liderlik 6zelligidir. Okul yoneticisinin dontistimcet liderlik
rolt, egitim Ogretim faaliyetleri ve yapilarinda kokld bir degisimin baslatilmasina sebep olabilir.
Degisimin gerceklesmesi igin uygun bir Orgiit kiltiriiniin olmast gerekir. Okul yoneticisi okul
kiltarintn degismesini saglayarak toplumun degismesine de katki da bulunur. Okul y6neticisi,
donisumct Ozelligiyle okul, lider ve ¢evre iliskilerine olduk¢a 6nem vererek okulun degisim
gereksinmesine yanit verir (Celik, 1999).

Okul Yoneticisinin Liderlik Davraniglari

cuty ¢

Giderek alan yazinda okul yoneticiligi yerine ‘6gretim liderligi’, ‘okul liderligi’, ve ‘egitim liderligi’
kavramlart daha ¢ok kullanlmaya baslamustir. Liderlikle ilgili yaklasimlar incelendiginde, liderlik
davransslariyla ilgili iki temel siniflamadan séz edilir. Tlki insanlar arast iliskileri énemseyen ilgili
davranslar, digeri ise tretim odakli Grgiitsel gorevlerin gerceklestirilmesiyle ilgili davraniglardir.
Diger bir ifadeyle s6z konusu davransslar, ‘liski merkezli’ ve ‘gérev merkezi’ davraniglar olarak iki
baslikta toplanir (Sisman, 2010: 97). Tliski merkezli olmayan bir yonetim anlayisinda otoriter ve
baskict kisilik catismayr arttirirken, yenilige, degisime karst ¢ikan dogmatik kisilik yapist da
catismalara neden olmaktadir (Tekarslan vd, 2000: 29). Okul yoneticisinin tek basina kararlar almast
calisma arkadaslarinin fikirlerini almamast hem yatay hem de dikey ¢atismalar yasanmasina neden
olurlar (Ceyhan, 2012: 25).

Okul muduri, okuldaki gorevlerin yerine getirilmesi ve okul amaglarinin basarilmasina daha fazla
agirlik veriyorsa, insan iliskileri boyutunu ihmal edebilir. Aksi durumda s6z konusu olabilir. Okul
mudird, kendi davranglarini, icinde bulundugu ¢evre ve okulun sartlarina, ihtiyaglarina,
sturhiliklarina ve sagladigr firsatlara gére duzenlemeler yapmak durumundadir. Okul midirlerinin
liderlik guigleriyle destekledikleri bir yonetme becerisi olmalidir. Okulda yapilan islerin geregi okul
yoneticisi, egitim-Ogretim ilgili, insani ve teknik konularda bazi yeterliliklere sahip olmalidir. Okul
mudirligl bir uzmanlik olant olarak kabul edilmelidir. Yo6netici adaylarinin da bu role uygun olarak
yetistirilmesi ve bazi konularda bir takim yeterlilikler kazanmalart saglanmalidir (Sisman, 2010: 97).
Liderlik becerileri yoneticiyi dogru isi dogru zamanda yapimasint saglar. Bazi yoneticiler her
yeniligin sorun ¢ikaracagini, her yapilan isin mutlaka eksik olacagi ve problem tastyacagt
distncesiyle is yapmaktan kacarlar. Yeni fikirler onlar i¢in asla kabul edilemez. Mevcudu korumak
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en 6nemli diizen saglama unsurudur. Yaraticilik ve yeni diisiinceler zaman kaybindan 6te bir anlam
ifade etmez. Onlar i¢in yukaridan fikir yiriiten ve emir verecek olan kimseler her zaman olacaktir.
Oyleyse yenilik icin cabalamaya asla gerek yoktur (Keskinogla, 2006: 70).

Yonetici ile lidetlerin 6zellikleri birbirinden farklidir. Yoneticiler yiizeysel, kati, statik, sagduyulu ve
aliskanliga dayal tavirlar icinde iken liderler etkin, dinamik, hayal giicii ve deneyime 6nem veren
kimselerdir. Liderlik 6zelligi gelismis yoneticiler icin; yonettigi insanlarin ihtiyaclar ve beklentileri
onceliklidir. Hem ¢evrenin egitim Orgiitini desteklemesini saglayan hem de 6gretmenleri ¢evrenin
baskilarina karst koruyan yoneticiler, liderlik rolinti daha kolay oynamaktadir. Orgiitsel amaglar
kisilerin beklenti ve isteklerinden 6nde tutulmali ancak 6gretmenlerin yonetimden makul talepleri ve
onerileri yerine getirilmelidir. Toplumsal acik bir sistem olarak okulun ustlendigi islevlerin
gerceklestirilmesinde okul yoneticiligi ve liderlik temel degiskenlerden birisidir (Bayrak, 2011: 104).

Konu ile ilgili yapian literatiir taramast sonucunda Tasdemir ve Turan (2001) tarafindan yapilan
“Cinsiyet ve Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri Uzerine Bir Arastirma”; Giirsel ve Dogar
(2001) tarafindan yapilan “Resmi Lise ve Ozel Dershane Yénetici Davranislarinin Orgiitsel Agidan
Karstlagtirimast™; Ozcan (2003) tarafindan yapilan “Lise ve Dengi Okul Miidiitlerinin Liderlik
Davransslarinin Midiir ve Ogretmen Algist Acisindan Incelenmesi”’; Bityiikdogan (2003) tarafindan
yaptlan “Lise Midirlerinin Ogretim Liderligi Davraniglarinin  Incelenmesi”; Eraslan (2003)
tarafindan yaptlan “Okul Miidiirlerinin Déniisiimct Liderlik Ozellikleri”; Bakir Agiroglu (2013)
tarafindan yapilan “Ogretmenlerin paylagilan liderlik ve 6rgiitsel baglilik algilart arasindaki iliskinin
analizi”; Ozen ve Kilig (2012) tarafindan yapilan “Egitim Yoéneticilerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Liderlik Stillerinin Degerlendirilmesi”; Tengilimoglu (2005) tarafindan yapilan “Kamu ve
Ozel Sektor Orgiitlerinde Liderlik Davranist Ozelliklerinin  Belirlenmesine Yénelik Bir Alan
Calismast” basliklt arastirmalara rastlanmustir. Fakat Saglik Meslek Lisesi yoneticilerinin liderlik
vasiflarinin meslek dersi 6gretmenlerinin algilarina gére incelendigi bir arastirmaya rastlanmamustir.
Bu baglamda Saglik Meslek Lisesi yoneticilerinin liderlik vasiflarinin meslek dersi 6gretmenlerinin
algilarina gore ne diizeyde oldugu ve yoneticilerin liderlik vasiflart ile gesitli degiskenler arasindaki
iliskileri ortaya koymak amaciyla yapilan bu arastirmanin alana katki saglayacagi disunilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amact Saglik Meslek Lisesi yoneticilerinin liderlik vasiflarinin meslek dersi
ogretmenlerinin algilarina gore ne diizeyde oldugu ve yoneticilerin liderlik vasiflarinin cinsiyet, yas,
medeni durum, meslekteki hizmet suresi, egitim dizeyi gibi degiskenlere gbre farklhilasip
farklilasmadigint belirlemektir.

YONTEM
Aragtirmanin Modeli

Arastirma var olan durumu oldugu gibi betimlemeye calistigt icin tarama modeline uygun olarak
dizenlenmistir. Karasar (2002) tarama modellerini ge¢miste ya da halen varolan bir durumu
varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlari olarak tanimlamaktadur.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yihinda egitim veren Istanbul'daki Saglik Meslek
Liselerinde gorev yapan meslek dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise bu genel evren
icinden basit tesadifi kiime 6rneklem yolu ile belitlenen 12 okuldan secilen 144 meslek dersi
6gretmeni olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Liderlik Davranslarini Betimleme Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullandmistir.  Saghk Meslek Lisesi yoneticilerinin liderlik vasiflarini 6lgmek icin ise J.K.
Hemphill ve A.E. Coons (1950) tarafindan gelistirilen Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi
(The Leader Behavior Descripton Question naire: LBDQ) kullanilmugtir.

Hemphill ve Coons (1950) tarafindan gelistirilen Yaptyt Kurma ve Anlayts Gosterme olarak
tanimlanan iki alt boyuttan olusan Liderlik Davranislarint Betimleme Olgegi her iki boyutta 15'er
maddelik likert tipi 6l¢ekten olugmaktadir. Olumlu maddelerde "her zaman" 1, "¢ogu zaman" 2,
"ara sira" 3, "nadiren" 2, "hi¢bir zaman" 1 seklinde; olumsuz maddeler ise ters puanlanmustir. Yapiyt
kurma boyutunda 3. ve 7. maddeler; Anlayis Gosterme boyutunda ise 5, 7., 8. ve 9. maddeler ters
puanlanmistir Olgegin Tiirkce' ye uyarlamast ve gecerlik giivenirlik testleri 1981 yilinda Ergiin
tarafindan yapilmustir. Bu testler 1990 yilinda Ergene tarafindan tekrarlanmus, 6lgegin test-tekrar test
guvenirliligi, yaptyt kurma boyutu icin 82 (p < .001) ilisgki boyutu icin 77 (p < .001) olarak
bulunmustur. Ayrica is doyum 6lgegi ile Sl¢lit-bagintt gecerligi yapiyr kurma alt boyutu icin .91 (p <
.001), anlay1s gbsterme boyutu icin de .87 (p < .001) dl¢tt bagmntlt gegerlik katsayilart bulunmustur.
Olgek bu haliyle gegerli ve giivenilir kabul edilmektedir (Yakut, 2006).

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi ve degerlendirilmesinde SPSS 22.0 istatistik paket programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin algisina gore yoneticilerin liderlik vasiflarinin degerlendirilmesi icin
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler gibi tanimlayict istatistiklerden
yararlanilmustir.

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflart ile ilgili algilarinin okul tiirii, cinsiyet ve medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin Mann Whitney U Testi; yas ve ikamet
edilen yer degiskenine gore farkhilasip farkldasmadigint belitlemek icin Kruskall Wallis H Testi,
kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirflemek icin ANOVA Testi uygulanmustr.

BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gére yoneticilerin liderlik vasiflarinin ne diizeyde oldugu ve 6gretmenlerin
algilarina gore yoneticilerin liderlik vasiflarinin gérev yaptiklart okul tirdi, cinsiyet, yas, medeni
durum, kidem ve ikamet durumlarina gore farklilagsma analizleri asagida verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin  Algilarina Gore Yoneticilerin  Liderlik  Vasiflarinin
Degerlendirilmesi

Boyut n En dusik En yiksek X ss Madde
deger deger say1si
Yapiyt Kurma 144 20 54 33,27 6,52 15
Anlayis Gosterme 144 15 04 3540 11,15 15
Tiim Olgek 144 306 118 08,67 16,13 30

Tablo 1’de, 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflartyla ilgili algilarinin degetlendirilmesi icin
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler gibi tanimlayict istatistiklere yer
verilmistir. Buna gore “Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi’nden alinan toplam puanlarin
aritmetik ortalamast X =08,67; standart sapmast ss=16,13; alinan en distk puanin 306; en yiksek
puanin 118 oldugu goézlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate alindiginda, “Liderlik
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Davransslarint Betimleme Olgegi’nden alinan toplam puanlara gére dgretmenlerin yoneticilerinde
algiladiklart liderlik vasiflarinin genel olarak dustik diizeyde oldugu goriilmiustir.

Yaptyt kurma alt boyutunda puanlarin aritmetik ortalamast X =33,27 standart sapmast ss=06,52
alinan en disik puan 20 en yiiksek puan 54 oldugu gézlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate
alindiginda, “Liderlik Davranislarint Betimleme Olgegi”nin “Yapiyt kurma” alt boyutundan alinan
puanlara gore 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklart liderlik vasiflarinin disiik diizeyde oldugu
gorilmistir.

Anlayis gosterme alt boyutunda puanlarin aritmetik ortalamast X =35,40 standart sapmast ss=11,15
alinan en disiik puan 15 en yiiksek puan 64 oldugu gozlenmektedir. Elde edilen bu deger dikkate
alindiginda, “Liderlik Davranislarint Betimleme Olgegi”nin “Anlayts gdsterme” alt boyutundan
alinan puanlara gore 6gretmenlerin yoneticilerinde algiladiklar liderlik vasiflarimin disiik diizeyde
oldugu gbrulmustiir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Yoneticilerin Liderlik Vasiflart
ile Ilgili Algilarinin Farklilagip Farklilagmama Durumunu Gésteren Mann Whitney-U Testi
Tablosu

Puan Grup N Xsira ;fi?ar o U z P
Deviet 126 7154  8989,00
Vapy Ozel 18 8061 145100 988000 -884 377
Kurma Toplam 144
Deviet 126 69,56 876400
Anlayis Ozl 18 9311 167600 763000 2242 025
Gosterme Toplam 144
Devlet 126 70,06  8827,00
Lidedlile ¢y 18 8961 161300 826000 -1861 063
Toplam 144

Tablo 2’de 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla ilgili algilarinin gérev yaptiklart okul
tirtine gore anlamlt bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-
U testi sonucu gorilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin gbrev yaptiklart okul tirtine gore
yoneticilerin liderlik vasiflart ile ilgili algilart arasinda “yapiyt kurma” alt boyutu (U= 988,000; p>
.05) ve “Liderlik Davransslarini Betimleme Olgegi’nden alinan toplam puanlara gére (U= 826,000;
p> .05) istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken; “anlayis gésterme” (U= 763,000; p<
.05) alt boyutunda 6zel okulda calisanlar lehine anlamli farklilik goriilmektedir. Ozel okulda gorev
yapan 6gretmenler yoneticilerini anlayls gosterme boyutunda devlet okuldakilerine gére daha ytiksek
puanla degerlendirmektedirler.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Yoneticilerin Liderlik Vasiflar ile Tlgili
Algilarinin  Farklillagip Farklilasmama Durumunu Goésteren Mann Whitney-U Testi
Tablosu

Puan Grup N Xsira %r)';l;r . z p
Kadin 125 73,60 9200,50
Yapiyt Erkek 19 05,24 1239,50  1049,500 -,816 414
Kurma Toplam 144
Kadin 125 71,76 8969,50
Anlay1s Erkek 19 77,39 1470,50  1094,500 -549 583
Gosterme Toplam 144
Kadin 125 72,32 9039,50
Liderlik Erkek 19 73,71 1400,50  1164,500 -,136 892
Toplam 144

Tablo 3’te 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflartyla ilgili algilarinin cinsiyetlerine gére anlamls
bir farklihk gosterip gostermedigini beliflemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U testi sonucu
gorilmektedir. Buna gbre 6gretmenlerin cinsiyetine gore yoneticilerin liderlik vasiflar ile ilgili algilart
arasinda “Liderlik Davranslarini Betimleme Olgegi”nden alinan toplam puanlarina gére (U=
1164,500; p> .05) ve yapiyt kurma (U= 1049,500; p> .05) ile anlayts gosterme (U= 1094,500; p>
.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gérilmemektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yagina Gore Yoneticilerin Liderlik Vasiflar1 ile Tlgili Algrlarinin
Farklilagip Farklilagmama Durumunu Gosteren Kruskal Wallis-H Testi Tablosu

Puan Yas N Xsira X 2 p
22-30 yas 18 84,72
31-40 yas 47 64,20

Yapiyt Kurma 41-50 yas 74 74,55 3,636 ,304
51 ve lUzeri 5 76,20
Toplam 144
22-30 yas 18 85,81
31-40 yas 47 69,68

Anlayts GOsterme 41-50 yas 74 70,22 2,704 ,440
51 ve tzeri 5 84,80
Toplam 144
22-30 yas 18 85,89
31-40 yas 47 67,05

Liderlik 41-50 yas 74 71,86 3,124 ,373
51 ve tzeri 5 85,00

Toplam 144
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Tablo 4’te 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla ilgili algilarinin yaslarina gére anlamh bir
farklilik gOsterip gbstermedigini belitlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucu
gorilmektedir. Buna goére 6gretmenlerin yaslarina gére yoneticilerin liderlik vasiflar ile ilgili algilar
arasinda “Liderlik Davranslarini Betimleme Olgegi”nden alinan toplam puanlarina gore [X2=3,124;
P>. 05] ve yaptyt kurma [X2= 3,636; P>. 05] ile anlayts gosterme [X2= 2,704; P>. 05] alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamlt bir farklidik bulunmamustir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Yoneticilerin Liderlik Vasiflar ile Ilgili
Algilarinin  Farklillagip Farklilagsmama Durumunu Gésteren Mann Whitney-U Testi
Tablosu

Puan Grup N Xgira %r);l;r wm Y z p
Bekar 28 70,05 1961,50
Yapiy1 Evli 116 73,09 8478,50 1555500 -346 729
Kurma Toplam 144
Bekar 28 76,23 2134,50
Anlayis Evli 116 71,60 8305,50  1519,500 -528 598
Gosterme  Toplam 144
Bekar 28 73,88 2068,50
Liderlik Evli 116 72,17 8371,50  1585,500 -,194 846
Toplam 144

Tablo 5’te 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla ilgili algilarinin medeni durumlarina gore
anlamlt bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amactyla yapillan Mann Whitney-U testi
sonucu gorilmektedir. Buna gbre 6gretmenlerin medeni durumlarina gore yoneticilerin liderlik
vasiflart ile ilgili algilart arasinda “Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi’nden alinan toplam
puanlara gore (U= 1585,500; p> .05) ve yapiyt kurma (U= 1555,500; p> .05), anlayis gosterme (U=
1519,500; p> .05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemine Gore Yoneticilerin Liderlik Vasiflart ile Tlgili Algilarinin
Farklilagip Farklilagmama Durumunu Gosteren ANOVA Analizi Tablosu

Puan Kidem N X SsS F p
0--5 yil 39 3287 5827
6-15 yil 36 31,81 5,285
Yapiyt Kurma . 1,796 ,170
16 ve tzeri 69 3426 7,340
Toplam 144 3327 6,522
0--5yil 39 3426 9,829
6-15 yil 36 36,56 10,050
Anlayts Gosterme ) 396,674
16 ve Uzeri 69 3545 12415
Toplam 144 3540 11,153
0--5 yil 39 67,13 13,790
6-15 yil 36 68,36 14,255
Liderlik 325 723

16veiizei 69 69,71 18273
Toplam 144 68,67 16,132
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Tablo 6’da 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflartyla ilgili algilarinin kidem durumlarina gore
anlamlt bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucu gorulmektedir. Buna gore 6gretmenlerin kidem durumlarina gbre yoneticilerin liderlik
vasiflart ile ilgili algilart arasinda “Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi’nden alinan toplam
puanlara gore [F =,325; P> .05] ve yapiyt kurma [F = 1,796; P> .05], anlayis gosterme [F=,396; P>
.05] alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamugtir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ikamet Ettikleri Yere Gére Yéneticilerin Liderlik Vasiflart ile Tlgili

Algilarinin  Farklilagip Farklilagmama Durumunu Gosteren Kruskal Wallis-H Testi
Tablosu

N

X

2

Puan Ikamet sira X p
Kendi evi 73 74,14
Kira 54 68,49

Yapiyt Kurma ,933 ,627
Lojman 17 78,21
Toplam 144
Kendi evi 73 72,64
Kira 54 73,81

Anlayts Gosterme ,279 ,870
Lojman 17 67,71
Toplam 144
Kendi 73 73,42
Kira 54 71,77

Liderlik ,078 ,962
Lojman 17 70,88
Toplam 144

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflartyla ilgili algilarinin ikamet ettikleri
yere gore anlamlt bir farklilik gosterip gostermedigini belirflemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H
testi sonucu gorilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin ikamet ettikleri yere goére yoneticilerin liderlik
vasiflart ile ilgili algilart arasinda “Liderlik Davranislarini Betimleme Olgegi’nden alinan toplam
puanlarina gore [X2=,078; P>. 05] ve yaptyt kurma [X2= ,933; P>. 05] ile anlay1s gosterme [X2=
,279; P>, 05] alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamustir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma sonucunda “Liderlik Davranislarint Betimleme Olcegi”nden alinan toplam puanlara gére
ogretmenlerin yoneticilerinde algladiklar liderlik vasiflarinin genel olarak disiik dizeyde oldugu
gorilmustir. Yapiyt kurma ve anlayis gosterme alt boyutundan alinan puanlara gore 6gretmenlerin
yoneticilerinde algiladiklari liderlik vasiflarinin diisik dizeyde oldugu gorulmistir. Bu durum
ogretmenlerin liderlik vasiflarint kararsizlik diizeyinde degerlendirdigini géstermektedir.

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla ilgili algilart gorev yaptiklari okul tiiriine gére yapiyt
kurma alt boyutu ve toplam Olgekte istatistiksel olarak anlamli bir farkldik bulunmazken; anlayis
gosterme alt boyutunda 6zel okulda calisanlar lehine anlamli farklilik goriilmektedir. Ozel okulda
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gorev yapan ogretmenler yoneticilerini anlayis gosterme boyutunda devlet okuldakilerine gére daha
yiiksek puanla degerlendirmektedirler.

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik vasiflariyla ilgili algilart arasinda cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki kidem ve ikamet degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamlt bir farklidik bulunmamistir.
Bu demografik degiskenlerin 6gretmenlerdeki liderlik algisini etkilemedigi goriilmustiir.

Aragtirma sonucu ile benzerlik ve farklilik gosteren ¢alismalara agagida yer verilmistir:

Tasdemir ve Turan (2001)’in “Cinsiyet ve Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri Uzerine Bir
Arastirma” adli ¢alismada Eskisehir’den secilen ilkogretim 6gretmenlerinin algilarina gére bayan
yoneticiler erkek yoneticilere gore daha cok aldiklart hatali kararlari kabul etmektedirler. Iletisim
kurma, hosgoriilii olma, vizyon sahibi olma, heyecan olusturma, glivenilir olma, 6rnek olma, pozitif
ve tutarlt olma boyutlarinda bayan ve erkek okul yoneticilerinin cinsiyetlerine gére anlamlt farklidik
bulunmamustir.

Giirsel ve Dogar (2001) tarafindan yapilan “Resmi Lise ve Ozel Dershane Yonetici Davranislarimin
Orgiitsel Agidan Karsilastiriimast” baslikl arastirmada resmi lise ve 6zel dershane yoneticilerinin
gostermesi gereken ve gostermekte olduklar davranislan karsilastiran galismada, kaynak gruplarin
degerlendirmelerine gore her iki egitim kurumunda da insan boyutunun 6énemi vurgulanmakta ve bu
iki farkl egitim kurumu tiriintin yoneticilerinin benzer davransslar sergiledikleri bulunmustur.

Ozcan (2003) tarafindan yapilan “Lise ve Dengi Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislarnin Midiir
ve Ogretmen Algist Acisindan Incelenmesi” basliklt calismanin sonucunda, 6gretmenlerin algisina
gore mudurler “liderlik ve tyeligin korunmasi, liderlik ve yapiyt harekete gecirme, liderlik ve 6rgtitiin
temsili, liderlik ve amaglarin bitinlesmesi” boyutlarinda  gerekli liderlik  davranslarin
gostermektedirler. Kadin o6gretmenler, erkek Ogretmenlere gore “hikmetme, yapiyr harekete
gecirme, Orgltleme ve tanima” boyutlarinda okul yoneticilerinin disiik liderlik davranislar
sergilediklerini belirtmislerdir. Resmi okullarda gbrev yapan Ogretmenler “Orgitin temsili ve
amagclarin butiinlestirilmesi boyutlarinda kendi okul yoneticilerinin daha disik liderlik davranist
sergilediklerini ifade etmislerdir.

Biiyiikdogan (2003)1n “Lise Midirlerinin Ogretim Liderligi Davranslarinin Incelenmesi” baslikls
arastirmast sonucunda lise muditlerinin Sgretim liderligi davranslarina iliskin algilamalarinin, okul
tirine gore karslastirmast sonucu, 6zel okul midiirlerinin devlet okulu mudirlerine gbre, biitin
boyutlarda daha fazla 6gretim liderligi sergiledikleri ileri stirGlmiistur.

Eraslan (2003) tarafindan yapilan “Okul Miditlerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri” adli
calismanin sonucuna gbre Ogretmen ve yonetici olma degiskenine ve cinsiyet degiskenine gore
gorisler arasinda farklidik bulunmustur. Okul mudirleri dontisiimcet liderlik davraniglart agisindan
kendilerini ¢ok yeterli diizeyde degerlendirirken, 6gretmenler okul midiirlerinin doniisimct liderlik
Ozelliklerini “katiliyorum” diizeyinde degerlendirmislerdir. Kadin 6gretmenlerin okul mudutlerini
erkek 6gretmenler kadar yeterli bulmadiklart sonucuna ulagilmistir.

Bakir Agiroglu (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve 6rgiitsel baglilik
algilart arasindaki iliskinin analizi” adli arastirma sonucuna gore, 6zel ilkégretim okullarindaki
paylasilan liderlik diizeyi, paylasilan liderligin tim alt boyutlari acisindan resmi ilk6gretim okullarina
kiyasla daha yiiksektir. Ozel ilkégretim okullarindaki 6rgiitsel baglilik diizeyi de resmi ilkégretim
okullarina kiyasla daha yiiksektir. Resmi ve 6zel ilkgretim okullarinda gorevli erkek 6gretmenlerin
paylasilan liderlik algilari, ayn1 okulda gérev yapan kadin 6gretmenlere kiyasla daha ytiksektir.

Ozen ve Kili¢ (2012) tarafindan yapilan “Egitim Yéneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Liderlik Stillerinin Degerlendirilmesi” baghkli arastirma sonucunda cinsiyet ve yasin kisiye donik

liderlik ve serbest birakici liderlik algilamalarinda, medeni durumun serbest birakict liderlik
algilamasinda ve mezuniyet faktorinin de kisiye doniik liderlik faktérintn algilanmasinda anlamlt
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farklilik ortaya cikardiklari, ise doniik liderlik algilamasinda anlamli bir farkliliga sebep olan faktor
bulunmadig1 ortaya konulmustur.

Tengilimoglu (2005) tarafindan “Kamu ve Ozel Sektér Orgiitlerinde Liderlik Davranist
Ozelliklerinin Belirflenmesine Yonelik Bir Alan Calismast” adli calismada, hizmet sektériinde faaliyet
gosteren, farkll liderlik davramg Ozelliklerinin  bulundugu varsayilan kamu ve o6zel sektor
orgutlerinde ¢aligan isgorenlerin kendi yoneticilerinin nasil bir liderlik tarzi tasidiklarina iliskin algrlars
belitflenmeye ¢alisiimustir. Arastirmada, kamu ve 6zel sektor 6rgit liderlerinin davranis 6zelliklerinin
istatistiksel olarak farklilik gOsterdigi saptanmustir. Liderlik davranis Ozelliklerinin ortalamalart
arasindaki farkliliga gore, 6zel sektor orglitiine iliskin ortalamalarin kamu sektor 6rgiitiine gore daha
yiksek bulunmustur. Arastirmada kamu ve Ozel sektor orgut liderlerini ayirt eden liderlik
davraniglart  6zellikleri  beliflenmeye  calistlmistir.  Arastirma  sonucunda  kurumlar arasinda
yoneticilerinin liderlik davranslart arasinda fark anlamli bulunmus olup, kamu ve 6zel sektor 6rgiit
lidetlerini ayirt eden degiskenler, arkadasca bir tutum ve davranis gosterme, ¢atismadan uzak
arkadasca bir ortam yaratmadir.

Arastirma sonucunda bulgular dogrultusunda asagidaki 6nerilere deginilmistir:

Kurum yoneticileri yonettikleri kuramlarin verimli isleyebilmesi icin ¢alisanlarin is doyumunu,
dolayistyla da kurumsal verimliligi olumlu ve olumsuz etkileyebilecek her tirli faktori géz 6ntinde
bulundurmalidirlar

Gunumiizde liderlik giderek 6nem kazanan bir faktér konumundadir. Uzmanlik ve yeterlik gibi
kavramlar liderin 6zellikleri, davranis yonelimi isgorenleri etkilemekte ve amaglara ulasmada daha da
onemli hale gelmektedir. Liderler son donemde tizerinde gokg¢a durulan durumsal degiskenleri de
dikkate alarak; kendisi, ¢alisanlari ve isletmesi i¢cin en uygun olan, motivasyonu, i$ tatminini,
performansi artiran, etkinlik saglayan davranis yonelimini géstermelidir.

Bu calismada saglik meslek lisesi Ogretmenlerinin algilarina gore yoneticilerin liderlik vasiflart
incelenmistir. Yeni yapilacak c¢alismalarda ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenleri
beraber inceleyen ve karsilagtirmalarin yapildigi calismalar ele alinabilir. Orneklem sayist arttirilarak
ve farkll degiskenler eklenerek calisma gelistirilebilir. Bu ¢alisma nicel bir ¢alismadir. Nitel ve nicel
calismanin beraber yer aldigi yeni bir ¢alisma yapilabilir.
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Extended English Abstract
Introduction

Leadership is among the most studied areas in the fields of science related to management. The
word “leadare” means taking people on a trip and guiding them. Although a lot of research has
been done on leadership, the meaning of leadership has not been clearly defined yet (Sisman, 2010:
68). Leadership can be considered as a process of management. It is guiding the organisation in
accordance with a vision shared by employees, and ensuring that the employees contribute with all
their existence to the directions, targets, strategies and practices (Aytag, 2002: 67).

Leadership was defined as a process by certain researchers, and a property by others. Leadership as
a process is the process of affecting individuals’ behaviours in order to achieve the objectives.
Leadership as a property means that the leader has certain personal qualities. According to the
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widespread definition, leadership is the process of affecting people in order to achieve the
objectives of a group or organisation. Consequently, it can be said that leadership is a process of
social effect. Then, leadership may not exist without people (Sisman, 2010: 68). Leadership is a
work of service that must be shared. Sharing means being human. The manager and his/her
assistants maintain this service at school; in short, the manager has all of the authorities and
responsibilities at school (Caglayan, 2002: 29). In this sense, being a manager means responsibility.
It is considered as a secondary duty at schools.

The study of leadership approaches in the field of management led to the development of different
points-of-view in the concept of leadership. There have been leadership approaches that have been
the point of focus in the last years, such as transformative leadership, visionary leadership, strategic
leadership, moral leadership and educational leadership. Unlike other leadership approaches, moral
leadership is based on moral authority. Moral leadership can be considered as the process of
creating moral values and principles and guiding the followers towards acting in accordance with
moral values (Celik, 2006: 268). A school leader who can achieve the objectives of the school is also
the person who can maintain the structure of the school and activate internal and external dynamics
by protecting its atmosphere. Furthermore, they are people that are adopted by human resources
and valued (Erdogan, 2006). Managers are generally people with more self-confidence than other
people around them in the framework of the leadership property. They are people who can think
quickly, create ideas and turn them into action, and are sensitive towards people around them
(Bayrak, 2011: 1006).

Purpose of the study

The objective of this study is to investigate the level of leadership qualities of Medical Vocational
High School managers according to the perceptions of vocational lesson teachers, and whether
leadership qualities of the managers vary by such variables as the gender, age, marital status, years of
service in the profession, and the level of education.

METHOD
Research Model

The level of leadership qualities of the managers of Medical Vocational High Schools as
perceived by vocational lesson teachers, and whether the leadership qualities of the managers
vary by such variables as gender, age, marital status, years of service in the profession and the
level of education have been examined in this study. The study is organised in accordance with
the screening model as it tries to describe the situation as it is. Karasar (2002) defines survey
models as research approaches that aim to describe the past or existing situation as it is.

Universe and Sample

The universe of the study consists of vocational lesson teachers working at Medical Vocational
High Schools in Istanbul during the 2013-2014 academic year. The sample consists of 144
vocational lesson teachers chosen from 12 schools determined with the simple random cluster
sampling method from this general universe.

Data Collection Tools

The “Leadership Behaviour Description Scale” and the “Personal Information Form” were used in
order to collect data in the research. The “Leadership Behaviour Description Scale” developed by
J.K. Hemphill and A.E. Coons (1950) was used in order to measure the leadership qualities of
Medical Vocational High School Managers.
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Data Analysis

SPSS 22.0 statistics software was used in the assessment and analysis of the data collected in the
field research. Descriptive statistics such as mean, standard deviation, minimum and maximum
values were also used. In hypothesis tests parts, the Mann-Whitney U test and Kruskal-Wallis H
tests were used together with the t-test and ANOVA analysis that were deemed necessary.

Results

As a result of this study, it is seen that the leadership qualities perceived by teachers in their
managers are at a low level according to the sub-dimensions of building the structure and tolerating
and the total scores they got. While there is no statistically significant difference in building the
structure and total scale between the arithmetic means of the leadership qualities perceived by
teachers in their managers by school type, a significant difference is observed in the sub-dimension
of tolerating in favour of those working at private schools. Teachers working at private schools
gave higher scores to their managers in terms of tolerating when compared to state schools.

It was seen that demographic variables such as the gender, age, marital status, professional
experience and residence status of managers do not affect the leadership perception in teachers.

Suggestions
The following suggestions were included with regard to the research:

Leadership qualities of the managers were examined in this study according to the perceptions of
Medical Vocational high school teachers. Studies that investigate teachers working at primary,
secondary schools and high schools together and comparative studies can be addressed in future
studies. Studies can be developed by increasing the number of samples and adding different
variables. This is a qualitative study. A new study that includes the qualitative and quantitative study
together can be carried out.
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