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Abstract

Aim: The aim of this study is to determine if the
leadership  behaviours that dance athletes
perceive and prefer show any differences
according to the variables such as gender, age,
dance age, educational background.

Method: 49 athletes, including 26 male and 23
female, that participated in Latin and Standard
Dance Clubs Championship League 1. Stage
and Ko¢ Dance Cup Open held in 2015 in
Istanbul, participated in this study voluntarily. In
order to measure athletes' preferred and
perceived leadership behaviours, the Sports
Leadership Scale, which Chelladurai and Saleh's
(1980) has developed and Tiryaki (2000) made
validity-reliability tests, as well Toros and Tiryaki
(2006) made validity-reliability tests, was used
percivied leadership scale. was used. Since the
data does not conform to the normal
distribution, Man Whitney U test was used for
two sets of comparisons, and the Kruskal-Wallis
test was used for comparisons of more than two
sets.

Results: as a result of the study, no significant
differences were observed between athletes'
preferred and perceived leadership behaviours.
In terms of age variable, there are significant
differences in Sub scale Perceived total score,
democratic  behavior, positive  feedback.
However, no significant differences were
observed in terms of autocratic behavior, social
support and education-training. in terms of
dance age variable, significant differences were
observed in perceived total score, social support
and positive feedback. However, no significant
differences were observed in democratic

Dans sporcularinin
algiladiklar1 ve tercih ettikleri
liderlik davraniglar

Ozet
Bu ¢alismanin amaci, dans sporcularinin tercih
ettikleri ve algiladiklart liderlik davranislarining

cinsiyet, yas, dans yas, egitim durumu
degiskenlerine goére bir farkhilik  gGsterip

gostermediginin - belirlenmesidir. Arastirmaya
goniilli  olarak 2015  yilinda  Istanbul’da
dizenlenen Latin ve Standart Kultiplerarast
Dans Ligi 1.Etap Yarismast ve Kog¢ Dans Cup
Open yarismasina katilan 26 erkek, 23 kadin
sporcu olmak tzere toplamda 49 sporcu
katilmistir.  Arastirmada  sporcularin  tercih
ettikleri ve algiladiklart liderlik davranislaring
6lgmek icin Chelladurai ve Saleh’ nin (1980)
gelistirdigi ve Turkiye icin gecerlilik-gtivenirligi
yapilan Sporda Liderlik Olgegi (Tiryaki, 2000;
Toros ve Tiryaki, 2006) kullanilmustir. Veriler
normal dagilima uymadigindan analizlerde; ikili
kiime karsilastirmalart icin Man Whitney U
Testi, ikiden fazla kiime karsilastirmalari icin ise
Kruskal Wallis testi kullandmistir. Calisma
sonucunda kadin ve erkek danscilarin
algiladiklart ve tercih ettikleri liderlik davranist
arasinda bir fark olmadigi, yas degiskeni
actsindan alt 6lgeklerden algilanan toplam puan,
demokratik davranis, pozitif geri bildirim
acisindan anlaml fark gorilirken, otokratik
davranis, sosyal destek ve egitim Ogretim
actisindan anlamlt fark gorilmemistir.  Dans
yast degiskeni acisindan algilanan toplam puan,
sosyal destek ve porzitif geri bildirim anlaml

gorilirken, egitim  6gretim,  demokratik
davranis,  otokratik  davranis  anlamsiz
gorilmustir.  Egitim  durumu  agsindan

algilanan liderlik alt Olceklerinden algilanan
toplam puan, demokratik davranis, pozitif geri
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behavior, education-training and autocratic
behavior. In terms of education state, there are
significant differences in perceived total score
from leadership subscale, democratic behavior;
while no significant differences were observed
in training-Instruction, autocratic behavior,
social support. In terms of dance age, there are
significant differences in preferred leadership
and social support from subscale. In terms of
education, there was significant difference only
in democratic behaviout.

bildirim agisindan anlamli fark gorilirken;
egitim Ggretim, otokratik davranig, sosyal
destek agisindan anlamli fark gorilmemistir.
Dans yast degiskenine gore tercih edilen liderlik
ve alt Olgeklerinden sadece sosyal destek
acisindan  anlamli  fark gorilirken; egitim
degiskeni acisindan sadece demokratik davranis
boyutunda anlaml fark goérilmustir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan Liderlik; Tercih
Edilen Liderlik; Dans Sporcusu; Antrenor; Dans
Sporu.

Keywords:  Perceive  Leadership;  Prefer
Leadership; Dance Athletes; Coaches; Dances
Sport.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

Girig

Literattire bakildiginda; sporda basarili bir performans icin bir¢ok etken oldugu, performansi
etkileyen faktorlerin de igsel ve dissal kaynaklar olara ikiye ayrildiklart belirtilmistir. Bu kaynaklardan;
yas, cinsiyet, zeka, psikolojik durum gibi dis etkiden bagimsiz ve kismen dogustan getirilen igsel
faktorlerin yaninda; bireyin yapisinin 6tesinde kendi disindan kaynakli ve dolaylt olarak performansa
etki eden; sicaklik, iklim, malzeme, seyirci, sosyal ¢evre, arkadaslik, aile, ekonomik durum, antrenor
vb. dissal kaynakli durumlar oldugu vurgulanmistir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009). Yapilan
calismalar liderin; egitici, 6gretici, demokratik, otokratik, 6dillendirici ve sosyal destekleyicilik gibi
kisisel davranislarinin oyuncu performanslart ile bir etkilesim icinde oldugu (Gartland ve Barry,
1990). Bir kavram olarak liderligin; grup ve Orgiitsel amaglar gerceklestirmek, ortak amaca ulasmak
tizere bir grup insani bireysel olarak etkileme siireci olarak tanimlanmustir (Baltag, 2000; Northouse,
2013). Ayrica bu kavramin igerisinde yer alan kosullari karsilayan lider ise; bir grubu veya 6rgiitteki
insanlart belitli bir ama¢ dogrultusunda etkileme giictine sahip olan kisi olarak tanimlanmustir
(Baltas, 2007).  Lider, 6teki tyeler tizerinde olumlu etkide bulunan, diger bir deyisle kiime tyesi
olarak diger tyelerin kendine yaptigi olumlu etkiden daha fazlasini onlara yapabilendir (Basaran,
1992). Gunumiizde genel kabul gérmiis liderlik davranslart bigcimlerine gore; Otokratik, demokratik
ve tam serbestlik saglayan liderlik olarak ti¢ ana grupta incelenmistir (Daft, 1997).

Otokratik Liderlik: Burokratik toplumlarda yetisip, bu egitimi alan insanlar icin uygun bir
tarz oldugu belirtilmis. Bu liderlik tarzinda astlarin yonetim ve planlamada séz hakki olmadigy,
duygularinin dikkate alinmadigi bunun igin is tatminsizligi ve isletmeye olan bagliligin minimum
diizeyde kaldigi ifade edilmistir. Yine bu liderlik tipinde yetki merkezde yani liderin elinde oldugu
aciklanmustir. Otokratik lidetlere sahip gruplarda baslarinda bir lider bulundukca performans
alinabildigi. Calisanlarin siki otoriteye karst dismanlik besledikleri, daha ¢ok liderin davranislarina
agirlik verdikleri icin “patron davransl’™ liderlik tipi diye de adlandirildigy belirtilmistir (Daft, 1997).

Demokratik Liderler: Demokratik lidetlerin ise; sahip olduklar otoritelerini astlart ile
paylastiklari. Bu sayede organizasyonlarda daha etkin kararlar alabilme imkanina sahip olduklari,
astlarin da kendilerini ¢alistiklart isletmenin bir pargasi olarak gordiikleri igcin motivasyonlart en tst
seviyede oldugu bildirilmistir. Demokratik liderlik anlayisinda  dezavantaj olarak; karar
mekanizmasinin yavas islemesinden kaynaklanan kayiplarin olabildigi ve acil karar alinmast gereken
durumlarda bu liderlik anlayisinin isleri aksatabildiginden s6z edilmistir (Daft, 1997).

Tam Serbestlik Saglayan Lider: Bu tip liderlerin otoritelerini neredeyse hi¢ kullanmadiklar,
astlarini kendi halinde biraktiklart bir liderlik tarzi olarak gortilmustiir. Liderin asi gorevleri astlara
malzeme veya kaynak saglamak ya da konuyla ilgili sorunlart ¢6zmek seklinde bir yaklasim icinde
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olduklart belirtilmistir. Uzmanligy, tecritbe ve bilgisi fazla olan astlarin yeni diisiince tretebilmesi igin
son derece uygun gorilen bu tarz, kiltir dizeyi dusiik, sorumluluk duygusundan yoksun astlarin
yonlendirilmesinde ise basarisiz kalindigi belirtilen bir liderlik anlayisi olarak agiklanmustir. Ayrica bu
anlayista liderin sadece kendine yoneltilen konulara katildigr belirtilmistir (Guner, 2002).

Belli amaglar gerceklestirmek icin bagskalarini ikna edebilme yetenegi olarak da tanimlanan liderlik
ozelliklerinin, sporcularin basartya ulasmasinda 6nemli oldugu distinilmustir (Yurt, 2009).
Chelladurai’nin ¢ok boyutlu liderlik modelinde bitin davrans 6zelliklerinin birbiriyle baglantid
olmast sonucu performans tatmin diizeylerinin etkilendigi (Chelladurai, 1993). Ayrica antrenérin
zorunlu yani yapmast gerekenler ile tercih edilen yani istenilen liderlik davranslari arasindaki
uyumun sporcularin doyum duzeylerini etkiledigi ve nihayetinde takim igerisinde performansta artis
saglanmasinda 6nemli oldugu belirtilmistir (Chelladurai, 2007).

Spor branglart igerisinde sayilan dans sporu, kiiciik yaslardan baslayarak sanat, spor, muzik,
tiyatro gibi pek ¢ok yetenegi iceren ve bu yeteneklerin birlikte gelistirildigi calismalar yapilan bir
branstir. Dans sporunda bagarili olmak igin sanatsal 6zelliklerin gelistirilmesinin yaninda bir sporcu
icin gerekli olan; fiziksel ve kondisyonel Ozelliklerin de gelistirilmesi 6nemlidir. Dans sporu igin;
ritim duygusu, esneklik, koordinasyon, denge, hiz, ¢abukluk kuvvet, dayanikldik gibi pek cok
ozelliklerin dizenli bir antrenman programi igerisinde gelistirilmesi gerekir. Bu denli sanatsal,
estetik, biyomotorsal Gzellikler gibi komplike durumlari iceren bir program, bu alanda yetismis
profesyonel bir antrenér liderliginde calistimasint getirir. Spor branglarindan 6zellikle futbolda 2
saatlik bir antrenman yapilirken dans sporunda giinde yaklasik en az 4-5 saatlik ¢alismalar yapilmast
hatta sahne 6ncesi siiregte bu ¢alismalarin glnliik 8-10 saati bulabildigi belirtilmistir (Nalgakan,
2011). Bu denli yogun igerikli ve strekliligi olan calismalarin yapilmast gereken bir bransta
sporcularin motivasyonunun da dissal faktorler olarak antrenérin lderlik stilleriyle iliskili oldugu
distunilecek olunursa dans sporcusunun basarili bir performans gostermesi ve motivasyonlu bir
sekilde devam etmesi de antrenor tutumlartyla iliskili oldugu bilgisi g6z 6ntine alindiginda (Bayraktar
ve Kurtoglu, 2011; Garland ve Barry, 1990) dans sporuyla ugrasan danscilarin antrenorlerin liderlik
davranislarint nasil algiladiklart sorusu akla gelmektedir.

Literature bakildiginda spor branslart agisindan antrenétlerin liderlik davranisini degerlendiren
farkli galismalarin oldugu gorilse de, dans sporu agisindan liderlik davranislarin degerlendirildigi
calismalarin yetersiz oldugu gorilmustiir. Dans sporunun bilimsel nitelik kazandigi bu gtinlerde,
dans sporuyla ve dans sporculart ile ilgili yapilan arastirmalarin genellikle dans sporunun fizyolojik
parametreler tizerine oldugu bunun yaninda psikolojik parametreleri arastiran ¢aligmalarin ise daha
az oldugu gorilmustir.

Amag

Bu calisma ile dans sporcularinin tercih ettikleri ve algiladiklart liderlik davranisinin cinsiyet,
yas, dans yasi, klasman ve egitim durumu degiskenine gore arasinda nasi bir iliski oldugunun
incelenmesi amaglanmustir. Bu agidan ile dans sporcularinin algiladiklar ve tercih ettikleri liderlik
davransslarinin cinsiyet, yas, dans yasi, klasman, egitim diizeyi acisindan bir farkldik gosterip
gostermedigi arastirlmak istenmistir. Bu amagla 2014-2015 Sezonu Tirkiye Dans Spotlart
Federasyonu Latin ve Standart Kuliiplerarast Dans Ligi 1.Etap Yarismasi ve Ko¢ Dans Cup Open
Yarismasinda yer alan sporculara tercih edilen ve algilanan liderlik davramslar l¢tlmistiir.

Yontem

Arastirmaya Tturkiye Dans Sporlart Federasyonun diizenledigi, 2014-2015 Sezonu Latin ve
Standart Kultuplerarast Dans Ligi 1.Etap Yarismast ve Kog¢ Dans Cup Open Yarismasinda lisanlt ve
arastirmanin amact aciklandiktan sonra gonilli olan toplam 49 sporcu katilmistir. Yarismanin
yapildigt Istanbul ili icersinde Kog¢ Universitesi spor salonunda, sporcular yarismaya kayit olmak
icin geldikleri kayit masasinda gerekli islemlerini yaptirdiktan sonra, kendilerine arastirma hakkinda
bilgi verilmistir. Sporcular goniillik esasina dayali olarak calismaya dahil olmuslardir. Olgek
kontrolleri sonrast “tercih edilen liderlik” davransi Slgeklerinden 26 erkek, 23 kadin sporcunun
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doldurdugu toplam 49 ¢6lgek dikkate alinirken; ““algilanan liderlik” davranist 6lgeklerinden 23 erkek,
24 kadin sporcunun doldurdugu toplam 47 6l¢ek dikkate alinmustir. Arastirmada veri toplama aract
olarak; Chelladurai ve Saleh’ nin (1980) gelistirdigi, sporcularin tercih ettikleri ve algiladiklar liderlik
davransini Slgen ve Turkiye icin gegerlilik-gtivenirlik ¢alismast yapilan 40 maddelik, besli likert tipi
Sporda Liderlik Olgegi kullanidlmustir (Tiryaki, 2000; Toros ve Tiryaki, 2006). Olgek bes alt boyuttan
olusmaktadir. Bunlar;

-Egitim ve 6gretim — EO (training and instruction): Sporcunun performans diizeyini
gelistirmek i¢in kogun 6nemli islevleriyle ilgili 13 maddeden olusmaktadur.

-Demokratik davranis —DD (Democratic behavior): Karar verme strecine sporcularin
katilimlarina antrenériin ne oranda izin verdigini ifade etmektedir. Bu kararlar grup hedefleriyle ya
da bu hedeflere nasil ulasilacagyla ilgili 9 maddeden olusmaktadir.

-Otoriter davranig —OD (Autocratic behavior): Antrenériin sporculardan kendisini ne kadar
uzak tuttugunu ve onlar tizerindeki otoriterligini ifade eden 5 maddeden olugmaktadir.

-Sosyal destek —SD (Social Support): Antrendriin sporcularinin gereksinmelerini gidermeye ne
oranda katildigini, antrendriin davramglart ya dogrudan bu gereksinmeleri karsilamaya ya da
sporcularinin karsihikli gereksinmelerini doyurabilmek icin uygun bir iklim yaratmaya yonelik 8
maddeden olusmaktadir.

-Pozitif geribildirim —PG (positive feedback): Yarismalarinin sifir-toplam tipi yarigsmalar
oldugu, yalnizca bir sporcu veya takimin kazanacagini, digerlerinin kaybedeceginden hareketle
antrenérin sporcu veya sporcularinin performansini degerlendirdigini ve onlarin performanslarin
6vmenin, 6dillendirmenin 6énemli oldugunu ifade eden 5 maddeden olugmaktadir (Tiryaki, 2000).

Verilerin analizinde 6rneklem grubuna dahil edilen sporcularin, liderlik 6zellikleri, cinsiyet, yas,
dans yast, klasman, egitim durumu degiskenleri acisindan gruplar arasi farkldiklart belitlemek
amactyla yapilan istatistiksel sonuglara iliskin bulgular incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda veriler
normal dagilim gostermedigi icin Man Whitney U Testi ve Kuruskal Wallis Testi kullanilmistir.
Analizlerde Istatistik Programindan (SPSS 18.0) yararlanilmustir.

Bulgular

Tablo 1. Cinsiyet degiskenine gore algilanan liderlik ve alt boyutlarina ait Man whitney U
testi Sonuglari

Parametreler N (%)  Sira Ortalamasi  Sira toplami U P
ALGLP

Kadin 24 23.67 568 268 ,865
Erkek 23 24.35 560

EO
Kadin 24 25.44 542 241,5 ,462
Erkek 23 22.50 586

DD
Kadin 24 22.58 542 242 468
Erkek 23 2548 586

oD
Kadin 24 25.90 621,50 230,5 ,331
Hrkek 23 22.02 506,50

SD
Kadin 24 24.10 578.50 273,5 957
Erkek 23 23.89 549.50

PG
Kadin 24 23.69 568.50 268,5 ,873

Erkek 23 24.33 559.50
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Tablo 1’e gore; kadin ve erkek dans sporcularinin algiladiklar liderlik davranglart arasinda
anlamlt bir fark tespit edilmemistir (p>0,05). Cinsiyet degiskeni agisindan algilanan liderlik 6lgegi alt
boyutlart karsilastirildiginda da anlamlt bir fark bulanamamustir (p>0,05).

Tablo 2. Yas degiskenine gore algilanan liderlik ve alt boyutlarina ait Kuruskal Wallis Testi

sonugclari
Liderlik Alt Yas N (%)  Sira Ort. sd " P
Olgekler gruplari
16-19 8 35.06 3 13.829  ,003**
20-23 25 26.24
ALGLP 24-27 11 13.86
28 ve uzeri 3 13.00
16-19 8 31.94 3 3.628 ,304
20-23 25 23.08
EO 24-27 11 21.95
28 velizeri 3 18
16-19 8 36.81 3 12.107  ,007**
20-23 25 24.26
DD 24-27 11 14.82
28 ve lizeri 3 21.33
16-19 8 25 3 2,226 ,527
20-23 25 25.94
oD 24-27 11 18.68
28 ve lizeri 3 24.67
16-19 8 32.63 3 7.307 ,063
20-23 25 24.66
24-27 11 20.05
SD 28 ve tizeri 3 10.00
16-19 8 32.06 3 13,126 ,004**
20-23 25 27.46
PG 24-27 11 13.32
28 ve tizeri 3 12.83

Tablo 2’ de dans sporcularin algiladiklart liderlik davranigi, yas degiskenine gore
incelendiginde anlamt bir fark oldugu bulunmus (p<0,05). Ayrica yas degiskeni agisindan
degerlendirildiginde demokratik davranis ve pozitif geri bildirim alt boyutunda da yas degiskeni
acisindan istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (p<<0,05).

Tablo 3. Dans etme yili degiskenine gére algilanan liderlik ve alt boyutlarina ait Kuruskal
Wallis Testi sonuglari

Liderlik Alt Dans Etme Yii N (%) Sira Ort.  sd " P
Olgekler
1 yil ve altt 8 35,53 3 8,595 ,035%
2-3yil 20 22,98
ALGLP 4-5yil 13 22,58
6 yil ve tizeri 6 15,00
1 yil ve altt 8 27,88 3 1,185 157
2-3yil 20 22,20
EO 4-5 yil 13 25,19

6 yil ve tzeri 6 22,25
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1 yil ve altt 8 31,88 3 3,441 ,328
2-3yi 20 23,40

DD 4-5yil 13 21,04
6 yil ve tizeri 0 21,92
1 yil ve altt 8 23.94 3 1,823 ,610
2-3y1l 20 26,25

oD 4-5 yil 13 23,46
6 yil ve tzeri 6 17,75
1 yil ve altt 8 34,50 3 10,243 ,017%
2-3yi 20 22,73

SD 4-5yil 13 25,38
6 yil ve tizeri 0 11,25
1 yil ve altt 8 35,13 3 8,926 ,030%
2-3y1l 20 22,98

PG 4-5 yil 13 23,54
6 yil ve tzeri 6 13,58

Tablo 3’e bakildiginda; dans sporcularinin, dans etme yilina gore algladiklar liderlik
davransinin anlamh bir sekilde farklilastigt tespit edilmistir. (p<<0,05). Algilanan liderlik Slgegi alt
boyutlart dans etme yilina gore karsilastirildiginda; sosyal destek ve pozitif geri bildirimde anlamlt bir
farklilik oldugu gorilmustir. (p<0,05).

Tablo 4. Egitim durumu degiskenine gére algilanan liderlik ve alt boyutlarina ait Kuruskal
Wallis Testi sonuglari

Liderlik Alt Egitim N (%)  Sira Orct. sd " P
Olgekler durumu

Lisans 39 2481 1 5,546 ,019%
ALGLP lisansustu 6 11,25

Lisans 39 23,51 1 ,448 ,503
EO lisansustu 6 19,67

Lisans 39 25,31 1 9,077 ,003%%
DD lisansusti 6 8,00

Lisans 39 22,55 1 ,345 ,557
OD lisanstisti 6 25,92

Lisans 39 23,04 1 ,003 ,960
SD lisanststi 6 22,75

Lisans 39 2495 1 6,494 ,011%
PG lisanstisti 6 10,33

Tablo 4’ de dans sporcularin egitim durumlarina gore algiladiklari liderlik davranisinda anlaml
bir farklilik oldugu gorilmustir (p<0,05). Yine egitim diizeyi agisindan alt Slgek boyutlarindan
porzitif geri bildirim ile demokratik davramglarin anlamh bir sekilde farkhilastigi tespit edilmistir
(p<0,05).
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Tablo 5. Cinsiyet degiskeni agisindan tercih edilen liderlik ve alt boyutlarina ait Man

Whitney U Testi sonuglari
Parametreler N (%) Sira Sira U P
Ortalamasi toplami
Tercih Kadin 23 25,15 578,50 295,500 ,944
Erkek 26 24,87 646,50
EO Kadin 23 24.46 562,50 286,500 ,802
Erkek 26 2548 662,50
DD Kadin 23 24,11 554,50 278,500 ,681
Erkek 26 25.79 670,50
oD Kadin 23 22,83 525,00 249,0 ,313
Erkek 26 26,92 700,0
SD Kadin 23 20,65 613,00 261,0 445
Erkek 26 23.54 612,00
PG Kadin 23 27.85 640,50 2335 ,186
Erkek 26 22.48 584.50

Tablo 5’¢ bakildiginda cinsiyet degiskeni agisindan dans sporcularin tercih ettikleri liderlik
davranst karsilastirildiginda anlamli bir farkliligin olmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 6. Dans etme yilina gore tercih edilen liderlik ve alt boyutlarina ait Kuruskal Wallis
Testi sonuglari

Liderlik Alt Dans Etme N (%) SiraOrt. sd " P
Olgekler Yilu
Tercih Edilen 1 Yilve altu 9 33,44 3 6,910 ,075%
Liderlik 2-3y1l 20 26,78
Puam 4-5y1l 13 20,88
6 yil ve tzeri 7 16,71
1Yl ve alt 9 32,94 3 6,343 ,096%*
EO 2-3y1l 20 26,90
4-5yil 13 18,38
6ylvetizeri 7 21,64
1 Yil ve altu 9 26,11 3 1,808 ,613
DD 2-3y1l 20 27,73
4-5yil 13 21,69
6yilveizeri 7 21,93
1Yl ve alt 9 25,06 3 1,471 ,689
oD 2-3y1l 20 22,78
4-5yil 13 28,85
6yilveizeri 7 24,14
1 Y1l ve alt 9 33,39 3 7,847 ,049%
SD 2-3y1 20 26,15
4-5 yil 13 23,54
6ydveiizeri 7 13,64
1 Y1l ve alt 9 34,17 3 7,628 ,054%
PG 2-3y1 20 26,43
4-5 yil 13 21,27
6yilvetizeri 7 16,07

Tablo 6’da gorilecegi tzere, dans sporcularinin dans ettikleri yil agisindan tercih ettikleri
lidetlik davranisinin anlamli dizeyde farklilastigt gorilmustir (p<<0,05). Dans etme yilina gére
lidetlik alt boyutlart karsilastirildiginda ise; egitim-6gretim, sosyal destek ve pozitif geri bildirimde
istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu bulunmustur (p<<0,05).
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Tablo 7. Yas degiskenine gore tercih edilen liderlik ve alt boyutlarina ait Kuruskal Wallis
Testi sonuglari

Liderlik Alt Yasg N (%)  Sira Ort. sd " P
Olgekler gruplari
16-19 6 27,17 3 8,980 ,030%
Tercih Edilen 20-23 28 29.27
Liderlik 24-27 10 18.15
Puam 28 ve izeri 5 12.10
16-19 6 28.58 3 2,224 527
20-23 28 27.30
EO 24-27 10 22.10
28 ve lizeri 5 18.40
16-19 6 25.67 3 5,486 139
20-23 28 28.63
DD 24-27 10 18.10
28 ve uzeri 5 17.30
16-19 6 37.92 3 8,904 ,031%
20-23 28 22.93
OD 24-27 10 19.05
28 ve uzeri 5 33.00
16-19 6 27.50 3 11,261  ,010%
SD 20-23 28 27.57
24-27 10 26.40
28 ve izeri 5 4.80
16-19 6 18.58 3 9,690 ,021%
20-23 28 30.43
PG 24-27 10 18.25
28 ve uzeri 5 15.80

Tablo 7’ de gorilecegi tizere; dans sporcularinin yas durumlarina gore tercih ettikleri liderlik
davranist karstlastirddiginda anlamli bir fark vardir (p<<0,05). Liderlik Olgegi alt boyutlart ile
karsilastirildiginda  otokratik davranis, sosyal destek ve pozitif geri bildirimde istatiksel olarak
anlamli bir fark oldugu gérilmustir (p<<0,05).

Tartisma

Bu arastirma, dans sporcularinin tercih ettikleri ve algiladiklart liderlik anlayisini belirlemeyi
amaglamaktadir. Bulgulara bakildiginda; kadin ve erkek dans sporcularinin algiladiklar liderlik ile
tercih ettikleri liderlik davranislarinin cinsiyet acisindan bir farkliik géstermedigi gérilmustiir.
Cinsiyet a¢isindan dans sporcularin algilanan ve tercih edilen liderlik davranislarinda bir farkldik
gorilmemesinde; dans sporunun yarismadan daha ¢ok estetik bir yoniiniin olmas, bireylerin kendi
sanatlarint sergilemeye dontik hareket etmelerinden kaynaklt olabilecegi, sporcularin amacinin daha
cok, en iyi sekilde dans etmek ve bu hedefe varmak icin ¢aba harcamalarinin etkisi olabilecegi
ongorilmiis. Ayrica Ozellikle estetik degerlere dayali, dansin performans esnasinda digerleriyle
miucadele gerektirmemesi ve rekabete dayali olmayan yapist sebepleriyle diger spor dallarindan
farklilastigt belirtilmis (Akyildiz ve Actkada, 2011). Dansta var olan performanstaki yogunlugun
koreografin belitlendigi ve performans esnasinda maksimal, submaksimal ya da supramaksimal
acidan fizyolojik bir ¢aba gosterilmedigi belirtilmistir (Wyon ve ark., 2007). Literatiire bakildiginda
dans sporunda cinsiyet degiskeni agisindan liderlik algist ve tercih davranisini degerlendiren
calismalarin olmadigi, okul mudutleriyle ilgili yapilan bir calismada bu ¢alismanin sonuglarin
destekler yonde bulgular bulunmus (Caglar ve atrk., 2005). Cinsiyet degiskeni acisindan sadece
lidetlerin kendilerini degerlendiren sinurli sayida ¢alismalarin da oldugu gorilmustir (Turan ve
Ebiglioglu, 2002).
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Dans sporcularinin  algldadiklart liderlik davranisy; yas degiskeni agisindan ise anlamli
bulunmustur.  Bu arastirmada 16-19 yas araliginda bulunan dans sporcularinin, diger yas
kategorisinde bulunan dans sporcularina oranla antrenérlerinden daha fazla liderlik algisi icinde
olduklart gérilmistir. Dans sporcularin yaslart arttikca algllanan liderlik davranis puanlarinin
distigl gorulmiistir.

Bu veriler yorumlandiginda her ne kadar baska spor branslarinda yasa gore algilanan ve tercih

edilen liderlik Ozelliklerini degerlendiren calismalar olmasa da, yas buyidikce lideri algllama
puanlarinin dismesi, bireylerin oto kontrollerinin gelismesi, kendini yonetme, bireysel karar verme
ve bunun sorumlulugunu almanin bu sonuglarda etkisi oldugunu disiindiirtmiistiir. Olgek alt
boyutlarina bakidiginda ise 16-19 yas kategorisindeki dans sporcularinin  antrenérlerinden
demokratik davranis ve pozitif geri bildirim davranisint daha ¢ok algiladiklart géralmustiir.
Futbol brangt ile ugrasan sporcularla yapilan calismada; futbolcularin antrendrlerinde algiladiklart
gercek liderlik davranist ile tercih ettikleri liderlik davranslart karsilastirlmis, demokratik ve
otokratik davranis boyutlarinda farkliiga rastlanmistir. Futbolcularin antrendrlerinden mevcut
durumdan daha fazla demokratik ve otokratik davranis bekledikleri belitflenmistir. Ayrica
sporcularin antrendérlerinden; sosyal destek almalari, spor egitimi yani antrenmanlarda pozitif geri
bildirim verilmesi sonucu var olan durumdan memnun olduklart belirtilmistir (Ttrksoy ve Sarkict,
2013).

Dans sporcularinin algiladiklar liderlik ve tercih ettikleri liderlik davransinin dans etme yilt
degiskenine gore incelendiginde aralarinda anlamlt bir iliski oldugu gérilmistir. Kategorilerden 1 yil
ve altt dans etme yilina sahip sporcularin; daha fazla antrenorlerinden sosyal destek ve pozitif
geribildirim tarzinda liderlik davranist algilladiklart ve tercih ettikleri, dans etme yili arttikca daha az
sosyal destek ve porzitif geribildirim algiladiklari ve tercih ettikleri goérilmistir. Ayrica ¢alisanlarin,
alt kademede bulunan yoneticilerin davranslarint daha ¢ok kontrol odakli olarak algiladiklart (Aver
ve Topaloglu, 2009) sonuglariyla yorumlanacak olursa; dansa yeni baglayan bireylerin
antrenorlerinden egitim agisindan daha fazla destek almalart ve daha fazla geribildirime ihtiyag
duyulmasinin bu sekilde, hem algilanan hem de tercih edilen liderlik davranis puanlarinin yiksek
ctkmasinda etkili oldugunu disundirtmustir.

Dans sporcularinin algiladiklar: liderlik ve tercih ettikleri liderlik davranisinin, egitim durumu
degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi gortlmistir. Dans sporcularinin antrendrlerinden
algiladiklart liderligin alt boyutlart incelendiginde; sporcularin egitim durumu distikee diger
kategoride bulunan sporculara oranla demokratik ve pozitif geri bildirim davranisindan daha ¢ok
etkilendigi. Sporcularin egitim duzeyi distik¢e demokratik liderlik davranislarin anlamli derecede
tercih edildigi gorilmektedir.

Basketbol oyunculariyla ilgili calismalarinda Chelladurai ve Carron (1983), sporcularin tercihini
incelediklerinde, antrenman ve egitim durumunun lise sporculart seviyelerinde azaldigini fakat
tniversite sporculart arasinda ¢ogaldigint bulmuslardir. Basketbolda yapilan bir diger arastirmada ise
geng erkek basketbolcularda turnuva Oncesi ve sonras, otoriter davrants puanlart agisindan anlaml
farklar oldugu gorilmustir (Toros, 2011).

Olumlu geri bildirim, egitim ve 6gretim davranist dans 6greniminde 6nemli faktorlerdir. Bu
bulgular 1siginda dans teknigi antrendrlerinin bilgilerini aktarirken yeniden degerlendirme ve
cesitleme tizerinde odaklanmalart tavsiye edilebilecegi belirtilmistir (Rafferty ve Wyon, 2000).
Yapilan calismalar liderlik tarzinin sporcularin motivasyonunu etkiledigi (Hollembeak ve Amorose,
2005), antrenérlerini demokratik algilayan sporcularda i¢sel motivasyon diizeyi arttigi (Amorose ve
Horn, 2000), antrendrleri otokratik tarz benimseyen sporcularda da i¢sel motivasyonun dustigi
(Gagne ve ark., 2003) bilgileri g6z 6ntine alindiginda; dans sporunda da basarilt bir performans elde
edilmesi i¢in antrendrlerin demokratik yaklasimli, sosyal destek saglayan ve pozitif geribildirim veren
yonde bir lidetlik anlayisi gelistirmelerinin 6nemli oldugu. Bu agidan antrendtlerin demokratik,
sosyal destek ve porzitif destek veren egitici ve lider davramsi gelistirmeleri Onerisi uygun
gorilmustir.
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Dans 6grencileri, antrendrlerinin verdigi pozitif geribildirimin daha fazla verilmesi gerektigini,
ve antrendrlerin daha demokratik olmasini tercih ettiklerine (Rafferty ve Wyon, 20006) iliskin
bilgilerle yorumlandiginda; dans bransinda g¢alisan sporcularin; antrendrlerinin - demokratik
yaklasimla geri bildirim vermelerinden etkilendigini ve bu agidan antrenérlerin demokratik ve sosyal
destek saglayici sekilde tutum iginde olmalart sporcunun motivasyonu agisindan 6nemlidir.

Sonug ve Oneriler

Yapilan arastirma sonucunda kadin dans sporculart ile erkek dans sporcularinin tercih ettikleri
ve algiladiklart liderlik davransslart arasinda herhangi bir anlamli fark olmadigr gorilmistiir.
Algilanan liderlik davramgt ile yas degiskeni arasinda ise anlamlt bir iliski oldugu bulunmustur.
Tercih edilen liderlik davranssi ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda, dans egitmenlerinin sahip oldugu bilgileri sporcularina aktarirken,
sporcularininin performansina olumlu etkide bulunacak bilgileri vermeliditler. Ayrica bu bilginin
verilebilmesi iginde yeterli antrenorlik niteligine sahip olunmast 6nemlidir. Bunun saglanmast adina
dans federasyonu tarafindan sporculara yonelik egitim eksikliklerinin giderilmesi ve gelisimlerine
katki sunacak dans egitimleri ve kamplarinin diizenlenmesi, antrenérler icinse gelisim seminerlerinin
sayist ve niteliginin arttirlmast egitim-6gretiminin kalitesine olumlu etkisi olacaktir. Bunlara ek
olarak, yine tlkemizde yapilan ulusal ve uluslararasi yarismalarin sayist ile birlikte uluslararast
gecetliliklerinin arttirlmasi dans sporcularinin gelisimlerine yararl olacagt ve bu durum da dogrudan
tlke sporunun gelisimine hizmet etmesi beklenmektedir.
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Extendent English Abstract

Internal factors which are independent from external influences and partially inborn, such as
age, sex, intelligence, psychological conditions, and many factors affecting performance indirectly,
are important for a successful sport performance. However, coaches independent from athletes
have been highlighted as an important issue (Bayraktar and Kurtoglu, 2004). As a coach, team
leader has important tasks in improving performance in sports media and in achieving the goal of
the team. As a concept, leadership was defined as the process of influencing a group of people
individually to accomplish organizational goals and to achieve a common purpose (Baltas, 2000;
Northouse, 2013). Leadership behaviors generally accepted today have been studied in three main
groups including autocratic, democratic and laissez-faire leadership in terms of their styles (Daft,
1997).
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Autocratic Leadership: It is stated to be a suitable style for people who were raised in
bureaucratic societies and received that education. It is stated that in this leadership style,
subordinates have no voice in management and plannning; their feelings are not taken into
consideration, therefore their job satisfaction and commitment to the business remains at the
minimum level; in groups with autocratic leaders, performance is achieved as long as there is a
leader in charge of them (Daft, 1997).

Democratic leadership; It is reported that these leaders share their authority with their
subordinates, thus they have the opportunity to make more effective decisions in organizations
and as the subordinates regard themselves as part of the business they work for, their motivation is
at the top level. The fact that there may be losses due to the slow process of decision making
mechanism and this leadership style might cause disruption in situations requiring urgent decision
making is mentioned as a disadvantage in the democratic leadership approach (Daft, 1997).
Laissez-faire leadership is regarded as a leadership style where leaders almost never use their
authority and leave their subordinates on their own. It is stated that leaders have an approach
where the main duty of the leader is to provide subordinates with materials or resources or to solve
the relevant problems and leaders are only involved in the issues directed to them in this style
(Guner, 2002).

Dance sport considered as a branch of sports is a branch where a lot of skills such as art,
sports, music, drama are included starting from young ages and studies where these skills are
developed together are carried out. In order to be successful in dance sport, it is also important to
develop physical and conditioning properties required for an athlete as well as development of
artistic properties. For dance sport, a lot of properties such as sense of rhythm, flexibility,
coordination, balance, speed, promptness, strength and endurance should be developed in a regular
training program. A program including such complicated situations as artistic, aesthetic and bio-
motoric properties should be studied under the leadership of a professional coach trained in this
field. It is stated that 2-hour trainings are performed in sports branches, especially in football,
whereas at least 4/5-hour trainings are performed in dance sport, and these trainings can even last
8/10 hours per day in the pre-stage process (Nalcakan, 2011). It is thought that the leadership style
of the coach, which is an external factor in the motivation of the athletes, is effective in a branch
which requires the performance of such intensive and continuous trainings. Considering that
showing a successful performance in dance sport and continuing in a motivated way is related to
the attitudes of the coaches (Bayraktar and Kurtoglu, 2011; 2016; Garland and Barry, 1990), the
question of how dancers engaged in Dance sports perceive the leadership behaviors of their
coaches comes to mind.

Moreover, the leadership features were also stated as an important concept for the success of
the athletes (Yurt, 2009). In Chelladurai’s multi-dimensional leadership model, the fact that all
behavioral properties are associated with each other was reported to influence performance
satisfaction levels (Chelladurai, 1993) and harmony between the bounden (mandatory) and
preferred (requested) leadership behaviors was stated as an important concept in terms of its
affection for athletes' satisfaction levels and finally improving performance within the team
(Chelladurai, 2007). When the literature was surveyed for the evaluation of the leadership behavior
in terms of dance sport, it was seen that studies were insufficient and it was aimed to study if there
were any differences between athletes’ perceived and preferred leadership behavior in terms of
gender, age, dance age, classification, and education level. In this respect, the preferred and
perceived leadership behaviors of dance athletes competing in Turkish Dance Sports Federation
Latin and Standard Interclub Dance League 1st Stage Competition and Ko¢ Dance Cup Open in
2014-2015 Season were investigated. It was aimed to evaluate whether the determined leadership
behaviors varied by gender, age, dance age, classification, and educational level.

In this study, Sports Leadership Scale, which was developed by Chelladurai and Saleh's (1980)
and validity-reliability tests of which were carried out by Toros (2000), as well Toros and Tiryaki
(2006), was used. The scale has 5 subscales and a total of 40 items. The items are answered on a 5-
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point Likert scale. Training and instruction behavior subscale has 13 items. These items are about
the important functions of the sports coach to enhance athletes’ performance. Democratic
behavior subscale has 9 items. These items are about the extent to which sports coaches let athletes
join decision making process. Autocratic behavior subscale has 5 items. These items refer to the
extent to which sports coaches keep off the athletes and refer to coaches’ authoritarian behaviors.
Social support behavior subscale has 8 items. These items refer to the extent to which sports
coaches meet athletes’ needs. Positive feedback behavior subscale has 5 items. These items refer
how sports coaches evaluate athletes’ performance.

A total of 49 sportsmen who were licensed in the 2014-2015 Season Latin and Standard Club
Dance League 1st Stage Competition and Kog¢ Dance Cup Open Competition organized by the
Turkish Dance Sports Federation and volunteered after being informed of the purpose of the
research participated in the survey. In Kog¢ University sports hall in the province of Istanbul, where
the competition was held, after the sportsmen completed the necessary procedures at the
registration desk, they were informed about the research and became part of the study on a
voluntary basis. After checking the scales filled by volunteer sportsmen participating in the research,
a total of 49 "preferred leadership" behavior scales filled by 26 male and 23 female athletes and a
total of 47 "perceived leadership" behavior scales filled by 23 male and 24 female athletes were
taken into consideration.

According to the results, there was no significant difference between both male and female
dance athletes’ perceived (Table 1) and preferred (Table 5) leadership behaviors.

Dance athletes' perceived leadership behaviors were found to be significantly different when
analyzed in terms of age variable. In addition, when they were evaluated in terms of age variable, in
subscale of democratic behavior and the positive feedback, it was found that there was a statistically
significant difference (Table 2). According to duration of dancing, perceived leadership behaviors
were found to be significantly differentiated. When perceived leadership subscales were compared
in terms of duration of dancing, social support and positive feedback were found to have significant
differences (Table 3). When perceived leadership behaviors were evaluated in terms of education
level, there was a significant difference. Moreover, when perceived leadership behaviors were
evaluated in terms of education level, the positive feedback and democratic behaviors were found
to be differentiating significantly (Table 4).

Athletes's preferred leadership behaviors wetre found to be significantly differentiating in
terms of duration of dancing. When leadership subscales were compared in terms of duration of
dancing; education and training, social support and positive feedback were found to be statistically
significant (Table 6). When dancing athletes' preferred leadership behaviors were compared in
terms of age variable, a statistically significant difference was found; but when a comparison was
made with the leadership subscales, there was a statistically significant difference in autocratic
behavior, social support and positive feedback (Table 7).

In conclusion, athletes' perceived and preferred leadership behaviors did not differ
significantly by gender. Perceived leadership behaviors were found to be significantly differentiating
in democratic behavior and positive feedback subscale in terms of the age variable; in social support
and positive feedback in terms of duration of dancing; in positive feedback and democratic
behavior subscale in terms of education level. Preferred leadership behaviors were found to be
significantly different, in education level, social support and positive feedback in terms of duration
of dancing; in autocratic behavior, social support and positive feedback subscale in terms of age
variable.
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