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Evaluation of the leadership
characteristics of secondary
school principals from the
teachers’ perspective

Abstract

Leadership is one of the most extensively
discussed  topics.  Wherever there is
management, the manager’s leadership

characteristics and behavior related with these
have great importance. At schools, it is more
crucial to be able to effective than to be able
to use authority. In these sense, a principal
needs to unite teachers towards a goal and in
order to achieve that, should have the
necessary leadership characteristics. This
article, aims to investigate  teachers’
perspective  of  principals’  leadership
characteristics and behavior. The samle
derived from the capital city, Nicosia of
North Cyprus. In order to determine the
principals’ leadership characteristics and
behavior both survey and interview methods
were applied. Through data, the particular
leadership characteristics and behavior have
been examined. Findings suggest that, school
principals’ leadership characteristics and
behavior varies. The most common
leadership characteristics and behaviors were
coming up with new projects, openly stating
requests, and giving importance to following
procedurs. The behavior and leadership
characteristics that came out the least
common were risk taking, being able to
positively handle criticism, and being flexible
and openness to change.

Ortadgretim okullarinda
gorev yapan miidiirlerin
liderlik davranis
ozelliklerinin 6gretmen
algilarina goére
degerlendirilmesi

Meryem Oksiizoglu'

Ozet

Liderlik giintimtizde en ¢ok tartisilan konularin
basinda gelmektdedir. Yonetimin oldugu yerde
yoneticinin sahip oldugu ve ortaya koyacagt

liderlik davranis Ozellikleri buytik 6nem
tastmaktadir.  Okulda  yonetim,  yetki
kullanmaktan cok, etkili olmay1

gerektirmektedir. Liderlikte ise etkileme vardur.
Bu bakimdan okul yoneticilerinin, okulu
amaglanan  noktaya  gotirebilmeleri  icin
ogretmenlerde amag birlikteligi olusturabilmek
icin liderlik Ozellikleri tasimast gerekmektedir.
Bu arastirma, Kuzey Kibns’ta Letkosa
merkezde bulunan ortadgretim okullarinda
gorev yapan mudirlerin, liderlik davranis
Ozelliklerinin, Ogretmen  algilarna  gore
belitlemeyi amaglamaktadir. Okul mudutlerinin
liderlik davranis Ozelliklerini belirleyebilmek
amacityla 6lgme araci olarak anket ve mulakat
yontemi  kullanilmustir.  Elde edilen veriler
s1ginda hangi liderlik davranislarint
gosterdiklerini  belitflemek  hedeflenmistir.
Bulgular okul midirlerinin liderlik davranis

Ozelliklerinin ~ farkliik  g6sterdigini  ortaya
koymustur. Miuditlerin  en fazla ortaya

koydugu davraniglar arasinda yeni proje
tretme, actk sekilde talimat verme, kural ve
prensiplere uymayt 6nemseme yer almaktadur.
En dustik olarak 6ne cikan liderlik davraniglart
ise risk alma, elestirilere acik olma, esnek ve
degisime aciklik 6zellikleridir.
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Girig

Tum orgitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de yoneticiler, orglitsel amaglarin
gerceklestirilmesinden birinci derecede sorumludurlar. Yoneticilerin sahip oldugu yeterlilik ve
davranis Ozellikleri 6rgltiin bagarisinda buytk 6nem tagimaktadir (Argon, 2014). Giintimtzde
yonetimde lider ve yonetici kavramlart sikga kullandan kavramlardir. 1930°lu yillara kadar
yoneticilik ve liderlik kavramlan 6zdeslestirildiginden, liderlige fazla 6nem verilmemistir. Zaman
icinde astlarin, Gstlerin verdigi tim direktifleri yerine getirmemesi sonucu liderlik konusu
giindeme gelmistir (Ilgar,1996:57).

Yeni yonetim anlayisinda yoneticinin, liderlik 6zelliklerine sahip olmasini gerektirmektedir.
Liderlik bir etkileme yetenegidir. Etkilemenin 6zellikle egitim yonetiminde ¢ok biyiik 6nemi
vardir. Okul yoneticiligi, yetkilerden c¢ok etkilerin agir bastigi bir alandir (Ilgar,1996:64). Bir
orgiitiin saglikli yonetilmesi liderlik gerektirmektedir. Orgiitiin basinda bulunan yénetici, lider
ozellikleri tastmalidir (Tortop, Isbir, Aykag,1999:118). Orgiitin hedeflerine ulagmasinda ve
isleyisinde rol alan, ¢alisanlari ikna ve motive eden, onlarla etkin iletisim iginde olan ve degisime
hazirlayan lidetler, 6rgtitlerinde etkinligi saglayarak sinetji olusturabilitler (Caglar, 2004:91).

Lider ¢ok degisik sekillerde tanimlanmaktadir. Cuban’a (1988) gore lider, 6zlenen sona ulasmak
icin bagkalarinin hedeflerini, motivasyonlarini ve davranslarint etkileyen kisidir (Bush, 2003:8).
lgar (1996) lideri, belirli amaglart gerceklestirmek icin kisileri biraraya getiren, etkileyen ve
amaglara dogru guidileyen kisidir diye agiklarken, “Lideri lider yapan onu izleyenlerin varligidit”
der. Hizmetkar lider teorisini gelistiren Robert Greenleef ise, gercek bir liderin en basta
hizmetkar olmast gerektigini 6ne stirmustiir (Owen, Hodgson, Gazzard, 2007:88).

llgar’a (1996) gore “Liderlik bir grubu bir araya getiren ve amaglara dogru giduleyen insan
etmenidir”. Bu gorustn destekleyicilerinden C. 1. Bernard, 1938°de liderligi “Bir tst’tin astlarinin
davranisini etkilemesi ve astlarini belli bir faaliyeti yapmaya ikna edebilme yetenegi” olarak
tanimlamistir.

Basarilt liderler insanlart kendi belirledikleri dogrultuda harekete gegirirler, etkili liderler ise bu
harekete gecis siirecinde izleyenlerde 6zel bir isteklilik yaratirlar (Kigtikahmet, 2001:34). Liderlik
kavram ile ilgili tanimlarin ortak noktalart; calisanlarin gontllilitk temelinde giidilenmesi,
cesaretlendirilmesi ve calisanlarin yaraticiiginin  ortaya ¢ikartilarak harekete gecirilmesidir
(Drucker, 1998:130).

Amag birlikteligini saglayacak ve harekete gecirecek yetenegi her kiside bulmak miimkiin degildir.
Bu nedenle liderlik en ¢ok tartistlan konularin basinda gelir. Orgiitlerin iginde yasadigt cevrenin
son derece dinamik ve degisken olmasi, en 6nemlisi de Orgiitteki insan unsurunun degisken,
karmasgik bir yaptya sahip olmast 6rgitlerin etkili liderlik ihtiyacint ortaya ¢tkarmaktadir (Arikan,
2001:253). Ogrenen bireyler ve égrenen organizasyonlarin cagimizda nem kazanmast nedeniyle
yoneticilik anlayist yerini daha ¢ok liderlik anlayisina birakma egilimi gostermistir.

Orgiit yoneticisinin lider olarak goriilebilmesi, érgiit tiyelerinin amaca ulasmalarinda yoneticinin
iletisim becerisi, bilgisi, sorunlart ¢6zme becerisi, kararlt olusu, olaylara farkli agiardan
bakabilmesi, anlama, agiklama ve yargilama gibi 6zelliklerinin bir biitiin olarak yonetsel ve kisisel
etkisinin &rgiit bireylerinin timii tarafindan kabullenilmesine baglidir. Orgiit lidetlerinin en
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onemli  gorevlerinden biri, Orgiit bireylerinin lidere ve Orgiite olan yaklasimlarinin olumlu
olmasint saglamaktir (Avct ve Yasar, 2016: 193).

Okullar da birer orgiittiir ve okul mudirleri, calisanlart (6gretmenleri), daha ¢ok yonlendirmeli
ve katilimct olmaya 6zendirmelidir (Marsap, 1999:89). Bundan dolayidir ki arttk  tim 6rgtitlerde
oldugu gibi okul Orgiitlerini yoneten ve yonlendiren okul mudutlerinin de liderlik 6zelligi
tastmalart gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Lidetrlik Ve Liderlik Teorileri

Liderlik yaklagimina durumsal bakanlara gbre, en iyi liderin davranis bi¢imini kosullara, gruba ve
kisisel Ozelliklerine uydurabilen lider oldugu gortlmektedir (Tayfur, Beytekin ve Yalcinkaya,
2013).

Son vyillarda liderlik ve yoneticilik arasindaki fark tizerine bir¢ok tartisma yuritilmustir.
Literatiirde Orgiitsel amag ve hedeflere ulasmada belitleyici olan liderlik ve yoneticilik kavramlart
arasinda farklilik bulundugu konusunda gérisler vardir. Warren Benns ve Burt Nanus yoneticilik
ve liderlik ayrimi konusunda farkli bir yorumlama yapmuslardir. Bu kisilere gére yoneticiligin
anlami yerine getirmek, sorumluluk tasimak ve yiritmektir. Liderligin anlamu ise etkilemek,
yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etkin faaliyet ve gortntstir (Paksoy, 2002:167).
Liderlik ve yoneticilik 6zdes olmayan ancak birbirini tamamlayan duistince ve eylemleri
icermektedir. Cagdas Orgitlerde bagarili olmak isteyen yoneticilerin bu butinligi algilayip
yakalamalari bir zorunluluk olarak goriilmektedir (Ergetin, 2000:14). Orgiitsel yapida yoneticiler
sisteme, denetime, belitlilik sartlarinda hareket etmeye ve kurallara 6nem verirken, lidetler ise
iletisime, fikir tretimine ve fikirleri eyleme donistirmeye 6nem verirler. Yonetici mevcut
durumu korur, lider ise degisimi gerceklestirir ve harekete gegirir (Kavrakoglu, 2001:137).

Liderlik konusunda yapilan ilk arastirmalar, yasadiklart donemlere damgasini vuran Atatiirk,
Gandhi, Martin Luther King ve Napolyon gibi liderlerin kisilikleri arastirlarak liderlik 6zellikleri
ortaya konmaya calistimustir (Celik, 2000:7,8).

Zaman i¢inde toplumbilimciler ve davranisbilimciler tarafindan liderligin bir¢ok 6zelligi ve sekli
oldugu ortaya konmustur. Liderlik kavram: glinimiizde sosyal alanda en karmasik kavramlardan
biri olarak kabul edilmektedir (Akis, 2004:14). Son yilzyilda lidetlik konusunda yapilan
arastirmalarda ortaya konan liderlik yaklasimlari, Ozellikler Teorisi, Davranigsal Liderlik Teorisi,
Durumsal Liderlik Teorisi ve Modern Liderlik Teorisi olmak tzere dort grupta toplanmugtir
(Komives, Lucas ve McMahon,1998).

Ozellikler teorisi

Bu teoriye gbre liderin sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecini etkileyen en 6nemli faktordir.
Lider grup uyelerinden cesitli yonleriyle ayrilan farklt kisidir (Ilgar, 1996:58). 1950 senesinde
yapilan liderlik arastirmalari, lider olabilmek igin kisilerin dogustan tasidiklart bazt 6zellikleri
olmasi gerektigini ortaya koyar. Bu Ozellikler G¢ temel grupta toplanmustir: kisilik 6zellikleri;
beceri 6zellikleri ve fiziksel 6zellikler (Ozer, 1997). Ralph Stogdill ve Richard Mann’in yaptiklari
arastirmalar, “lider olarak ortaya c¢ikan kisilerin her zaman olmasa da paylastiklart 6zellikler
vardir” sonucunu ortaya ¢tkarmustir. Bu ortak 6zellikler baskalarint etkileme arzulari, kendine
giivenleri, zekalar1 ve konular ile ilgili bilgi hakimiyetleridir (Ozer, 1997:11). Liderlerin bir diger
Ozellikleri de kendilerine inanan insanlart durum ne denli agir olursa olsun Umitsizlige
distirmemeleridir (Dural, 2002):170,171. Liderligi belitledigi kabul edilen 6zelliklerin ¢ogunun
aynt kiside bulunmast miimkiin olmamaktadir (Tengilimoglu, 2005:14)
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Davranigsal liderlik teorisi

Ozellik kuramlarinin liderlik davranislarini actklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilart liderin
davranglarini arastirmaya yoneltmistir. Davranigsal kuramlar, lider davranisinin iki 6nemli boyutu
olan “gbrev yonelimli” ve “iliski yonelimli” boyutlar tizerinde durmuslardir (Celik, 2007:10,11).
Bu teorinin temel fikri lideri basarilt ve etkili yapan hususun liderin 6zelliklerinden ¢ok liderin,
liderlik yaparken gosterdigi davranslardir. Davranigsal liderlikte amag liderlik  tarzinin
incelenmesidir (Ilgar, 1996:59). Yapilan calismalarda liderlerin astlart ile iletisim, yetki devri,
planlama ve kontrol sekli, amag belitleme sekli ve benzeri davransslar liderin etkinligini belirleyen
onemli faktorler olarak kabul edilmektedir (Owens, 1976:226).

Davranissal liderlik kuramint yonlendiren iki 6nemli calismadan biri olan Ohio State
Universitesi'nin ~ calismalar, Ikinci Diinya Savas'ndan  sonra  baglamstir.  Askeri
organizosyanlarda liderlik davranuslariyla ilgili arastirmalarda, lider davranisinin grup tyelerinin is
doyumu ve bagsarist tizerinde etkili oldugu belirlenmistir (Erdogan, 1991).

Durumsal liderlik teorisi

Bu teori liderligi, liderlik olayinin olustugu kosullart dikkate alarak agiklamaya galisir. Durumsal
Liderlik Teorisi en uygun liderlik davranisinin, durumlara gore degisecegini savunur. Bu teoriye
gore, davranis seklini durumlara, gruba ve kisisel 6zelliklerine uydurabilen lider, en iyi liderdir.
Liderligi durum ve kosullar1 dikkate alarak agiklayan bu teoriye gore liderin etkinligini su faktorler
belitler; gerceklestirilmek istenen amacin niteligi, izleyicilerin yetenek ve beklentileri, Orgiitiin
Ozellikleri (iklimi vs), liderin kisilik ve tecriibeleri, tstlerin beklentileri, izleyenlerin deneyimi ve
ortam kosullart. (Ilgar, 1996:60). Lidetlerin uygulamada yaptiklart her sey kosullara, yani duruma
baglt olarak degisir. Bir bakima durumun gereklerine gére hareket edebilme ve karar verebilme
demektir (Can, 2005:58).

Modern liderlik teorileri

Max Weber, 1924 ve 1947 yillarinda geleneksel giic ya da bicimsel otorite yerine takipgilerin,
liderin istisnai niteliklerle donatilmis oldugu duygusuna dayanan bir etki bi¢imini tanimlamak icin
“karizma” sozcigunt kullanmustir. Karizmatik liderlik ifadesi, 6rgiit tyelerinin beklentileri ve
davransslarinda buyik degisimler yaratma ve orgutiin yeni gérev ve hedeflere uyum saglama
sureciyle esdeger anlamlarda ifade edilmektedir (Akis, 2004:33).

Etki teorisi - karizmatik liderlik: Bu teoriye gore lidetlerin en ¢ok ihtiyag duyduklari konular;
giic, kendine giiven ve ideallerine sahip olmadir. Lider takipgilerini etkileyebilmek icin glice
ihtiyac duyar. Ideallerine sahip olmast ise takipgilerinin ona olan giivenlerini artirtr. Kendine
giiveni olmayan bir liderin bagkalarini etkileyebilmesi ve basarili olma olasiligt zayiftir (Akis,
2004:34). Karizma, lidetlere genellikle takipgileri tarafindan atfedilir. Aymi zamanda katrizma,
takipgilerin duygular ile liderin niteliklerine, kosullara ve grupta bulunan bireylerin ihtiya¢larina
dayanir. Karizmatik liderlik teorisi, takipgilerinin duygulari, motivasyonlari, tercihleri, 6zlemlert
ve baghliklari tzerindeki etkiyi anlatir (Akis, 2004:33). Karizmatik liderin en 6nemli hedefi
kisiligiyle etkili olmaktir. En giicli yant etkileyici olmasidir. Beklentileri olduke¢a ytksektir ve
takipcilerinin ¢ogu ona yiirekten baghdir (Bayhan, 2007:17). Bass’a gore karizma tek basina
yeterli olmamakla birlikte, liderlik icin gerekli bir olgudur (Yukl, 1989:210).

Tliskisel liderlik teorisi: 1970’li yillarin sonlarindan baglayarak, lider-izleyen etkilesiminin
iliskisel ve karsilikli dogasina odaklanan cesitli liderlik teorileri ortaya ¢tkmustir. Bu teoriler hem
liderin hem de izleyenlerin ortak amag¢ ve gudulerini vurgularken, ayni zamanda da liderlik
surecinde izleyenlerin Onemini ve bu stregteki yerini 6n plana ¢ikarir. Bir bagka ifadeyle
liderligin, yalnizca liderin izleyenlerine yaptigt birsey olmadigina dikkat ¢ekilmektedir. Bu teori
gic ve yetkiyi lidetler ve katiimcilar arasinda paylastirir. Katiimeilar, kurumun vizyonunu


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.3978

4714

Oksiizoglu, M. (2016). Ortadgretim okullarinda gérev yapan miidiitlerin liderlik davranis ézelliklernin dgretmen
algilarina gore degerlenditilmesi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4710-4724. doi:10.14687/jhs.v13i3.3978

gerceklestirmesi icin katki yapmaya yetkiliditler. Lidertlik siireci, katiltmeilar da dahil herkesin
zorunlu roliinii kapsar. Bu stuireci tanimlayan teoriler “Iliskisel Liderlik Teorileri” olarak
isimlendirilir (Komives, 1998:42,43).

Déniistiiriicii Iliderlik teorisi: Downton tarafindan ortaya atlan ve 1978 yilinda James
MacGroger Burns tarafindan formiile edilen donistirtct liderlik, liderin ve izleyenlerin moral ve
motivasyon konularinda birbirlerini takviye ettikleri siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Akis,
2004:36). Donusturtct lider 6zgurlik, adalet, esitlik, huzur ve insancil olmak gibi yliksek moral
degerlerini canlt tutmak icin stirekli ¢caba harcar. Déntstiiriict liderler bu tutum ve davransglariyla
hem izleyenlerini hem de tstlerini etkiletler, vizyon sahibi ve degisim ustasidirlar. Ayni zamanda
kisisel ve mesleki hayatlarinda belli bir doyuma ulasmis insanlardir. Fark edilmeye, taninmaya ve
onanmaya ihtiya¢ duymazlar. Kendi kendilerine yeterler ve bundan dolayr da basarsizliktan
korkmazlar. Basarisizlik durumunda da bagskalarini degil kendilerini sorumlu tutarlar (Ozden,
2008:110).

Hizmetkar liderlik teorisi: Hizmetkar lider, bir farkhilik yaratabilmek icin digetlerine hizmet
etmek amaciyla, bir Orgiite ya da sosyal bir harekete katilan ve 6nctliik eden kisidir. Calistiklart
kurumlari, calisanlarin giivendigi ve onemli roller oynadigr yerler olarak gorirler. Hizmetkar
liderin 6nemli bir 6zelligi, digerlerinin ihtiyaglarint kendi ihtiyaglarindan 6nde tutmasidir (Akis,
2004:40).

Takipgilik teorisi: Carnegie Melon Universitesi'nden Profesér Robert E. Kelly, liderler ile
takipcilerinin rollerini ayni derecede 6nemli ama farkli etkinlikler olarak tanimlar. Takipeilik,
liderlik siirecinde kisilerin kendi tercihleri dogrultusunda tstlendikleri bir roldir. Kurumsal
basarilar hem etkin liderlige hem de etkin takipgilige baghdir. Etkin takipg¢ilerin yetkilendirilmesi,
yaptiklari isin takdir edilmesi, 6rgiit icin yaptiklarinin karsiligini, tatmin ve gurur olarak almast
gerekir (Akis, 2004:40).

Okul mudurligt, yetki ve giictinii yasalardan alan bir yonetim pozisyonudur. Okulda hedefe
ulasabilmek i¢in yasalarin yaninda etkileme buytik 6nem tasimaktadir. Etkileme ise kisinin liderlik
ozellikleri tasimast ile iliskilidir. Bu baglamda Kuzey Kibris’ta ortadgretim okullarinda gorev
yapan mudurlerin liderlik 6zelliklerini davranislarina yansitmalart 6gretmenleri etkileyeceginden,
hedefe ulasmada yasa giiciinden daha etkili olacaktir (Akis, 2004). Bu nedenle okul muditlerinin
liderlik davranis 6zelliklerinin incelenmest arastirmaya deger bulunmustur.

Bu baglamda arastirmanin problemi séyle belirlenmistir;

Ortadgretim okul mudurlerinin ortaya koydugu liderlik davranis 6zellikleri, 6gretmen algilarina
gore ne dizeydedir?

Amag

Orgiitsel amac ve hedeflere ulasmada 6rgiit calisanlarinin hedeflerini, motivasyonlarini ve
davranslarini, Cuban (1988)’e gore lider belitler (Bush, 2003:8). Liderlik bir etkileme yetenegidir.
Okul mudurligi, yetkilerden g¢ok etkilerin 6nemli oldugu bir alandir (Ilgar,1996:57). Okul
mudurlerinin lider davranis 6zellikleri tastmasi, 6gretmenlerin okulun amaglart dogrultusunda
yonlendirilmeleri bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan Kuzey Kibris’ta devlete baglt
ortadgretim okullarinda ¢alisan midurlerin, Ogretmen alglarina gore liderlik  davranig
Ozelliklerinin  ortaya konmast amaglanmustir.

Yontem

Bu arastirmada, Lefkosa merkezde bulunan ortadgretim okullarinda gérev yapan ogretmenler
6rneklem olarak alinmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul midiirlerinin liderlik davranis
Ozelliklerinin  belitlenebilmesinde karma yontem kullandmistir. Karma yontem  kullanilan
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arastirmalarda, nitel ve nicel yontemler bir arada kullanilarak veriler yorumlanmaktadir (Johnson
ve Onwuegbuzie, 2004:13,14). Arastirmada, 6lgme aract olarak, Ekvall ve Arvonen’nin “Liderlik
Davrants Ozellikleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada merkezdeki okullarda gorev yapan 575
Ogretmenin timu 6rneklem olarak alinmis ve anket uygulanmustir. Dagitilan anketlerden geriye
donen 320 anket degerlendirmeye alinmistir. Veriler, SPSS paket programina aktariarak
tanmimlanmis ve oransal degerleri bulunmustur. Ayrica 9 O6gretmenle mulakat yapimistir.
Ogretmenler goniillilliik esasina gore alinmistir. Alinirken farkli okullardan olmasina dikkat
edilmistir. Katilmct 6gretmenlere 15 dakika siire icinde yart yapidandirlmis dort soru
yoneltilmistir. Milakatlar katiimcilarin izni alinarak ses kayd: yapimustir.Elde edilen veriler
bilgisayar ortamina aktarilarak ¢oziimlenmis ve analiz edilmigtir. Arastirmada nicel ve nitel
yontemler birbirini destekleyici olarak kullanilmistir.

Ogretmenlerin, okul miidirlerinin liderlik davranis 6zellikleri ile ilgili verdikleri cevaplar, onlarin
gercek distuncelerini yansitmaktadir.  Bu ¢alisma Ortadgretim Dairesi'ne bagli, Lefkosa
merkezde bulunan okullart 6rneklem olarak aldigindan, arastirma Lefkosa bolgesiyle sinurhidir ve
onlart temsil eder. Ayn1 zamanda bu arastirma 2015-2016 6gretim yilina iliskin bilgi ve bulgularla
sinirhdir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolimde 6gretmenlere uygulanan anket igeriginde bulunan sorulara katiimcilarin kendi
algilarina gore vermis olduklart cevaplarin, katilimer sayist ve katilimet sayisina orant Tablo 1’de
verilmistir. Anket sonuglarina goére mudurlerin en fazla gosterdikleri liderlik davranis 6zellikleri
Tablo 2’de ve en az gosterdikleri liderlik davranis Ozellikleri de Tablo 3’te verilimisgtir.
Ogretmenlerle yapilan yiiz yiize goriismelerden elde edilen veriler O1, O2, O3 ... seklinde
kodlanmistir. Elde edilen veriler betimlenerek analiz edilmistir. Her iki yontemden elde edilen
veriler, ayri, ayri analiz edildikten sonar, karsilastirilarak degerlendirilmistir. Bu karsilastirma ile
¢ikan sonuclar desteklenmistir.

Tablo 1: Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davranig 6zelliklerine
iligkin bulgularin ylizde dagilimi1

Katilmiyor/ Katiliyor/

Midir Cevapsiz Kararsiz Kesinlikle Kesinlikle
n/ % n/ % katilmiyor katiliyor
n / % n / %
L.DO01 Arkadascadir 1/03 47 / 14.7 40 /12.5 232 / 72.5
LD02 Digetlerinin fikir ve Onerilerini dinler 1/03 45 /141 38 /119 236 / 73.7
LDO03 Dizeni saglar 2 /0.6 39/12.3 42 /13.2 235/ 73.4
LDO04 Astlarina giivenir 3/09 51/12.8 44 /13.7 214 / 66.8
LDO05 Karar alitken tiske girmekten 1/03 77 / 241 63 /19.7 177 / 55.3
kacinmaz
LDO06 Kimin neden sorumlu oldugunu her 5/1.6 36 /11.3 39 /121 240 / 75
zaman  bilir 4/13 58 /18.1 31/9.7 227 / 70.9
LDO07 Acik ve durist bir yéntemi vardir 1/03 51/15.9 30/9.4 238 / 74.4
LDO08 Yeni fikitleri tegvik eder 3/09 67 / 20.9 43 / 13.5 207 / 64.7
LD09 Tutarhidir 1/03 66 / 20.6 54 /16.9 199 / 62.2
LD10 Elestirilere aciktir 2/0.6 59 / 18.5 33 /10.3 226 / 70.6
LD11 Yeni fikitleri tartismaktan hoslanir
LD12 Kurallara ve prensiplere uymaya 6nem 1/03 34 /10.6 30/9.3 255/ 79.7
verir 1/03 57 /17.8 36 / 11.2 226 / 70.7
D13 Guven vericidir 0/0 32/10 34 /10.6 258 / 79.4
LD14 Gelecek hakkinda planlar yapar 2/0.6 41 /128 35/11 242 / 75.6

LD15 Sonuglar hakkinda bilgi verir 1/03 37 / 11.6 35/10.9 247 / 77.2
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1LD16 1yi cahigmalari takdir eder 1/03 43 /13.3 25/179 251/ 78.5
LD17Buyumeyi tesvik eder 2/0.6 53 / 16.6 33 /10.3 232/ 72.5
LD18 Amaglart belirgindir 3/09 57 /17.8 38 /119 222 / 69.4
LD19 Digetlerinin dugtincelerine 6nem  verir 2/06 31/9.6 30/9.4 257 / 80.4
LD20 Yeni projeler tiretir

LD21Uygulanmakta olan planlar tizerinde cok 3/09 44 / 13.9 28 / 8.7 244 / 76.5
titizdir 3/09 61/19.1 31/9.7 225/ 70.3
L.D22 Astlarini savunur 0/0 38 /119 32/10 250 / 78.1
LD23 Yeniliklere aciktir 2/0.6 33 /10.3 31/9 254 / 79.4
LD24 Isin denetiminde titizdir 0/0 60 / 18.8 41 /128 219 / 68.4
LD25 Tartismadan uzak arkadasca bir ortam

LD26 Catigmalati ortadan kaldiracak 6/19 71/ 22.2 35/10.9 208 / 65
olanaklaryaratir

LD27 Caligma gereksinimlerini anlagilir bir 2/0.6 44 /13.7 36 /11.3 238 /74
sekildetanimlar ve ifade eder 5/16 64 /20 38 /119 212 / 66.5
1.D28 Astlarina adil davranir 1/03 40 / 12.5 24 /1.5 255 / 79.7
LD29 Gerektiginde cabuk karar alir 0/0 44 / 13.8 29/9 231/ 77.2
LD30 Panlanlart dikkatli yapar 0/0 51/15.9 37/ 11.6 247 / 77.2
LD31Karar verirken astlarina séz hakk: verir 2/0.6 74 / 23.1 39 /12.2 205 / 64.1
LD32 Esnektir ve degisime actktir

T.D33Talimatlarint acik bir sekilde verir 1/03 31/9.7 32/10 256 / 80
LD35slerin uygulanmasinda yeni ve degisik 4/13 34 /10.6 30/94 252 / 78.7
fikirler ortaya koyar

LD36 Olaylari irdeler ve disinmeden karar 3/09 34 /10.6 30/94 246 / 76.9
almaz

1/0.3. 41/12.3 34 / 10.6 246 / 76.8

Ogretmenlerin kisisel algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davranis 6zelliklerine iliskin
bulgularin yiizde dagilimi Tablo 1’de verilmistir. Ayrica Tablo 1’de cevaplanmayan sorulatla,
cevaplanan sorularin oranlar yiizde olarak gosterilmistir. Bulgular ortaya konurken “katiliyorum”
ile “kesinlikle katiliyorum™ segenekleri birlikte olumlu olarak degerlendirilmistir. “Katilmiyorum”
ile “kesinlikle katilmiyorum”™ secenekleri de birlikte 6gretmenlerin olumsuz gorisleri olarak ifade
edilmistir.

Tablo 1’de gorildugi gibi ogretmenlerin %79y mudutrlerin isin denetiminde titiz oldugunu
dustunirken, %9’u ise bu konuda olumsuz dustinceye sahiptitler. Mudurlerin uygulanmakta olan
planlar Gizerinde titiz oldugunu diisinen 6gretmenlerin orant %76 iken, %81 ise mudurlerin bu
konuda titiz olmadigini diisiinmektedirler. Ogretmenler %73 oraninda miidiirlerin diizeni
sagladigini  dustintirken, %13’4 ise bu konuda olumsuz dusiinceye sahiptirler. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin %551 midurlerin, karar alirken riske girmekten kaginmadiklaring
diisiinmektedirler. %19’u ise olumsuz gériis ortaya koymuslardir. Ogretmenler, mudiirlerin karar
alirken riske girme konusunda ise %24 oraninda “kararsiz” olduklarint ifade ettiler.

Ogretmenlerin, mudiirlerin riske girme konusuna (LD05) %55 olumlu bakmalari, anketin
timinde en dusik olumlu yilizdelik orani olurken, bu konudaki kararsizliklarinin ise diger
veriletle karsilastirildigi zaman %24’le en yuksek kararsizlik orant oldugu ortaya ¢tkmustir.

Fark yaratan liderler riske girerler. Liderler yeniligi ve yararciigt destekleyen bir ortam
olusturmak icin riske girme becerilerinden yararlanmalart gerektigini bilitler (Bethel, 2001:46).
Ozellikler Teorisine gore kisilik ve beceri 6zelliklerinin okul miidiirlerinde var oldugu verilere
dayanarak séylenebilir.

Calistiklart okullarin devlet okulu olmast nedeniyle okul mudrleri, okullart  yasa, tizik, ve
genelgelere dayali olarak yonetmekle yikimlidirler. Bu nedenle karar alirken riske girme
durumu bireysel karar egiliminden cok yasal olanaklarla iliskilendirilebilir. Bu durum “karar
alirken riske girme” lidetlik davranis 6zellikleri icinde en disiik ¢ikarken, kararsiz oraninin da en


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.3978

4717
Oksiizoglu, M. (2016). Ortadgretim okullarinda gérev yapan miidiitlerin liderlik davranis ézelliklernin dgretmen
algilarina gore degerlenditilmesi. Journal of Human Sciences, 13(3), 4710-4724. doi:10.14687/jhs.v13i3.3978

yiksek ¢tkmasinin 6nemli bir nedeni olarak gosterilebilmesine karsin bu varsayimin bilimsel
olarak aragtirilmast gerekmektedir.

Ogretmenler, okul miidirlerinin kurallara ve prensiplere uymaya 6nem verdikleri konusunda
%79 oraninda olumlu diisinceye sahipken, %9 oraninda olumsuz dustinceye sahip olduklarini
ifade etmektedirler. Ogretmenlerin %79’u miidiitlerin, gelecek hakkinda planlar yaptigini
dustintirken %10’u ise bunun aksini diistinmektedir. Ayrica, bu arastirmada davranissal liderlik
ozelliklerinde oran olarak en diisiik olan 6zellik %66 orantyla miudiirlerin astlarina glivenmesi
gorilmektedir. Midurlerin astlarina giivenmedigini distinen 6gretmenlerin orant ise %13 olarak
gorilmektedir.

Yapilan liderlik ¢alismalarinda liderin ¢alisanlarla iletisim, yetki devri, planlama ve kontrol sekli,
amag belirleme sekli ve benzeri davransslar, liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak
kabul edilmektedir (Owens, 1976:226). Davranis teorilerine gore lider, orguit uyelerinin
ugraslarini destekler, onlarin kisisel degerlerini gozetici davranslar sergiler ve orgutsel stregleri
acik bir sekilde ortaya koyar (Zel, 2001:101). Bu baglamda, Davranissal Liderlik Teorisi’ne gore
okul mudurlerinin, 6gretmenlerle iletisim, planlama, kontrol ve amag belirleme sekli ile iliskili
anket sorularina alinan cevaplardan davranglarinda %062.2 ile %80 arasinda degisen oranlarda
liderlik davranis 6zelligi gosterdikleri séylenebilir.

Ogretmenler %79 oraninda midiirlerin gerektiginde cabuk karar aldigi goriisiine sahipken,
sadece %7’si bu konuda olumsuz goriise sahiptirler. Mudirlerin davranigsal liderligi konusunda
catismalart ortadan kaldiracak olanaklar yarattigi gértisti oran olarak %065 iken, kararsiz olanlarin
orant ise %22 olarak ortaya ¢tkmistir.

Bu sonucun ortaya ¢tkmasinda, olusacak yeni durumlar karsisinda bir¢ok konuda karar alabilme
yetkisi mudurlerde degil, bagh oldugu dairenin yetkisinde olmasindan ( 6zerk olmamalar,
merkezden yonetilmeleri) kaynaklanmasi 6nemli bir faktérdiir. Durumsal liderlik Teorisi, en
uygun liderlik davramisinin, durumlara gore degisecegini savunur. Liderlerin uygulamada
yaptiklart her sey kosullara baglt olarak degisir. Bir baska ifadeyle durumun gereklerine gore
hareket edebilme ve karar verebilme demektir (Can, 2005:58). Ogretmenler uygulanan anket
sorularina verdikleri cevaplarla, okul midirtlerinin %64 ile %79 arasinda degisen oranlarda icinde
bulunulan duruma, kosullara ve kisilere gore karar alabildiklerini dustinmekteditler.

Ogretmenler %70 oraninda miudiitlerin giiven verdigini diistiniitken, %11 oraninda ise
mudiirlerin giiven vermedigini distinmektedirler. Mudirlerin iyi ¢alismalart takdir ettigini ifade
eden 6gretmenlerin %77, aksini dustinenlerin ise %10 oldugu goértlmektedir.

Etkin takipgilerin yetkilendirilmesi, 6rglt igin yaptiklarinin karsihigini tatmin ve gurur olarak
almast gerekir (Akis, 2004:40). Karizma takipgilerin duygular ile liderin niteliklerine, kosullara ve
grupta bulunan bireylerin ihtiyaglarina dayanir. Karizma Teorisi, takipgilerinin duygulari,
motivasyonlari, tercihleri, 6zlemleri ve bagliliklart tzerindeki etkiyi anlatir (Akis, 2004:33).
Takipeilik Teorisi'nde, etkin takipgilerin yetkilendirilmesi, karizmatik liderlikte oldugu gibi
yaptiklart i¢in takdir edilmeleri, 6rgiit icin yaptiklarinin karsiligini, tatmin ve gurur olarak almalar
gerekir (Akis, 2004:40). Bu sonuclara goére miditlerin %70 ile %77 arasinda degiskenlik
gosteren oranlarda modern lidetlik teorilerinden takipgilik ve karizmatik liderlik 6zelliklerine
sahip olduklar gérilmektedir.

Okul miidurlerinin sonuglar hakkinda bilgi verdigini distinen 6gretmenlerin orani %75 iken, bu
konuda olumsuz diisiinceye sahip 6gretmenler ise %11 oranindadir. Ogretmenlerin %737,
miidurlerin digerlerinin fikir ve Onerilerini dinledigini distuniirken, %11°1 bu konuda olumsuz
diisiindiiklerini ifade etmiglerdir. Iliskisel Liderlik Teorisine gére %69 ile en disik oran,
mudirin digerlerinin  disiincelerine 6nem vermesi konusundaki olumlu dustncedir.
Ogretmenlerin %11’ ise bu konuda olumsuz diisiinceye sahip olduklarini ifade ettiler.
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Miskisel iderlik Teorisi, lider ve takipgilerin ortak amac ve gudulerini vurgularken, ayni zamanda
liderlik stirecinde takipgilerin 6nemini ve bu siirecteki yerini 6n plana cikarir. Katilimeilar orgiit
vizyonunun ger¢eklestirmesi icin katki yapmak icin yetkilidirler (Komives, 1998:4243).
Ogretmenlerin algilart dogrultusunda  ortaya cikan sonuca gore midirlerin %69 ile %75
arasinda degisen oranlarda iligkisel liderlik 6zelliklerine sahip oldugu sGylenebilir.

Midirlerin biytimeyi tesvik ettigini diistinen 6gretmenlerin orant %78 iken, bu konuda olumsuz
goriise sahip 6gretmenlerin orant ise %7dir. Ogretmenlerin %66’st miidiirlerin astlarina adil
davrandigint  dastintirken, %1171 ise bu konuda olumsuz goriise sahip olduklarini ifade
etmektedirler.

Burns donustirtct liderligi, liderin ve takipgilerin moral ve motivasyon konularinda birbitlerini
takviye ettikleri bir siire¢ olarak tamimlar (Akis, 2004:36). Dontistirtict lider 6zgurlik, adalet,
esitlik, huzur ve insancil olmak gibi yiiksek moral degerlerini canlt tutmak igin ¢aba harcar (Yukl,
1989). Déniistiiriici lider vizyon sahibi ve degisim ustasidir (Ozden ,2008). Bu arastirma
sonucuna gore okul midirleri %066 ile %75 arasinda degisen oranlarda donistiiriic
(transformational) liderlik 6zelliklerine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenler %79 oraninda mudiirlerin yeni projeler {iretti§i konusunda hemfikir olmuslardir.
Ogretmenlerin sadece %9’u bu konuda olumsuz gériise sahiptirler. Miidiirlerin yeni fikirleri
tarismaktan hoslandigin1  disiinen ogretmenler %70 iken, bu konuda aksi goriise sahip
ogretmenler ise %10’dur.

Hizmetkar lider, katildig1 6rglite ya da sosyal bir harekete 6nctilik eden kisidir. Farklilik yaratmak
ve digetlerine hizmet etmek amacindadir (Akis, 2004). Arastirma sonucuna gére muditlerin %70
ile %79 oranlart arasinda degisen hizmetkar liderlik 6zellikleri gosterdikleri soylenebilir.

Arastirma sonucuna gore 6gretmenler, midurlerin %54’le LDO05 ‘te en disik ve %79’1a LD12 -
LD14 — LD20 — LD24 ve LD29daki liderlik davranis 6zelliklerini en yiiksek oranda gosterdikleri
yonunde ortak gorts belirtmislerdir. Buna gére okul mudutleri %54 ile %79 arasinda degisen
oranlarda liderlik 6zelligine sahip olduklart séylenebilir. Arastirma sonucuna goére 6gretmenler,
mudiirlerin anketin LDO04’teki 6zelligi %13.7 ile en yiiksek olumsuz 6zellik olarak ifade ederken,
LD29daki 6zelligi ise %7.57le en diisiik oran olarak belirtmislerdir. Ogretmenlerin miidiirlerle
ilgili kararsizlhiklar %24.1’le anketin LDO05’teki 6zelligi en yiksek iken, %09.6 ile LD020’deki
Ozelligi en diisik oran olarak ortaya ¢ikmistir.

Tablo 2 Ogretmen algilarina gére okul miditrlerinin en fazla gosterdigi liderlik davranis
ozellikleri

Miudirlerin Liderlik Olumlu Yanit Katilimcilarin

Davranis Ozellikleri Veren Katilimet %
Sayst

Yeni projeler tretir 257 80.4

Talimatlarint actk verir 256 80

Kurallara ve prensiplere uymaya 6nem verir 255 79.7

Gerektiginde ¢abuk karar alir

Isin denetiminde titizdir 254 79.4

Gelecek hakkinda planlar yapar

Astlarina bir birey olarak sayg1 gosterir 252 78.7

Arastirma sonucunda mudurlerin en fazla %80.4 ile %78.7 bir oranda gosterdikleri davranis
Ozellikleri yukarida Tablo 2’de verildigi gibi; Yeni projeler tretir, talimatlarini actk verir, kurallara
ve prensiplere uymaya 6nem verir, gerektiginde ¢abuk karar alir, planlar dikkatli yapar ve
gelecekle ilgili planlar yapar, Isin denetiminde titizdir, astlarina birey olarak saygt gosterir seklinde
stralanmustir.
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Tablo 3:Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin en az gosterdigi liderlik davranis 6zellikleri

Mudutlerin Liderlik Olumlu Yanit  Katiimeciarin
Davranis 6zellikleri Veren Katilimet %
Sayist

Karar alirken riske girmekten ¢ekinmez 177 55.3
Elestirilere actktir 199 62.2
Esnektir ve degisime agiktir 205 64.1
Tutarlidir 207 64.7
Catismalar ortadan kaldiracak olanaklart yaratir 208 65
Astlarina adil davranir 212 66.5
Astlarina giivenir 214 66.8

Okul mudirlerinin en az %55.3 ile %066.8 oranlar arasinda gosterdikleri liderlik davranig
Ozellikleri ise soyle; Karar alirken riske girmekten ¢ekinmezler, elestirilere agiktir, tutarhidir,
catismalart ortadan kaldiracak olanaklar yaratir, astlarina adil davranir ve guvenir seklinde
stralanmistir.Yapilan milakatlardan elde edilen veriler asagida taplolastirilarak verilmistir.
Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar temalar altinda kodlanmustir. Her tablonun altinda
degerlendirilmesi yapilmistir.

Tablo 4: Miidiiriin Yonetimde Ortaya Koydugu DavranisOzellikleri

Ogretmen Gortisleri Miidiiriin Yénetim Davranis
Ozellikleri %
02, 03, 04, 07, 08, 09, O10 Giliven verir 70
01, 02, 04, 05, 06, O7, O9 Donanimlidir 70
01, 02, 03, 06, 09, O10 Her yontyle etkilidir 60
02, 03, 05, 06, 08, O9 Esit davranir ve adildir. 60
02, 03, 04, 06, O7, 08, O9, Takdir eder 70
04, O5, 06, O7, 08, 09, O10 Yenilikleri takip eder 70

Tablo 4’te goruldigi gibi, mudiriin yonetimde ortaya koydugu davranis 6zelliklerinden en
dusiik olan davransslar, “her yoniyle etkilidir, esit davranir ve adildir” 6zellikleridir. Bu sonuca
gore okul midurlerinin yeterince etkili olmadigt ayrica yeterince esit ve adil olmadigt sGylenebilir.

Tablo 5: Okulla Hgi]j Alinan Kararlarda Ogretmenin Rola

Ogretmen Gortisleri Ogretmenin Rolii Roliin
%
03, 04, 06, 07, 08, O9 Ogretmen kararlara katilir 60
02, 04, 05, 06, O7, O9 Ogrennenin fikirlerine 6nem verilir 70
01, 03,04, 05, 06,007,010  Midir 6gretmenin aldigt karart destekler 70
01, 02, 04, O6, O7, 08, O10 Ogretmenin alinan kararlarda séz hakki var 70

Tablo 5te gortldigu gibi okulla ilgili alinan kararlarda Ogretmenin kararlara katiliminin
yeterli olmadigi, muidirin 6gretmeni kararlara daha fazla katmasi gerektigini soylemek
mimbkiindir.
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Tablo 6: Yonetimdeki Uygulamalar Ve Paylagimlar

Ogretmen Goriisleri Uygulama Ve Paylasimlar Uygulama/
Paylasim
%
02, 03, 04, 07, 08, O9 Ogretmene yetki ve sorumluluk verilir 60
01, 02, 03, 04, 07,09, O10 Ogretmenin fikrine 6nem verilir 60
01, 03, 04, 05, 07, 08, O9 Mudir diizeni saglar 70
02, 05,06, 07, 08,09, 010  Goérev paylasimi yapilir 70
02, 03,04, 07,08 Risk almaktan ¢ekinmez 50

Tablo 6’da gorildigi gibi mudirin yeterince risk almadigi, 6gretmene yetki ve sorumluluk
yeterince verilmedigi ayrica 6gretmenin fikrine daha fazla 6nem verilmesi gerektigi soylenebilir.

Tablo 7: Midiirtin Insan iliskileri Ile iliskili Davranislart

Ogretmen Goriisleri Midiirin Insan Davranis
Mliskileri Davransslari %
02, 03, 04, O5, O6, O7, O8 Sayg1 gosterir 70
01, 02, 04, 06, 08, 09 Samimidir 60
01, 03, 04, 05, 07, 08, O9 Ogretmenleri savunur 70
02, 03, 05, 06, 07,09, 010 Acik ve durtsttiir 70
01, 03, 04, O5, 010 Tutarhdir 50
01, 02, 04, 06, O7, 010 Adil ve esit davranir 60

Midirin insan iligkileri ile ilgili ortaya koydugu davranislarinda yeterince samimi, adil, esit ve
tutarli olmadigi séylenebilir. Ogretmen goriislerine gére anket ve miilakatlarin her ikisinde de
ortiisen ifadeler asagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Miidiiriin Anket Ve Miilakat Sonuclarina Gore Ortiisen Liderlik Davranis Ozellikleri
Anket Mulakat

Ogretmen Goriisleri %o %
Mudir diizeni saglar 73.4 70
Karar alirken risk almaktan kacinmaz 65.3 50
Tutathdir 04.7 50
Guven verir 70.7 70
Iyi calismalart takdir ~ eder 77.2 70
Digerlerinin dustincelerine 6nem verir 69.4 70
Astlarint savunur, kararlarint destekler 70.3 70
Yeniliklere agiktir, takip eder 75.1 70
Astlarina adil ve esit davranir 066.5 60
Kararlarda 6gretmen s6z sahibidir 72.5 70

Yukarida Tablo 8’de anket ve miilakat sonuclarindan elde edilen ve 6rtisen 10 ortak liderlik
davranis Ozelliklerinden sekiz tanesinin oranlarinin birbitlerine yakin ¢iktigr gorilmektedir.
Bunlardan sadece iki 6zellikte,oran olarak daha fazla fark gorilmektedir. Sonug olarak ankette
en fazla ve en az olan liderlik davranis 6zellikleri, mulakatlarda da en fazla ve en az olan liderlik
davranislar olarak ortaya ¢cikmustir.
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Sonug ve Oneriler

Lider; izleyenlerinin belitlenen hedef ve sonuglara ulagilmasint saglayan, varilmak istenen noktaya
gotiren, orglit amagclarini gerceklestirmede yeni yap: ve stiregleri baglatan, izleyenleri ikna eden
ve etkileyebilen kisidir. Liderlik yapabilmek i¢in liderlik 6zelliklerinin ¢oguna sahip olmak gerekir.
Stiratle degisen ve gelisen ginimiz dinyasinda liderligin 6nemi daha da artmustir. Bu nedenledir
ki, tim orglitlerde oldugu gibi okul 6rgiitlerinde de miidurlerin, yonetici olmanin yaninda liderlik
davranis 6zelliklerine de sahip olmasi beklenmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgular temel alinarak degerlendirildiginde, okul miidirlerinin
liderlik davranis 6zelliklerinin farkli diizeylerde oldugu séylenebilir. Ogretmen algilarina gére
yapilan bu arastirmayla, okul midurlerinin liderlik davranis Ozellikleri ortaya konmaya
calistlmustir. Bu ¢alisma sonucunda, okulla ilgili alinan kararlarda 6gretmenin kararlara katiliminin
yeterli olmadigi, miidirin 6gretmeni kararlara daha fazla katmast gerektigi, midurin yeterince
risk almadigl, 6gretmene yetki ve sorumluluk yeterince verilmedigi ayrica Ogretmenin fikrine
daha fazla 6nem verilmesi gerektigini, midurin insan iliskileri ile ilgili ortaya koydugu
davranslarinda yeterince samimi, adil, esit ve tutarlt olmadigr séylenebilir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda muditlerin en fazla ortaya koydugu liderlik davranis
ozellikleri; Yeni proje tretmek, %80.4, talimatlarini agik vermek, %80 ve kural ve prensiplere
uymayt 6nemsemek, %79.8 olarak 6ne ¢tkmistir. En diistik liderlik davranist olarak 6ne ¢tkan
Ozellikler; Karar alirken risk almaktan kagcmaz, %55.3, elestirilere actk olma %062.2 ve esnek ve
degisime agiklik %064.1°dir. Gunimiizde yonetimde liderligin 6nemini dikkate aldigimizda okul
midiirlerinin bu 6zelliklerinin yeterli olmadigint eksiklikleri oldugunu séylemek mimkiindr.

Arastirmanin sonucunda;

1- Okul mudirleri, liderlik davranis 6zelliklerinin  bulundugu diizeyden daha yukariya
cekilebilmesi icin yonetimde liderlik konusunda kendilerini gelistirebilecekleri egitim
programlarina katimalar tesvik edilmelidir.

2- Okul mudurd atama kriterlerine, egitim yonetiminde uzman olma kosulunun getirilmesi de
mudirlerin liderlik davranis 6zelliklerini yukariya cekmede etkili olacagi distintilmektedir.

3-  Okullarin 6zerk bir yapiya kavusturulmas: halinde okul mudurlerinin liderlik 6zelliklerini
daha etkili kullanabilecekleri dustiniilmektedir.

4- Okul muditlerinin liderlik davranis Ozelliklerine iliskin arastirmalar, farkli bolgelerdedeki
okullarda da yapilmast halinde daha genel bir degerlendirme yapilabilir.

5-  Liderlik davranis 6zellikleri konusunda okul miidiirlerinin gorislerinin de alinarak yapilacak
bir calismayla okul midirlerinin, bu konudaki gereksinimleri ve 6nerileri dogrultusunda
yapilacak egitimlerin alana yarar saglayacag: disiunilmektedir. Arastirmanin sonunda elde
edilen bulgular 1siginda genel ortadgretim okullarinda gorev yapan mudurlerin liderlik
davranis Ozellikleri tizerinde diistinme, tartisma ve yoneticilerin liderlik davranis 6zellikleri
hakkinda daha ciddi c¢alismalar ve degetlendirmeler yapilabilmesine olanak saglayacagt
dustnilmektedir.
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Extended English Abstract

Leadership is one of the most extensively studied topics by the researchers. Wherever
Leadership is one of the most extensively studied topics by the researchers. Wherever there is
management, the manager’s leadership characteristics and behaviors become important.
Leadership is also an affection of competency. At schools, it is more crucial to be effective
rather than to be able to use authority. In that sense, a principal needs to unite teachers
towards a goal and in order to achieve that goal, s/he should have the necessary leadership
characteristics.

Leaders, can lead their schools towards set objectives; can create synergy within the institution;
take part in the functioning of the organization; persuade and motivate teachers and non-
teaching staff through effective communication. A leader who shows effectivity can also lead the
school and the staff towards change. Organizations live in highly dynamic and changing
environments and human element is the most important thing within that environment as
human beings are complex. This creates a need for effective leadership in order to successfully
lead and where necessary to change an organization.

School leadership’s authority and power is given by the law. In order to reach set targets at
school, leadership influence also has a great importance. Influence is associated with the
leadership characteristics of the person in charge. Within this context, the principals who work
at secondary schools in North Cyprus are investigated in order to examine how the leadership
characteristics impact on the teachers and how it impacts oneffective leadership in achiving set
goals. In this leadership characteristics and behaviour of the school principals are investigated
from the teachers’ perspectives. The sample derived from Nicosia, capital city of North
Cyprus. In order to determine the principals’ leadership characteristics and behaviour, mixed
method approach was used. Both survey and interviews employed to collected primary data.
Survey was applied to 320 teachers and interviews were conducted with 9 teachers from
different schools. Common themes emerged from survey and interview results were
compared. Through interviews, the participating teachers were asked; principal behavior at
work, in which school-related decisions teachers were included and how management process is
done in daily routine. Teachers’ empowerment and assignment of responsibility as well as
principals’ relationship with the staff were also explored. As a result of teacher survey and
interview, 10 common expressions have emerged. It has been seen that these expressions were
close to each other. Survey results suggest that, school principals’ leadership characteristics and
behavior varies. The most common leadership characteristics and behaviors were coming up
with new projects (% 80,4); % 80 openly stating requests and % 79,8 giving importance to
follow procedures. The least common characteristics and behaviors were % 55,3 risk taking,
% 62,2 being able to positively handle criticism, and %064,1 being flexible and openness to
change.

The least seen school principals’ leadership behaviors were taking risks while making decisions
and being consistent. Situational leadership Theory argues that the most appropriate leadership
behaviour will change according to the situation. In the practice, everything that leaders do will
vary depending on the circumstances. However, in new or unfamiliar situation, principals are
not autonomous and they are not authorized to make decisions because decisions are made and
implemented by the Director of the Secondary Education. Yet, results suggest that some
principals’ manage situations like these and show leadership behavior better than others. The
importance of leadership in today’s rapidly changing and developing world has increased.
Therefore, as in all organizations, school principals are expected to have the characteristics of
leadership behaviour in addition to being the administrator. To be a leader you need to have
most of the characteristics for leadership. Today, when you consider the importance of
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leadership in management, in this regard, it is possible to say that the school principals have
shortcomings. Leader, leads the followers to reach the objectives and the results, reach the target
point, leads to initiating new structures and processes in achieving the objectives of the
organization convinced and affect the followers.

In this context, the following recommendations are given: school principals should be
encouraged to participate in training programs to develop themselves in the area of leadership;
in order to be appointed as a school principal, the person should be an expert in educational
management; it can be said that this also will be effective in the proliferation of leadership
behavior of principals. Also, in the case of an autonomous structure of schools, principals can
use their leadership characteristics more effectively. Furthermore, if research is done on
leadership behavior characteristics of school principals in different regions, richer data can
provide useful. School principals believe that in service training would be helpful. In the case of
an autonomous structure of schools, principals can use their leadership characteristics more
effectively.
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