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Abstract

The purpose of this study is to determine the
perceptions of elementary and secondary school
teachers  about  personal resistance to
organizational change and practitioners and
researchers finding whether these perceptions
differentiate or not in terms of their
individual/professional and schools’
characteristics. The survey has been applied to
368 teachers working in 40 elementary and
secondary schools within Manisa Salihli in the
2013-2014 academic year. The inventory named
“Teachers’ Resistance to Change” which is
developed by the researches was used to collect
the data. In order to analyze the data, frequency,
percent (%), arithmetic average (&), and
standard deviation (ss) were computed and the
techniques which are t-Test, Anova, Mann-
Whitney U, Kruskal Wallis and Cohen’s d were
used. The results of the study have revealed that
the teacher’ perceptions about resistance to
organizational change are range of the “not
agree” related to the total scale and the
subscales. In addition, the teacher’ perceptions
about resistance to organizational change have
differentiated related to the total scle and some
subscales  according  to  their  some
individual/proffesional and and  schools’
characteristics. In these sitiation, respectively
smalest and middle size school teachers, and
teachers who served a project effectively are
more open to change.
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Ik ve ortaokul
ogretmenlerinin orgiitsel
degisime direncleri

Ozet

Bu arastirmanin amact ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel degisime
gosterdikleri bireysel dirence iliskin algilarint
beliflemek, bu algilarinin  bireysel/mesleki ve
okullarin  bazi  6zelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigini tespit ederek bu dogrultuda
uygulayicillara  ve  arastirmacilara  Oneriler
gelistirmektir. Arastirma, 2013-2014  egitim
6gretim yilinda Manisa 1li Salihli Tlgesi stnirlart
icinde yer alan 40 ilkokul ve ortaokulda gbrev
yapmakta olan 368 6gretmene uygulanmistir.
Aragtirma verilerinin toplanmast igin arastirmact
tarafindan  gelistirilmis olan “Ogretmenlerin
Degisime Direnci Olgegi” kullanilmistir. Veri
analizlerinde frekans, yizde (%), aritmetik
ortalama () ve standart sapma (ss)
hesaplanmis ve t-Testi, Anova, Mann-Whitney
U, Kruskal Wallis ve Cohen’s d teknikleri
kullanidmustir. Arastirma sonuglart
ogretmenlerin, okullarinda 6rgutsel degisime
gosterilen dirence iligkin algilarnin  tim  alt
boyutlarda ve oSlcek genelinde “katlmiyorum”
araliginda oldugunu otaya koymustur. Ayrica
Ogretmenlerin degisime diren¢ algilari toplam
Olgek ve alt boyutlar acisindan bazi bireysel ve
mesleki 6zelliklerine gore farkhilasmistir. Buna
gore, strast ile kicik ve orta buyuklikteki
okullardaki ve bir projede etkin gbrev alan
ogretmenler degisime daha agiktirlar.
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GIRIS

Guntmiuzde bilgi, ulasim ve iletisim teknolojilerin hizla degistigi, olgu ve kavramlarin siirekli
yenilendigi kii¢tlen bir diinyanin varligr séz konusudur. Bilginin kullanimi ve tretimi artan bir
ivmeyle devam etmekte; kullanilan teknolojik gereclerin yerini yenileri almakta ve takip edilmesi zor
bir siire¢ yasanmaktadir. Bu nedenle Saglam (1979: 9), icinde yasadigimiz ¢agt bir hizli “degisme” ve
“bunalim” ¢ag1 olarak nitelendirmis ve toplumlarin bu degisime ayak uydurup uyduramamasini
cagimizin temel sorunlarindan biri olarak ele almustir.

Birey ve toplumlarda gerceklesen degisimler, 6rgiitlerde degisimi tetiklemektedir. Sabuncuoglu ve
Taze (1996: 163-164) gbre Orglitsel degisim, Orgitlerin yapt olarak bulunduklart cevreye
uyarlanmalaridir ve de 6rgiitiin gesitli alt sistem ve unsurlartyla bunlar arasindaki iliskilerde meydana
gelebilecek her tiirlii degisikligi ifade eder. Bu anlamda orgiitsel degisme (OD) yaraticilik, yenilik
yapma, biiylime ve gelisme gibi olay ve olgularin timunt igine alabilecek derecede genis kapsamlidir
(Dicle ve Dicle, 1973: 671). ODnin nedenleri i¢ ve dis glicler olmak tizere iki grupta toplanir. Dis
giicler ekonomik, toplumsal, teknolojik ve hukuksal baglamda incelenir (Kogel, 2005: 695). I¢ giicler
de toplumsal kiltiiriin bir alt ve profesyonel 6gesi olarak kurumlarda benzer basliklarda incelenebilir
Yasanan tiim degisimlerle birlikte diger orguitler gibi egitim Orgiitlerinin de rolleri degismektedir.
Ozdemir (1998: 20), egitimin hem toplumdaki degismelerden etkilenip, bu degismelere gore kendini
yeniden diizenlemek, hem de toplumun yenilesmesine Onciilik etme durumunda oldugunu
vurgulamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Planma gore (2006: 85-86) egitim 6rgutleri igin hedeflenen
amaglarin ve bahsedilen degisimlerin, son yillarda okullar bazinda hizla uygulanmaktadir. Milli
Egitim Bakanhgt (MEB) Mevzuatlart (2006-2014) incelendiginde egitim sisteminde kademeli egitim,
e-okul, sturekli yenilenen sinav sistemleri, Fatih projesi, yapilandirmact yaklasim ve 6grenci merkezli
Ogrenmenin egitim sistemine entegresi, egitim-6gretim plan ve programlarinm degisimi, teknolojik
egitim arag-geregleri, 6lgme degerlendirme yaklasimlari, toplam kalite yonetimi, okul gelistirme
uygulamalart ve 6zel egitim gibi bircok alanda degisiklikler yapildigi gorillmektedir.

Degisimlerde fiziksel ortamlar ve programlara ilaveten insan gesi devreye girmektedir. ODyi insan
unsurlarina baglayan goriislerde, orgiit yoneticilerinin ve kilit makamlardaki personelin davranis ve
degerlerindeki degismenin orgutin Oteki unsurlarinda da degisme yaratacagt disunilmektedir
(Saglam, 1979: 66). VanWagoner’a (2002) gore ise degismenin algilanmasinda bireysel 6zellikler,
kurumsal 6zelliklerden daha etkilidir.

Egitimdeki basarinin en 6nemli unsurlarindan biri de insan dolayistyla “6gretmendir” ve yapilacak
degismelerde Ggretmenlerin  bilgi, beceri ve degismeye karst duydugu ihtiyactn bilinmesi
gerekmektedir. Genellikle egitimsel degisikliklerde isin program ve ara¢ gere¢ boyutu tzerinde
durulmakta, insan boyutu ihmal edilmektedir (Ozdemir, 1998: 58). Nitekim, Yeniceri’nin (2002:
101-102) de belirttigi gibi, bu degismeler zaman zaman yabancilasma, ¢atisma, kriz, reorganizasyon
vb. sorunlara yol acabilmektedir. Bu gibi durumlar Orgitlerde degisime direnci gindeme
getirmektedir. Kaldi ki Yiicel (2011) 6rgutler icin degisimin 6ntndeki en biyiik engelin 6rgiit tyeleri
tarafindan gelistirilen direng oldugunu tespit etmistir.
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Degisime Direncin Ortaya Cikis Sekilleri

Orgiit icinde calisanlarin degisime karst gosterdigi direng tek bir yolla olmamaktadir. Direncin
bircok ¢esidi olabilmektedir. Kimi zaman sessiz kalmak, kimi zaman diger c¢alisanlart 6rgtitlemek,
kimi zaman da isini yapmamak seklinde gorilebilmektedir. Bazen direnci fark etmek bile ¢ok zor
olmaktadir (Hill, 2010: 59). Basaran (1992: 299; Judson,1991: 243), degisime karst tg tiir tepki
ongormektedir: Etkin kavgac tepki: Bunlar bireylerin degisime ve degisimi destekleyenlere verdigi
acik, net ve sert tepkilerdir. Edilgen kavgac: tepki: Bu tepkiler ise is basinda oturma, eylemsizlik ve
catigma tiiriindeki tepkilerdir. Kiiskiinkik: Isi yavaglatma, ustle iliskileri kesme, cekilme, yer
degistirme isteginin artmasi, degisimden yakinma gibi tepkilerdir.

Hussey (1997: 45) degisim stirecinden etkilenen kisilerin tutum ve davranislarini dort boyutta
incelemektedir: Yapar gibi goviinenler (rol yapanlar): Degisimi kabullenmelerine ragmen az ¢aba
gosterenlerdir. Odillendirme mekanizmastnin olmamasi, zamanin kisitli olmast gibi nedenlerden
kaynaklanabilmektedir. Mubalif ~ (direnen): Degisimin  basarisint  engellemek amaciyla  ¢aba
gosterenlerdir. Bu gruptakilerin en zararlist sabote edenler, en az zararlist ise uygulama icin ¢aba sarf
etmeyenlerdir. Lider: Degisimi kabullenmis ve degisim i¢in ¢aba sarf eden kisilerdir. Degisimin
basarili olabilmesi i¢in yardimei olurlar ve diger insanlart motive etmek icin ugrasirlar. Izleyen: Tslerini
degisimin gerektirdigi sekilde gerceklestiren ve lideri i¢sellestirdikleri icin takip eden kisilerdir.

Kolasa (1979: 591) degisime karst olasi tutumlart bu arastirmada temel alinan boyutlar olan “aktif
diren¢”, “pasif diren¢”, “kayitsiz kalma” ve “kabul” olarak ifade etmektedir Calisanlarin degisime
diren¢ gostergeleri cesitli sekillerde olmaktadir. Bunu tam olarak gorebilmek icin bir gesit degisime
diren¢ 6lgeginden yararlanilabilir. Kreiner ve Kiniska (1995), bu 6l¢ek tizerinde degisime istekli olma
ve tam olarak kabul etmek bir ug; degisimi reddederek organizasyondan ayrilma diger bir ug olarak
belirtilmistir. Bu iki ug arasinda kabul alani, kayitsizhik alani, pasif ve aktif direng alani olmak tizere
dort alan belirlenmistir. Her alan kendi i¢inde degisik tutum ve davranslan icermektedir (Kogel,
2005: 704). Egitim orglitlerinde yapi tast olan 6gretmenlerin degisime karst gosterdikleri tutumlarin
anlagtlmast sistemin islevselligi ve etkinligi acisindan 6nem tasimaktadir. Degisime dirence karst
6nlem alinmast ve direncin kirilmast icin 6ncelikle yapilmasi gereken direncin boyutunun ve nelerle
iligkili oldugunun saptanmasidir. Judson, (1991: 243) degisimi kabul eden bir bireyin islere dort elle
sarilabilecegini gibi, degisim stirecinde is birligini yonetimin baskistyla yapabilecegini veya tamamen
pasif bir tavir sergileyebilecegini savunmaktadir. Degisime kayitsiz olan bir is géren ise sadece
isteneni yapabilmekte, ters davranslar sergileyebilmekte ve Ogrenmeyi reddetme egiliminde
olabilmektedir. Pasif reaksiyonda ise birey isten ka¢makta ve protestoya basvurabilmektedir.
Degisime aktif bir sekilde direng gosteren bireyler ise bilingli olarak hata yapabilmekte, planlart
bozabilmekte ve kasti sabotaj girisimlerinde bulunabilmektedir.

2 ¢
3

Bu arastirmada ele alinan degiskenler incelendiginde cinsiyet durumu bireylerin sosyal ve psikolojik
tutum ve davranislarini etkileyen 6nemli bir 6zelliktir. Gelisim psikolojisinin temel etkeni olan yas
olgusu, yine bireylerin nasil bir algi, tutum ve davranisa sahip olabilecegine 6nemli bir gdsterge
olabilmektedir (Eritkson and Erikson, 1997; Vygotsky, 1978). Bu anlamda bireyin yas araliklarina
gore degisim gOsteresi Orgutlerinde degisime yaklasimlarini nasil etkileyecegi merak konusu
olmaktadur.

Bireyler yeni bilgiler tutum ve davranislar edinmek, sosyallesmek, mesleki anlayis ve becerileri
kazanmak icin egitim alirlar. Bu egitimim kalite ve diizeyi bireylerin giinlik ve is yasamindaki algi,
tutum, davranis ve becerilerini 6nemli 6lciide etkiler. Brans, bireylerin mesleki egitimleri sonucunda
kisilerin bir alandaki uzmanliklart ifade eden kavramdir ve her alan ve meslegin kendine 6zgt bir
yaklasimi ve kultirt vardir. Bu yaklasim, kaltiir, meslek egitimindeki bilgi ve teorilerin farkligt
kisilerin farklt bir disime, anlama ve algilama bicimine sahip olmalarina etki edebilmektedir.
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Hizmet siiresi ¢alisanlarin deneyim sahibi olmasinda ¢ok 6nemli bir etken olarak gorilir. Fakat
hizmet siiresi rutinlesme sonucu meslekten sikilmaya da etki edebilecegi unutulmamalidir.

Orgiit ya da okul biiyiikliigii bireysel basarida ya da 6rgiitsel siire¢ ve bu siirecteki yasantilara olumlu
ya da olumsuz etki eden 6nemli degiskenlerdendir (Sahin, 2010, Sahin-Firat, 2007). Okul tird
agisindan ise ilkokullarda daha ¢ok smuf Ogretmenleri, ortaokullarda ise brans Ogretmenleri
calismaktadir ve bu okullar 6grenci 6zellikleri ve programlarin igerigi agisindan farklilasmaktadur.
Bu baglamda tim degiskenlerin bu kurumlarda galisanlarin anlama, algi, tutum ve davranslara bir
etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Buna gére OD ve degisime dirence de bir etkileri olabilecegi
varsayllmaktadir.

Konu ile ilgi yapilan arastirmalar incelediginde Bovey ve Hede (2001) orgiitlerde olumsuz diistince
ve duygu ile degisime direng arasindaki iliskiyi, Davis (2004) bilgi teknolojilerinin degisimi ile
calisanlarin tepkilerini, VanWagoner (2002) ODnin algilanmasinda bireysel ve kurumsal 6zelliklerin
etkisini incelemislerdir. Cakir (2009), Demirtas (2012), Dogru ve Uyar (2012), Kim (2004), Korkut
(2009), Kursunoglu (20006), Sentiirk (2007) ve Tasdan (2013) okullarda 6rgiitsel degisimi; Calik ve
Er (2014) ve Calik, Kosar, Kilin¢ ve Er (2013) 6gretmenlerin degisime direncinin 6z yeterlilileri ile
ve degisimin kapasitesi ile iliskisini; Helvact ve Girses (2011) 6gretmenlerin degisime direnme
nedenlerini ve Ozengel (2007) 6gretim gorevlilerinin degisimi azaltmada kullanilan  stratejileri
incelemislerdir.

Arastirmalarda okullarda o6rgiitsel degisim 6gretmenlerin ve okullarin bazi Ozelliklerine gore
incelenmistir. Bunlardan cinsiyet, (Cakir, 2009; Demirtas, 2012; Kursunoglu, 2006; Tastan, 2013),
yas (Cakir, 2009; Dogru ve Uyar, 2012; Korkut, 2009; Kursunoglu, 20006), 6grenim durumu (Cakar,
2009; Korkut, 2009), brans (Demirtas, 2012; Korkut, 2009, Kursunoglu, 2006; Tastan, 2013),
hizmet stresi (Demirtas, 2012; Korkut, 2009), ¢alisanin pozisyonu (Cakir, 2009; Dogru ve Uyar,
2012), sosyo-ekonomik diizey ile okulun yerlesim yerine gore (Korkut, 2009), okul tirt (Korkut,
2009; Kursunoglu, 2000) ve okul buytkligt (Tastan, 2013) incelenen degiskenler arasindadir.

Ogretmenlerin ~ degisime sergiledikleri tutum ve davranslart anlamak acisindan  degisime
gosterdikleri bireysel direncin bu barastirmada incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla “ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin Orglitsel degisime gosterdikleri bireysel direncin incelenmesi” arastirmaya
konu edilmistir.

Yontem

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amacy, ilk ve ortaokul ogretmenlerinin degisime dirence iliskin algi duzeylerini
belitflemek, bu algt diizeylerinin 6gretmenlerin bireysel/mesleki ve okullarin bazt ézelliklerine gore
anlamli olarak farklilik g6sterip gostermedigini tespit etmektir.

Aragtirmanin Alt problemleri

1) Tlk ve ortaokul 6gretmenlerinin okullarindaki degisime dirence iliskin algt diizeyleri nedir?

2) Tlkokul ve ortaokul égretmenlerinin okullarinda orgiitsel degisime gosterdikleri bireysel
dirence iligkin algilari onlarin cinsiyet, yas, 6grenim diizeyi, hizmet stresi, brans, bir projede
gorev alma durumu, okul tird ve okul buyikligi durumu degiskenlerine gére anlamlt
farklilik gostermekte midir?
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Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Manisa Ili’nin Salihli Tlgesi’nde bulunan
95 resmi ilkokul ve ortaokulda goérev yapmakta olan 1107 Sgretmen olusturmaktadir.  Tabakali
érnekleme yontemi kullanilan bu arastirmada, Salihli Tlce’sinde yer alan resmi ilkokul ve ortaokul
kurumlart okul buyiikliiklerine gore kiigiik, orta ve biyiik okullar olmak tzere ti¢ gruba ayrimustir.
Okul biytkligti 6grenci sayilarina gore belitlenmis olup 600 ve daha az 6grenciye sahip okullar
kiictik, 600 ile 1200 arasinda Ggrenciye sahip okullar orta, 1200 ve daha ¢ok 6grenciye sahip okullar
buyik olarak gruplandirilmistir. Bu gruplamadan sonra tesadiifi 6rnekleme yapilmis, her gruptan
okul sayiart dikkate alinarak evreni olusturan rakamlar dogrultusunda okullardan en az %10’u
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secilmistir. Bu okullarda goérev yapan ve gonullii olan 179’u kadin,
189’u erkek 368 Ggretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin ~ degisime  direnglerine iliskin ~ &gretmen  goriislerini  belirlemek  amaciyla
“Ogretmenlerin  Degisime Direnci Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama aract  gelistirilirken
ogretmenlerin degisime direng algilarini betimlemeyi amaglayan 40 soruluk bir madde havuzu alan
yazindan yaratlanilarak olusturulmustur (Balct, 2001; Helvact, 2010; Judson, 1991; Ozdemir, 1998;
Tasdan, 2013; Toéremen, 2002; Yenigeri, 2002). Alanyazin taramas, ilgili arastirmalarin incelenmesi
(Kogel, 2005; Hussey, 1997) ve uzman gorisine basvurulmast sonucu 28 maddelik 6lgek taslag:

gelistirilmistir.

Olusturulan taslak, pilot uygulama yapilarak ilkokul ve ortaokul Ggretmenlerine uygulanmistir.
Olgekteki 1, 4, 6, 11, 16, 20. maddeler ters puanlanmistir. Agimlayict faktér analizine gore; Kaiser
Meyer Olkin= .87, Bartlett's Test of Sphericity= 2482.64 p=.000 degetleri elde edilmis ve uygun
degerlere dayali olarak temel bilesenler analizi ile 6lgek yapist belirlenmistir.

Olgekte bir maddenin bir faktérde gosterilebilmesi igin en az “.40”lik bir faktér yiikiine sahip
olmast ve maddelerin bulunduklart faktérdeki yik degerleri ile diger faktorlerdeki yiik degerleri
arasindaki farkin “.10” ve daha yukart olmast sartlart aranmustir (Biyukozturk, 2011: 124-125).
Yapilan faktor analizi sonucunda ilk olarak Olcekle negatif korelasyona sahip olan 3 madde
ctkarilmis, ardindan faktor yika .40 altinda olan 1 madde daha cikarilarak Sl¢ek 24 maddelik son
halini almustur.

Analiz sirecinde tim sonuglar incelendikten sonra ti¢ faktorlii yapinin maddeler baglaminda
uygunluguna karar verilmis, 6zdegeri 1'in tzerinde olan G¢ faktor belirflenmistir. Buna gore, 10
maddeden olusan birinci faktoriin 6zdegeri 6.430, acikladigt varyans %26,79; 8 maddeden olusan
ikinci faktorin 6zdegeri 1.815, agikladigi varyans %7,56 ve 6 maddeden olusan tgtinct faktérin
Ozdegeri 1.644, agikladigr varyans %06,85 olarak bulunmustur. Bu faktorler sirastyla “Kayitsizhk”,
“Pasif-Aktif Diren¢” ve “Gontlsizlik™ olarak adlandirlmustir. Buna gore ti¢ faktorli yapr varyansin
%41,20’sini aciklamaktadir. Olgegin faktor yiikleri, 6z degeri, aciklanan varyans ve giivenirlik
katsayist sonuglart Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin degisime direnci élgegi faktor yiikleri, 6z degeri, agiklanan varyans ve giivenirlik katsayilart
sonuglart

Boyut Faktor Yiikleri Ozdeger Agiklanan Varyans (%) Cronbach Alfa
Kayitsizlik 496 - 777 6430 26,792 .83
Pasif-Aktif Direnc 458 - .657 1.815 7,561 72
Goniilstizlitk 428 - 736 1.644 6,850 .67
Toplam 41,203 .86
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Veri toplama

Ol¢me aracinin uygulanmast icin etik kurul ve Manisa Milli Egitim Midiirligii’'nden anket uygulama
izni alinmistir (EK-1). Okul muidurlerinin de izni alinarak 6gretmenlere 6lgme aracinin agiklamalart
yapilmis, gonillii 6gretmenlerin arastirmaya katilmalari saglanmustir. Ogretmen sayisinin fazla
oldugu veya ikili 6gretimin oldugu okullarda, 6lgegin butiin 6gretmenlere ulasmasini saglamak
amactyla arastirmaci tarafindan o okullara 6gretmen sayist kadar 6lgek birakilmis ve tekrar gidilerek
olcekler toplanmistir.

2013-2014 egitim 6gretim yilinda, Manisa 1li Salihli Ilgesi'nde bulunan 40 resmi ilkokul ve
ortaokulda gorev yapan 400 6gretmene uygulanan Slgekten geriye donen 376 olgek incelenmis,
Olgegin timini ya da bir kismint bos birakan 8 kisinin Olcekleri cikartilmis ve 368 oSlcek
degerlendirmeye alinmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS 15.0 (Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Programn) istatistik
paket programi kullanilmistir. Arastirmada verilerin ¢6ztimlenmesinde aritmetik ortalama (<X ),
standart sapma, iliskisiz iki ayr1 grup arasindaki farkin manidar olup olmadigini belirleyebilmek icin t
Testi, iliskisiz iki ya da daha ¢ok grup arasindaki farkin anlamliligini test edebilmek icin ek yinli
varyans analizi, tek_yonli varyans analizi sonuglarina gére anlamh farkliligin kaynaginin belirlenmesinde
anova  sonrast post hoc tests LSD istatistiksel testlerinden yararlanilmistir. Ayrica gruplarin normal
dagilim gostermedigi durumlarda parametrik 6nemlilik testleri uygulanamamus; t Testi yerine Mann-
Whitney U Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (F) yerine ise Kruskal Wallis Testi kullanilmustir.
Bunun yant sira, iki ortalama arasindaki farkin etki derecesinin incelenebilmesi i¢in Cohen’s d
katsaysi, matematiksel olarak hesaplanmustir. Cohen’s d katsayist, d<.20 icin etki yok, .20=d<.50
icin kiigtk bir etki var, .50=d<.80 i¢in orta dereceli bir etki var, d=.80 icin ise biiytik dereceli bir etki
var seklinde ele ahnmustir (Buyukoztiirk, 2011: 44).

BULGULAR

Bu boliimde analizler sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir. lkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin okullarinda 6rglitsel degisime gosterdikleri bireysel dirence iliskin algt diizeylerini
iceren bulgular Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. lTkokul ve ortaokul égretmenletinin degisime dirence iliskin algr diizeyletinin dagilimi

Boyut n Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Kayitsizhk 368 1.00 4.50 215 0.65

Pasif-Aktif Direng 368 1.00 4.25 2.01 0.57
Gonilstizlik 368 1.00 3.83 1.88 0.48

Genel 368 1.00 3.63 2.03 0.47

Tablo 2’de gorildugl tzere Ogretmenlerin degisime direng diizeyleri tim alt boyutlar ile 6lcek
genelinde” katdmiyorum” araligindadir. Kayitsizlik (X = 2.15) en yiksek, gonilstizlik (<& = 1.88)
ise en diisiik ortalamaya sahip alt boyuttur. Ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin okullarinda 6rgiitsel
degisime gosterdikleri bireysel dirence iliskin algilarinin cinsiyete gore farkliligini belirleyebilmek icin
yapilan t-testi sonuglart Tablo 3’de verilmektedir.


http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.3938

5059

Aydin, O., & Sahin, S. (2016). Tlk ve ortaokul égretmenlerinin 6rgiitsel degisime direngleri. Jourmal of Human Sciences,
13(3), 5053-5068. doi:10.14687 /jhs.v13i3.3938

Tablo 3. Cinsiyet degiskenine gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin degisime dirence iliskin algt diizeylerinin t-Testi
sonuglart
Cinsiyet n X ss sd t P Cohen’s d
Kayrtsizlik
Kadin 179 21.84 6.52 366 96 35
Erkek 189 21.18 6.55
Pasif-Aktif Direng
Kadin 179 15.99 4.60 366 -49 .65
Erkek 189 16.21 4.67
Gondlstizlik
Kadin 179 11.68 3.02 366 2.44 01* .25
Erkek 189 10.94 2.75
Genel
Kadin 179 49.51 11.28 366 98 32
Erkek 189 69.34 11.64
P*<.05

Tablo 3 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gbre 6gretmenlerin degisime gosterdikleri bireysel
dirence iliskin algtlarinin kayitsizlik, pasit-aktif direng alt boyutlar ile 6lgek genelinde anlamlt bir
farklilik g6stermedigi, gontlsuzlik (t= 2.44 ve p= .01) alt boyutunda ise p<.05 duizeyinde anlamlt
sekilde farklilastigt goriilmektedir. Gonilstizlik alt boyutuna iliskin bulgular incelendiginde kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar goriilmektedir.
Gonilstizlik alt boyutunda ortaya ¢tkan farkin etki derecesini belirleyebilmek i¢in bakidan Cohen’s d
katsayisina gore gontlsuzlik boyutunun kadin ve erkek dgretmenlere gore farklilasmasinin kiiciik
(d=.25) bir etki biyiikliigiine sahip oldugu anlaslmaktadir. Tlkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin
orgutsel degisime gosterdikleri bireysel dirence iliskin algilarinin brans degiskenine gore farklihigint
belirleyebilmek i¢in dagilimin normal olmamast sebebiyle yapilan Kruskal Wallis H-testi sonuglari
Tablo 4'de verilmektedir.

Tablo 4. Brans degiskenine gore ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin degisime dirence iliskin algilarinin Kruskal
Wallis H-Testi sonuglart
Brang n Sira Ort. sd X2 P Anlaml Fark Cohen’s d
Kayrtsizlik
1.81f 187 173.85 5 11.54 .04*
2.Matematik/Fen ve Teknoloji 55 194.35 4-1 1.01
3.Turkge/Sosyal Bilgiler 47 172.41 42 .79
4.Din Kultira 15 259.07 4-3 .86
5. Yabanci Dil 35 201.79
6.Giizel Sanatlar/Beden Egitimi 29 194.64
Pasif-Aktif Direng
1.S1nuf 187 184.58 5 3.70 .59
2.Matematik/Fen ve Teknoloji 55 193.18
3.Turkge/Sosyal Bilgiler 47 19293
4.Din Kultirt 15 201.43
5.Yabanc1 Dil 35 177.74
6.Giizel Sanatlar/Beden Egitimi 29 153.28
Goniilstizlik
1.Stuf 187 184.80 5 2.06 .84
2.Matematik/Fen ve Teknoloji 55 182.01
3.Turkge/Sosyal Bilgiler 47 183.07
4.Din Kulttirt 15 217.33
5.Yabanct Dil 35 171.33
6.Giizel Sanatlar/Beden Egitimi 29 188.64
Genel
1.Stuf 187 178.48 5 5.87 31
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2.Matematik/Fen ve Teknoloji 55 188.96

3.Turkge/Sosyal Bilgiler 47 184.31

4.Din Kiltira 15 247.00

5.Yabanct Dil 35 185.14

6.Giizel Sanatlar/Beden Egitimi 29 182.62
P*<.05

Tablo 4 incelendiginde, branslarina gore 6gretmenlerin degisime gosterdikleri bireysel direng algt
diizeylerinin pasif-aktif direng ve gontlsizlik alt boyutlar ile 6lcek genelinde anlamlt bir farkliik
gostermedigi gorilmektedir. Kayitsizlik alt boyutundaki anlamli farkin hangi brans gruplart arasinda
oldugunu belitleyebilmek i¢in uygulanan Mann Whitney U-testine gore din kiltirt 6gretmenleri ile
stnif, matematik/fen ve teknoloji ve Tiurkce/sosyal bilgiler 6gretmenleri arasinda kayitsizlik alt
boyutunda anlamli farklilik ortaya c¢ikmaktadir. Sira ortalamalart dikkate alindiginda din kaltiri
Ogretmenlerinin diger Ogretmenlere gbre daha yiksek puanlar aldigi anlasiimaktadir. Cohen’s d
katsayilart incelendiginde ise tespit edilen anlamli farkliliklarin hepsinin biiyiik etkiye sahip oldugu
(d=.86-1.01) gorillmektedir. Ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin okullarinda 6rgiitsel degisime
gosterdikleri bireysel dirence iliskin algilarinin 6gretmenlerin bir projede gorev alma durumu
degiskenine gore farkliligint belirleyebilmek icin yapilan tek yonli varyans analizi sonuglart Tablo
5°de verilmektedir.

Tablo 5. Bir projede gorev alma durumlarina gére ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin degisime dirence iliskin algi
diizeylerinin tek yonlii varyans analizi sonuglart
Ogret. Bir Projede Gorev Kareler Top. sd Kareler Ort. F P Anlamli Fark Cohen’s d
Almas1
Kayitstzlik
Gruplar Arast 261.909 2 130955 | 3.09 | .04* Pasif-Etkin .00
Gruplar I¢i 15430.080 | 365 42.274
‘Toplam 15691.989 | 367
Pasif-Aktif Direnc
Gruplar Arast 69.626 2 34.813 | 1.62 19
Gruplar I¢i 7807.241 | 365 21.390
‘Toplam 7876.867 | 367
Goniilstizlik
Gruplar Arast 39.646 2 19.823 | 236 09
Gruplar I¢i 3054.267 | 365 8.368
‘Toplam 3093913 | 367
Genel
Gruplar Arast 796.019 2 398.010 | 3.05 | .04* | Pasif-Etkin .56
Gruplar I¢i 47494.369 | 365 130.122 Almadi-Etkin 37
Toplam 48290.389 | 367
P*<.05

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmenlerin bir projede gbrev alma durumuna gore Ogretmenlerin
degisime goOsterdikleri bireysel diren¢ algt diizeylerinin pasif-aktif direng ve gonilstzlik alt
boyutlarinda anlamli bir farkliik gdstermedigi gorulmektedir. Kayitsizlik alt boyutu ile 6lcek
genelindeki anlamlt farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belitflemek amactyla LSD testi
yapmustir. Kayitsizlik alt boyutunda, bir projede pasif gorev alan 6gretmenler ile etkin gérev alan
dgretmenler arasinda, pasif gérev alanlar lehine, anlamli bir fark bulunmaktadir. Olgek genelinde ise
etkin gorev alan 6gretmenler ile pasif gbrev alan ve gérev almayan 6gretmenler arasinda, pasif gérev
alanlar ve gbrev almayanlar lehine, anlamli fark bulunmaktadir. Kayitsizlik alt boyutunda ve 6lcek
genelinde, etkin gérev alan 6gretmenler ile pasif gérev alan 6gretmenler arasindaki anlamli farkliligin
orta dereceli (dy, = -00 ve dyq= .50), Olcek genelinde etkin gorev alanlar ile gorev almayanlar
arasindaki farklihigin ise kiiciik dereceli (d= .37) bir etki buyikligine sahip oldugu anlastlmaktadir.
Ilkokul ve ortaokul égretmenlerinin okullarinda 6rgiitsel degisime gosterdikleri bireysel dirence
iliskin algilarinin okul biytkligh degiskenine gore farkliligini belirleyebilmek igin yapilan tek yonld
varyans analizi sonuclart Tablo 6’da verilmektedir.
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Tablo 6. Okul biiyiikliigii degiskenine gore ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin degisime dirence iliskin algilarinin tek
yonlii varyans analizi sonuglart

et e Kareler Kareler Anlaml Cohen’s d
Olul Biiyiildigii Toplami sd Ortalamasi F P Fark
Kayutstzlik
Gruplar Arast 743.621 2 371.810 9.07 .00* Buyik-Kii¢tik .86
Gruplar Ici 14948.368 365 40.954 Buyiik-Orta .69
Toplam 15691.989 367
Pasif-Aktif Direng
Gruplar Arast 52.463 2 26.231 1.22 29
Gruplar Ici 7824.404 365 21.437
Toplam 7876.867 367
Gonulsuzluk
Gruplar Arast 77.205 2 38.603 4.67 01* Buyuk-Kiiciik .62
Gruplar Ici 3016.708 365 8.265 Buyiik-Orta .53
Toplam 3093.913 367
Genel
Gruplar Arast 1843.486 2 921.743 7.24 .001* Buyik-Kig¢tuk 73
Gruplar Ici 46446.902 365 127.252 Biytik-Orta .66
Toplam 48290.389 367
P*<.05

Tablo 6 incelendiginde, okul biyiikliigiine gore 6gretmenlerin degisime gosterdikleri bireysel direng
algt diizeylerinin pasif-aktif diren¢ boyutunda anlamlt bir farkhilik gostermedigi goriilmektedir.
Kayitsizhik, gontlsuzlik alt boyutlart ile 6leek genelinde olan anlamh farklidiklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu beliflemek amactyla LSD testi yapilmustir. Sonuglar kayitsizlik, géntlstzlik alt
boyutlar1 ve 6lgek genelinde buytk okullar lehine anlamli bir fark oldugunu gostermektedir. Bu
sonug biiylik okullarda degisime direncin daha fazla oldugunu gostermektedir. Cohen’s d katsayilart
incelendiginde, kii¢tik ve biytik okullar arasindaki farkliligin kayitsizlik alt boyutunda (d=.86) buyiik,
gonilstzlik alt boyutu (d= .62) ve 6l¢ek genelinde (d= .73) ise orta dereceli bir etki biytklugine
sahip oldugu anlasiimaktadir. Orta ve buyiik okullar arasindaki farkliligin ise kayitsizlik (d= .69),
gonilstizlik (d= .53) alt boyutlart ile 6lgek genelinde (d= .66) orta dereceli bir etki buyiikligine
sahip oldugu gorilmektedir.

TARTISMA

Sonuglara gore, ogretmenler Orglitsel degisime az diizeyde direng gosterdiklerini belirtmislerdir.
Buna gore 6gretmenlerin degisim strecinde hemen hemen gonilli olduklar, degisiklikleri
onayladiklart sonucuna ulasilmustir. Alanyazin incelendiginde, benzer sonuglara ulasan arastirmalara
rastlamak mumkinduir. Cakir (2009), Demirtas (2012), Dogru ve Uyar (2012) ve Sentiirk’in (2007)
arastirmalarinda, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun kendini degisime acik olarak
algiladigt ifade edilmistir. Bu durum Ogretmenin ve diger calisanlarin degisim acitk olmasinin
degisimin kalitesini artirmast (Calik ve Er, 2014) bakimindan 6nem arz etmektedir. Helvact ve
Giirses (2011), Korkut (2009) ve Kursunoglu’na (2006) gore égretmenlerin OD’ye iliskin tutumlar
“orta” diizeydedir. Bu sonuglar 6gretmenlerin degisimlerden memnun olmalarina baglanabilecegi
gibi, yasal bir zorunluluk olarak gérmelerinden de kaynaklanabilir. Bunun yant sira, daha ¢cok okulun
kapasite eksikliginden kaynaklanan direnislere rastlanirken; degisimden zarar gérme korkusu ve okul
yoneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnislerin daha az oldugu alanyazinda
belirtilmektedir (Helvact ve Gurses, 2011).

Arastirmada Ogretmenlerin 6rgitsel degisime gosterdikleri bireysel direng cinsiyet degiskenine gore
gonilstizlik alt boyutunda az denebilinecek bir etki biytukluginde kadin 6gretmenlerin lehine
sonuglanmustir. Buna gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla degisime daha gonilsiiz
oldugu saptanmistir. Dogru ve Uyarin (2012) arastirmasinda da, kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere oranla degisimi bir sorunlar yumag: olarak gordikleri, erkeklerin ise degisime daha
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istekli davrandiklart ve benzer sekilde Cakir (2009), Demirtas (2012) ve Korkutun (2009)
arastirmasinda da erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore kendilerini degisime daha acik
olarak gordikleri belirlenmistir. Bu duruma sebep olarak, kadin 6gretmenlerin erkeklere oranla 6zel
yasamlarinda daha ¢ok sorumluluk almalari nedeniyle, is yasamlarinda yeni sorumluluklar getiren
uygulamalardan kaginmak istemeleri gésterilebilir. Bunun yaninda, Kursunoglu (2006), Ozengel
(2007) ve Tasdan’in (2013) arastirmalarinda gruplarin gorisleri benzesmektedir.

Arastirmada égretmenlerin OD gésterdikleri bireysel direng davranislart boyutlar ve élcek genelinde
incelendiginde yas degiskenine goére anlamlt bir fark bulunamamustir. Alanyazinda bu konuyla ilgili
farkli sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ornegin Cakir (2009), Korkut (2009) ve Ozencel’in (2007)
yapmis oldugu arastirmada yas degiskenine gore bir fark bulunamazken, Sentirk’in (2007)
arastirmada daha geng 6gretmenlerin 31-40 yasindakilere, gére degisime daha fazla direng gosterdigi
sonucuna ulastlmistir. Hizmet stresi acisindan da ayni sonucun elde edilmesi, meslekte edinilen
tecribenin degisime dirence iliskin algt diizeylerinde 6nemli bir farliliga sebep olmadigi sonucuna
ulagilmustir. Buna ragmen, Korkut (2009) ve Kursunoglu (2006) ve Ozengel’in (2007) arastirmasinda
da fark bulunmazken, Demirtas (2012) 21 yil ve tizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin digerlerine
oranla kendilerini degisime daha acik olarak g6rdigi belirtilmistir. Oysa VanWagoner’a (2002) gore
bireylerin hizmet siireleri arttikca degisimi benimseme ve degerli bulmalart diizeyleri diismektedir.
Aragtirmada 6gretmenlerin orglitsel degisime gosterdikleri bireysel direng 6grenim diizeylerine gore
de degismemistir. Benzer seklide Cakir (2009), Korkut (2009) ve Sentirk (2007) tarafindan yapilan
arastirmada da, 6gretmenlerin degisime direnclerinin 6grenim dizeylerine gore farklilasmadigy tespit
edilmis ve bu durum okullarda yasanan degisimlerin genelde 6gretim kademesi, dersler veya siuflar
bazinda gerceklesmesi sebebiyle farkl egitim diizeyindeki 6gretmenlerin degisimden benzer sekilde
etkilenmesiyle agiklanmistir. Ogrenim diizeyi yiikseldikce kisilerin degisime daha acik ve yenilikgi
olmalart beklenir, ancak elde edilen bulgular 6grenim dizeyinin degisime gosterilen direnci
etkilemedigi yontindedir. Egitim sistemimizin yapist goz oniine alindiginda 6gretmenlerin ¢ok esnek
davranamadigr ve gorevlerinin merkeziyetci bir yaklasimla belirlendigi, 6gretmenlerin aldiklart egitim
dogrultusunda degil belitlenen stnurlar cercevesinde hareket ettigi ve bu nedenle degisime karst
benzer tepki gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmanin sonucuna gore kayitsizlik alt boyutunda “din kiltiira” 6gretmenleri matematik/fen ve
teknoloji ile ‘Turkce/sosyal bilgiler Ogretmenlerine gore degisime daha fazla direng
gostermektedirler. Bu boyutun iceriginde ilgisizlik, kayitsizlik ve eskiyi stirdirme gibi davranslarin
yer aldigi g6z 6niine alindiginda din kiltiirti 6gretmenlerinin, yapilan degisikliklere fazla kayitsiz ve
ilgisiz kaldiklart ve eskiyi sirdiirme ¢abalarinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmustir. Din kiltiir
dersinin, smnava endeksli olan bu sistemde Ogrenciler tarafindan ¢ok ilgi gdrmemesinin,
ogretmenlerin degisikliklere kayitsiz kalmasina sebep oldugu soylenebilir. Bu baglamda din kaltiri
ogretmenlerinin temel derslerde gorevli 6gretmenlere gore degisime kayitsizhiklarinin daha yiksek
olmasinin nedenleri arastirilarak, bu ders grubu 6gretmenlerinin de beklentilerini karsilayabilmek
icin gerekli calismalar yapilabilit.  Korkut (2009) ve Tasdan’a (2013) gbre fark yok iken,
ogretmenlerin degisime direnclerinin branglarina gore degisebildigini gosteren Baliker’nin (2004)
arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin, brans 6gretmenlerine gére degisime daha olumlu yaklastiklart
saptanmustir. Bu fark, siif 6gretmenlerinin okulda daha fazla zaman harcamalarina ve 6grencilerin
davranslarint degistirmede daha fazla sorumluluk almalarina baglanmistur.

Kayitsizlik alt boyutunda bir projede pasif gorev alan 6gretmenler ile etkin gorev alan 6gretmenler
karsilastirildiginda, pasif gorev alanlar 6lcek genelinde degisime daha fazla diremektedirler. Farklarin
etki buyikligi pasif gérev alma durumunda orta biytklikte, gérev almama durumunda ise az
derecede etki buytklugine sahiptir. Buna gbre bir projede pasif gorev alan 6gretmenlerin, etkin
gorev alan 6gretmenlere gore degisime daha kayitsiz kaldiklari, ayn1 sekilde pasif gorev alan ve gorev
almayan 6gretmenlerin etkin goérev alan 6gretmenlere gore degisime daha fazla direng gosterme
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egilimleri vardir. Zaten adindan da anlagilacag: gibi, pasif katlm ve eylemlerde bir motivasyon
eksikligi, isteksizlik ve enerji kayb1 olmast kolay anlagilir bir durumdur. Bu durumda kisilerin ise basg
koyarak calismasini beklemek gereksiz zaman kaybindan 6te bir sonu¢ dogurmayacaktir. Bu gibi
beklentilere girmektense degisim yonetiminde etkin yoneticilerin degisimi/projeyi iyi planlamalari ve
ogretmenlerin ilgilerini yeterince ¢ekebilmeleri ve motivasyonu saglamalart gereken durumdur. Kaldi
ki, bir projede gorev almak, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesi ve degisiklikleri yakindan takip
etmesi i¢in 6nemli bir firsattir. Projeler giincellenen egitim anlayisinin drneklerini tagimaktadir ve
katiimcilarin da egitim anlayislarini giincellemelerini gerektirmektedir. Bu nedenle bir projede etkin
rol oynayan oOgretmenlerin diger 6gretmenlere gore degisime daha acgik olmalar, degisime
gosterdikleri direncin ise daha diigiik olmast beklenir bir durumdur. Ayni sekilde bir projede pasif
gorev alan Ogretmenlerin gorev almayan 6gretmenlere gére degisime direng diizeylerinin daha az
olmast da beklenir. Bu durumun bulgulara yansimamasinin nedeni, pasif gérev alan 6gretmenlerin
sadece yonetim istedigi i¢in projede yer almasi ve projeyi yerine getirilmesi gereken bir zorunluluk
olarak gérmesi olabilir.

Kayitsizhik ve gonilstizlik alt boyutlant ile 6lgek genelinde buyiik okullarda 6gretmenler degisime
daha fazla direng gosterdiklerini belirtmiglerdir. Orta dereceli etki buyiikliginde biyiik okullarda
gorev yapan Ogretmenler, kiiciik ve orta biytklikteki okullarda gérev yapan 6gretmenlere gore
degisime karst daha kayitsiz, isteksiz ve gonulsiiz olduklart ve degisime direng egilimlerinin daha
yuksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore, buytuk okullarda yasanan degisime dirence,
yonetim- Ogretmen-ogrenci-veli iletisim aginin zayif olmast ve 6gretmenlerin degisim igin yeterince
motive edilememesi neden olarak gosterilebilir. Bu sonuca paralel olarak Tasdan’in (2013)
arastirmasinda, kugik okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin kisisel olarak aliskanliklart koruma ve
surdirme egilimlerinin, biyiik okullarda gbrev yapan 6gretmenlere gére daha zayif ve bu boyutta
degisime agiklik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belitlenmistir. Arastirmact ulastigr bulgulara
dayanarak kugtik okullarda galisan 6gretmenlerin kisisel ve mesleki degisime daha agik olduklarint
belirtmis ve bu duruma, kiigiik okullarda birincil iliskilerin daha fazla olmasinin, égretmenlerin
degisim arzularint olumlu yonde etkilemesinin neden olabilecegini eklemistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel degisime gosterdikleri bireysel direng davranislari, 3 alt boyutta ve 6lgek
genelinde incelendiginde, okul tirti degiskenine goére anlamlt bir fark bulunamamistir. Bu sonug
Kursunoglu’nun (2000) arastirmasint desteklenmektedir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda kademeli
egitime gecilmesiyle ilkogretim okullart ilkokullar ve ortaokullar olarak ayrlmus, bu degisiklikle
birlikte her iki kademenin egitim siiresi dorder yil olmustur. Arastirmada bu iki egitim kademesinde
gorev yapan Ogretmenler arasinda anlamli farkliligin bulunamamasinin, egitimsel ortamlarin yeni
ayrismast nedeniyle hentiz 6nemli fiziki ve egitimsel farklilasmalarin olusmamasindan kaynaklandigt
soylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin sonuclart Sgretmenlerin  degisim yanlist olduklart konusunda baska bazt
arastirmalarla 6gretmen perspektifinden paralellik géstermekte (Cakir, 2009; Demirtas, 2012; Dogru
ve Uyar, 2012; Senttrk, 2007), fakat 6gretmenlerin degisime yonelik diregli olduklarina, baska bir
degisle genellikle degisimi istemediklerine iliskin yaygin inanca ters diismektedir. Bu baglamda aynt
arastirmanin okul mudutleriyle yapilmast 6nem kazanmaktadir. Ayrica, nitel arastirma yOontemi
kullanilarak 6gretmenlerin degisime inanglari, degisimin engelleri ve ¢6zim Onerileri derinlemesine
incelenebilir ve benzer bir arastirma Ozel okullarda ve farklt yerlesim yerlerindeki okullarda
yapilabilir. Buna gére kadin Ogretmenlerin degisime gontlstz oluslarinin detayll bir sekilde
incelenmesi de, bu durumun kadina bigilen toplimsal rolletle iliskisi olup olmadiginin tespit edilmesi
acisindan da yerinde olacaktr.
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Yine bir ¢ok konuda sorun olusturan ve isin kaliteisini etkileyen okul buytikligl bu arastirmada da
dikkati ¢ekmis ve biliyk okullarda degisime diren¢ daha fazla olmustur. Bu kapsamda biuyik
okullarda iletisim aglart yeniden duizenlenerek, iletisim kopuklugu nedeniyle meydana gelen bilgi
cksiklikleri giderilmelidir. Bu okullarda ¢alisan Ogretmenlerin ¢alisma kosullart incelenmeli ve
ogretmenlerin motivasyonlarini  artirict  6nlemler alinmalidir. En  6nemlisi, biylik okullarin
kiigultiilmesi icin caba harcanmalidir.

Yine projelerde aktif gbrev alan 6gretmenlerin degisimi daha fazla kabullenmeleri ve destek olmalari
dikkate deger bir sonuctur. Bu baglamda her Ogretmene proje fikrinin olusmasindan
sonuglanmasina kadar degisik evrelerde firsat verilmesi anlam kazanmaktadir. Diger bir degisle
ogretmenlerin liderlik becerilerinin gelismesini destekleme bagarili degisimler icin gereklidir (LLai and
Cheung, 2015). Bunun yaninda, arastirmada degisime direng az gibi goriinse de, bu diizeydeki
diren¢ dahi degisim i¢in 6nemli bir engel olarak disinilebilir. Okullarda bu direnci en aza indirmek
ya da tamamen Onlemek amaciyla 6gretmenlere bireysel ve mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitimler
verilmelidir. Ogretmenlerin degisimlerle ilgili bilgilere kendi cabalariyla ulasabilmeleri icin okul
yoneticileri, arastirmayt ve sorgulamayt destekleyen ve Ozendiren tesviklerde bulunmaliditlar.
Yapilan degisikliklere iliskin bilgi ve belgelerin bulundugu resmi internet siteleri hazirlanarak
ogretmenlerin kullanimina agilabilir.
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Extended English Abstract

One of the most important factors of acheievement in education is teachers and change in schools
depends on teachers” knowlodge, skill, and beliefs for changing. During the planning and processes
of the change, generally while people focus on program, materials and equipmets, they may neglect
the stuff dimension. As Yeniceri’s (2002: 101-102) mentioned, the changes can lead to some issues
as estrangement, conflict, and crisis. Like these conditions can cause resistance to organizational
change of teeachers. In the mean time, Yicel (2011) identified that the most significant barrier for
organizational improvement is the staff’s resistance to the canging. The staff's resistance to the
organizational change has been examined in some researches, but they are limited in Turkey. While
school size’s effect on resistance to organizational change was examined by Tastan (2013),
participation for projects as active or passive has been searched first time with this research. The
purpose of this study is to determine the perceptions of elementary and secondary school teachers
about personal resistance to organizational change and practitioners and researchers finding
whether these perceptions differentiate or not in terms of their individual/professional and schools’
characteristics.

This was a descriptive study of elementary and secondary school teachers’ perceptions of the
change resistance. This was a quantitative investigation using survey instruments that involve
demographic descriptors and items on the the change resistance of teachers. Teachers were asked
to respond to the questionnaire. To collect the data for the research inventory was used entitled as
“Teachers’ Resistance to Change”, it was developed by researchers. After the analysis of the validity
and the reability, the questionnaire consisted of three subscales. They are follow with Crombach
alpha: indifference (.83), passive-active reistance (.72), and disinclination (.67) subscales, and then
overall the scale (.86).

The survey has been applied to teachers working in 40 elementary and secondary schools within
Manisa Salihli in the 2013-2014 academic year. The survey was implemented after obtaining the
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approval of the Human Research Protection Program. Participation in this study was voluntary.
Survey was administered in a manner to protect individual confidentiality. The surveys were
administered to 400 teachers and 376 surveys were returned to the researcher. Of the surveys
returned, 368 were useable for the study. The analysis was guided by the research questions. The
survey data were analyzed using the SPSS program. The arithmetic means and standard deviation were
calculated, analysis of variance (one-way ANOVA), t-test and Mann Whitney U-test, Kruskal
Wallis, and Cohen’s d was used to draw inferences about differences between the means of two or

more groups. For all statistical tests the level of significance was set at P<(0.05.

The results of the study have revealed that the teacher’ perceptions about resistance to
organizational change are range of the “not agree” related to the total scale and the subscales. It is
showed that teachers usually aid the changing in their schools. According to age, type of school,
education level, and length of service variables, there isn’t any significant difference related to
resistance to change as the elementary and secondary school teachers’ assesments. But, according to
gender variable, there has been found a significant difference which is favor for the female related
to disinclination subscale, according to branch variable there has been found a significant difference
which is favor for the religious culture teachers related to indifference subscale, according to school
size variable, there has been found a significant difference which is favor for the schools with big
size in terms of indifference, disinclination subscales and overall the scale, and according to status
of teachers takinng part in a project variable, there has been found a significant difference which is
favor for the teachers with active participation related to indifference subscale and overall the scale.

To sum up, the results of this research have demonstrated similiraty with the other some researches
(Cakar, 2009; Demirtas, 2012; Dogru ve Uyar, 2012; Sentirk, 2007) about supporting the change of
teachers from teachers™ perspective, but this idea might contradict common beliefs in schools. For
this reosan, a similar reseach which can be quantative or qualative should be conducted with school
principals as well. In addition, the details about being disinclination of the female teachers should
be examined. It is very important to emerge whether it stems their social role or not. The other
thing to mention that the authorities should be paid attention on big size schools because they can
be a bartier to conduct organizational change effectively. Furhermore, in order to minimal or no
resistance to organizational change, high level managers and principals should present some
educational oppurtnities such as semminers and worksops.
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