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Abstract

The main objective of this study is to investigate
the approach to women’s issues and recent
efforts of unions to include women in unions in
the light of interviews conducted with Turk-Is
and Hak-Is Confederations. The study reveals
how women are considered in unions and the
place given to women in unions’ policies. For
this purpose, interviews were conducted with six
women in  unions under these two
confederations after a literature review.
According to the results of the study, the
number of women at both membership and
executive levels is low in unions under both
confederations. There are differences between
the ideas of male and female unionists at senior
level. Thus, efforts to increase the participation
of women in unions are not sufficient.
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Sendika i¢i kadin
orgiitlenmeleri Tiirk-Is ve
Hak-Is icin bir
degerlendirme

Ozet

Bu arastirmanin temel amact Tiirk-Ts ve Hak-Is
Konfederasyonlarinda miilakatlar 1s1g1nda kadin
sorununa  nasil  yaklagddiginin - ve  son
donemlerde sendikalarin  kadinlari  sendikaya
dahil etmek icin ne tir farkli calismalar
yaptiginin  arastirilmasidir. Kadinlarin
sendikalarda  nasil  degetlendirildikleri  ve
sendikalarin politikalarinda kadina verdikleri yer
aciga  c¢ikardmaktadir. Bu amagla  literattr
taramast sonrast iki konfederasyona baglt
sendikalardaki alti kadin ile gériisme yapilmistir.
Aragtirmanin ~ sonucuna  gore, her ki
konfederasyona bagli sendikalarda hem tyelik
hem de yonetim kademelerindeki kadin sayist
azdir. Ust pozisyondaki erkekler ile kadin
sendikacilarin  distinceleri arasinda farkliliklar
bulunmaktadir.  Bu  ylzden  sendikalarda
kadinlarin  katthminin ~ arturdmast  yoniindeki
cabalar yeterli olmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin; Sendika; Kadinlarin
Sendikalasmast; Sendika Kadin Orgiitlenmesi,
Nitel.
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Girig

Kadinlar ¢alisma yasamindaki yerine iligkin gelismeler son yillarda farkli boyutlar
kazanmistir. Isgiicti piyasalarinda esneklesme adi verilen yeni calisma sekillerinin ortaya ¢tkmastyla
birlikte kadin istthdami acisindan Onemli sonuglar ortaya c¢tkmaya baslamistir. Esneklesme
gelismekte olan tlkelerde kadinlarin isgiiciine katiim oranlarni yiikseltmis ve isglicii icinde
kadinlarin payinin yitkselmesini saglamistir. Ancak kadin istthdaminin hizla artmasina kargilik isgiicti
piyasasinin kayit disthginin artmasi, kadinlarin kayit dist galisma oranini arttrmustir. Kayit digt
sektorlerde sendikalasma ¢ok glicttir. Bu yuzden de kayit dist ¢alisan kadinlarin sendika tiyesi olma
sanst ¢cok azdir.

Diinya ¢apinda kadinlarin sendikal faaliyetlere katiliminin disiik olmasindaki esas neden
toplumda var olan cinsiyete dayali isbolumudir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri ¢ergevesinde
kadinin yerinin evi oldugu dustincesi, kadmnlarin sendikal tyelikleri ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilmekte ve sendikalara ilgilerini azaltmaktadir. Ayni zamanda sendikalarda egemen olan
ataerkil zihniyet yapist kadinlarin sendikaya yabancilasmasina yol agmaktadir. Cogu zaman sendikal
faaliyetlerde kadinlarin ailevi rolleri g6z ard: edilmektedir. Kadinlara 6zgi sorunlar sendikalarin
pazarlik gindemine bile alinmamakta ve c¢ogu zaman kolaylikla vazgecilebilen konulardandir.
Kadinlar kendi ihtiyaglarina cevap vermeyen bir Orgiite katilmayr gerekli gormemektedir (Toksoz,
2005).

Kadinlarin dustik sendikalasma oranlari sadece isglicinun yapisina ya da toplumsal cinsiyete
dayalt is bolimine baglanamaz. Kadinlarin sendikalara ilgisizliklerinin 6nemli bir nedeni de,
sendikalarin  kendi simurliliklarindan  kaynaklanmaktadir.  Geleneksel orgltlenme  bigimlerini
benimsemis olan isci sendikalart 6zellikle zaten dusiik sendikalagma oranina sahip kadinlar igin farkls
stratejiler gelistirememektedir. Ayrica diisiik kadin tyeye sahip sendikalarin karar organlarinda bile
kadinlarin temsili yok denecek kadar azdir.

Sendikal hareket erkek egemen bir hareket olarak gelismistir. Bu nedenle de sendikalar
kadinlarin haklarint savunurken de bunu erkek egemen bir bakis agisiyla yaptiklar i¢in kadmnlarin
onceliklerini ve ihtiyaclanini g6z Oniinde bulundurmamaktaydilar. Ancak son doénemlerde
sendikalarin giic kaybetmesiyle birlikte kadimnlarin sendikal Orgiitlenmelerinin arttirilmast yoluna
gidilmektedir. Bu yiizden de sendikalar kadin sayilarini arttirmak icin geleneksel politikalarinin
disinda alternatif politikalar yasama gecirmeye baslamustir.

Sendikalar diinyanin her yerinde kadinlarin katithimlarini arttirmak icin gesitli kampanyalar
diizenlemektedir. Ozellikle son dénemlerde sendika icinde ayri kadin 6rgiitlenmeleri kurulmaya
baslanmistir. Ayri biitgeleri olan bu 6rgiitlenmelerin kurulma amaci, ¢alisan kadimnlarin ihtiyaglarinin
ve isteklerinin yine kadinlar tarafindan daha iyi anlasilarak ¢ozilebilecegi yoniindeki distincedir.
Sendika icindeki bu gruplar kadin c¢alisanlarin sendikal bilinglerini arttirarak, orgitlenme, hizmet
sunma yoluyla ve gesitli egitimlerle sendikadaki kadin tye sayisinin arttirilmasi, sendikali kadinlarin
yonetici ve karar verici konumlara yitkselmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu calismada, 6ncelikle sendikalarda kadinlarin durumu, kadinlarin sendikal katilimlarini
engelleyen nedenler ve sendika ici kadin érgiitlenmeleri iizerinde durulmustur. Ayrica Tiirk-Ts ve
Hak-Is Konfederasyonlarinin kadina bakist sendikalarda calisan kadinlar araciligiyla degerlendirmeye
calistlmistir. Yapilan yar yapilandirlmis gorismeler igerik analizi ile analiz edilmistir.

1. Kadinlarin Sendikal Orgiitlenmesi

Dinya’da ve Turkiye’de genel anlamda sendikal Orgiitlenme oranlari is¢i sinifinin ¢ok
katmanli hale gelmesi, issizligin artmast ve sendikal hareketin sadece mavi yakalt iscileri temel alan
orgutlenme modelinin 6nine gecememis olmasindan dolayr azalmaktadir. 1980 6ncesinde sanayi ve
ozellikle tarim sektorii ekonominin temel biyiime alanini olusturmaktaydi. Nufusun biyiik
cogunlugunun tarim sektoriinde aile ya da kendi hesabina calistyor olmast ve kapitalist tiretim
iliskilerinin yogun ve yaygin olmayist, sanayi iscisi birikiminin 6énemsizligi gibi nedenler giicli bir
sendikacilik hareketinin bulunmayisinin temel nedenleri olarak gosterilmektedir. Ayrica zamanla
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isguictiniin  esneklesmesi ve hizmet sektorinin buiyimesi zaten gicli olmayan sendikacilik
hareketinin arttirlmasinin 6ntinde engel teskil etmektedir.

Esnek calisma bicimleri olarak adlandirilan istthdam bigimleri de kadimnlarin isglictine
katthmint arttiran 6nemli faktorlerdendir. Kadinlar parca bast islerde, hizmet sektoriinde, evlerde,
kayit digt olarak atdlyelerde calismaktadirlar. Dolayistyla bu istihdam sekilleri de kadinlarin
orgutlenmesini zorlastirmaktadirlar.

Kadmlar calisma yasamina dahil olduklarinda kadin olmaktan kaynaklanan bazt sorunlarla
karsilagirlar. Bu sorunlar biyolojik farkliliktan kaynaklanan sorunlar degildir. Bu sorunlar kadinlara,
toplumun bictigi rollerden yani toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanan sorunlardir. Kadimlar
yedek isglici ordusunun en buytk parcalardir. Kriz zamanlarinda ilk isten atilan ve maliyetlerin
disik diizeyde kalmasint saglayanlar, ise almalarda ve terfilerde ayrimciliga ugrayanlar, isyerindeki
siddet ve tacizin magduru olan kadinlardir. Cocuk bakimi, yaslt bakimi ve ev isleri sorumlulugu
yiiklerinin neredeyse tamamui kadinlarin tzerindedir. Kadinlarin ¢alisma yasaminda bu kadar fazla
sorununun olmast, bu sorunlarin ortadan kaldirlmast icin kadinlar tarafindan aktif mucadeleler
gereklidir. Kadinlar kendi 6rgiitlerini kurmali ve kendi 6zgil sorunlar ile yine kendileri ¢6ziimler
tretmelidirler.

Kadin orgilitlenmelerinin t¢ temel islevi vardir. Birincisi, orgiitlenmelerine iliskin sorunlart
ortaya koymak, bir digeri olusturduklar 6rgutiin siyasal fikirlerini kadin bakis agist ile donatmak,
sonuncusu ise ortaya ¢tkan fikirleri diger kadimnlara ulastirmaktir. Kadinlarin bu islevleri yerine
getirebilmeleri icin kendilerine ait yapilarda bir araya gelmeleri gerekir. Bugtinde sendikalarda ayni
sekilde kadin komisyonlari, kadin koordinasyonlart gibi adlar altinda sendika i¢i kadin 6rgiitlenmeleri
mevcuttur. Ayni sekilde sendikalarin da bu kadin 6rgiitlenmelerini desteklemeleri gerekmektedir
(Balta, 2011: 74).

2. Kadinlarin Sendikalardaki Durumu

Sendikal faaliyetlerin tyelerin bir bolimiine degil tiim tyelere her yontyle agik olmasi,
sendika tyelerinin, organlar arasi isleyislerde, sendikal ¢alismalarda ve her alanda temsil edilmesi
surecinde yer alislarinin saglanmast sendikal katihmeilik ilkesinin yerine getirilmesidir. Sendikal
katiimeilik ilkesi ise sendikal demokrasinin bir geregidir (Petrol-Is Egitim Notlari, 1993: 24).
Sendikalarda tyelerin gonilliliik kosuluna bagl olarak bir araya gelmeleri, hi¢bir zaman bitin
sendika tyesi iscilerin bireysel 6zelliklerinin aynilastirilmast anlamina gelmez. Aksine hem bireysel
hem de c¢ikarlardaki farkhiliklara ragmen ortak bir ¢ikar temelinde bilerek ve isteyerek
orgutlenmektedirler. Dolaystyla gonillilik Gzerine kurulan dayanigsma temelinde olusturulan, bu
orgutte demokratik yapilanma ve isleyisi ile sendika i¢i demokrasinin islerlik kazanmasindan daha
dogal bir sey olamaz (Petrol-Is Egitim Notlart-3, 1993: 10). Dayanisma isci sinifi icindeki farkliliklart
gormezden gelmeyi ya da disarida birakmayr degil, asma cabasini ifade eden bir kavramdir.
Dolayisiyla is¢i sinifini homojen bir kavram olarak kabul edip, farkliliklart g6z ard:r edersek
dayanisma kavrami hicbir anlam ifade etmez (Panitch, 2003: 95).

Sendikal 6rgiitlenme diger toplumsal 6rgiitlenmeler icindeki en iyi 6rglitlenmis gucttr. Bu
buyik giciin emegin daha kapsamli bir akt6r olmasini saglamak icin degisime ugramast gereklidir.
Kadinlarin emek giiciine katithmlarinin yogunlasmasi ve go¢ egilimlerinin degismesi pek ¢ok tilkede
bu gliclii 6rgltlerin dontstimiine sebep olmustur (Panitch, 2003: 93). Bu dontisim de sendikalarin,
hem 6rgutlenme hem de dyeliklerini muhataza etmede zotluk ¢eken ve isteksiz davranan kadimnlarin
sendikalara dahil edilmesiyle gerceklesecektir.

Genel sendikal politikalar farkl ¢ikar gruplarinda ve ¢alisma kosullarinda bulunan isciler igin
beklentileri karsilayamamaktadir. Sendikalar gegici, yart zamanlh ve givencesiz islerde kisa stireligine
istthdam edilen kadinlar icin kidem kosulu, is gtivencesi gibi faaliyet alanlarinin disinda ayrica 6zel
konulart zahmete deger bulmamaktadir. Bu da elbette ki kadinlarin sendikalara karst talebini
azaltmaktadir (Urhan, 2005: 71). Ancak sendikalarin izledikleri bu politikalar 6zellikle son
donemlerde olumsuz kosullarda ¢alisan kadin isgiciiniin artmast ile kadmnlarin 6rgiitlenme ve temsil
sorunlarini yeniden ortaya ¢tkarmustir (Urhan, 2009: 84).
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Sendikalarin gériinmeyen ytizi olan kadin iscilerin sendikalar icinde yonetime dahil edilmesi,
sendika icinde aktif olarak yer almalarinin saglanmasi sendika ici demokrasi anlayisinin bir geregi
olarak goriilse de, sendikalarin kadimnlara yonelik 6zel politikalart bulunmamaktadir. Sendikalarla
iliskileri zaten zayif olan kadinlarin, cinsiyet esitligi gbzetmeyen ve ayrimciligin 6ntint kapamayan
sendika tiiztiklerine karst sendikalar icinde ¢esitli kadin yapilart olusturarak kadinlar icin sendikalar
daha cazip hale getirmek gereklidir. Daha fazla sendikali kadin, daha ¢ok kadin temsili, sendikalarda
daha fazla kadin yonetici ve sendika baskani icin sendikalar i¢i kadin orgltlenmelerinin
olusturulmast gereklidir (KEIG, 2011).

Kadinlarin sendikal tyeliklerinin distkligt, yogunlukla kayit dist olarak imalat sanayinde
yiiksek oranda istthdam edilmeleri ve kadinlarin atipik istthdam (yart zamanl, sigortasiz, ev eksenli,
evlerde ve isyerlerinde temizlik isleri yapan kadinlar) seviyelerindeki artisa baglanmaktadir (Kirton,
2000: 11).

Bazi feminist elestirmenlere gore, kadinlarin sendikalasma oraninin dustkligi 6z itibariyle
istihdam sekillerinden dolay1 zor degildir. Ancak bu kadinlarin erkek egemenligi altindaki sendikalara
yeterli katilma istegine sahip degilditler. Ozellikle yart zamanli calisan kadinlar, sendikalarin etkilerini
daha az hissettikleri icin sendikalara katilim konusunda da daha az istekliditler. Sendikalarin,
kadinlarin acil ¢6zim bekleyen sorunlarina ilgisiz kalmasi, kadinlarin sendikalara ilgisiz kalmasinin
temel kanitt olarak gosterilebilir (Kirton, 2006: 13).

Bu ilgisizligin nedenlerinden biri de, is ve aile yasamini dengelemek icin mucadele icinde
bulunan kadinin bu sorumluluklari arasinda sendikal faaliyetler ve sendika yonetimi gibi ayrica ek bir
sorumluluk istememesidir. Aile sorumluluklarindan kaynaklanan asir1 yikler kadinlar icin sendika
tyeligi ve sendikal etkinlikler konusunda isteksiz olmasina yol a¢maktadir. Bir diger neden ise
kadinlarin, erkek egemen yapidaki sendikalar icin erkek isi zihniyetinin bulunmasidir (Urhan, 2005:
71).

3. Kadinlarin Sendikalara Uyelik Durumlari

Tarihi gelisim siireci icerisinde kadimlar kimi zaman erkek isciletle ayn1 kimi zamanda ayri
sendikalarda 6rglitlenmislerdir. Kadinlarin kendilerine ait ayrt sendikalar kurup haklarini bu yolla
savunmalart ¢ok eskilere dayanir. Kadin iscilerin kurdugu ilk sendika 1830’larda Amerika’da keten
dokuma fabrikalarinda ¢alisan kadinlarin kurmus oldugu sendikadir. Ancak sadece kadinlardan
olusan sendikalar var olan sendikalar tarafindan tepki ile karsilaninca bu sendikalarin sayist ve
basarist da sinurlt diizeyde kalmistir. Ister ayr sendikalar kurarak orgiitlensinler, ister mevcut
sendikalar i¢cinde Orgiitlensinler kadinlarin sendikal hareketle bitiinlesmesi hicbir zaman erkeklerle
aynt diizeyde gerceklesmemistir. Diinya’da kadimnlarin toplam sendika tyeligi i¢cindeki orant ytizde 30
civarindadir. Bu oran sendikalarin buyik bolimunde azalma gosterirken, bazilarinda ise yuzde
45’lere kadar yukselebilmektedir. Tirkiye’de kadimnlarin sendikalasma orani kamuda yiizde 10, 6zel
sektorde ylizde 3 oldugu soylenebilir (Egitim-Sen, 2011: 84).

TUC (Ingiliz Isci Bitligi)un yaptigt bir arastirmaya gére, sendikalardaki aktif kadin sayisinin
artmast kadin sorunlarinin sendika giindeminde daha fazla yer almasini saglayacak ve kadinlart
etkileyen sorunlarin ¢6ziimu kolaylasacaktir. Sendikalarin buyimesi ve gelismesi igin kadinlarin
orgutlenmesi zorunludur. Sendikalarin biylimesi ve gelismesi icin kadinlarin  Orgiitlenmest
zorunludur. ICFTU’nun 1992 yilinda topladigt 15. Diinya Kongresi'nde, sendikal hareketin
geleceginin sendikalarin kadimnlar 6rglitleme ve her diizeyde karar organlarina dahil edebilme glictiine
baglt olduguna dikkat ¢ekilmistir (Egitim-Sen, 2011: 85).

Dinya capinda kadmlarin sendikal faaliyetlere dustik kathmina yol agan esas etken,
toplumda var olan cinsiyete dayali isbélumudir. Gelismekte olan tlkelerde kadimlarin isglictine ve
sendikalara katilimina engel yaratan ekonomik etkenler ve istthdam yapilart s6yle siralanabilir:

. Bircok kadin hala tarim sektériinde ticretsiz aile iscisi olarak istihdam edilmektedir. Ucretli
isguctine katthmlart stnirhdir. Kirdan kente go¢ eden kadinlarin kentsel isgticiine katilma olanaklari
erkeklere gore daha azdir.
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. Isgiicii piyasalarmin diinya capinda hizla kayit disiliga kaymast yani is giivenligi, diizenli
Ucret, yararlar ve sosyal korumanin olmadigt kosullarda galismak zorunda kalmast kayit dist istihdam
edilen sektorlerde kadin isglicinin yogun olmast kadmlarin sendika tyesi olma sansini ok
kisitlamaktadir.

° Kadinlarin sendikalasmasinda basi ¢eken hizmet sektort gelismekte olan tlkelerde olumsuz
kosullar sergilemektedir. Kadinlar daha ¢ok kayit dist sektériin bir pargast olan kiiciik ve orta boy
isletmelerde istthdam edilmektedir.

° Ev i¢i sorumluluklar ¢cogu zaman kadinlara sendikal faaliyetler icin zaman birakmamaktadir.
Sendikalara zaman ayiran kadimnlarinda genellikle ya ¢ocugu yoktur ya da kigik ¢ocugu yoktur
(Toksoz, 2005: 42).

4. Kadinlarin Sendikalarin Yoénetim Kademelerindeki Durumlari

Kadinlarin sendikalara ilgisinin yeterli diizeyde olmamast ile karar verme mekanizmalarinda
etkin rol oynamakta da engellerle karsilasirlar. Temel sorun ise, sendikalara hakim olan erkek
egemen kiltirdir. Kadmlarin orantisiz aile sorumluluklart ve kendilerine duyduklart 6zgiiven
eksikligi de, sendikalarda tst kademelere kadmlarin hakim olmast yoniindeki 6nemli sorunlardir
(Hava-Is, 2011: 506).

Yoneticilik kavramt erkege ait bir kavram gibi gértintr, kavrama iliskin otoriterlik katilik,
asabilik, cezalandiriciik gibi Ozellikler erkeklerle Gzdeslestirilir. Bu nedenle kadinlar yonetici
oldugunda bu 6zellikleri gostermeleri yani erkeksilesmeleri beklenir. Yonetim siireclerine katilan
kadinlarin bagarisiz olmalart durumunda da cinsiyet¢i séylemler isin icerisine girer ve kadinlar
beceriksizlikle suclanir. Dolayisiyla temsiliyet noktasinda sadece “Kadin Sekreterligi” kadinlara
birakilirken karar alma siireclerinde ve kritikk konularda fikirlerine deger verilen ust yonetim
kadrolarinda kadinlara yer verilmemektedir (Egitim-Sen, 2011: 89).

Kadinlarin sendika yonetimlerindeki temsili agisindan olumsuz bir tablo séz konusudur.
2009 yili itibariyle Calisma Bakanligr'nin verilerine gbre kadinlarin sendikalarin se¢ilmis yonetim
organlarindaki orani son derece disiiktiir. Isci sendikalari baskanlarr arasinda kadinlarin orani yiizde
6,4; yonetim kurulu tiyeleri arasinda ise yiizde 10°dur. Isci sendikalart konfederasyonlart séz konusu
oldugunda ise bu oran yiizde 0’a diismektedir (Sosyal-Is, 2010: 29).

Tablo 1. Kadinlarin Sendikalarin Yonetim Kademelerindeki Durumu, 2009 (%)

Gorev Kadin Erkek
Isci Sendikalari (Baskan) 6,4 93,6
Isci Sen. (Yonetim Kurulu Uyeleri) 6,8 93,2
Isci Sen. (Denetim Kurulu Uyeleri) 10 90
Isci Sen. (Disiplin Kurulu Uyeleri) 11,4 88,6
Memur Sendikalart (Bagkan) 8,1 91,9
Memur Sen. (Yénetim Kurulu Uyeleri) 8,8 91,2
Memur Sen. (Denetim Kurulu Uyeleri) 7,4 92,6
Memur Sen. (Disiplin Kurulu Uyeleri) 7,6 92,4
Isci Sendikalart Konf. (Baskan) 0 100
Isci Sendikalart Konf. (Yénetim Kurulu Uyeleri) 0 100
Isci Sendikalart Konf. (Denetim Kurulu Uyeleri) 0 100
Isci Sendikalari Konf. (Disiplin Kurulu Uyeleri) 0 100
Memur Sen. Konf. (Baskan) 0 100
Memur Sen. Konf. (Yonetim Kurulu Uyeleri) 7 93
Memur Sen. Konf. (Denetim Kurulu Uyeleri) 14,8 85,2
Memur Sen. Konf. (Disiplin Kurulu Uyeleri) 4 96

Kaynak: Calisma Bakanligi Istatistikleri
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Turkiye’de resmi sendikalasma istatistikleri gercegi yansitmamaktadir. Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanlig’nin 2009 Ocak ay1 verilerine gore iscilerin sendikalasma orant ylizde 58,98°dir.
Oysa Turkiye’de toplu is s6zlesmesi kapsamindaki is¢i sayist ve toplam ticret ya da yevmiye karsiligt
calisan nifus esas alinarak yapilan bir ¢alismaya gore 2007 itibariyle Ttrkiye’de sendikalasma orant
yiizde 6,1°dir. Bu oran 1998 yilinda yiizde 22,2 iken, son 20 yilda diizenli olarak gerilemistir. Ozel
sektorde calisanlarin sendikalagma orani 1995°te yiizde 7,8 iken, 2007 yili itibariyle ylizde 3,4%e
dusmustur.

CGalisma  Bakanligi'na  yapilan  toplu  sozlesme  bildirimlerinde, toplu  sézlesme
kapsamindakiler cinsiyetlere gore ayrilmadigy icini kadinlarin ve erkeklerin sendikalasma oranlarini
net ve saglkli bicimde ayrt ayrt hesaplamak ancak tek tek tiim sendikalarin toplu sézlesme
kapsamindaki tyelerinin cinsiyete gore dagiimini derlemekle miimkin olabilir. Kamuda ¢alisan
sendikalt isciler arasinda kadinlarin orant gerek Calisma Bakanligi gerekse TUHIS verilerine gore
yaklasik yiizde 10 diizeyindedir. Ozel sektérde de ayni oranin korundugu varsayildiginda Tiirkiye’de
kadinlarin sendikalasma oraninin yaklagik yiizde 3 oldugu soylenebilir. Oysa ayni yonteme gore
erkeklerin sendikalasma orani ytizde 7,7’dir. Kadin galisanlar erkeklere nazaran sendikal 6rgiitlenme
ve toplu s6zlesme olanagindan daha az yararlanabilmektedir. Bir arastirmaya gore isverenler iscilerin
sendikalasmalarini engellemek icin en az 41 farkl yontem kullanmaktadirlar (Bakir ve Akdogan,
2009: 88-90).

Kocaeli’'nde yapilan bir arastirma sonuglarina gore iscilerin yiizde 28,1t (Urhan ve
Selamoglu, 2008: 184) ve Eskisehir’de 2008 yilinda yapilan bir arastirmada ise ytzde 36,4t (Uckan
ve Kagnicioglu, 2009: 49) isveren baskisini sendikalasmanin 6ntindeki en 6nemli engellerden biri
olarak gormektedir.

Isverenlerin sendikalart isyerinden uzaklastirmaya ve isyerini sendikasizlastirmaya yonelik
sendikalar1 ikame etme politikalart ve sendikalart bastirma politikalart bulunmaktadir. Her iki
polittkanin da amact isgileri sendikalardan uzaklastirarak sendikalagsma egilimini azaltmaktir.
Sendikasizlik olarak adlandirilan sendikalart ikame etme politikalari, son yillarda IBM, HP, M&S gibi
buyik isletmelerde yaygin olarak uygulanmaya baslayan insan kaynaklart politikalart vasitasiyla
sendikasiz iscilere bazi avantajlar saglayarak ve iyi insani iliskiler gelistirerek sendikalara duyulan
ihtiyact ortadan kaldirmaya yoneliktir (Engin ve Ugkan, 2010: 165-166).

5. Kadinlarin Sendikalara Katilmasinin Oniindeki Engeller

Genel olarak kadimnlar tam olarak sendikalara entegre olmus degillerdir. Bircok durumdan
oturt kadinlar sendikalara katilmay: tercih etmemektedirler. Kadinlarin sendikaya tye olmalarinin
ontinde bir¢ok faktériin bulundugu bilinmektedir. En yaygin sebepler ise, kadinlarin sendikalarin
kendilerine nasil faydali olacagint bilmeme ve sendikanin isleyisinin cinsiyetci is bolimi icermesidir.
Bir diger sebep ise, aile sorumluluklari yiiziinden sendikalara katilacak zaman bulamamalaridir
(Hava-Is, 2011: 55).

Kadinlarin sendikalara katilmasinin 6ntindeki engellerden biri de, sendikanin isleyisinin
rekabete, catismaya ve glice dayali hiyerarsik yapilanmanin kadinlar sendikadan uzaklastirmasidir.
Yapilan arastirmalar gOstermistir ki, sendikalarin cinsiyet esitsizligini yok sayan politikalari,
dolaystyla kadinlar icin politika tretmenin gereksiz oldugunu disinen cinsiyet¢i ideolojiler ve
uygulamalardir. Sendikaciligin “erkek isi” olduguna iliskin var olan toplumsal yargi, kadinlar
tarafindan da igsellestirilmektedir. Dolayisiyla kadinin teorik anlamdaki esitsizligi, var olan
guvensizlikle pekistirildiginde kadinlar aktif gérevler almaktan geri kalmalarina neden olmaktadir
(Egitim-Sen, 2011: 88).

Esit muamele, annelik izni, ¢ocuk bakimi gibi kadin konulari olarak gorilen konularin
sendikalarda yeterince ilgi gérmemesi de kadmnlarin sendikaya ilgi duymamasinin nedenlerinden
biridir. Buna iliskin olarak toplu pazarlik sistemi de erkek egemenligindedir. Kadin isciler icin
6nemli olan bu kadin konularinin pazarhk giindemine alinmamast da kadinlarin sendikalara ilgisini
azaltmaktadir (Hava-Is, 2011: 56).
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Sendikalarin kadimnlar ilgilendiren sorunlarin ¢oziimiinde duyarsiz kalmasi, toplu sézlesme
politikalarinin belirlenmesinde kadin galisanlarin ¢ikarlarini goézetecek hitkiimlere (ticretli dogum
izni, dogum izinlerinin stresi, kres, vardiyalar, calisma saatlerinin azaltilmast gibi konular) yer
verilmemesi, kadmlarin  kendilerini  sendikalariyla  ¢ikarlarini  koruyan  bir  6rgtit  olarak
Ozdeslestirmesini 6nlemektedir (Toksoz, 1994: 442).

6. Kadinlarin Ihtiyaglarinin Belitlenmesi
Kadinlarin  sendikal katithmina iliskin  yaygin kani, kadin calisanlarin  sendikaya ilgi
gostermedigi yoniindedir. Bu erkek yoneticiler tarafindan da belirtilen ayni zamanda sendika icinde
kisisel gayreti, miicadelesi sonucu bir yerlere gelmis olan kadinlar tarafindan da ifade edilen bir
gorustur. Bu gorusler de genellikle Gstii 6rtilt olarak kadinlar suglamaya yoneliktir. “Kadinlar kendi
sorunlarina sahip ¢itkmiyor, sartlarini zorlamaya yanasmiyorlar, biz basardiysak onlarinda ¢aba
gostermesi gerekir” denilmektedir. Oysa kadinlarin sendikaya tiye olmast ve sendikal faaliyetlere
katilmast icin asmast gereken gesitli engeller bulunmaktadir. Bunlarin baginda esini ya da ailesini ikna
etmek gelmektedir. Eger cocuk sahibi ise ¢ocuga kimin bakacagi, ev islerini kimin yapacagt baslt
basina sorundur. Dolayistyla bu sartlar altinda erkek egemen bir yapida kadin ¢ikarlarina yabanci bir
orgutlenme de kadimnlarin aktif olarak yer almasint beklemek gercekei degildir (Toksoz, 1994: 441).
Sendikalar tarafindan yapilan cgesitli arastirmalar, kadinlarin belli bash ihtiyaglarini soyle
stralamaktadur:
e Daha fazla ticret (Emeginin Hakkr)
e (alisma saatlerinin esnek olmamast
o s giivenligi
e Saglik hizmetlerinden yararlanma
o Ust kademelere yiikselmede éniintin agilmast
e Dogum ve annelik giivencesi
e Cocuk bakim hizmetleti
e Isyerinde cinsel taciz ve psikolojik siddetin énlenmesidir (Eyiiboglu, 2007: 7).
Sendikalar tyelerinin istekleri dogrultusunda hizmetler vererek tye sayilarini arttirabilirler.
Sendikalar kadinlarin ihtiyaglart dogrultusunda hizmet vererek kadin tiye sayisint da arttirabilitler.

7. Kadinlarin Sendikalara Katilimini Arttirma

Sendikalara kadin katilimini arttirmak ve kadin 6rglitlenmesini saglamak igin 6zgtn fikitler
gelistirmek gereklidir. Sendikalarin calisan kadimlarin yasamlarint nasil degistirdiklerini onlara
anlatmak ve kadmnlarda sendikal bilinci olusturmak gereklidir. Kadimlarin sendikal katiimint
arttirmak icin yapilmasi gerekenler;

e Sendikalarin sagladigt yasal haklart kampanyalar, egitim calismalart vb. ile isci
kadinlara anlatarak biling ytikseltmek.

e Bir kadin grubunun isyerlerini ziyaret ederek ¢alisan kadimnlarla sendika tyeligini
Ozendirici ¢aligmalar yapmak. Sendikali kadinlarin 6nder konumunda oldugu
isyetlerinde kadinlarin sendikalara kazandirilmast daha kolay olmaktadir.

e Kadin iscilerin sorunlart ile ilgili egitim programlart diizenlemek. Kadinlar
sendikalara cekmek ve orgiitlemek i¢in sendika temsilcisi kadinlarin egitilmesi.

e Toplu pazarlik, orglitlenme taktikleri vb. icin kadmn isciler arasindaki o6nderlik
potansiyeli tastyan unsurlarin  yetistirilmesine yonelik  egitim  programlar
diizenlemek.

e Kadinlara yonelik biling yitkseltme kampanyalarinda, 6zellikle Afrika’da tiyatronun,
sarkilarin son derece etkileyici kampanya araglart oldugu géralmustiir.

e Kres ve ¢ocuk bakimevi gibi 6zel hizmetler saglama yoluyla, kadinlarin sendikalarda
daha faal olarak ¢alismasinin 6niinti agmak (Eytiboglu, 2007: 4-5).
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Bunlarin disinda sendikalarin ana tiiziiklerinde toplumsal cinsiyet esitligini giiclendirme ve
ayrimcilikla miicadele konusunda yapacaklart olumlu degisikliklerde, 6rnegin sendika iginde bir
kadin komitesi olusturmak, kadin birimlerinin kurulmasint saglamak ve bu birimlerin kendi
butgelerini olusturmalart icin maddi destek saglamak yine kadinlarin daha aktif olarak sendikalarda
yer almasinin 6ntni agacak dizenlemelerdir. Ayrica kadmlarin sendikal faaliyetlere katilimlarinin
her diizeyde saglanmast da kadin oranlarinin arttirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Eyiiboglu,
2007: 10).

Sendika tyesi kadinlarin sendikal faaliyetlere kattimlarnin disik olmasinin gerisinde de
erkek yanlist tretilen politikalar ile toplumsal cinsiyete dayali isboliimiiniin bir sonucu olan ev ici
sorumluluklar yatmaktadir; ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi. Bu durum kadinlarin sendikalarin egitim
faaliyetlerine katlmalarini da olumsuz etkilemektedir. Diger yandan sendikalarinda egitim
faaliyetlerinde kadinlara 6zgi sorun ve ihtiyaglarint g6z 6ntne almamalar, egitim programlarinin
cekiciligini de azaltmaktadir (Toks6z, 1998: 300).

Turkiye’de ise istthdamin yapist kadmlar agisindan son derece elverissiz ve kadinlarin
isguictine katim oranlart dustin olmaktadir. Ataerkil gelenekler ve aile yapist icinde kadinlarin
calismasina iyi gozle bakidlmamasinin disinda, ¢alismak icin ailenin erkek tyelerinden izin almnmast
gerekmektedir. Diger yandan giderek yayginlasan kayit dist sektor agilikli kadin ve gocuk
emeginden yararlanimaktadir. Dokuma ve konfeksiyon iskollarinda ve gida iskolunda kadinlarin
onemli bir kismi kayit dist calismaktadir. Gerek isglictine katiim oraninin disikligi, gerek imalat
sanayinin elverissiz yapist sendika tyesi kadin sayisinin azliginin 6nde gelen diger nedenlerini
olusturmaktadir (Toks6z, 1998: 298).

8. Kiiresel Sendikalarin Kadinlar I¢in Cabalari

Sendikalar emegi ile gecinen herkesin esit temsil hakkinin bulundugu 6rgttler olmalidirlar.
1955te Avusturya Sendikalar Birligi (OGB)’nden, Almanya’nin en biiyiik konfederasyonu olan
DGBye, Hizmet Sendikalart Konfederasyonu VERDI’ye, son dénemlerde olusan sendikal
birliklerden PROGE’ye ve Avrupa’nin en biyiik kamu sendikast olan ve esitlik¢i kadin yapilariyla
bilinen 1.3 milyon tyeli UNISON’a kadar pek ¢ok konfederasyon ve sendika, kadin komisyonlar
kurarak tiziginde yetki, sorumluluk ve calisma bigimlerini tanimlamis ve sendikanin diger
organlariyla iliskilendirmistir (KEIG, 2011).

2.4 milyon tye sayistyla sadece tcret sendikaciligi yapmayarak sosyal adalet, esitlik ve
demokrasiden yana olan ve toplumsal iletlemeye destek veren Alman Birlesik Hizmet Sendikast
(VERDI) diinyanin en biiyiik sendikalarindan biridir. Eyalet diizeyinde érgiitlenen VERDI’nin
icinde genglere, yabanci iscilere, serbest calisanlara, issizlere ve kadimnlara sendika ici 6rgiitlenmeler
bulunmaktadir. VERDI’nin kadin 6rgiitlenmesi icinde bulunan kadinlar, kentlerde, eyaletlerde ve
tlke diizeyinde kendi konferanslarini dizenlemekte, kadinlara sendikal galismalara ve yonetimlere
katilmalar i¢in tim kurullarda ve secimlerde 6zel ayrmecilik tedbirleri uygulamaktadir. Esitlik
politikalar1 ¢ercevesinde her yil, kadin c¢alisanlara yonelik cesitli seminer ve kampanyalar
diizenlemekte, brostr ve kitap¢iklar bastirmaktadir (Akgokee, 2005: 12-13).

Aynt ve aynt degerde ise esit Ucretin 6denmesi icin Almanya Birlesik Hizmet Sendikast
(VERDI) ikinci baskan MargretMonig-Raane gesitli calismalarda bulunmustur. Ozellikle iicret
farkldiklarini denetleyen, nedenlerini arastiran ve ortadan kaldiran bir yasal diizenleme icin tcret
esitligi yasasinin hayata gecirilmesi icin ¢esitli ¢alismalarda bulunmustur. Almanya’da erkekler
kadinlara oranla ortalama ytizde 23 daha fazla kazanmaktadir (Kadin, 2011: 8).

1.3 milyondan fazla iiyesi ile Ingiltere’nin en biiyiik sendikast olan UNISON ilk
kuruldugunda kadinlar icin ayri bir sendika olarak kurulmustu. Uyelerinin digte ikisi kadin olan
UNISON, daha sonra gegici ayrimcilik olarak tanimladigr sendika yapisini gelistirmistir. Bu yapt
kadin komiteleri, kadin komisyonlart ve kadinlar icin egitimler gibi sendika icinde kadimnlara esit
firsatlarin saglanmasina yonelik bir yapidir. UNISON sadece kadinlar icin degil engelliler, emekliler
ve gengler gibi farkli sendika tyelerinin de sendika i¢inde kendi yapilarini, kendi yonetimlerini ve
kendi sistemlerini olusturarak 6rgiitlenmelerine imkan tanimaktadir (Colgan ve Ledwith, 2000: 245).
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UNISON o6zellikle yart zamanl calisan kadinlara yonelik tceret, izin, annelik izni, ¢ocuk
bakimi, emeklilik, egitim ve istthdamin korunmast gibi konularda toplumsal cinsiyet esitliginin
gelistirilmesi iizerinde yogunlasmistir (Sapancali, 2007: 19). Ornegin, UNISON kadinlara yapilan
O6demelerin erkekler ile aymi diizeye getirilmesi hususunda kampanyalar yapmaktadir. Sendika
tarafindan taninan isyerlerinde UNISON, tyesi kadinlar icin asgari seviyeden daha fazla annelik ve
ebeveyn izni almaktadir. Ayrica ik, yas, sakatlik ve cinsiyete dayali ayrimciligin yasaklanmasinin
yasalarla daha da agirlastirilmasi icin kampanyalar yurtatmektedir (UNISON, 2011).

Yerel dizeyde bircok subede ayrt Orgiitlenmis gruplart bulunmaktadir. Subeler Grgiitlerin
toplantt ve eylemlerini desteklemekten, ihtiya¢ durumunda kaynak saglamaya kadar yardimci
olmaktadirlar. Her bir bolgede olusturulan kadin gruplar, esitlik politikalart gelistirir ve bolgesel ya
da sube diizeyinde kadinlarin sendikal katithimini tesvik eder. UNISON’un sendika tiiziigi; tye kadin
saysi ile orantilt olarak segimle olusturulmus yapilarda kadinlarin temsil edilmesini saglamaktadir.
Orgiitler ile sendikanin genel yapist arasinda iyi bir bilgi akistnin bulunmast ve sadece esitlik konusu
ile smurlandirlmamast tim  birimlerin bitin gruplarin faaliyetleri konusunda bilgilendirilmesi
tzerinde durulmaktadir (Urhan, 2011: 27).

Uluslararast Hizmet Sektort Sendikast (SEIU) ABD’de hemsirelik gibi kadin calisanlarin
yogun oldugu iskollarini segerek 6rgiitlenme igin ¢ok 6zel bir strateji saptamustir. Potansiyel sendika
tiyelerinin anketler araciligtyla kadin iscilerin sorunlar ve gereksinimleri daha iyi 6grenilmistir. Orgiit
calisanlarinin = %55 civart kadindir. Sendika bitgesinin %47’ye yakimi da kadin c¢alisanlarin
orgutlenmesi i¢in harcanmustir (Eyiiboglu, 2997: 8).

Uluslararast Kamu Calisanlart Federasyonu (PSI), Kanada Ottawa’da 2002’de kongtresinin
ilk gintinde yeni bir tizigl hayata gecirmistir. Buna gore o tarihten itibaren kadimlar (yerel, ulusal ya
da uluslararast) tim karar mekanizmalarinda esit sekilde temsil edileceklerdir. Bu tarihi bir karardir
ve PSI, 50/50 temsili resmen benimsemis olan ilk uluslararast orguttir. PSI Yonetim Kurulu’nda 43
asil iyeden 21’1 kadindir, bu yénetim kurulunun yizde 48’ine tekabil etmektedir (Eytiboglu, 2007:
10).

9. Aragtirmanin Amaci

Bu calismanin amact merkezi Ankara’da bulunan Turkiye’nin iki buyik konfederasyonu
olan Tiirk-Ts ve Hak-Is Konfederasyonlarmin ve baglt sendikalarinin tiye kadin iscilerin ihtiyaclarina
ne kadar cevap verdiklerini ve sendikalara kadin katthminin arttirmak icin yapmis olduklar
calismalarin incelenmesidir. Bundan hareketle asagidaki sorulara yanit aranmustir.

Sendikalarda kadin tiye sayilart ne durumdadir?

Ayrimctlik, cinsel taciz ve mobbing tirt kadinlarin yogun sekilde karsilastigi sorunlar icin
sendikalarin ne gesit uygulamalart vardir?

Sendikalarin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina uygulamalart nelerdir?

Tam zamanlt ¢alisanlar disinda alternatif ¢alisma sekilleri icin farkli 6rgiitlenme modelleri var
mudir?

Sendikalara kadimlarin katilimini arttiracak ne tir diizenlemeler vardir?

Sendika i¢inde ayr1 kadin 6rgtitlenmeleri var midir?

10. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada Tirk-Is ve Hak-Is Konfederasyonlarinda kadin tyelerin durumlarini ve
kadinlara yonelik sendikal Orgitlenme ¢abalarini 6grenebilmek igin Orglitsel dokimanlar ve
sendikact mulakatlar 1siginda yart yapilandirlmis gorismeler yaparak, bu goriismeler analiz
edilmistir.

Arastirmada Oncelikle literatir taramast yapilmis, veriler bilimsel kaynaklardan ve streli
yayinlardan teorisi yaztlmistir. Daha sonra izin almarak ses kayit cihazi kullanilmis ve kayit
¢6ziimlemeleri yoluyla yari yapilandirilmis goriismeler raporlastirilmistir.
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Yari yapilandirilmig goriismeler, yapilandirlmis ve yapilandirlmamis goriisme  tirlerinin
olusturdugu iki u¢ arasindadir. Hi¢ yapilandirlmamus goriisme, kesfe yonelik bir goriisme stireci
gibidir. Yar yapiandirdmis gérismelerde, goriisme amacina gore belli bir sira ile sorulmak tizere
belli bir dizi soru hazirlanir. Hazirlanan sorular katthimeilara ayni sekilde sorulur. Katilimcilar sorulan
sorulart istedikleri gibi ayrintilandirarak cevaplandirirlar. Yapilandinlmis goriisme de ise, sorularin
hangi amacla sorulacagr hangi verilerin toplanacagt ayrntii bir sekilde saptanir. Hazirlanan bu
planda hicbir degisiklik yapmadan aynen uygulanir (Yildirim ve Simsek, 2008: 119-150).

11. Bulgular ve Yorumlar

11.1. Firsat Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitliginin sendikalardaki pratikteki uygulamalarini anlayabilmek icin
oncelikle temel soru olan sendikalarin kadin erkek oranlart 6grenilmeye ¢alisiimustir. Tiirk-Is’te kadin
tyelere iliskin net bir bilgi mevcut degildir. Net bilgiler i¢cin bir anket ¢alismast hazirligi oldugu
ancak bir takim nedenlerden dolay: iptal edildigi séylenmistir. Kadinlara iliskin net tiye sayilar ve
profillerine ulastlamamistir. Ancak tahmini kadin dye sayisinin %107lar civarinda  oldugu
belirtilmistir. Hak-Is Konfederasyonu icin ise biraz daha ayrintili veriler elde edilmistir. 2009 yilt icin
%2,68 olan kadin oraninin 2010 yilt i¢in %7,23’e yukseldigi belirtilmistir.

Ovzellikle goriisiilen Konfederasyonlara baglt sendikalarin kadin oranlarima iliskin Tiirk-Is’e
baglt 35 sendikaya ait net bilgiler bulunmamaktadir. Hak-Is’e baglt sendikalarda ise kadin oranlart,
Oz Biiro-Is Sendikast %7,8; Hizmet-Is Sendikast %3,6; Oz Orman-Is Sendikast %7,1; Oz Gida-Is
%2,8; Oz Tarim-Is %29,8; Celik-Is %0,05; Oz Iplik-Ts %1,9 ve Oz Aga¢-Is Sendikas’nin hi¢ kadin
tyesi olmadigy belirtilmistir.

Hak-Is’in verdigi bilgiye gore; gida ve tekstilde Hak-Is’e baglt sendikalarda bilinenin aksine
kadin iiye saytlariin cok diisiik oldugu gorilmistiir. Bunun aksine Tiirk-Is ise en yiiksek kadin tiye
oraninin bu is kollarindaki sendikalarda Tek Gida-Is Sendikasi ve Teksif Sendikasr’nda oldugunu
ayrica Basin-Is Sendikasr’nda da kadin tiye sayisinin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Tirk-Is ve Hak-Is Konfederasyonlar'nda ve tye sendikalarinda iist yonetim ve karar
organlarinda kadin sayilarina iliskin olarak; Tiirk-Ts sadece %1’ler civarinda oldugunu soylemekle
yetinmis ve ellerinde net bir verinin bulunmadigini belirtmistir. Bu dustik oranin nedenini ise;
kadinlarin sorumluluk almak istememelerinin yani sira birbirlerini de desteklememeleri oldugu
vurgulanmustir.

Hak-Is’te genel merkez zorunlu organlarindaki kadin sayist 13, toplam 107 subedeki zorunlu
organlardaki kadin sayist 34, kadin isyeri temsilci sayist 78, Hak-Is ve bagl sendikalarda calisan kadin
sayist %17,3 ve 2010 yihinda Sinop ve Izmir’de 2 kadin sube baskant secildigi belirtilmistir.

Tirk-I’in elinde tiye kadin profiline iliskin yeterli veri bulunmadigindan herhangi bir bilgi
verilememistir. Hak-Is’te ise 2010 yilt icin kadinlarin %20’si 16-22 yas; %217 23-29 yas; %401 30-39
yas —en yiksek grubu bu olusturmakta-; %44 50 ve tzeri yas grubundakilerin olusturdugu
belirtilmistir. Uye kadinlarin egitim durumuna bakildiginda lise ve lise isti egitimlilerin orani
%067dir. Uye kadinlarin %37’si bekar, %61’ evlidir. Uye kadinlarin %45’ cocuk sahibi degildir.
Hak-Ts’e baglt sendikalara tiye kadinlarin yarisindan fazlasinin evli ancak evli kadinlarin neredeyse
yarist cocuk sahibi degildir. Cocuk sahibi olmak ya da olmamak sendikalara tye olmay1 ve sendikal
faaliyetlere katilmayt 6nemli Ol¢ide etkileyen bir faktordir. Cocuk bakimi sadece kadinlarin

isgiictine katthmlarinin 6niinde bir engel degil ayni zamanda sendikal katilimi da 6nemli Slgtde
etkilemektedir.

11.2. Annelik ve Aile Hayat1

Annelik ve aile hayatinin uyumlastirilmast derken temelde bahsedilen sorun ¢ogunlukla
cocuk bakim sorunudur. Hak-I'in verdigi bilgilerden de gériildiigii gibi evli fakat cocuk sahibi
olmayan kadinlar daha fazla sendika tiyesi olmakta ve sendikal faaliyetlere katilmaktadirlar. Buna
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iliskin olarak 6zellikle cocuk bakimi hususunda sendikalarin yaptigr ¢alismalar hakkinda bilgi sahibi
olunmaya c¢alisiimistir.

Tirk-Is cocuk bakimi kres sorununun isci, isveren ya da isveren sendikalarinin ortak
calismalart sonucunda bir ¢éziime ulasacagint belirtmistir. Ornek olarak ise, en az bir kadin tye
sayisina sahip olan Tirk Metal Sendika’sinin ve isverenin ortak ¢alismast sonucu Trakya bolgesinde
Ford otomotiv fabrikasinda calisan kadinlar icin ¢ok uygun tUcretlerle bir kresle anlasiip caligan
kadinlarin ¢ocuklarinin o krese gonderilmesinin saglandigt belirtilmistir.

Ozellikle yiiriirlitkteki emzirme odast ve cocuk bakimi gibi konularin kadin calisan sayisina
baglt tutulmasinin yasa Uretenlerin nasil bir ataerkil zihniyete sahip olduklarini gostermeleri
acisindan  6nemine  deginilmistir.  Kanunun degismesi ve Dbitin ¢alisan  Uzerinden
degerlendirilmesiyle biraz daha ¢éziime yaklagilabilecegi belirtilmektedir.

Erkeklerin 6zellikle ¢cocuk bakiminin hala kadimnimn bir gbrevi oldugunu disunildugid ve
yasalarin nasil ataerkil bir zihniyette yapildiginin en giizel 6rneklerinden birini bir gériismeci soyle
ifade etmistir:

“Ben Caligma Bakanlgs biinyesinde fadin  istihdamuns izleme  funrnlundaydim. Bu  fkonnyn  dile
getirdigimde dist diizey temsilcilerin hepsi erkekti. Tepkileri tabiki kadmn sayisima bagle olacak, cocuk bakim
kadmm isidir dediler. Yani anne tamam ama sende babasin, bunu soyleyen iist diigey yoneticiler, isgiler ne
diigiinsiin.”

Tiirk-Is toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmast amaciyla 6zellikle ebeveyn izninin
ctkarilmasini, dogum yapan kadina 6 ay tcretli iznin yaninda erkeklere de zorunlu olarak 2 hafta izin
verilmesinin saglanmasinin desteklemektedir. Bu sayede erkeklerinde ¢ocuk bakim isini kadmmn
gorevi olarak algilamasinin 6niine gecilebilecegi belirtilmistir.

Hak-Is 6ncelikle kadin tiyelerin aile ve is yasamini uyumlastirmak icin toplu is sézlesmesi
gorismelerine kadin temsilcilerinin katilimlarinin saglanmasi yoniinde galismalar gerceklestirildigini
séylemistir. Bu cercevede Hizmet-Ts Sendikas’nin yetkili oldugu ve toplu is sozlesmesi akdettigi
500’ yakin isyerinde toplu is sozlesmelerine isci ¢ocuklarinin isverenlerin agtiklart kres ya da
anaokullarindan tcretsiz ya da indirimli yararlandirlmasina iliskin - maddelerin  konuldugu
belirtilmistir.

Hak-Is kres ve cocuk bakimi sorunu icinde; cocuk yardiminda yardimlarin cocuk sayisina
gore degismesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu konuda da ILO’nun issizlik sigortast dahilinde gocuk
bakim hizmetleri saglanmasina dair prim kesilmesini tavsiye etmektedir. Bu cerceve de Hak-Is’te
dogum yapan kadinin kres ya da bakict tcretinin, aile ve sosyal yardim sigortast adt altinda bir
sigorta kolundan karsilanmast yoluna gidilmesi uygulamasini istemektedir. Bu sekilde kadin aldigt
primlerle ¢ocuk bakimint evde saglayabilir ya da krese verebilir. Dolayisiyla segme sansinin kadina
birakilmasi cocuk bakim sorununa 6nemli 6l¢tide tstesinden gelecegi diisinilmektedir.

11.3. Ayrimcilik

Tiirk-Ts ayrimeilik konusunun sadece isyeri ile sinirlt olmadigini, bolgesel olarak da biyiik
farklar oldugunu bu farklarin da hem isgiictine katilm hem de sendikal katilimin 6ntinde engel
oldugu fikrini belirtmislerdir. Tiirk-Is'in belirttigine gére, sendikalar illerdeki kadinlarin durumuna
gore gesitli diizenlemeler yapmalilardir.

Hak-Is, kadina yonelik ayrimceiligin calisma hayatindaki birinci sorun oldugunu belirtmis,
sonrasinda yaptiklart arastirmaya gore is ve aile hayatini uyumlastirma ikinci siradasterfi ve
yukselmeler ticiinct sirada ve gece vardiyast sorunu dérdinci sirada yer almaktadir.

Hak-Is sendikalarina iiye kadinlardan %33’ eger maddi zorlugu olmasa idi calismayacagin,
%41’inin ise kararsiz oldugunu belirttigini ifade etmistir.

11.4. Cinsel Taciz

Cinsel taciz hem kanitlanmast zor hem de ¢ok hassas bir konu oldugu icin hem Tiirk-Is hem
de Hak-Is Konfederasyonlarinin herhangi bir calismast mevcut degildir. Konfederasyonlar
sendikalar icinde degil ama isyerlerinde sik¢a yasanan bir olay oldugunu, duyuldugu takdirde hem
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isyeri hem de ¢evre icin bir sikintt yaratacagi disiincesiyle bu olaylarin gizli tutuldugunu
belirtmislerdir. Inceledigimiz kadartyla toplu is sézlesmelerinde de cinsel tacize yonelik bir madde
mevcut degildir. Zaten gerceklesen cinsel taciz vakalarinin gerceklestigi isyerlerinde bile ortaya
ctkmazken sendikalara ve sendika yonetimlerine bile ulagsmasi, sendikalarinda cinsel tacize karst bir
politika gelistirmesi beklenemez.

11.5. Mobbing

Tiirk-Ig’in cinsel taciz gibi mobbinge iliskin herhangi bir calismast mevcut degildir.
Dolayisiyla bu anlamda inceledigimiz birkag¢ toplu is sézlesmesinde bu iki konuya iliskin herhangi
bir madde mevcut degildir.

Hak-Ig’in ise cinsel tacize iliskin herhangi bir verisi ya da uygulamasi bulunmazken,
mobbinge iliskin calismalart oldugu gériilmiistiir. Ozellikle mobbingin 6nlenmesine yonelik olarak
ctkartlan  Bagbakanlik Genelgesi'nde toplu is sozlesmelerine mobbinge iliskin  hikiimler
konulmasinin ézendirilmesi istenmektedir. Hak-Is son dénemlerde toplu is sozlesmelerine mobbing
ile ilgili hukiimlerin eklenmesine baslandigi belirtilmistir.

Hak-Is’in mobbing konusunda ayrica CASGEM isbitligi ile gerceklestirilen egitim projesi
kapsaminda da 2011 yilinda kadin tiyelere mobbingle miicadele yollar, is stresi gibi konularda egitim
programlar verildigi belirtilmistir.

11.6. Caligma Sekilleri

Kiiresel sendikalar sadece tam zamanl c¢alisan kadinlart degil, son donemlerde 6zellikle ev
eksenli ¢alisan ve kayit dist galisan kadin sayisinin artmastyla birlikte farkli sendikal politikalar
treterek bu gruplardaki kadmnlari Orgiitlemeyi de amaglamaktaditlar. Turkiye’de bu alanda
sendikalarda herhangi bir calismanin olup olmadigini 6grenmek amactyla Tirkiye’nin Ankara
merkezli iki biytk konfederasyonuna bu konuda ne ¢esit ¢alismalart oldugu sorulmustur. Ayrica
esnek calismaya bakis agilarinin ne oldugu 6grenilmeye calistmistir.

11.7. Ev Eksenli Caligma

Tiirk-Is’in genel olarak son donemlerde artan ev eksenli ¢alisanlara yonelik de Orgiitlenme
hakkinda ya da Istanbul’da érgiitlenmis bulunan sendikalart biinyesine katma konusunda herhangi
bir projesi bulunmamaktadir.

Hak-Is ev eksenli calisanlar icin bazt diizenlemelerin bulundugu ve onlarinda sosyal giivenlik
kapsamina girmesi i¢in kolayliklarin bulundugunu, bu yiizden 6nceligin ev eksenli ¢alisanlarin sosyal
guvenlik semsiyesi altina girmesi gerektigini belirtmistir. Bunun disinda ev hizmetlerinde ¢alisan
orglutlenmis 2 kadin grubuyla yakin isbirligi icinde olduklarini ve 6rglitlenme modelleri tizerinde
calistiklarini belirtmis ve ev eksenli ¢alisanlart Orgiitlemek ve konfederasyon biinyesine katmayi
dustndiiklerini belirtmislerdir.

Hak-Ts biinyesinde de iskolu icerisinde yer almayan giivenlik gorevlilerinin 6rgiitlendigi Oz
Is-Sen Sendikas’nin yer aldigt ve gelecek dénemler icin iskolu esasina gore degil meslek bazli
sendikaciligi savunduklarini belirtmislerdir.

11.8. Kayit D11 Calisma

Tirk-Ts kayit dist cahsanlar ile ilgili herhangi bir calismast bulunmadigini belirtmistir.
Ozellikle kadinlarin kayit dist sektérlerde cok agir kosullarda ve giivencesiz calistiklart ve
sendikalarinda bu kayit dist sektorlere girmesinin zor oldugu belirtilmistir.

Hak-Is Tirkiye'de kayit disihigin cok farkli oldugunu belirtmistir. Sendika tyeligi icin
bildirimlerde bulunmak gerektigi icin, sendikal orgutliligiin bu alanlarda ¢alisanlarin mevcut
gelirinden yoksun kalmasina neden olabilecegini belirtmigtir. Ayrica kayith isyerlerinde bile
orgutlenmenin zorlugu dikkate alindiginda kayit dist icin Ozel strateji ve politikalarin gelistirilmest
gerektigi belirtilmistir. Hak-Is kayit dist ile miicadele de sendikal 6rgiitlilligii savundugunu
belirtmistit.
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11.9. Esnek Calisma

Tirk-Is Konfederasyonu esnek calismaya karst oldugunu séylemistir. Ozellikle kadinlar
agisindan esnek calismanin emeklilik, sigorta ve saglik konularinda tam zamanl ¢alisanlarla esit
olamayacaklar i¢in Turkiye sartlarinda higbir zaman gtvenceli sekilde esnek calisma modellerinin
uygulanamayacagi ifade edilmistir.

Hak-Ts Konfederasyonu ise, esnek calismaya karst olmadiklarini soylemistir. Ozellikle
giivenceli esnekligi kuralli sekilde isletilebilecegine inandiklarint ifade etmislerdir. Ozellikle dogum
sonrasinda kadin isten ayrldiktan sonra yeniden islerine dénmelerinin problem oldugu, geri
donseler bile cogu zaman eski islerine verilmediklerine dikkat ¢ekilmistir. Sosyal glivenligi ve ticreti
olduktan sonra ILO’nun dizgiin is tanimina uygun dizgin isler yaratildiktan sonra tam zamanh
calismaya alternatif olmayacak sekilde esnek ¢alisma modellerinin gelistirilebilecegi dile getirilmistir.
Ornegin; bazi tilkelerde kadinlarin isyerinde gecirdikleri zamanin aylik bazda sabit kalacak sekilde ise
erken ya da ge¢ gelmelerine izin verilmektedir. Hollanda’da ¢alisan sayist 10’un tzerinde olan
sitketlerde calisma saatlerini degistirebilmektedir. 1ngiltere’de 6 yagindan kigiik cocugu olanlar
esnek calisma saatleri talep etme hakkina sahiptir. Fransa’da 20 ya da daha fazla calisant olan
sitketlerde 35 saate indirilmis olan ¢alisma haftas: dahilinde daha esnek calisilabilmektedir. Dogum
nedeniyle isgiicti piyasasindan uzun siire uzak kalan kadinlarin bu dezavantajini gidermek amaciyla
tercihe baglt olarak kullanilmaktadir (Sarieroglu, 2011: 49).

Hak-Is’te bu cer¢evede kadinlar acisindan ézellikle geng ve dogum yapan kadinlar acisindan
sosyal giivenlik ve giivence boyutu saglam temelli ve diizgtn is ¢ercevesinde tam zamanli istthdama
zorunlu bir alternatif olarak degil bir tercih olarak esnek calisma modellerinin uygulanmasini
istediklerini séylemistir. Bunun disinda mevcut yapida yashlik ayligi, malullik ayligt ya da issizlik
Odenegine hak kazanmanmin imkansiz olmast ve saglik sigortasindan yararlanmanin mumkin
olmamast nedeniyle mevcut diizenlemelerde degisiklik yapmanin gerekliligi de belirtilmistir.

11.10. Egitim

Tiirk-Is kadin ve erkek ortak egitimler ve seminerler diizenlendigini ancak 6zellikle is saghgt
ve givenligi seminerlerinin yogunlukta oldugu ve her seminer ya da egitime kadinlar konusunda bir
seyler eklenmeye calisildigr séylenmistir. Egitimlerde interaktif bir ortam olusturuldugu, anlatim,
soru-cevap seklinde katiimecilarin ilgisinin ve katthminin saglandigt egitimler diizenlendigi
belirtilmistir. Kimi zaman erkek yoneticilerinde icinde bulundugu erkeklerden tepki alindigi ifade
edilmistir. Bir gériismeci;

“Kadmlarm calisma yasaminda karsilastgs sorunlar ve ¢iiim onerileri konulu
editimler veriyordum. Fakat gok tepki aldim erkeklerden ya da tek tiik de olsa yoneticilerden
tabi. Soyle soyleyeyim, genel is saglig ve giivenligi seminerlerinuiz var ve cogunlukla erkefkler.
Gittiginiz, illere gore de dedisiyor aslnda, baz: yerlerde kadmn calisanda olmuyor onlarmnda
etkisi var. Mesela, Tiirkiye'de o kadar cok sorun var ki, sadece kadmn sorunu mu kaldz, sorun
bu mu diyorlar.”

Tirk-Ig'in -~ verdigi egitimlere kadinlarin  da  geleceginin  belirtilmesinin  istendigi
vurgulanmaktadir. Bazi il ve bélge temsilcilerinin bu konuda duyath olarak kadin katilimer sayisint
arttirma igin ¢aba gosterdiklerini de ifade etmislerdir. Ancak erkeklerin bu egitimlere kadinlarin
katilmak istemedikleri gbriisii egemen ve kadinlart yargilama yoluna gittikleri su sekilde ifade
edilmistir;

“Egitimlere  kadmn  katiim: konusunda erkekler genelde kadinlarmn  katumak
istemedigini soyliiyorlar. Mesela Zonguldak ya da Samsun’da sansrom, bir editime gittim big
kadm yoktu. Neden hi¢ kadin yok burada dedim. Hocam dediler isyeri temsilcisi bir kadm
vards. Ancak haftaya evienecemis izinliymis, isteseydi katilirdr. Y ani biyle yargiamalar var,
kadmlarm big isi olamazmigs gibi.”

Tiirk-13’in kadinlarla ilgili 6zel egitimler diizenlemesi bir yana egitimlerde kadin katihminin
saglanmast ve kadin konusunda bagliklar konulmast bile hem sendika tyesi erkeklerden, daha da
onemlisi yoneticiler tarafindan desteklenmek bir yana elestiri konusu olabilmektedir. Bu asamada da
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ozellikle vurgulanan bir nokta da kadin konusunda yeterince destek goriilmediginde sadece belli
cabalarla cokta fazla gelisme kaydedilememektedir.

Hak-Is, normal karma egitimler, isyetlerinde yapilan egitimler ve kadinlara yonelik egitimler
olmak tzere ug gesit egitim gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Ancak 6zellikle erkeklerin yogun
oldugu ve karma alinan egitimlerde yizde kirk kadin kotas: kondugu ve kadin katilimlarinin
saglandigina dikkat ¢ekilmistir. Ozellikle erkek sendika ve sube baskanlarinin katildigt bu egitimlerde
kadin kotastnin kabul ettirilmesiyle toplumsal cinsiyete iliskin zihinsel dontisimiin gerceklestirmeye
calistiklarint ifade etmislerdir.

Kadinlara yonelik egitimlerde sendikalart kadinlar icin cazip hale getiren egitimler, kadinlara
istihdam imkanlart sunan egitimler oldugu séylenmistir. Bu egitimlerin kadinlara daha ¢ok nitelikler
kazandirip, nitelikli olarak istthdam edilmelerine yonelik egitimler oldugu egitim diizeyinin
yukselmesi ile bitlikte kadimn is yasamindaki yeri ve konumunun glglenecegi belirtilmistir.
Yapilanlara iligki ise bazi érnekler belirilmistir. 2008 yilinda bir yil siiren Oz Guda-Is Sendikast ile
Tiirkiye Gida Sanayi Isverenleri Sendikast (TUGIS) ve MEB Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirligi
vasitastyla Sakarya, Ankara ve Istanbul’da bir projenin uygulandigt belirtilmis ve proje sonunda 160
kadina Ankara’da ekmek tiretim elemani, Sakarya’da stt ve stt trinleri elemant ve Istanbul’da kek
ve pasta uretim elemant kurslart verilmistir. Kurs sonucunda da kadinlarin UNO, Ak Gida ve
Freshcake fabrikalarinda istthdamlarinin saglandigi belirtilmistir.

Hak-Is’in 2006-2007 yillarinda 1.O’nun Cocuk Isciliginin Sona Erdirilmesi Uuluslararast
Programi (IPEC) kapsaminda Sanlurfa’da belediye ile ortak bir proje gerceklestirdikleri
belirtilmistir. Bu projeyle, cocuklarin annelerine basit tekstil egitimleri verilerek onlarin istthdam
edildigi ve bu sekilde ¢ocuk isciligi ile de miicadele edildigi belirtilmistir.

Hem Tiirk-Is hem de Hak-Is’in egitimler konusunda vurguladigi ortak nokta, kadimlara
yonelik egitimlerde en fazla talebin kadin sagligi konularinda gelmis olmasidir.

11.11. Sendikal Katihim

Turkiye’de kadinlarin sendikal katlimlarinin az olmasinin  temelinde bazt nedenler

bulunmaktadir. Bu nedenlerin genel olarak Tiirk-Is tarafindan degerlendirilmesi su sekildedir:

e Sendikalara kadinlarin ilgisizliginin temelinde erkek egemen yapinin var olmasi
yatmaktadir. Kadimlar sendikaya tiye olmak icin evli ise esinden, bekar ise de babast ya
da agabeyinden izin almak zorunda birakilmaktadirlar. Eger o erkekler izin verirse kadin
sendikal orgiitlenme i¢inde yer almaktadur.

e Sendikal toplanti saatlerinin uygun olmayist ve o toplantilarda kullanilan eril dilden,
erkeksi sakalasmalardan ve argo konusmalardan kadinlarin rahatsizhik duymast ve 6yle
ortamlarda yer almak istenilmemesidir.

e Kadinlarin calisma yasami ve evdeki sorumluluklarindan sonra sendikal faaliyetlerin
Gclinct bir vardiya olarak daha fazla yik getirmesi ve kadinlarin bu yikd almak
istemesidir.

e Cocuk bakimi sorununa ¢oziim getirilememis olmasida kadimnlarin sendikal faaliyet
katihimint azaltmaktadir.

Egitim, toplantt ve seminetlerin uygun saatlerde yapilmast durumunda, ayrica ¢ocuk bakim
sorunu ¢6ziimlendigi takdirde kadinlarin sendikalasma oraninin artacagi diisiiniilmektedir. Ozellikle
son donemlerde Tiirk-Tg’e baglt sendikalarda kadin katiliminin arttirilmast icin toplanti saatlerinin
isverenin izniyle mesai saatlerine alindig1 ve bu sayede kadin katithminin arttirilmasinin amaglandig
belirtilmistir.

Hak-Is%e gore ise kadin katliminin az olmasinin nedeni, sendikalara bakis acisindan
kaynaklanmaktadir. Kadinlar ¢ogunlukla dayanisma aidatt Odeyerek toplu is sozlesmesinden
yararlanmay1 tercih ettikleri belirtilmistir. Boylece sendikalt olup isten atilmak ya da cevreden
herhangi bir tepki almadan rahatlikla isine devam ederken diger yandan da toplu is s6zlesmesinden
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faydalanmay1 tercih ettigi belirtiimektedir. Bu yiizden de sendikalarin kadinlar icin cazip hale
getirilmesi gerektigini ifade etmektedirler.

Hak-Is ve Tirk-Is egitim ve seminer saatlerinin mesai saatleri sonrasina birakilmast
konusunda ise ortak gériise sahiptir. Hak-Is eskiden aksam mesaiden sonra yapilan toplantt ve
egitimlerin arttk cumartesi 6gle saatlerinde yapildigini ve kadmlarin istekleri halinde gocuklarini da
getirebildiklerini belirtmistir. Bu sayede toplantt ve egitimlerdeki kadin oranlarnin arttiging
belirtmislerdir.

Hak-Is ayrica sendikalara kadin katthmint arttirmak amaciyla, toplu is sézlesmelerinde
kadinlar ile ilgili hitktimlerin kadinlarin ihtiyaglart ve beklentilerine gore belirlenmesi amaciyla toplu
is sozlesmesi caligmalarina ve miuzakere siireclerine kadmlarin  katilminin  saglanmast igin
calistiklarint ifade etmislerdir.

11.12. Sendika I¢i Kadin Orgiitlenmeleri

Tirk-Is’e bagli sendikalarda sendika ici ayr bitceye sahip kadin Orgiitlenmelerinin
bulunmadig ifade edilmistir. Ayrica kadinlarin yogun olmadigi sendikalarda kadin konusu ile ilgili
calisanin bulunmadigi ifade edilmistir. Sadece Petrol-Is Sendikasi, Deri-Is Sendikast ve Basin-Is
Sendikasr’nda kadmlar tizerine galisan birer uzmanin bulundugu, 6nceki yillarda da Tek Guda-Is
Sendikast’nda bir kadin uzmanin oldugu belirtilmistir. Bunlarin disinda diger sendikalarda herhangi
bir kadin uzman bulunmamaktadir.

Ozellikle Tiirk Metal Sendikasi, Petrol-Is Sendikas: ve Teksif Sendikas’nda her ne kadar
Petrol-Is haric diger iki sendikada kadin biirosu ya da kadin calisan olmasa da kadimnlara yonelik
yogun calismalarin bulundugu ifade edilmistir. Ozellikle Tiirk Metal Sendikast’nin bu anlamda iyi bir
6rnek oldugu vurgulanmistir.

Hak-Is’te baglt her sendikada ya bir kadin komitesinin ya da bir kadin biriminin bulundugu
ifade edilmistir. Metal is kolunda faaliyet gésteren Celik-Is Sendikas’nin kadin oraninin yiizde 0,05
oldugu buna ragmen Istanbul sube yonetiminde bir kadin yoneticinin, genel merkezde de bir kadin
sorumlusunun oldugu belirtilmistir.

Hizmet-Is Sendikasr’nin hem genel merkezinde bir kadin komitesinin oldugu, her ilde de i
kisiden olusan ayr1 ve Gzel bir biitgesi olan 6rgiitli oldugu her ilde direk yonetime bagl bir baskan,
bir baskan yardimcist ve genel sekreterin oldugu ti¢ kisiden olusan kadin komitesi bulundugu ifade
edilmistir. Su anda sadece ayrt biitceli sendika ici kadin 6rgiitlenmesinin Hizmet-Is Sendikasr’nda
oldugu, Oz Orman-Is Sendikas’nin da biitcesi kendisine ait sendika ici ayrt kadin 6rgiitlenmesi
olusturacaklart belirtilmistir.

Hak-Is’e baglt her sendikanin genel merkezinde kadin birimlerinin oldugu belirtilmistir.
Genel merkez disinda ise kadmlarin yogun olarak bulundugu yerlerde sendikalarda kadin
temsilcilerinin bulundugu ifade edilmistir.

Sonug

Kadinlarin sendikalara tyeligi, sendika faaliyetlerine katiimi tlkeden tlkeye degisiklik
gostermekle birlikte aktif katlimi ve karar mekanizmalarinda yer almalart olduk¢a zordur.
Kadinlarin aktif katlamamasmnimn ekonomik, sosyal ve sendikal kokenli sebeplerinin yani sira
cinsiyet¢i is bolimi de engeldir. Hakim olan engellerin bast ataerkilligin kadini eve uygun
gormesidir. Kadin bir iste ¢alissa bile ev islerini aksatmamast beklenir. Dolayistyla kadinlar da bir
Gclinctl vardiya olarak sendikal faaliyetlerde aktif katiim istememektedir. Diger bir neden de,
kadinlarin galistigy isler ile ilgilidir. Kadimnlarin distik maash islerde ¢alismasi, yogun ¢alisma saatleri,
stk sik is degistirmeler ve kayit dist sektérlerde yogun galismalart sendikalara dyeligi ve sendikal
faaliyetlere katithimlarini olumsuz etkilemektedir.

Sendikalarin  kadinlara dair herhangi bir politika izlemedikleri g6rillmistiir.  Isci
sendikalarinin ¢itkar amact Gye sayisini fazla gostermek icin kadinlart yazmaktir. Ancak kadinlarin
sorunlarina toplumsal olarak deginmek misyonlarini olusturmamaktadir. Sendikalar igerisinde
kadinlarin sorunlart ile ilgilenen kadin birimleri ya da kadin calisanlarda erkek egemen bir zihniyet
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tarafindan yonetildikleri igin gOsterilen ¢abalar yetersiz kalmaktadir. Erkek yoneticiler kadina yonelik
esitlik programlarini  gereksiz olarak goérmekte, insan haklarmmin  6nemini  vurgulamakla
yetinmektedirler.

Kadinlarin 15 yasamindaki temel sorunlarindan olan, is glvencesinin olmayis,
sendikasizlastirma, yetersiz Ucret, kayit dist istthdamdir. Sendikasizlastirma hem Ozellestirilen
isyetlerinde hem de kamu ve 6zel sektorde isin taseron firmalara devredilmesi, kadinlarin islerini
kaybetme tehlikesine karsilik giivenceden yoksun oluslar, kadinlari  sendikalardan uzak
tutabilmektedir.

Tiirk-Ts ve Hak-Is Konfederasyon’larinin da kadima bakist, toplumsal cinsiyet esitsizliginden
ctkartlan esit olmadigidir. Kadin erkegin yapabilecegi isleri yaptigi takdirde esit konuma gelecegi
distintliirken, hicbir zaman kadinin yapacagi isleri erkekler de yapmalidir diye distniilmez.

Tiirk-is icin kadin iscilerin sendikal sorunlart gériinmeyen sorunlardir. Hak-1s icin ise, her ne
kadar sozde esitlikten bahsedilse de kadinin yeri konusundaki temel zihniyet farklilagmamaktadir.
Ancak Hak-Is'in gosterdigi ¢aba yadsinamaz. Hak-Is sadece kadinlar degil, yetistirilen ¢ocuklarin
egitimi konusunda da yaptigt calismalarla hem ¢ocuklarin egitimi hem de kadimnlarin egitimi icin
gerekli calismalar, arastirmalar gerceklestirmektedir. Konfederasyonlarin kadin isciler ile ilgili
gorisleri konusunda gosterdikleri tavirlar belli iken, sendikalarda kadin sayisinin artmasint beklemek
su an icin Turkiye’de zor gorunmektedir.

Kaynakga

Akgokee, N. (2005). Diinya Sendikalarindan: Ayrimciliktan Arindirilmis Toplu Sézlesmeler Icin.
Petrol-Is Kadin Dergisi, 17, 12-13.

Bakir, O. & Akdogan D. (2009). Tiirkiye’de Sendikalasma ve Ozel Sektorde Sendikal Orgiitlenme.
Tz’ir;é—f; Dergisi, 383, 88-97.

Balta, E. (2011). Istihdamin Degisen Yapist ve Kadin Orgiitlenmesi3 Aralik 2014,
http:/ /www.jmo.org.tr

Colgan, F. & Ledwith, S. (2000). Diversity, identities and strategies of women trade union activists.
Gender, Work and Organization, 7(4), 242-257.

Egitim-Sen (2011). Ozgiirliigimiiz I¢in Orgiitleniyoruz. II. Kadin Kurultayma Giderken. 5 Aralik 2014,
http://e-kutuphane.egitimsen.org. tr

Eyiboglu, B. (2007). Kadulara Sendikalar Sendikalara Kadimlar. 1stanbul: Petrol-Is Yayinlart.

Hava-Is (2011). Diinyay1 Tastyan Kadinlar. 10 Araltk 2014. www.havais.org.tr

Kadin (2011). Esit Ucret Istiyoruz!, Géigmen Kadsnlar Birligi Dergisi, Say1 15,

Kadin Emegi ve Istihdam Girisimi (KEIG) (2011). Sendikalarda Erkek Egemenligine Karst Kadin
Insiyatif Basin A¢tklamast. 8 Kasim 2014, www.keig.org

Kirton, G. (2006). The Matking of Women Trade Unionist. Ingiltere: Ashgate

Panitch, I.. (2003). Emek Stratejisi Uzerine Diisiinceler (C. Kalfa, Cev.). Praxsis Dergisi, Sayt: 8, 91-
124.

Petrol-1s (1993). Petrol-Is Egitin Notlars-3: Sendikal Demokrasi, Istanbul: Petrol-Is Yayinlar.

Sarieroglu, J. (2011). Kadm Calismalar: El Kitab: Calisan Kadmlar: Haklar: ve Yeni Y asal Diigenlemeler.
Ankara: Hak-Ts Konfederasyonu Yayin No: 44.

Sosyal-1s (2010) 8 Mart'mn Yiiziincii Y1l Dindimiinde Tiirkiye'de ve Diinya’da Kadmn Emegi Istibdann Raporn.
20 Aralik 2014, http://www.sosyal-is.org.tt.

Tokséz, G. (2005). Tiirkiye’'de Kadin Isciler ve Sendikal Orgiitlenme. Tes-Is Dergisi Dosya Calisma
Hayatinda Kadmlar, 41-47.

Tokséz, G. (1998). Sendikalarin Egitim Programlart ve Kadin Calisanlar. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 53: 1-4, 297-3006.

Toksdz, G. (1994). Kadin Calisanlar ve Sendikal Katiim. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 49: 3-4,
439-454.


http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v13i1.3703

2365
Topgil, S. (2016). Sendika i¢i kadin érgiitlenmeleri Tirk-Ts ve Hak-Is icin bir degerlendirme. International Journal of
Human Sciences, 13(1), 2349-2367. doi:10.14687 /ijhs.v13i1.3703

Ugkan, B. & Kagnicioglu, D. (2009). Iscilerin Sendikalara Iliskin Algt ve Tutumlart: Eskisehir
Ornegi. Calgma ve Toplum, 22: 3, 35-56.

UNISON (2011). UNISON’a katilmak i¢in 10 iyi neden. 11 Kasim 2014. www.unison.org.uk

Urhan, B. (2011). Sendika Icinde Kadinlarin Orgiitlenmesi: UNISON Ornegi. Petrol-Is Kadin Dergisi,
Sayr: 39, 25-27.

Urhan, B. (2009). Goriinmezlerin Goriiniir Olma Miicadeleleri: Calisan Kadin Orgiitlenmeleri.
Calsgma ve Toplum, 21: 2, 83-110.

Urhan, B. & Selamoglu, A. (2008). Iscilerin Sendikalara Yénelik Tutum ve Davranslart: Kocaeli
Ornegi. Calgma ve Toplum, 18: 3,171-197.

Urhan, B. (2005). Sexndikal Orgiitlenne Bunalimi ve Tiirkiye'deki Durnm. Istanbul: Petrol-Is Yayinlart.

Yegen, M. (2000). Sendikalar ve Kadin Sorunu: Kurumsal Gelenekler ve Cari Zihniyetler. Sosyolyji
Arastirmalar: Dergisi, Say: 4, 1-39.

Yiddinm, A. & Simsek, H. (2008). Sosyal Bilimlerde Nitel Aragstirma Y intemleri. Ankara: Seckin
Yayincilik.

Yildirim, E. & Ugkan, U. (2010). Isverenlerin Sendikasizlastirma Modelleri ve Tiirkiye Ornegi.
Calsgma ve Toplum, 25: 2, 163-184.

Extended English Abstract

1. Purpose of the Research
The purpose of this research is to investigate the activities of two big confederations of Turkey,
Confederation of Turkish Trade Unions (Turk-Is) and Hak-Is Confederation, and the associated
unions on satisfying the needs of their women members as well as their current and previous works
to increase the participation of women in the unions.

2. Method of the Research
In this paper, semi-structured interviews were conducted in the light of the organizational
documents and unionist interviews and such interviews were analyzed in order to learn the status of
women in Confederation of Turkish Trade Unions and Hak-Is Confederation and their efforts
towards unionist organizations for women.

3. Findings and Interpretation

3.1 Equality of Opportunity: There is no accurate information relevant to the woman members at
Turk-Is. For Hak-Is Confederation, there is more detailed information. Regarding the number of
women assigned in the top management and decision boards of Turk-Is and Hak-Is
Confederations, Turk-Is only told that it is around 1% and that they don't have accurate
information. It was stated by Hak-Is that the number of women in the essential organs of the
headquarters is 13, number of women in the essential organs of the all 107 branches is 34, female
workplace representative is 78, rate of women working in Hak-Is and the associated unions is
17,3%, and 2 women were elected as the head of branches in Sinop and Izmir.

3.2. Motherhood and Family Life: Turk-Is declared that the issue of child care, day nursery will
be solved by the mutual collaboration of employee, employer and the unions. As an example, as a
consequence of the cooperation between the Turkish Metal Union with at least a woman member
and the employer, a day nursery was negotiated for the women working in the Ford automotive
company located in the Thrace region for a very low fee and ensured that women can register their
children in this nursery.
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It is clear from the laws on breastfeeding rooms and child care issue which depend on the
number of women employees in the corporation that the mentality of the law makers is so
patriarchal. Hak-Is stated that they are working to ensure the participation of women
representatives in the collective labor agreements so as to harmonize the family and work life of
women members. In this framework, it was stated that provisions requiring the employers to allow
the employees' children to benefit from the day nursery or play-schools established by the
employers for free of charge or on a discount were included in the collective labor agreements
signed between Hizmet-Is Union and nearly 500 companies.

3.3 Working Hours

3.3.1. Home-based Working: Turk-Is Confederation has also no project focusing on the
organization towards the house-oriented working which has an increasing trend recently or on
including the organized unions in Istanbul in this regard.

Hak-Is signified that they have some regulations for those home-based workers and there
are facilities to include them under social security, therefore the priority is given to put them under
the social security roof. Furthermore, they told that they are in close cooperation with 2 women
organizations consisting of home-based workers and they work on the organization models, and
they are considering to organize the home-based workers and integrate them to the confederation.

3.3.2. Informal Working: Turk-Is indicated that they have no activity on informal working. Tt was
cleared that especially women are working under very heavy conditions and with no social security
in the informal sectors and it is hard for the unions to organize such informal sectors.

Hak-Is stated that the informal working is very different in Turkey. Because of the obligation to
make notifications for membership to a union, it was stated that unionization may cause the
employees to deprive of their incomes in the field.

3.3.3. Flexible Working: Turk-Is Confederation states they do not agree the flexible working, It
was stressed that, because those working in flexible hours, especially women, shall not have the
similar social security and health care right with other full time workers, flexible working models
cannot be securely applied in the current conditions of Turkey.

Hak-Is Confederation, on the other hand, stated they are not opposed to the flexible
working. They signified that they believe the secured flexibility can be established properly. It was
specifically indicated that women have hardships when they try to get back to work after they
deliver a baby, and even if they are accepted they are assigned to some other positions than the
previous one. As long as the social security and wage are provided and relevant works are created
conforming to the work definition of ILO, flexible working models were told to be appropriate
without substituting the full time works.

3.4 Training: Aside from the discouraging activities of Turk-Is for trainings special to women, the
offers to ensure more participation by women and include more subjects about women in the
trainings got reaction from men member to the union and even from the directors of the
community, instead of supporting, Hak-Is stated that they organize three types of trainings which
are mixed trainings, work-place trainings, and trainings special to women. However, it was also
stressed that they put a 40% women quota in mixed trainings and ensure participation of women to
such activities. They stated they try to realize the social transformation regarding the gender
mainstreaming by means of enforcing the women quota in such trainings to which the male heads
of union and branches attend.

3.5 Unionist Participation: Based on Hak-Is's thoughts, the low participation rate of women
stems from the perspective against the unions. It was stated that women usually pay the solidarity
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fee and so that benefit from the collective labor agreements. It is therefore stated that they have no
risk of being fired and get reaction from others because they are member to a union and benefit
from the advantages of the collective labor agreements. They, hence, stress that unions should be
encouraged for women participation.

Hak-Is and Turk-Is share the same opinion on holding the training and seminars at non-
working hours. Hak-Is stated that they now organize the meetings and trainings at noon on
Saturdays which were previously held after the working hours, and allow women to bring their
children if necessary. So, the rate of women increased in the meetings.

3.6 Woman Organizations within the Union: It was stated that unions under Turk-Is do not
include women organizations with an allocated budget within the union. Additionally, for unions
with small numbers of women, there is no worker on women issue. Only Petrol-Is Union, Deri-Ts
Union, and Basin-Is Union employ one expert working on women, and Tek Gida-Is Union had a
woman expert in previous years. Particularly in Turk-Metal Union, Petrol-Is Union and Teksif
Union, although there is no woman bureau or employed woman except for Petrol-Is, they have
intense works towards women. Turk-Metal Union is a good example in this regard. It was stated by
Hak-Is that they have either a women committee or a woman unit in each union under their roof.
Celik-Is Union working under the Metal sector was told to have a women rate of 0,05 percent,
however they have a woman director in the Istanbul branch, and a woman official in the head
quarters.

It was indicated that Hizmet-Is Union has a women's committee in the head quarters and
has an organized women's committee in each province consisting of a president, deputy president
and a secretary-general with an allocated budget. Only Hizmet-Is Union has an internal women's
organization with an allocated budget and Oz Orman-Is Union also stressed that they will establish
and internal women's organization with an individual budget in the near future.

4. Result of the Research

It was observed that unions have no women-oriented policies. The aim of the labor unions
is to register women only to show their capacity. However, they do not want to create a mission
focusing on the social problems of women. Because the women committees working on women
issues or women workers think that they are directed by a patriarchal management within the
unions, the efforts made are not efficient. Male directors consider the equality programs towards
women as unnecessary and only stress the importance of human rights.

Fundamental problems of women in the working life are lack of job security, non-
unionization, less wage, and informal employment. Non-unionization, subcontracting the works in
both privatized corporations and in the private companies, lack of women's security against losing
their job may urge women to be away from the unions.


http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v13i1.3703

