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Abstract

The aim of this study is to determine whether
primary and middle school teachers’ perceptions
of school principals’ change leadership
behaviors  are  correlated  with  their
organizational commitment. The sample of the
study was comprised of 252 teachers working at
56 primary and middle schools in Birecik district
of Sanlurfa province. To collect data, “Change
Leadership ~ Scale” and  “Organizational
Commitment Scale” were used. Research data
were analyzed using means, standard deviations,
correlation analysis and regression analysis. It
was concluded that school principals exhibited
change leadership behaviors at middle level
(partly agree level), and teachers’ organizational
commitment perceptions were at high level

(agree level) as well. Regression analysis
indicated that school principals’ change
leadership behaviors were significant and

positive predictors of teachers’ organizational
commitment. Based on the findings of the
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Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin, okul mudirlerinin
degisim liderligi davranislarina iliskin algilarinin,
Orgtitsel baghliklariyla iliskisi olup olmadigin
beliflemektir. Bu arastirmanin  Srneklemini,
Sanlurfa 1li Birecik Tlcesi’ ndeki 56 lk6gretim

okulunda  goérev  yapan 252  Ggretmen
olusturmustur. Arastrmada veri  toplamak
amactyla  “Degisim  Liderligi  Olgegi”  ve
“Orgiitsel ~ Bagliik  Olgegi”  kullanilmistur.

Aragtirma verileri ortalama, standart sapma,
korelasyon  analizi, regresyon analizi ile
¢Ozumlenmistir. Sonug olarak; okul
mudirlerinin degisim liderligi davraniglarini orta
(kismen  katiliyorum  dizeyinde)  diizeyde
sergiledikleri, 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklart
ise yiksek (katiltyorum duizeyinde) diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizleri
sonucunda okul mudurlerinin degisim liderligi
davranslarinin 6gretmenlerin 6rglitsel bagliligint
anlamli ve pozitif olarak yordadigr gérulmustir.
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research, it can be recommended that school Aragtirma bulgularina dayalt olarak

principals must display democratic management,
involve teachers in the decisions made regarding
change and provide them with required
environment and  conditions  for  their
professional development in order to enhance
teachers’ organizational commitment.

ogretmenlerin  Orgiitsel baghliklarini  arttirmak
icin okul yoneticilerinin demokratik bir yonetim
sergilemeleri, degisim ile ilgili alinan kararlarda
ogretmenlerin  kattlimlarinin ~ saglanmast  ve
mesleki gelismelerini saglamak ve sirdirmek
icin G6gretmenlere gerekli ortam ve olanaklarin

saglanmast Onerilebilir.
Keywords: Change leadership, organizational

commitment, change, leadership, school Anahtar Kelimeler: Degisim liderligi, 6rgiitsel
administrator, teacher baglilik, degisim, liderlik, okul mudirg,
ogretmen
(Extended English abstract is at the end of this
document)
1. Girig

Heraklitos “Her sey akar. Hi¢ bir sey kalict degildir. O yiizden aynt dereye iki kez girmek
mumkin degildir. Cinki dereye bir kez daha girdigimde hem ben hem de dere degismistir.”
diyerek degisimin surekli ve etrafli oldugunu belirtmistir. Cagimizda bilgi, teknoloji, ekonomi,
kiltirel vb. alanlarda hizli degisimler yasanmaktadir. Bu degisimlere ayak uydurabilmek igin
toplumlarin, 6zellikle de yetismekte olan nesillerin uygun kosullarda yetistirilmeleri gerekmektedir.
Bu degisimler dogal olarak Orgutlerin kendilerini yenilemelerini ve degisimlere actk olmalarini
gerektirmektedir. Degisimin 6nemi kadar degisimin yonetilmesi de Onemlidir. Degisimi
yonetebilmek, is gorenlerin degisime ayak uydurabilmelerini saglar (Barutgu, 2000). Gunumuz
sartlarinda degisim ile gelen yenilikler, 6rglit yap1, amag ve isleyislerini etkilemektedir (Karahan,
2008). Bireyin ve Orgitin amagclarinin dengelenmesindeki ve calisanin verimli performans
sergilemesindeki en Onemli etkenlerden biri Orglitsel baglilik dizeyleridir (Yazicioglu ve
Topaloglu, 2009; Philpott ve Oates, 2015). Hussey (1998)" e gore cevresel olarak yasanan
degisimler Orgiitten ayrt disintlemez ve bu degisimlerin yonetilmesinde degisimi yonetecek olan
bireyin giicli bilgi ve beceriye sahip olmast gerekmektedir (Tandogdu, 2007).

Bunun nedeni orgiitlerin degisime uyum saglayamamalari durumunda varliklarint devam
ettirmekte giiclik ¢ekmeleridir. Ne yazik ki zaman, para, degerli kaynaklari hesaplanamayan
maliyetler sonucu, degisimde yetersiz ve basarisiz olan degisim girisimlerinin %70 oldugu tahmin
edilmektedir. Bircok o6rgutin degisim ile ilgili deneyimi degisim girisimlerinin enkaz ile cevrili
olmasina benzetilerek aktarilmaktadir (Doss, 2004).

Girdisi ve ¢iktist insan olan sistemler yani egitim kurumlarn gelecek nesilleri yetistiritken
degisen kosullara ayak uydurabilen ve kendilerini yenileyebilen orgiitler olmalidirlar. Bu
degisimlere ayak uydurabilecek, degisime Orgutii hazirlayabilecek, degisime acik, yenilenebilen
degisim liderlerine ihtiyag vardir (Guvenli, 2007). Istenilen degisimin saglanmasinda zorluklarin
minimize edilmesi ve degisimin olumlu yonde hizli bir sekilde gerceklesmesi icin degisim
liderlerine ihtiyac oldugu soylenebilir.

Cetin (2004)’e gbre Orgutsel baglilik; ise katilma, sadakat, Orgltin amag¢ ve degetlerini
kabullenerek, 6rgiite olan psikolojik bagliligi ifade etmektedir. Orgiitiin ayakta kalabilmesi igin
orgiit, biinyesindeki is gérenlerin Srgiitten ayrilmasint engellemeye calisir. Is gérenlerin Srgiitte
kalmalarin1 saglayabilmek igin Ucret artirma, is goOrenlerin ylkselmesine olanak tanima,
ozendiriciler sunma gibi yollara basvurmaktadir (Cetin, 2004). Allen ve Meyer (1996) oOrgtit
bagliliginin “psikolojik boyuta sahip oldugunu” séyleyerek, is gérenlerin 6rgit iliskisiyle sekil alan
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ve Orgiitte strekli kalma karart almalarini saglayan bir davranis bicimi olarak tanimlamiglardir
(Ozdevecioglu, 2003).

Sorenson (2001)’a gore liderlik; din, dil, 1tk ve kiltiir ayrimi olmaksizin varligr 1300’14 yillara
dayanan, Konficyts, Plato, Machiavelli ve Hobbes gibi distunurlerin tzerinde c¢alistigi “yol
almak” ve “yol gbstermek” anlamina gelen “leader” kelimesinden tiiremis bir kavramdir
(Kayapinar, 2007). Senge (1993)’nin liderlik gbrusiine gore; gligstiz, kisisel gorisleri olmayan,
degisimi gerceklestiremeyecek insanlar mevcuttur. Bu insanlart yonlendirebilecek ve agiklaring
tamamlayacak Ozelliklere sahip biuyik liderler bulunmaktadir (Besiroglu, 2013). Eren (2011)
liderligi, belirlenen hedefler i¢in insanlari yonlendirerek, hedefleri gerceklestirmekte bilgi ve
yeteneklerin toplami olarak tanimlar iken, Turkmen (2003) liderligi, hedef belirterek, hedefe
ulagsmada yeterli kaynagt saglayarak, basarili olmak icin gerekli ortami hazirlayarak, bireyleri gorevi
yapma konusunda ikna edebilme siireci olarak tanimlamistir.

Martins (2011), degisimin igerigi ve degisim baglami gibi diger alanlarla karsilastirldiginda,
orgiitsel degisim ve gelisim agisindan degisimsel uygulama literatiiriniin en 6nemli alanlardan biri
olarak goruldigint belirtmistir. Degisim uygulamasinin kuramsal cercevesi Lewin (1947)’in
serbest birakan, degistiren, yeniden donduran olmak tzere kavramsallastirilmis ti¢ asamali
modeline dayandirilabilir (Liu, 2010). Niteliksel ve niceliksel metotlarin tiggenlesmesini kullanarak
Higgs ve Rowland (2005) degisim liderligi davraniglarini ti¢ temel kategoriye ayirmuslardir;
sekillendirme, dizenleme ve kapasite olusturma. Degisim liderligi davranislart; agiklanabilir kilma,
degisimin baslama noktalarint olusturma, degisim yolu dizayn etme, yon veren prensipleri iletme,
degisimi kucaklamak icin kisisel ve kurumsal yetenekler yaratmay1 igerir. Herold (2008), Kotter
(1990,1996)’1n  agama modeline dayanarak; gortis gelistirme, kayit etme, musaade etme,
denetlemeyi kapsayan degisim liderligi 6lciitti olusturmustur (Liu, 2010). Herold, Fedor, Caldwell
ve Liu (2008) degisim liderlik modellerini arastirarak kendi modellerini ¢tkarmislaridir.

Degisim lideri; giicli vizyon ve iletisim giliciine sahip olup etrafindaki kisileri kolayca
etkileyebilme ve ikna edebilmelidir. Giigli yonlerini faaliyetlerinde etkin bir sekilde
kullanabilmelidir. Tleri goriislii olmali ve risk alabilmelidir. Is gorenlerin farkls kisilik 6zelliklerini
g6z 6ntinde bulundurarak sorumluluk vermelidir. Ogrenmeye acik olmalidir. Ogrenen bir ortam
olusturarak hem kendisi hem de is gorenlerinin kendilerini gelistirmeleri igin firsat yaratmalidir.
Orgiitii sitirekli gelistirme konusunda istikrarli ve istekli davranmali bunun igin de tesvik ve motive
edici davraniglarda bulunmalidir. Problem ¢6zmede, problemin belirtilerini analiz edebilmeli,
problem hakkinda dogru tespitlerde bulunabilmeli, problemlere alternatif ¢6ziimler tretebilme
yetenegine sahip olabilmelidir (Vardar, 2001).

Orgiitsel bagliligr etkileyen faktorlere yonelik yapilan arastirmalarda “liderlik davranist” da bir
faktor olarak ele alinmistir (Cetin, 2004). Bartol ve Martin (1991)e gore liderlik; 6rgltin
amagclarint gerceklestirmesinde orgutteki Uyeleri etkileme siirecidir. Buna gore, orgiit tyelerinin
davranisini etkileme, 6rgltin amaglarint gerceklestirmeyi iceren siirekli bir stre¢ ve eylemdir
(Akgiin, 2001). Liderlerin gosterecekleri davraniglarin ve izledikleri yollarin Orgiitsel baghlig
etkileyebilecegi soylenebilir.

Orgiitler, cevreleriyle siireklilik gbsteren bir iletisim,, dolaysi ile de etkilesim icerisinde olan,
cevrelerinden girdi alip ¢iktilarini gevreye gonderen “dinamik agik sistemlerdir”. Bu yiizden
gevreden ayrt distnilemeyen orglitler, ¢evresinde gerceklesen degismelere paralel olarak ihtiyag
duyulan diizenleme ve degisimleri gerceklestirmek zorundadirlar. Orgiitlerin varliklarini devam
ettirmeleri bu ihtiyaglara cevap vermelerine baghdir (T6éremen, 2002). Degisimi yonetecek olan
liderin; 6ngorust gugld, iletisim glctune sahip, ikna kabiliyeti yiiksek olmalidir. Degisim lideri is
gorenlerin farklt kisiliklere sahip olduklarint g6z 6ntinde bulundurarak, is gorenlerin 6zelliklerine
uygun gorevler vermelidir. Degisim lideri is gorenlerin kendilerini gelistirmelerine firsat ve imkan
tanimalidir. Degisimin gerceklesmesi gerektigine oncelikle kendisi inanmali ve etrafindakileri itkna
ederek degisim strecine katmalidir (Vardar, 2001).
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Bu arastirma degisim siirecinin okullarda nasil uygulandigi, 6gretmenler tarafindan nasil
algilandigini, 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini nasil yordadigini, okul yoneticilerinin degisim
liderligi gosterip gostermediklerini ortaya koymasi agisindan énemlidir. Personelin 6rgiitsel
bagliligt icin degisim sirasinda liderin degisim siirecini nasi yonetecegi 6nemlidir. Bu arastirmanin
amact ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin, okul mudtrlerinin degisim liderligi
davranislarina iliskin algilarinin, 6rgtitsel bagliliklariyla iliskisi olup olmadigint belirlemektir.

2. Yontem

Bu arastirma “iliskisel tarama modelinde” betimsel bir calismadir. Tliskisel tarama modelleri,
iki veya daha cok sayidaki degisken arasinda bitlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 1991). Tarama (survey) arastirmast bir
grubun belitli Ozelliklerini belirlemek icin verilerin toplanmasini amaglayan c¢alismalardir
(Buyukozturk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Bu arastirma da, ilkokul ve
ortaokul miidiirlerinin degisim liderligi davranislart ile 6gretmenlerin Grgiitsel bagliligr arasindaki
iliskiyi belitflemeyi amacladigindan, arastirma “iliskisel tarama modeli” ne uygundur.

Arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yihnda Sanlrfa 11 i Birecik Ilge’ sindeki
resmi ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin
orneklemi, seckisiz 6rneklem yontemlerinden “basit seckisiz 6rnekleme yontemi” kullanilmistir.
Basit seckisiz 6rnekleme her bir 6rnekleme secimine esit se¢ilme olasiligi vererek (segilen birim
yerine konularak ya da konulmadan) segilen birimlerin Ornekleme alindift  yontemdir
(Buyukozturk ve dig., 2009).

2.1.  Veri Toplama Araglar

Orneklem grubundaki 6gretmenlerden veri toplamak amaciyla, okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan degisim liderligi diizeylerini belitflemeye yonelik “Degisim
Liderligi Olgegi” ile yine 6gretmenlere yonelik “Orgiitsel Baglilik Olgegi" uygulanmustir.

“Orgiitsel Baglilik Olgegi” Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin
Turkge’ ye uyarlamast Karakus (2005) tarafindan yapilmustir. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda
guvenilirlik (Cronbach Alpha) katsayist 0,897 olarak bulunmustur.

Bu arastirmada okul midirlerinin degisim liderligi davranslarini 6l¢mek amaciyla
“Degisim Liderligi Olgegi” (Final Scale for Change Leadership) kullanilmistir. Liu (2010)
tarafindan gelistirilen “Degisim Liderligi Olcegi” icin e-mail yoluyla iletisim kurulmus ve élcegin
uyarlanabilmesine iliskin gerekli izin alinmistir.

Oncelikle orijinal 6lgek formunu, alaninda uzman bir Ingﬂizce ogretmeni Turkgeye
cevirmistir. Bu ¢eviri incelenip gecici Tirkce anket formu olusturulmustur. Tirkce anket formu,
kultiirel baglamda, dilbilgisi, arastirma yontemleri, 6l¢me ve degerlendirme Olgiitleri bakimindan
incelenmek tizere, alaninda uzman iki dilbilim uzmanina verilmistir. Onlardan gelen Oneriler
dogrultusunda gerekli duzeltmeler yapimustir. Duzeltmeler sonucunda Tirkee form
olusturulmustur. Tirkce formu ceviri yontemi ile tekrar ingilizceye cevrilmistir. Bu formlar
tzerinde yapilan calismalar sonucunda hatalt gbrillen maddeler tekrar ele alinip bu alanda uzman
kisilerce degerlendirilerek Turkce formunun son haline ulastlmistir. Ceviri stirecindeki tim
asamalarda tum ifadelerin anlam acisindan Tirkee’” de en iyi bicimde nasil ifade edilebilecegi ana
Olciit olarak alinmistir. Bu asamadan sonra elde edilen Tiurkce 6lcek istatistiksel bakimdan dilsel
esdegerlik calismasina tabi tutulmustur. Test tekrar test yontemiyle giivenirligini belirlemek amact
ile 6lgek iki hafta arayla uygulanmistir. Uygulama sonucunda 6lgegin test tekrar test korelasyon
katsayist 0, 90 olarak bulunmustur.
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Tablo 1. Degisim Liderligi Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri Sonuglar

Cronbach
.. Faktor Agiklanan Alpha
Faktdr Ads Madde Yiikleri \Sf;aryans Givenirtilil
Katsayis1
Degisimi desteklemek icin genis bir 0.819
yardimlasma zinciri kurdu. ’
Birimimizde degisimin neden gerekli 0.862
oldugunu acikladr. ’
Uygulama 6ncesi degisim vizyonu hakkinda 0.841
Lideri .. . . |etkiliiletisime gecti. ’
iderin Degisimi lisma birimindeki kisilere degisimi
Kabul Ettirme | #1502 pdeta kistiere degls 0,836 %% 64,4 0,961
kucaklamalart i¢in ilham verdi.
Davraniglari i Sy e
Uygulama 6ncesi degisimin aciliyeti icin 0.864
durum olusturdu. ’
Bireylerin, degisim uygulamaya ge¢cmeden 0.835
once gerekli hazirliklart yapmalarint sagladi. ’
Baslamadan 6nce, digerlerinin bu degisimle 0.763
ilgili yardimini sagladi. ’
Degisim uygulamalart sirasinda ara
donemlerde elde edilen basarilar icin 0,802
kutlamalar yaptt.
Degisim uygulamalart konusunda daha cok 0.695
problem yasayan kisilere 6zel ilgi gosterdi. ’
Degisim uygulamalarinin gidisatt hakkinda 0.789
duzenli déniit sagladi. ’
Degisime baslamadan islerin eski giinlerdeki 0.750
gibi gercekten yuridugiyle ilgili duyarliydi. ’
L . Degisim uygulamalarinin yarattidi stresle baga
Liderin Degigim glkffla konl%unda bireyler}e yardi;rn etti. 0,784
Uygulamalart Uygulamayi desteklemek icin gerekli olan 0.772 %108 0,958
Davranig1 kaynaklari sagladi. ’
Degisimi uygulamak i¢in bireylere yetki verdi. 0,827
Uygulama sirasinda beklenen davraniglarla 0.838
takipcilerine model oldu. ’
Degisim uygulamalarinin birimdeki kisiler 0.762
tzerindeki etkilerini azaltmak icin ¢alistt. ’
Degisim uygulamalarinin gidisatini dikkatlice 0.811
izledi ve iletti. ’
Degisim uygulamalarindan kaynaklanan 0.679
olumsuz sonugclari tespit etmede hakliydi. ’
GENEL % 75,2 0,959

~ )

Tablo 1’de goriilecegi tizere “Degisim Liderligi Olcegi”nin gegerlik ve giivenirlik caligmast
yapimistir. Agimlayict faktér analizi sonucunda orijinal Slgekteki boyutlar aynen ¢tkmis ve elenen
madde olmamistir. Guivenirlik analizi sonucunda ise 6lgegin i¢ tutarlilik katsayist (Cronbach Alpha
degeri) 0,959 ¢ikmistir.

2.2. Verilerin Analizi

Ilkokul ve ortaokullarda okul midirtlerinin degisim liderligi davranslarinin, égretmenler
tarafindan hangi dizeyde alglandiginin incelenmesi igin yapilan bu arastirmada verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) strim 21 paket programi
kullandmistir. Okul mudirlerinin 6gretmenlerce algillanan okul miuditlerinin degisim liderligi
davraniglart ile 6gretmenlerin 6rgtitsel bagliliklart arasinda iliski olup olmadigi korelasyon analizi
ile incelenmistir. Genel degisim liderligi puanlarinin, 6rgutsel baglilik genel puanlarina etkisini
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incelemek icin, kontrol degiskenlerinin de yer aldig1 hiyerarsik coklu dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

3. Bulgular

Okul miudirlerinin 6gretmenlerce alglanan degisim liderligi dizeyleri ile 6gretmenlerin
orgutsel baghlik duzeyleri arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analiz sonuglart Tablo 17 de
gosterilmektedir.

Tablo 2. Okul Midiirlerinin Ogretmenlerce Algilanan Degisim Liderligi Diizeyleri Ile
Ogretmenlerin Orgitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Gosteren “Pearson Carpim
Korelasyon Analizi”

Degiskenler i SS Std. Hata | Orgiitsel Baglilik | Degisim Liderlisi
815 £ 9 815 9
Orgiitsel Baghlik 3.40 0.65 0.41 1

Degisim Liderligi 334 0.81 0.51 0,423%k 1

Tablo 2 de goruldigu gibi okul midirlerinin  degisim liderligi davranislart ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif, anlaml ve orta duzeyde bir iliski (r = 0,423;
p< 0,001) oldugu ortaya ¢ikmustir. > = 0,178 oldugundan &rgiitsel bagliligin % 17,8 1 degisim
liderligi ile agiklanabilir. Buna goére 6gretmenlerin gbrev yaptiklart okullardaki okul mudurlerinin
gosterecegi degisim liderligi becerilerine iliskin algilart olumlu oldukea Orgiitsel bagliliklar da ayni
oranda artacaktir. Ayrica 6gretmenlerin, okul mudutlerinin degisim liderligi becerilerine dair
algtlarinin - (X = 3,34) orta diizeyde “Kismen Katiliyorum” derecesinde gosterdikleri bulgusuna
ulasilmistir. “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ile yapilan arastirma sonucunda ise; 6gretmenlerin 6rgiitsel
baglilik duzeylerinin (X = 3,40) yuksek duzeyde “Katiltyorum” derecesinde oldugu gorilmektedir.

Okul mudurlerinin degisim liderligi davranislari  diizeylerinin - 6gretmenlerin = Srgiitsel
bagliliklarini yordamasina iliskin asamali coklu regresyon analizi sonuglart asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Degisim Liderligi Davranislari Diizeylerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghliklarini Yordamasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Model Bagimli Degisken étgiitsel Baghlik
'YordayiciDegiskenler B Std. Hata B t p
1. Adim (Sabit) 3,029 0,192 15,765 | 0,000
Cinsiyet
(Enter Metodu) insiye 0,161 0,083 0,123 1,930 | 0,055
Yas -0,079 0,129 -0,048 -0,617 | 0,538
Kidem 0,182 0,104 0,137 1,750 | 0,081
(Sabit) 1,837 0,238 7,708 | 0,000
2. Adim Cinsiyet 0,100 0,076 0,076 1,311 | 0,191
(Enter Metodu) Yas 0,095 0,119 0,058 0,795 | 0,427
Kidem 0,125 0,095 0,094 1,322 | 0,187
Degisim Liderligi 0,344 0,047 04310 | 7343 | 0,000

AR?= 0,225
*¥p<0,05, **p<0,01, **+p<0,001
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Tablo 3’ de gorildigi gibi, cinsiyet, yas ve kidem degiskenleri kontrol edildikten sonra,
ogretmenlerin degisim liderligi algilar, onlarin genel 6rglitsel baglilik diizeylerini anlamli  bir
sekilde yordamaktadir (3 = 0,431; p < 0,001). Bir birimlik SS degisim liderligi artist 0,431 birim SS
Orgttsel baglilik artisina yol acar. Ogretmenlerin genel 6rgltsel baglilik
diizeylerindeki varyansin %22,5 >si bu model tarafindan agiklanmaktadir (AR* ., = 0,225; p <
0,001). Demografik degiskenlerin anlamli bir katkisinin olmadigt modeldeki varyansin tamamina
yakint degisim liderligi tarafindan saglanmaktadir. Demografik degiskenler (cinsiyet, yas, kidem)
kontrol  edilerek degisim liderligi ~ davranslarinin  genelinin 6rgtitsel ~ bagliligt anlamlt  bir

sekilde yordamast Sekil 1' de gosterilmistir.

B= 0,431k

Degisim Orgiitsel

Liderligi
Genel

Baglilik

*¥p<0,05, **p<0,01, ¥*p<0,001
Sekil 1. Degisim Liderliginin Orgiitsel Bagliligi Yordamast

Sekil 1°de goruldugi gibi degisim liderligi davranislarinin genelinin 6rgtitsel bagliligt pozitif
ve anlamli olarak yordadigr gorilmektedir (3 = 0,431; p < 0,001). Buna gore degisim liderligi
davraniglarinin 6rgutsel baglilik algisina olumlu yonde katk: saglayacag soylenebilir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yapilan korelasyon analizi sonucunda; okul mudurlerinin degisim liderligi davranuslar ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski (r = 0,423)
oldugu ortaya ¢ikmustir. Afacan (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, 6rgutsel baglilik 6lcegi ile etik
liderlik Olgegi arasindaki iligkileri belirlemek tzere yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda
puanlar arasinda (r = 0.214) pozitif yonde zayif bir iliski oldugu bulgusuna ulagmistir. Ertirk
(2011) arastirmasinda, yoneticilerin yapt kurmaya yonelik liderlik davranisi ile 6gretmenlerin
orgtsel bagliliklart arasinda (r = 0.430) pozitif yonde orta diizeyde bir iliski tespit etmistir. Arslan
(2013) tarafindan yapilan “Formatér Ve Koordinatér Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul
Midirlerinden Algiladiklari Déniisiimsel Liderlik Stilleri Tle Bagliltk Diizeylerinin Tliskisi” adlt
calismada, formator beden egitimi 6gretmenlerinin baglilik diizeyleri ile mudurlerinin déntsiimsel
liderlik stilleri arasinda zayif bir iliski oldugu bulgusuna ulasmustir (r = 0.233). Yapilan regresyon
analizleri  sonucunda  G6gretmenlerin degisim liderligi  algilari,  onlarin  genel Srgiitsel
baglilik diizeylerini anlamli bir sekilde yordamaktadir (8 = 0,431). Okul miudirlerinin degisim
liderligi davranist gostermeleri, 6gretmenlerin okula olan baghliklarini artiracaktir. Bulug (2009)
orgiitsel baglilik ile liderlik stilleri arasinda pozitif yonde, ylksek dizeyde ve anlamli bir iligki
bulmustur.

Arastirma sonuglarina gore, okul mudurlerinin degisim liderligi davranislar sergilemelerinin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini arttirdigt gérilmektedir. Okul mudirlerinin degisim liderligi
gostermeleri  Ogretmenlerin  Orguitsel bagliliklarint  arttiracagindan  dolayr verimliliklerini  ve
performanslarini da arttiracagi séylenebilir.
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Uygulayicillar igin  Oneriler: Egitim  Orglitlerinde  degisimleri yoneten okul mudrleri
ogretmenlere bilgi vermeli, egitim almalarint saglamali, 6gretmenlerin degisimle ilgili kararlar
alinmasinda katilimer olmalarint saglama firsatlart vermeli ve Ogretmenleri desteklemelidir.
Degisime olan direng karsisinda galisanlar, aidiyet ve giiven duygusu ile cesaretlendirilmelidir.
Ogretmenlerin bagliliklarint artirmak icin okul yoneticileri demokratik bir yénetim sergilemeli,
yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkiler artirilmali ve karsiliklt olarak gorislerin paylasildigt bir
ortam olugturulmalidir. Ogretmenlerin karar alma siirecinde etkin bir rol oynamalari saglanarak
daha demokratik ve katilimei bir yapi olusturulmalidir.

Arastirmactlar igin Oneriler: Bu arastirma degisim liderligi davranuslart ile Orglitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemistir. Degisim liderligi davranislar ile rgiitsel adalet, duygusal zeka, ise
tutkunluk arasindaki iliskilerin incelenmesi 6nerilir.
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Extended English Abstract

Introduction

There have been rapid developments in technological, economic, and cultural domains in our age.
In order to adapt to these developments, societies—and especially the new generations— should
be educated in appropriate conditions. These developments make it necessary for organizations to
renew themselves and to be open to change. Managing the change is as important as the change
itself. Managing change helps employees adapt to changes (Barutcu, 2000).

Schools—input and output of which consists of human beings—must be open to new
developments and renew themselves while they are educating future generations. There is a need
for leaders who can adapt and prepare their organizations to changes and remain open to changes.
In addition, leaders must renew themselves (Gtivenli, 2007). It can be claimed that there is a need
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for leaders who can quickly and efficiently minimize the difficulties and realize changes in the
desired direction.

According to Cetin (2014), organizational commitment is characterized as being engaged with a
job, loyalty, internalizing organizational goals and values, and developing psychological dependency
to the organization. Organizations try to reduce turnover rates in order to survive. Organizations
raise salaries, use promotion opportunities, and other incentives in this regard (Cetin, 2014). Allen
and Meyer (1990) state that organizational commitment has a “psychological dimension” defined as
behavior shaped by employees’ relationships with the organization and their intent to stay in the
organization (Ozdevecioglu, 2003).

The theoretical framework of the application of change can be traced back to Lewin’s (1947)
model consisting of three steps: unfreeze, change, and refreeze (Liu, 2010). By triangulation of
quantitative and qualitative methods, Higegs and Rowland (2005) have categorized change leadership
behaviors into three categories: shaping behavior, framing change, and creating capacity. Change
leadership behaviors consist of behaviors such as explaining, forming the starting points for change,
designing the path to change, communicating the guiding principles, communicating the directing
principles, and creating individual and organizational capabilities for embracing change. Based on
Herold (2008) and Kotter’s (1990, 1996) principles, a measure of change leadership was formed
which consists of developing vision, recording, empowering action, and supervising (Liu, 2010).
Herold, Fedor, Caldwell and Liu (2008) have developed their own model by studying change
leadership models.

Change leaders should have strong vision and communication capabilities. In addition, they
should be able to influence and persuade followers. Such leaders should be visionary and take risks.
They should give responsibilities according to the skills of their employees. They should be open to
learning. They should create opportunities for developing employees and themselves by forming a
learning organization. They should be willing to develop their organizations permanently and
behave in ways that would motivate the employees. While solving problems, they should be able to
analyze the symptoms of the problems, give the right verdicts, and put forward alternative solutions
to the problems (Vardar, 2001).

Method

This study uses a correlational survey research model. Correlational research is carried out to

examine the relationships between two or more variables and the significance of the relationship
between them (Karasar, 1991). Survey research is done to determine the related characteristics of a
group (Buytkézturk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel, 2009:16). Because the current study
aims to examine the relationship between primary and secondary school principals’ change
leadership behaviors and teachers’ organizational commitment, correlational research design is
suitable to this end.
The population of the study consists of teachers who work in primary and secondary schools in
Sanlrfa city, Birecik district. The sampling procedure used was a simple sampling technique. In
simple sampling, every unit in the population has the equal chance of being in the sample
(Buytukoztirk, Cakmak, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2009:88).

In order to collect data from the teachers in the sample, “Final Scale for Change Leadership,”
which measures teachers’ perceptions of change leadership levels, an “Organizational Commitment
Scale” was used.

The Organizational Commitment Scale was developed by Meyer and Allen (1997). The scale was
adapted into Turkish by Karakus (2005). Reliability analysis put forward a reliability coefficient of
(Cronbach’s alpha) 0.897.

In order to assess the change leadership behaviors of school leaders, “Scale for Change Leadership”
was used. Permission was granted for adapting the scale developed by Liu (2010) via e-mail. The
original form of the scale was translated into Turkish by five English teachers who were experts in
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their fields. The Turkish form of the scale was examined by two linguists who were experts in their
fields in terms of cultural equivalency, grammar, assessment, and evaluation criteria. In light of the
resulting feedback, necessary corrections were made. The scale was translated back into English.
After studying these forms, the faulty items were re-examined, and the Turkish form of the scale
took its final form. After this step, the scale was analyzed in terms of language equivalency with
statistical methods. In order to ensure the reliability of the measure, a test-retest method was carried
out within two-week interval. The test-retest correlation coefficient of the scale was 0.90.

In order to examine primary and secondary school principals’ change leadership behaviors as
perceived by teachers, we used the SPSS 21 program. The relationship between school principals’
change leadership behaviors and their organizational commitment was analyzed using a Pearson
correlation test.

Findings

We found a positive moderate correlation between change leadership behaviors and teachers’
organizational commitment (r = 0.423). The results showed that 17.8% of the teachers’
organizational commitment was explained by change leadership (r* = 0.178).

These results showed that teachers’ organizational commitment and school principals’ change
leadership behaviors rose concurrently. In addition, teachers’ perceptions of their principals’ change
leadership skills was at a “partially agree” level (X = 3.34). The teachers’ organizational
commitment level was found to be at the “agree” level (X = 3.40).

Teachers’ change leadership perceptions predicted their organizational commitment (8 = 0.431).
A one-unit rise in change leadership perception resulted in 0.431 units of organizational
commitment. A 22.5% organizational commitment level was explained by this model. (AR? ., =
0.225, p < 0.001). Almost all of the variance was explained by the change leadership values in our
model to which demographic variables didn’t have a significant contribution (AR =0.200, p <
0.001).

chanhe

Results

Results of the correlation analysis put forward that there was a significant, moderate, and
significant relationship between school principals’ change leadership skills and teachers’
organizational behavior (r = 0.423). In the study carried out by Afacan (2001), a positive and weak
relationship was found between organizational commitment and ethical leadership (r = 0.214). In
Ertirk’s (2001) study, a positive moderate relationship was found between task-oriented leadership
and the organizational commitment of teachers (r = 0.430). Arslan (2013) found a weak
relationship between formatter and coordinator physical education teachers’ transformational
leadership perceptions and their commitment levels (r = 0.233).

The results of the regression analysis in our study put forward that teachers’ change leadership
perceptions about their principals predicted their organizational commitment levels (3 = 0.431).
The change leadership behavior of principals will have a positive effect on teachers’ commitment to
their schools. Bulu¢ (2009) found a positive strong relationship between organizational
commitment and leadership styles (r = 0.692, 12 = 0.478, p < 0.01). Because principals’ change
leadership behaviors have a positive effect on teachers’ organizational commitment, their
effectiveness and performance will also rise indirectly.
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