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Abstract

The aim of this study is to determine the
opinions of secondary school teachers on
sustainability of school-based educational and
administrative change policies at schools.
Qualitative and quantitative research methods
and techniques were used together in the study
and therefore the study was conducted through
mixed research method. The participants of the
study consisted of 210 secondary school
teachers working in the central districts of
Gaziantep province. The participants were
chosen by using maximum variation sampling
on a volunteer basis. Data of the study were
collected through an interview form including
standardized open-ended questions. Qualitative
and quantitative techniques were used in the
analysis of collected data. As a result of the
study, it is determined that school-based
change policies were especially established for
educational issues. Change policies should be
accordant with school culture and should be
systematic in order to gain acceptance of
teachers and become practicable in this way. It
is also revealed that teachers should have a
certain number of characteristics facilitating
implementation of changes. It is concluded that

Ogretmenlerin okul temelli
degisim politikalarinin
sturdiriilebilirligine iliskin

goriislerinin
degerlendirilmesi
Ozet
Bu arastirmanin amact; ortaokul
ogretmenlerinin okul temelli egitsel ve yonetsel
degisim politikalarinin okullarda
strdurtlebilirligine iliskin gorislerinin

belirlenmesidir. Nitel ve nicel aragtirma yontem
ve tekniklerinin bir arada kullanidig arastirma
karma arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir.
Arastirmanin katithmecilart Gaziantep ili merkez
lgelerinde bulunan ortaokullarda gbrev yapan
210 ortaokul Ogretmeninden olusmaktadir.
Katilimcilar maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilarak ve gonitllik esastyla belitlenmistir.
Arastirmanin  verileri standartlastirilmis  acik
uclu  sorulardan olusan gorisme formu
aracthgiyla toplanmistir. Arastirma  verilerinin
analizinde nitel ve nicel veri analizi teknikleri
bir  arada  kullanilmistir. Arastirmanin
sonucunda; okul temelli degisim politikalarinin
Ozellikle egitsel konulara yonelik oldugu
belirlenmistir. Degisim politikalarinin
ogretmenler tarafindan kabul gérmesi ve
boylece uygulanabilir olabilmesi igin, okul
kiltirine uygun olmast ve sistemli olmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin de
degisimin uygulanmasini kolaylastiracak
birtakim 6zelliklere sahip olmast gerektigi
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internal and external factors should be ortaya ¢ikmistir.  Okul  temelli  degisim

considered together and teachers’ and school
administrators’  professional  development
should be provided with continuity in order to
ensure sustainability of school-based change
policies. Based on the results of the study, it is
suggested that professional development
opportunities for teachers and administrators
should be varied and should be enriched in
terms of content in order to response to
requirements of change effectively.

politikalarinin surdirilebilirliginde okul i¢i ve
okul dist faktorlerin bir arada degerlendirilmesi
ve Ozellikle yonetici ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde sureklilik saglanmasi  gerektigi
sonucuna ulagtlmistir. Arastirmanin sonuclarina
dayalt olarak; degisimin gerekliliklerine etkili bir
sekilde cevap verilebilmesi i¢in, 6gretmenlere
ve okul yoOneticilerine sunulan mesleki gelisim
olanaklarinin  cesitlendirilmesi  ve  icerik
acisindan zenginlestirilmesi 6nerilmektedir.

Keywords: School based change policies; Anahtar Kelimeler: Okul temelli degisim
sustainable change policies; secondary school politikalart; surdirilebilir degisim politikalars
teachers; secondary schools; change ortaokul Ogretmenleri; ortaokullar; degisim
management yonetimi
(Extended English abstract is at the end of this
document)

Girig

Organizasyonlarin yenilik ve degisiklik yapabilme kabiliyetine sahip olmasi, degisimin
hizinin giderek daha fazla hissedildigi kiiresellesme ¢aginda 6nemli bir gereklilik haline gelmistir
(Bielinska-Kwapisz, 2014). Degisim, degisen kosullara ve ihtiyaglara yanit verebilmek igin
yonetmelikler tzerinde gerceklestirilen diizenlemeler ile egitimin formal bir niteligi haline
gelmistir, ancak okullarda nasil

uygulanacagi ve yonetilecegi konusunda belirsizlikler

yasanmaktadir. Okullar degisimle bas etme konusunda endise duymakta, bu yondeki
kabiliyetlerinden siiphe etmekte ve degisimin yol a¢tigr sorunlart ¢6zmek i¢in zamani dogru

yonetme kaygist duymaktadir (Newton & Tarrant, 1992).

Okullarda gerceklestirilen degisimin cgesitli kaynaklart olabilmektedir. Téremen (2002),
egitim Orgitlerini degisime iten nedenler arasinda oncelikle; teknolojik degisiklikler, degisen yasa
ve dizenlemeler, okul kultiriindeki degisiklikler ve okul performansinin digtkliginin yer
aldigint belirlemistir. Lewin, Weigelt ve Emery (2004) ise, 6rglitsel rutinlerin beklenen hedeflere
ulasilamadigr zaman degistirildigini ifade etmislerdir. Bu nedenle degisim kavramint okullar
agisindan egitsel ve orgiitsel/yonetsel degisim olmak tizere iki diizeyde ele almak mumkindiir.
Orgiitsel/yonetsel degisim, organizasyonun yeni kurumsal normlara uyum saglamasidir. Egitimsel
degisim ise; egitimsel fikirlere ve kurallara, bir baska deyisle, egitimi olusturan cerceveye iliskindir.
Egitimsel degisimler gerceklesirken yeni organizasyonlar ortaya c¢ikmaktadir (Waks, 2007).

Egitimsel gelisme ve degisme baslangicta davranissal ve bilissel boyutlart olan bir alan olarak
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degerlendirilmistir. Ancak zamanla 6gretmenleri degerleri olan uygulama topluluklari olarak ele
alan, 6grencileri ise bir grup olarak degerlendiren sosyolojik bakis acisina dogru kaymistir (Gibbs,
2013).

Okullarda degisim surecinin egitsel ve yonetsel iki diizeyinin bulunmasi, okullardaki
degisimin surdirilebilirliginin saglanabilmesi i¢cin degisim siirecinde dikkate alinmasi gereken
faktorlerin ¢esitlenmesine neden olmaktadir. Degisim streciyle ilgili ifade edilenlerin ¢ogu isbirligi
olusturma, catismalari yonetme gibi okul ici faktorler ile ilgiliyken; degisim, hesap verebilirlik ve
yapisal yenilikler gibi egitim sistemi dizeyindeki faktorler ile iliskilendirilerek de ifade
edilmektedir. Ancak okul temelli degisim, egitim sistemi disindaki gruplardan, sosyal
hareketlerden ve is dinyasinin ilgilerinden de etkilenmektedir (Gaskell, 2008). Priestley ve Miller
(2012) strdurtlebilir degisim icin Ggretmenlerin calistigt ortamin sosyal, kiltirel ve politik
cevresine dikkat etmek gerektigini ve bunlarin sinif ve okul gevresinin dinamikleri ile nasil bir
etkilesim icinde olduguna yakindan bakimasi gerektigini tespit etmistir. Bu nedenle okullarda
gerceklestirilen degisim strecinde okul ici ve okul dist faktSrlerin bir arada ele alinmast
gerekmektedir. Bu faktorler birlikte degerlendirildiginde okullarda degisimin 6ntindeki engeller ve

degisimi kolaylastirmada yararlanilabilecek kaynaklar da kolaylikla belirlenebilmektedir.

Yeniliklerin istenildigi gibi uygulanamadigi, organizasyonlarin geneline yayilamadigt ve
uzun sureli baglilik gelistirilemedigi egitimsel degisim alaninda sorgulanan konulardir (Waks,
2007). “Hesap verebilirlik ve hedefler”, “sireclerin digstntlmesi”, “iletisim”, “personel
bagliligi/katiimi” (s.11) degisime yardimct olan uygulamalarken; “iletisim eksikligi” ve “Ust
yonetimin yeterli katilimi/bagliligi g6stermemesi” (s.11) degisimi engellemektedir (Oakland &
Tanner, 2007). Whelan-Berry ve Somerville (2010) oOrgiitsel degisim siirecinin asamalarinda
degisimi kolaylastirict faktorler arasinda; “degisim konusunda iletisimde bulunma”, “liderlerin
degisim ile ilgili eylemlerde bulunmasi” (s.181), “degisime iliskin egitim verilmesi’, “degisim
sirecine galisan katiimi” ve “organizasyon yapisint ve kontrol stireclerini uyumlu hale getirme”
(s.182) faktorlerinin yer aldigini ifade etmistir. Degisimi zorlastiran ve kolaylagtiran faktorlerin
birlikte analizi, degisim yonetiminin belirli bir politika ¢ercevesinde gerceklestirilmesinin

gerekliligine isaret etmektedir.

“Yetersiz politika olusturma” ve “organizasyondaki gli¢ ve politikalar” (s.1) da oOrgiitsel
degisimi zorlastiran faktorler arasinda yer almaktadir (Boonstra, 2004). Degisime yonelik ¢abalar
¢ogu zaman yetersiz planlama ve kontrol, kaynaklarin eksikligi ve uyumsuz kurumsal politikalar

yuztinden basarisiz olmaktadir. Degisim yontndeki politika ve uygulamalar, degisim ile ilgili amag
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ve stratejiler ile uyumsuz oldugu zaman degisimi destekleyememektedir. Degisim stirecinde
degerlendirme ve odillendirmede kullanilan politikalar, istenen performanst desteklemediginde
davranis degistirme noktasinda yetersiz kalmaktadir (Gill, 2002). Etkili degisim politikalars,
uygulamalarin  yonunt actkca gOstererek degisimin neden oldugu belirsizliklere netlik
kazandirmaktadir. "Yonetim kararlarinin  tanimlanmast", "kararlarin  verilecegi zamanlarin

tanimlanmast", "hedeflere rasyonellik kazandirilmasi", "okulun tamaminda uyum ve bagliligin

nn
b

temel noktalara odaklanilmasi", "ilgili alanlarda eylemlere pratik ilkeler saglanmast"”,

saglanmasi
"minimum standartlarin belitlenerek paylasiimast ve mitkkemmel performansin tesvik edilmesi”

(s.121) degisim politikalarinin faydalart arasinda yer almaktadir (Newton & Tarrant, 1992).

Politika olusturma teorileri, Orgltsel degisim kavramina ¢ok sinirh bir  sekilde
yaklagsmaktadir. Politikalarin icerigi genellikle yetersiz bir sekilde olusturuldugu, yon vermede
yetersiz kaldigi ve olanaksiz oldugu icin elestirilmektedir. Politikalarin basarisiz olmast genellikle
politika olusturma siirecinin organizasyonundan ve dogasindan kaynaklanmaktadir. Politika
olusturma sirecinde arzu edilen ve gerceklestirilen stratejiler farkli olabilmektedir (Boonstra,
2004). Bu nedenle degisim politikalarinin olusturulmast siirecine degisimin etkiledigi tim
paydaslar katilmali ve politikalarin igerigi, degisimin nasil gerceklesecegi konusunda bir rehber
gorevini tstlenmelidir. Degisim politikalarinin okul temelli olusturulmasi, politikalarin igeriginin
okul gelisimini saglayan yonetsel ve egitsel tim siirecleri icermesini, degisimin yoniniin agik bir
sekilde gosterilmesini ve politikalarin okullarda uygulanabilir olmasini saglamaktadir. Okul temelli
degisim politikalar1 (OTDP) degisim girisiminin baglatilmasina ve uygulanmasmna okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin birlikte katiimini ve ortak amaglar dogrultusunda isbirligi
yapmalarini gerektirmektedir. Bu sekilde okulda gerceklestirilmek istenen degisim, 6gretmenlerin
ve yoneticilerin ortak inanglari, istekleri ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilmekte ve
degisim politikalarinin  okulda stirdirilebilirligi  saglanmaktadir. Clement (2014) degisimin
geleneksel bir yaklasimla yonetilmeye galistimast durumunda 6gretmen moralinin bu durumdan
olumsuz yonde etkilendigini, 6gretmenlerin profesyonellik duygularinin zarar gordigiini ve
geleneksel yonetim anlayisinin egitimde stirdurtlebilir degisim saglamada yetersiz oldugunu tespit
etmistir. Geleneksel degisim yonetimi yaklasimimnin alternatifi olan okul temelli yaklagimda ise,
egitim reformlar1 okul hedefleri ve 6gretmen ilgileri dogrultusunda yorumlanabilmekte ve boylece
surdirilebilir degisim saglamada daha etkili olunabilmektedir. Okul merkezli yonetim yaklasimi,
ayni zamanda, okul yonetimine ve 6gretmenlere sagladigi esneklik sayesinde de degisim siirecinin
benimsenmesini  kolaylastirmaktadir.  Malaklolunthu  ve  Shamsudin  (2011), degisimin

gerceklesebilmesi i¢in okul personelinin ve yonetiminin karar alabilme ve almnan kararlar
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planlandigi gibi uygulayabilme 6zerkligine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Dolayistyla okul
merkezli yonetimin sagladigt 6zerklik, okul icinde degisim sirecinin baglatilmasina ve
surdirilmesine yardimct olmaktadir. Robertson ve Briges (1998) de, okula dayali yonetimin

okullarda pozitif degisimleri ortaya ¢ikardigini tespit etmistir.

Egitimsel degisim siirecini yonetmeye calisan yoneticiler ve lidetler, insanlarin degisime
nasil yanit verdigi ile ilgili psikolojik ve gelisimsel modellere dikkat etmek durumundaditlar.
Organizasyon dyelerinin degisime iliskin deneyimlerinin 6rgtitsel, sosyolojik, gelisimsel ve
psikolojik boyutlart bulunmaktadir (Hargreaves, 2005). OTDP, bu boyutlarin bir arada
degerlendirilmesini  saglayarak  degisimde  strdirtlebilitlik — anlayisini  desteklemektedir.
Organizasyonlarin hiyerarsik yapisindan dolayt degisimin yukaridan asagiya dogru empoze
edilmesi, degisime karst direnci beraberinde getirmektedir (Willower, 1963). Okullarin yeniden
yapilandirilmasinda; “vizyon ve ifade, direktifler ve secenekler, insanlara givenme ve streglere
glivenme, yap1 ve kilttr” (s.47) arasinda ikilemler yasanmaktadir (Hargreaves, 1994). Bu ikilemler
okul yoneticilerinin degisim siirecinde okul temelli etkili politikalar olusturarak dogru stratejileri
kullanmalart ile ¢oziilebilmektedir. Yoneticiler ve planlayicilar, egitimsel degisimi saglama amaciyla
isbirligi olusturabilmek icin isbirligi saglayacak siregleri ve yapilart kurmali ve degisimi okul

duzeyinde tesvik etmek icin gerekli stratejileri kullanmalidirlar (Shaffer, 1994).

OTDP, degisimin okul duzeyinde tesvik edilebilmesi icin, Ogretmenlerin, okulun ve
degisimin sahip oldugu degerler arasinda bir uyum saglanmasini gerektirmektedir. Politikalarin
yorumlanmasinda 6gretmenlerin sahip olduklart degerler ile okullarin politika degisiminin igerigi
ve suregleriyle ilgili sahip oldugu deneyimler bir arada degerlendirilmelidir (Webb & Vulliamy,
1999). Degisim siirecinde 6gretmenlerin, okulun ve degisimin degerleri arasmnda uyum saglama
cabasi, ogretmenler arasinda degisimi saglama amaciyla isbirligi olusumunu ve degisimin okul
gelisimine yardimct olmasint saglayabilmektedir. Degisimin bir Orgiitsel gelisim firsatt olarak
degerlendirilebilmesi igin Orglit tyelerinin tamaminin degisim siireglerine katiliminin saglanmasi
gerekmektedir. Uyelerin  kendi calisma ortamlarini  sekillendirme  siirelerine  katilmalart
saglanmalidir. Organizasyonun gelecegine glici elinde bulunduran yoénetim kademesinin karar
vermesinden farklt bir bakis acis1 sunan bu 6rglitsel donistim yaklasimi, 6rgiitsel tasarim olarak da
ifade edilmektedir (Levin, 2004). Yoneticilerin ve 6gretmenlerin okulun gelecegine iliskin tasarimi

birlikte yaptiklart 6rgiitsel tasarim yaklagimi, OTDP’nin de merkezinde yer almaktadir.

OTDP olusturmanin Orgiitsel tasarim aract olarak goriilmesinin altinda yatan neden, okul

yoneticilerinin - ve Ogretmenlerin  degisime birlikte karar vererek degisim yonetimini
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gerceklestirmeleri ve okulun egitsel ve yOnetsel tim siireglerinin politika olusturma strecinde
dikkate alinarak ¢ok yonli bir degisimin gerceklestirilmesidir. Degisim sadece yapilan isin daha iyi
yapilmast ile ilgili degildir. Degisim stirecine katidanlart degistirmek, degisimin uygulanma seklini
degistirmek de degisim kapsaminda gerceklestirilmelidir. Hedefler, programlar ve hizmetler bir
arada bu surecte yeniden dizenlenmelidir. Degisim Grtin ve stregleri birlikte igeren bir stirectir.
"Daha fazla bilgi ve beceri", "yeni bilgi ve beceri" (s.13) degisimin trtin yiiziiyken; "insanlarla
etkilesim" ve "fikirlerle etkilesim" (s.13) degisimin stre¢ yuzudir (Johnson, 2005). Degisimin bu
nitelikleri degisimin dogru ve etkili uygulanabilmesinde OTDP’nin olusturulmasini kaginilmaz

kilmaktadir.

Degisim politikalarinin okul temelli olarak hazirlanmasi, daha 6nce de ifade edildigi gibi,
degisim politikalarinin okullarda siirdirtlebilir olmasina hizmet etmektedir. OTDP her ne kadar
yoneticilerin ve 6gretmenlerin isbirligi ile hazitlansa da, OTDP’nin siirdurdlebilir olmasinda en
énemli rol 6gretmenlere diismektedir. Ogretmenler tarafindan anlasilmayan veya benimsenmeyen
degisim politikalarinin  okullarda ne uygulanabilme ne de surdirilebilir olma ihtimali
bulunmaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada OTDP ve bu politikalarin stirdtrtlebilir olmasi icin
neler yapimast gerektigi Ogretmenlerin  bakis acgisindan  degerlendirilmistir.  OTDP’nin
surdurilebilir olmast igin Oncelikle degisimin okullarda uygulanabilme sansina sahip olmasini
saglama amactyla neler yapilmasi gerektigi belirlenmelidir. Degisim politikalarinin strdurtlebilirligi
ancak uygulanabilme imkanina sahip oldugunda saglanabilir. Bu nedenle bu ¢alismada ncelikle
okullarda gerceklestirilen degisim politikalarinin  kapsadigt konular, OTDPnin 6gretmenler
tarafindan desteklenmesi ve bu sekilde uygulanabilir olabilmesi igin 6nem verilmesi gereken
hususlar ve ardindan degisim politikalarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in dikkat edilmesi gereken

faktorler 6gretmenlerin bakis agisindan ele alinmustir.
Aragtirmanin Amaci ve Problem Durumu

Bu aragtirmanin amacy; ortaokul 6gretmenlerinin okul temelli egitsel ve yonetsel degisim
politikalarinin  okullarda strdurdlebilirligine iliskin gorislerinin  belirlenmesidir. Bu amagla

arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmustur:

1. Okul temelli egitsel ve yonetsel degisim politikalart hangi konulart kapsamaktadir?

2. OTDPnin ogretmenler tarafindan desteklenebilmesi ve bu sekilde uygulanabilirliginin
saglanabilmesi i¢in nelere dikkat edilmelidir?

3. OTDP’nin okullarda strdirtlebilirligini saglamada dikkat edilmesi gereken faktorler

nelerdir?
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4. Ogretmenlerin degisimin 6gretmenler tarafindan kabul gorerek uygulanabilir olmast icin
sahip olmast gereken niteliklerine ve OTDP’nin strduralebilirligine iliskin gérisleri

arasinda branslarina gére anlamli bir farkhilik bulunmakta midir?
Yontem

Nitel ve nicel arastirma yontem ve tekniklerinin bir arada kullaniddigi arastirma karma
arastirma yontemiyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin ilk @i¢ problemine nitel arastirma yontem
ve teknikleri kullanilarak cevap aranmustir. Arastirmanin nitel boyutu olgubilim deseninde
yurttilmustar. Dordiinct problem ise, nitel veri analizi sonucunda belitlenen temalar tzerinde

istatistiksel veri analizi yapilarak yanitlanmaya calisiimustir.
Aragtirmanin Katilimcilart ve Ozellikleri

Arastirmanin katilimeilart Gaziantep ili merkez ilgelerinde bulunan ortaokullarda gérev
yapan 210 ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir. Katiimeilar maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilarak ve gonitllik esasiyla belitflenmistir. Arastirmada degisim politikalarinin 6gretmenler
tarafindan yetistikleri disiplinlerin niteligine gére farklt yorumlanabileceginin dustinilmesinden ve
arastirmanin doérdinci problemi kapsaminda Ogretmen gorislerinin branslara gore farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglandigindan katilimeilar arasinda ortaokullarda gorev
yapan her branstan Ogretmenin yer almast istenmistir. Bu dogrultuda maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanidarak katilmer  6gretmenlerin - branslart  acgisindan  gesitlilik  géstermesi
saglanmustir. Katihimeilaring 981 erkek, 112°si kadindir. 34’ Turkge, 28’1 Matematik, 28’1 1ngilizce,
24t Sosyal Bilgiler, 29’u Fen Bilgisi, 12’si Teknoloji Tasarimi, 12’si Beden Egitimi, 7’si Din
Kiltiri, 8’1 Gorsel Sanatlar, 11°1 Mizik, 81 Bilisim Teknolojileri ve 9’u Rehberlik 6gretmenidir.
45’1 0-5 yil arasinda, 60’1 6-11 yil arasinda, 51°1 12-17 yil arasinda, 33’4 18-23 yil arasinda ve 21’1 24

yil ve tizerinde mesleki kideme sahiptir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri standartlastirdmis actk uglu sorulardan olusan gorisme formu
aracithgtyla toplanmustir. Goriisme formunun hazirlanmast siirecinde; 6gretmenlere OTDP’nin
surdirilebilirligine iliskin ne tir sorular sorulmast gerektigine karar verebilmek igin 9
ogretmenden olusan bir grup ile konu hakkinda yaklagik 70 dakika stiren sohbet tarzinda bir
goriisme yapilmistir. Ogretmenlerle yapilan gériismelerden elde edilen fikitler dogrultusunda
goriisme sorulart hazirlanarak gorisme formu olusturulmustur. Hazirlanan gorisme formu
oncelikle 7 6gretmene yazilt olarak iletilmis ve formu doldurmalart istenmistir. Ogretmenlerden

alinan formlar analiz edilmis ve sorularin anlasilithginda herhangi bir sorun olmadigi gézlenmistir.
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Bu calismanin ardindan gérisme formu diger katihmcilara da dagiilmistir. Goriisme formlart
basilt olarak 6gretmenlere dagitilmis ve bir hafta icinde formlari doldurmalari istenmistir. Toplam
210 ogretmene gortisme formu dagitilmis ve 6gretmenlere verilen bir haftalik siire icinde 196
ogretmenden doldurulmus gorisme formlart teslim alinmustir. Gorisme formunun ik
béliimiinde; cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerine iliskin sorular yer almaktadir. Ikinci
bolimiinde ise okulda degisim politikalart ve sturdirilebilitligine iliskin acik uglu sorular yer

almaktadir. Bu bélimde yer alan sorular asagida verilmistir:

1. Okul vyoneticilerinizin ve Ogretmenlerin ortak karartyla okulunuzda hangi konularda
degisiklikler yapma yoluna gidilmektedir?
1.1. Okulunuzda egitim-6gretim siireglerine iliskin uygulamalarda gergeklestirilen degisimler neleri

icermektedit?

1.2. Okulunuzda okul yonetimine iliskin uygulamalarda gergeklestirilen degisimler neleri

kapsamaktadir?

2. Okulunuzda gergeklestirilen veya gergeklestirmek istenen degisikliklerin 6gretmenler tarafindan
desteklenilmesi ve bu sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi igin nelere dikkat edilmesi

gerekmektedir?

2.1. Gergeklestirilen degisimlerin 6gretmenler tarafindan benimsenebilmesi i¢in Ggretmenlerin

hangi 6zelliklere sahip olmast gerekmektedir?
2.2. Gergeklestirilen degisimlerin hangi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir?

3. Okulunuzda gergeklestirilmek istenen degisimlerin  uygulanmasina nasil  siireklilik

kazandirilabilir?

3.1. Degisimlerin okullarda strdirilebilirligini saglamada okul paydaslari ile ilgili dikkate alinmasi

gereken konular nelerdir?

3.2. Degisimlerin okullarda siirdirilebilirligini saglamada egitimsel konular ile ilgili dikkate

alinmast gereken faktorler nelerdir?

3.3. Degisimlerin okullarda sirdirilebilirligini saglamada yonetimsel konular ile ilgili dikkate

alinmast gereken faktorler nelerdir?
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde nitel ve nicel veri analizi teknikleri bir arada kullanilmistir.

Veri analizi strecinde Oncelikle gériisme formlarindan elde edilen veriler icerik analizi ile
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coziimlenmistir. Igerik analizi aragtirmanin birinci ve figlincii problemlerinde tema ve alt tema
olmak tizere iki diizeyde; ikinci probleminde ise tema, alt tema ve kavram olmak tzere t¢ diizeyde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin birinci ve ikinci problemlerine iliskin verilerin analizinde temalar
gorisme sorulart dogrultusunda belirlenirken; alt tema ve kavramlar katithimcilarin yanitlars
dogrultusunda belirlenmistir. Arastirmanin Ugunci problemine iliskin verilerin analizinde ise
temalar ve alt temalar tamamen katimcilarin yamtlart  dogrultusunda  belirlenmistir.
Ogretmenlerin degisimi kabul edebilmeleri icin degisimin sahip olmasi gereken niteliklerine ve
OTDPnin  surdirilebilirligine  iliskin =~ gorislerinin -~ branslarina  gére  farkhlik — g6sterip
gostermediginin belirlenmesi i¢in ise Ki-Kare testi uygulanmistir. Capraz tablolarin “cok gozlu
diizenlerinde” Ki-Kare testinin kullanilabilmesi icin, gézeneklerdeki degerlerin %20’den fazlast
5den ve herhangi bir gézenekteki deger 1’den kiigik olmamalidir (Cochran, 1952°den akt:
Sheskin, 2003; Yates, Moore & McCabe, 1999). Bu nedenle 6gretmen branslarinin gézeneklere
dagilimi incelenmis ve bu kurala uymayan brans dagilimlari (bir gézenege 5’den az brans dismesi
durumu) dikkate alinarak bazi branslar Ki-Kare testine dahil edilmemistir. Béylece, degisimin
sahip olmast gereken nitelikler; Tiirkce, Matematik, Ingilizce, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi;
degisimin siirdiiriilebilirligini etkileyen faktérler; Tiirkge, Matematik, Ingilizce, Sosyal Bilgiler, Fen
Bilgisi ve Teknoloji Tasarimi branslart agisindan analiz edilmistir. Degisimin sahip olmasi gereken
niteliklere ve OTDPnin siirdurilebilirligine  iliskin - Ki-Kare testinde kullanilan  veriler,
ogretmenlerin bu konulardaki géruslerinin icerik analizi sonucunda ¢6ziimlenmesiyle belitlenen
tema ve alt temalardan olusmaktadir. Ki-Kare testi sonuglariyla birlikte 6gretmenlerin brangsina
gore, degisimin niteligi ve strdurilebilirligine iligkin gorislerinin dagilimi ¢apraz tablo bigiminde

sunulmustur.
Arastirmanin Gegerlik ve Glivenirligi

Arastirmada kullanilan gOrisme sorulari, ham veriler, kodlamalar ve ulasilan sonuglar
Egitim Yonetimi alaninda bir uzman tarafindan incelenmistir. Verilerin ¢6ztimlenmesinin
ardindan ulagilan sonuglar katilimcilar arasinda yer alan 14 6gretmene yazili olarak bildirilmis ve
ulasilan sonugclarin  kendi gorislerini yansittigr konusunda teyitleri alinmis ve bu  sekilde
arastirmanin i¢ gecerligi saglanmaya ¢alistlmustir (Creswell, 2009). Katilimcilarin amaglt 6rnekleme
yontemi ile secilmesi ve bulgularin sunumunda katilimcilarin gérislerinden dogrudan aktarmalara
yer verilmesi ile dis gecerlik saglanmaya caligilmistir. Arastirmanmn  veri setinin, yapilan
kodlamalarin ve ulagilan sonuglarin sunuldugu uzmanlar; veri toplama ve analiz siireglerine
yonelik tutarlik incelemesini ve veriler ile ulasilan sonuglari karsiastirarak teyit incelemesini

yapmuslardir. Bu sekilde i¢ ve dis giivenirlik ¢alismalar gerceklestirilmistir (Patton, 2002). Tutarlik
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ve teyit incelemesini yapan uzmanlardan birinin veri seti tizerinde gerceklestirdigi kodlamalar ile
arastirmact tarafindan gerceklestirilen kodlamalar arasindaki tutatlik; “Gorus bitligi/ Gorus birligi
+ Gorts ayrihigix100” formila (Miles & Huberman, 1994) ile hesaplanmistir. Hesaplamalar

sonucunda kodlamalara iliskin giivenirlik % 94 olarak tespit edilmistir.
Bulgular

Okul Temelli Egitsel ve Yonetsel Egitim Politikalarinin Kapsadigr Konulara

Iligkin Bulgular

Katilimcilarin okullarinda okul yoneticilerinin ve kendilerinin katilimiyla belirlenen egitsel
ve yonetsel egitim politikalarinin neler olduguna iliskin gérislerinin analizi sonucunda belitlenen

temalar ve alt temalar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Okul temelli egitsel ve yonetsel egitim politikalarinin kapsadigt konulara iliskin temalar
ve alt temalar

Egitimsel Degisimler Temasi Yonetsel Degisimler Temasi

Ogretmenler tarafindan kullanilan égretim yontem Karar alma stirecleri
ve teknikleri

Ogrenci bagarisini artirmaya doniik ek 6gretim Gorevlendirme politikalart
faaliyetleri
Akademik basartyt degetlendirme uygulamalart Takim calismasina yonelik uygulamalar
Sosyal faaliyetlerde bagari elde etmeye yonelik Bilgi paylasimina yonelik uygulamalar
uygulamalar

Ogretim teknolojilerinin kullanimi

Arastirmanin katihmcilart OTDP’nin daha cok egitimsel degisim konularint kapsadigini
diisiinmektedirler. Ozellikle 6gretmenlerin egitimsel degisim ile daha yakindan ilgilendiklerini ve

egitim-Ogretim stirecleri ile ilgili kararlara katilimlarina daha fazla izin verildigini ifade etmislerdir.

Katilmciarin  gorislerinden okul temelli egitimsel degisim politikalart kapsaminda
oncelikle 6gretmenler tarafindan kullanilan yontem ve tekniklerin ele alindigr ve okullarin egitim
alanindaki gelismeler 1siginda bu konuda sirekli bir yenilenme ve degisim icinde olduklart

anlastlmaktadir. Bu konuda O28 gériislerini su sekilde dile getirmistir:

028: Okulumuzda egitim-6gretim  siireclerine yonelik degisimler yapmaya calistyoruz.
Kullandigimiz yontem ve tekniklerin egitim alanindaki yeni anlayislarla uyumlu olmasini
istiyoruz. Geleneksel yontemleri kullanmak istemiyoruz. Ozellikle 6gretmenler arasinda bu

yondeki degisimleri takip ediyor ve tartistyoruz.
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Ogretmenler yonetsel degisim politikalarinin agirlikli olarak okul yonetimi tarafindan
bagimsiz bir sekilde belirlendigini diisinmektedirler. Kendilerinin bu degisimleri; karar alma
sureclerinde  kullanilan ~ yontemlerin  degisimi, yoneticilerin = Ogretmenleri  gérevlendirme
politikalarindaki degisim ve takim ¢alismasi ve bilgi paylasimina yonelik uygulamalardaki degisim
seklinde gozlemleyebildiklerini ve kisitl olarak sadece bu konulardaki degisim politikalarinin
belirlenmesine katilabildiklerini belirtmislerdir. Katiimcilarin gbruslerinden 6gretmen ve yonetici
katilimiyla belitlenen yonetsel degisim politikalarinin 6zellikle karar alma siireclerinde bir degisim
olusturmaya yonelik oldugu anlagiimaktadir. 0102 okul yéneticisinin karar alma siireclerinde

kullandigi farkls bir yontemi su sézlerle anlatmistir:

0102: Yénetsel acidan degisimi ¢ok fazla hissettigimiz sdylenemez. Ama okul miidiirimiiz
okulla ilgili kararlari almada kullandigi yontemlerde degisiklikler yapiyor. En son
toplantimizda karar alirken kavram haritast kulland: 6rnegin. Cok sasirdim ve hosuma da

gitti dogrusu.

Katilmciarin - gbrisleri  genel olarak degerlendirildiginde; okullarda yonetici  ve
ogretmenlerin - katthmiyla OTDPnin  olusturulmaya ve uygulanmaya ¢alisildigi, ancak
ogretmenlerin yonetsel degisim politikalarinin genellikle uygulanma asamasmna dahil edildigi

anlasilmaktadir.

OTDP’nin Ogretmenler Tarafindan Desteklenmesi ve Uygulanabilirliginin

Saglanabilmesi I¢in Dikkat Edilmesi Gerekenlere Iligkin Bulgular

Katilmciarin  OTDP’nin  6gretmenler tarafindan desteklenebilmesi ve bu sekilde
uygulanabilirliginin saglanabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken konulara iliskin gorislerinin analiz

edilmesi sonucunda belirlenen temalar, alt temalar ve kavramlar Tablo 2’de gosterilmektedir.
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Tablo 2. OTDPnin Ogretmenler tarafindan desteklenebilmesi ve uygulanabilirliginin
saglanabilmest icin dikkat edilmesi gerekenlere iliskin temalar, alt temalar ve kavramlar

Ogretmen Ozellikleri Degisimin Niteligi Temas1
Temasi
Degisime agik olma Okul Kiltiiriine Sistemlilik Ihtiyaca Yanit Verme
Uygunluk
Arastirmact ruha sahip olma  Ogretmenlerin bireysel Degisimin amag ve Ogretmenlerin daha
degetleri ile uyumlu hedeflerinin anlasilir  etkili calisabilmelerine
olmast olmast yardimct olmast
Stirekli mesleki gelisim Okul degerleri ile uyumlu Belitli bir plan Ogrenci bagarisini
gbstermeye goniillii olma olmast dogrultusunda artirmaya yardimct
uygulanabilir olmast olmast
Okula baglilik gésterme Ogretmenlerin Degisime gosterilen  Okulun zayif yonlerinin
inanglarina uygun olmasi uyumun kontrol gliclendirilmesine
edilebilir olmast yardimct olmast
Sorumluluk almaktan Okul paydaslart
¢cekinmeme tarafindan destek

bulmast

Acik ve etkili iletisim
stireclerini kullanabilme

Katilimcilar OTDP’nin 6gretmenler tarafindan benimsenebilmesi ve boylece uygulanabilir
olabilmesi i¢in O6gretmenlerin birtakim 6zelliklere sahip olmalari ve planlanan degisimlerde bazi
niteliklerin bulunmasina dikkat edilmesi gerektigini diisinmektedirler. Katiimcilarin tamami
degisim politikalarinin 6gretmenler tarafindan benimsenebilmesi i¢in Ogretmenlerin 6ncelikle
degisime acik bir tutuma sahip olmalari gerektigi konusunda hemfikir olmuslardir. O93;
“Ogretmenlerin degisime kapali oldugu bir okulda hicbir degisiklik yapamazsiniz. Ogretmenler
yeniliklere ayak uyduramayacaklarini diistindiikleri i¢in ¢ogu zaman degisimden korkar. Bazen de
yeniliklerin fazladan calismay1 gerektirmesi, 6gretmenlerin degisime kapali olmasina neden olur”

diyerek degisime agik olmanin gerekliligine ve 6niindeki engellere dikkat ¢cekmistir.

Tablo 2’de gorildigt gibi, OTDPnin 6gretmenler tarafindan benimsenebilmesi ve
uygulanabilir olabilmesi i¢in 6gretmenlerin, gerceklestirilmesi planlanan degisimleri bazi nitelikler
acisindan yeterli gormeleri gerekmektedir. Okul temelli degisimlerin; okul kiiltiiriine uygun olmast,
sistemli bir sekilde gerceklestirilebilir olmast ve okul ile okul paydaglarinin ihtiyaglarina yanit

verebilmesi beklenmektedit.

Ogretmenler okul temelli degisimlerin okul kiltiiriine uygun olmamast durumunda,
degisimin gerceklestirilmesinin  olanaksiz oldugunu distinmektedirler. Katilimciar, okul
kiltirintin bir unsuru olan degerler konusuna vurgu yaparak degisim siireglerinde bireysel ve

kurumsal degerlerin dikkate alnmast ve degisimin niteliginin bu degerlere uygun olmast
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gerektigini belirtmislerdir. O53 bu konudaki goriislerini; “Yapilmak istenen degisim 6gretmenlerin
ve okulun degerlerine uygun olmalidir. Degisimin kabul edilmesinde en 6nemli sey degerlere saygi
gostermektir. Hem bireysel degerlerimiz hem de okulda egitimle ilgili sahip oldugumuz degerler

dikkate alinmalidir” seklinde ifade etmistir.

Degisim politikalarinin sistemli bir sekilde uygulanabilir olmasi, katilimcilar tarafindan
ifade edilen bir diger degisim niteligidir. Degisimin sistemliligi kapsaminda; amag¢ ve hedeflerinin
net olmasi, belirli bir plan dogrultusunda uygulanmast ve sonuglarinin kontrol edilebilir olmast ele
alinmaktadir. Ogretmenler 6zellikle degisim politikalarinin uygulanabilitligi acisindan degisimin
ama¢ ve hedefinin herkes tarafindan anlasilir ve bilinir olmasinin  zorunlu oldugunu
disiinmektedirler. O9; “Degisimin amaglart bilinmiyorsa kabul edilmesi beklenemez. Bilinmeyen
her zaman korkutur. Degisimin ne getireceginin, neden gerekli oldugunun bilinmesi gerekir”
diyerek degisim anlayisinin benimsenmesinin ilk adiminin belirsizligi ortadan kaldirmak olduguna

isaret etmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, OTDP’nin okul ve okul paydaslarinin ihtiyaclarina yanit
verebilecek bir nitelikte olmasint istemektedirler. Ogretmenlerin  goriislerinden  ihtiyaclart
karstlamayan ve/veya bir ihtiyaca yamit verme amaciyla olusturulmayan degisim politikalarinin
uygulanma ve siirdiiriilebilir olma ihtimalinin olamayacagt anlasilmaktadir. 0105 bu yondeki
goriisiind su sekilde aciklamistir: O105: “Degisim ihtiyactan kaynaklanir. Eger okulda degisimin
gereksiz oldugu distniliyorsa degisimin olmast miimkiin olmaz. Degisime taraftar toplamak icin

hakli bir gerekge lazim. O gerekge de ihtiyaglara cevap niteliginde olmaldir.”

Katilmcilarin - gorisleri  genel olarak degerlendirildiginde; OTDP’nin  6gretmenler
tarafindan benimsenmesi ve bu sekilde uygulanabilir olabilmesi icin, okullardaki 6gretmen
kadrosunun degisimi baglatma ve sirdiirme yontinde uygun o6zelliklere sahip olmalarinin ve
degisimin bir ihtiya¢ dogrultusunda okul kiltirint dikkate alarak planli ve sistemli olarak

uygulanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadur.

OTDP’nin Okullarda Surdirilebilirligini Saglamada Dikkat Edilmesi Gereken
Faktorlere Iligkin Bulgular

Katilimciarin OTDP’nin okullarda stirdurilebilirligini saglamada dikkat edilmesi gereken
faktorlere iliskin gorislerinin analizi sonucunda belirlenen temalar ve alt temalar Tablo 3’de

sunulmaktadir.
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Tablo 3. OTDP’nin okullarda strdurtlebilirligini saglamada dikkat edilmesi gereken faktorlere
iliskin temalar ve alt temalar

Degisimin Surdiiriilebilirligini Etkileyen Okul = Degisimin Siirdiiriilebilirligini Etkileyen Okul
I¢i Faktorler Temast Dig1 Faktérler Temast

Okulun yonetsel yapist Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik
mesleki gelisim olanaklart

Okul kiltiird Okul gevresinin maddi ve manevi destegi
Okul iklimi Veliletle isbirligi
Okulun sosyo-ekonomik 6zellikleri Egitim alanindaki gelismeler
Ogretmen kadrosunun ézellikleri Toplumsal istekler
Ogretmenler tarafindan degisime gésterilen direng Bagka okullarin iyi/6rnek uygulamalari
Ogretmenler ve okul yonetimi arasindaki iletisimin Ulusal egitim politikalar:
niteligi

Katilimcilara OTDP’nin stirdurilebilirligini saglamada okul paydaslariyla ilgili konularda
ve egitsel ve yonetsel konularda nelere dikkat edilmesi gerektigi sorulmustur. Tablo 3’de
goruldigi gibi katiimcilar bu konulari, okullarda degisimin strdurtlebilir olmast icin dikkat
edilmesi gereken faktorler baglaminda okul ici ve okul disi faktorler olmak tzere iki boyutta

degerlendirmislerdir.

OTDP’nin strdirilebilirligini  etkileyen okul i¢i faktorler okulun ve 6gretmenlerin
Ozellikleri ile iliskilendirilerek ele alinmistir. Okulun Ozellikleri kapsaminda; yonetsel yapiya,
kiltiire, iklime ve orgiitsel iletisime iliskin konular ile okulun sosyo-ekonomik o6zelliklerine
deginilmistir. Ogretmenler okulun degisime acik ve degisimi destekleyen yonetsel yapisinin, bir
baska deyisle bu yondeki yonetim anlayisinin, degisim politikalarinin siirdiriilmesinde 6n kogul
oldugunu diisiinmektedirler. Bu goriisii savunan O82: “Degisimin siirdiiriilebilir olmast icin énce
uygulanabilir olmasi gerekir. Okulda degisim icin her seyden 6nce degisime agik bir yénetim yapist
olmalidir. Ogretmenler istedigi kadar okulda herhangi bir konu hakkinda degisim istesin, okul
yonetimi bunu desteklemezse degisim yapilamaz. Y6netim istedigi zaman okulda degisim stirekli
hale gelir. Ciinkii bu konuda streklilik talebinde bulunacak olan ve bir anlamda itici gli¢ olacak
olan okul yonetimidir” diyerek degisim politikalarinin strdirilmesinde degisimi destekleyen bir

yonetsel yapinin itici kuvvetine dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenler OTDP’nin siirdiiriilebilitligini etkileyen okul dist faktorler kapsaminda; okul
cevresinin destegi, velilerle isbirligi, toplumsal istekler ve diger okullarin uygulamalarinin yani sira
ogretmenlere ve okul yoOneticilerine yonelik mesleki gelisim olanaklarini, egitim alanindaki

gelismeleri ve ulusal egitim politikalarini ele almislardir. Ogretmenler 6ézellikle mesleki gelisim
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olanaklarinin okullarda degisim politikalarini strekli kilmada ¢ok etkili bir faktér oldugunu
diisinmekteditler. Ogretmen goriislerine gore; mesleki gelisim olanaklart gerek 6gretmenlerde
gerekse yoOneticilerde degisimi takip etme istegi uyandirabilir ve uygulama noktasinda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin daha yeterli olmalarini saglayabilir. OTDP’de mesleki gelisim
olanaklari ile siireklilik elde edilebilecegini diistinen O3: “Ogretmenlere ve okul yoneticilerine
sunulan mesleki gelisim olanaklart bu konuda ¢ok 6nemli bence. Okulda stirekli bir degisim
kiltirinin olabilmesi icin, hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin egitim alanindaki degisimleri
ve yenilikleri takip etmesi ve gerekli bilgilere sahip olmast gerekmektedir. Bunun icin okul disinda
sunulan egitim olanaklarinin  ¢esitlendirilmesi ve niteliginin  artirilmast  ¢ok iyl olacaktir.
Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki agidan gelismesi, degisimi de strekli hale zaten getirir”

cumleleriyle gérisini ifade etmistir.

Ogretmenlerin -~ OTDP’nin ~ siirdiirilebilitligine ~ iliskin ~ gortsleri  genel — olarak
degerlendirildiginde; politikalardaki strdirilebilirligin okul i¢i ve okul dist faktorlere es zamanh

olarak dikkat edilmesi sonucunda saglanabilecegini diisindiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin Branglarina Gore Degisimin Ogretmenler Tarafindan Kabul
Gérerek Uygulanabilir Olabilmesi I¢in Sahip Olmasi Gereken Nitelikleri ve OTDP’nin
Siirdiiriilebilirligi Hakkindaki Gériiglerine Iligkin Bulgular

Ogretmenlerin  branslarina gore degisimin = égretmenler tarafindan  kabul gorerek
uygulanabilir olabilmesi i¢in sahip olmast gereken nitelikleri hakkindaki goruslerine iliskin ¢apraz
tablo analizi ve Ki-Kare testi sonuglari Tablo 4’de gosterilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenlerin branglarina gére degisimin Sgretmenler tarafindan kabul gorerek

uygulanabilir olabilmesi i¢in sahip olmast gereken nitelikleri hakkindaki gorislerine iliskin capraz
tablo analizi ve Ki-Kare testi sonuclari

Degisimin Niteligi
Okul Kiiltiiriine Sistemlilik ~ Ihtiyaca Yanit 52 p
Uygunluk Verme

Turkee 18 6 10

Matematik 6 14 8

BRANS Ingilizce 12 6 10

Sosyal Bilgiler 12 6 6 20.42 .009
Fen Bilgisi 6 17 6
TOPLAM 54 49 40

[x*=20.42, sd=8, p=.009]
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Tablo 4’de goruldigu gibi, 6gretmenlerin okul temelli degisimlerin 6gretmenler tarafindan
kabul gbrerek uygulanabilir olmast i¢in sahip olmast gereken niteliklerine iliskin gorusleri arasinda
branslarina gore anlamli farklilik bulunmaktadir (p<.05). Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin %
37.8inin (N=54) degisimin okul kiltiirine uygun olmasini istedigi; % 34.3%Gntin (N= 49) ise
degisimin sistemli olmasina 6nem verdigi goriilmektedir. Capraz tablo analizine gore; degisimin
sistemli bir sekilde gerceklestirilmesi daha ¢ok Matematik (N= 14) ve Fen Bilgisi (N=17)
6gretmenleri tarafindan; okul kiiltiiriine uygun olmast ise daha ¢ok Tirkce (N=18), Ingilizce
(N=12) ve Sosyal Bilgiler (N=12) branslarindaki 6gretmenler tarafindan tercih edilmektedir.

Ogretmenlerin branslarina gére OTDP’nin siirdiiriilebilirligi hakkindaki goriislerine iliskin

capraz tablo analizi ve Ki-Kare testi sonuglart Tablo 5°de gosterilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin branslarina gére OTDPnin siirdiiriilebilirligi hakkindaki goriislerine
iliskin ¢apraz tablo analizi ve Ki-Kare testi sonuglart

Degisimin Sturdiriilebilirligini

Etkileyen Faktorler
Okul Ici Okul Dist 2 P
Faktorler Faktotler
Turkce 22 12
Matematik 10 18
Ingilizce 18 10
BRANS Sosyal Bilgiler 15 9 13.04 .02
Fen Bilgisi 9 20
Teknoloji 6 6
Tasarimi
TOPLAM 80 75

[x*=13.04, sd=5, p=.02]

Tablo 5’de gorildigh gibi, 6gretmenlerin  OTDP’nin  okullarda  strdirilebilirligini
saglamada dikkat edilmesi gereken faktorlere iliskin gOrtsleri arasinda braslarna gore anlamh
farklilik bulunmaktadir (p<.05). Ogretmenlerin % 51.6’st (N= 80) OTDP’nin siirdiiriilebilirliginde
okul i¢i faktorlerin 6nemine; % 48.4’t (N= 75) ise okul dist faktorlerin 6nemine vurgu yapmigtir.
OTDPnin surdirilebilirliginde okul i¢i faktorlerin dikkate alinmasinin gerekliligine daha ¢ok;
Turkce (N= 22) ve Ingilizce (N= 18) branslarindaki 6gretmenler dikkat ¢ekmistir. Okul digt
faktorlerin gerekliligine ise daha ¢ok Fen Bilgisi (N=20) ve Matematik (N=18) branslarindaki

ogretmenler dikkat ¢ekmistir.
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Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada OTDPnin kapsadigt konular, degisimin 6gretmenler tarafindan
desteklenebilmesi ve bu sekilde uygulanabilirliginin saglanabilmesi i¢in yapilmast gerekenler ve
OTDPnin surdirilebilirligini etkileyen faktorler 6gretmenlerin bakis agisindan incelenmistir.
Ogretmenlerin beslendikleri disiplinlerin farkliligindan dolayt degisim politikalarina iliskin farkls
bakis agilart olabilecegi diistiniilmis ve degisimin sahip olmast gereken niteliklerine ve OTDP’nin

surdirilebilirligine iliskin gorisleri branslarina gére de analiz edilmistir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin gorisleri genel olarak degerlendirildiginde; okullarin
yonetsel ve 6zellikle egitsel degisimlere actk oldugu anlasilmaktadir. Ogretmen gorisleri ayni
zamanda; Ogretmenlerin kendi katiimlari dogrultusunda ve okullarin 6zelliklerine uygun bir
sckilde olusturulan degisim politikalarini  benimsediklerini ve  OTDP’nin = stirdurtlebilirligi
konusunda olumlu bir bakis agisina sahip olduklarini géstermektedir. Craft ve Chappell (2014) de,
okullarin degisim siirecinde bazt varsayimlari reddettiklerini, ancak okulun yapisina uygun olan
yeni fikirleri benimsediklerini belirlemistir. Cenker ve Macaroglu Akgil (2011) ise, 6gretmenlerin
degisimin baslamasinda ve uygulanmasinda s6z sahibi olduklarini, ancak yeterli katilimlarinin
olmadigini saptamustir. Bu arastirmada da 6gretmenler, egitsel konulardaki degisim politikalarinin
olusturulmasi siirecine yeterli katilimi gosterebildiklerini, ancak yonetsel degisim politikalarinin

olusturulmast stirecinde ¢cok fazla temsil edilmediklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenler arastirmada her ne kadar degisime acik olduklari yéniinde bir tablo ¢izmis
olsalar da, gorusleri arasinda zaman zaman Ogretmenler tarafindan degisimin istenmemesinin
nedenlerine de vurgu yapmislardir. Ogretmenler, degisimin Ogretmenlere yeni rol ve
sorumluluklar yiikleyerek daha fazla bilgi ve beceri kazanmalarint gerektirmesinden dolay:
ogretmenler tarafindan bazen degisime karst direng gosterildigini ifade etmislerdir. Bu nedenle
degisimin desteklenmesi noktasinda Ogretmen Ozelliklerinin  de ¢ok Onemli oldugunu
vurgulamuslardir. Mevcut statiikonun korunarak (Stoddart & Niederhauser, 1993) aligkanliklarda
degisim istenmemesi (Gill, 2002), degisime gosterilen direngler arasinda yer almaktadir.
Arastrmanin  bulgularina paralel olarak Mcdonald ve Ingvarson (1997) bazi 6gretmenlerin
degisimlerin arkasindaki yorumlayict fikirlerle ilgilenmedigini ve degisimin gerektirdigi beceri
kazanimlarinin ¢ok fazla oldugunu disindigini tespit etmistir. Benzer sekilde Helvaci, Cankaya
ve Bostanci (2013), 6gretmenlerin degisime karst direnclerinin degisim konusunda yeterli bilgiye

sahip olmamalarindan ve yeni rol ve sorumluluk almaya isteksiz olmalarindan kaynaklandigini
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saptamuslardir. Anghelache ve Corina Bentea (2012) ise, o6gretmenlerin yeni bir pozisyondan

ziyade bildikleri bir pozisyonda olmaktan daha ¢ok giiven duyduklarini belirlemistir.

Okullarda degisimin uygulanabilir ve strdurtlebilir olmast i¢in Oncelikle dikkat edilmesi
gereken okula ait bir degisim politikasinin olmasidir. Bareil, Savoie ve Meunier (2007), her
degisimin belirgin bir rahatsiziga neden oldugunu, ancak bireysel diizeyde bazt bireylerde
degisimin zamant ve niteligi ne olursa olsun bu rahatsizligin hep oldugunu, bazt bireylerin ise
degisimi durumsal olarak algiladiklarini ve her degisimde ayni rahatsizligi yasamadiklarini tespit
etmislerdir. Degisime durumsal olarak yaklasilmasini saglayabilmek icin, okullarin durumsal
Ozellikleri dikkate alarak hazirladiklart ve strekli gincelledikleri degisim politikalari olmalidir.
Okullarin degisim politikalari 6gretmen ve yoneticilerin katilimiyla ve okulun tim siireglerinin ve
6zelliklerinin dikkate alinmastyla olusturuldugunda, bir baska deyisle OTDP olusturuldugunda,
surdirilebilir degisim anlayist okullarda yer edinebilecektir. Arastirmaya katilan Sgretmenlerin
gortsleri de, OTDP’nin belirli niteliklere sahip olmast durumunda okullarda stirdurilebilir
olabilecegini  gdstermektedir.  Ogretmenlerin ~ gorislerine  gére  OTDPnin  okullarda
surdirilebilirliginin saglanabilmesi icin okul ici faktorlere oldugu kadar, okul dist faktorlere de
dikkat edilmesi gerekmektedir. Willower (1963) da, degisime diren¢ kapsaminda sadece kurum igi
kaynaklar1 ele almanin yanls olacagini, okullar icin Onemli olan dissal kaynaklarin da
degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bielinska-Kwapisz (2014) de, organizasyon kurallarinin

giincellenmesi veya degistirilmesinde gevresel degisimlerin etkili oldugunu ifade etmistir.

Arastirmada 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik mesleki gelisim olanaklarinin
saglanmasinin, OTDP’nin surdirilebilirligini etkileyen okul dist faktorler arasinda yer aldig:
belirlenmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenler tarafindan, 6gretmen 6zellikleri kapsaminda degisimin
desteklenmesi ve boylece uygulanabilir olabilmesi igin Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim
gostermeye gontllii olmalart gerektigi ifade edilmistir. Akpinar ve Aydin (2007), 6gretmenlerin
degisim strecinde yeni 6gretmen rollerini benimsediklerini, ancak degisimler karsisinda yetersiz
kaldiklarini tespit etmistir. Ogretmenlerin degisim siireclerindeki yetersizlikleri onlara sunulacak
mesleki gelisim olanaklart ve degisimin konusuna iliskin egitimlerle giderilebilmektedir. Okullarda
surdiriilebilir bir degisim saglamak i¢in 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olanak saglanmasi
gerekmektedir (Calik & Er, 2014). Ogretmenlere ve yoneticilere yonelik 6zellikle degisim
konusunda verilen egitimlerin, okulda degisim politikalarinin uygulanmasi noktasinda faydalt
oldugunu ortaya koyan cesitli arastirma sonuglart bulunmaktadir. Anghelache ve Corina Bentea
(2012), ogretmenlerin egitimsel degisime yonelik tutumlarini arastirdiklart calismalarinda degisime

iliskin korkularin tstesinden gelmek icin degisimle ilgili egitim verilmesi gerektigini tespit etmistir.
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Degisim surecinde 6zellikle yoneticilere yonelik kiltir ve egitim programlarinin dizenlenmesi
onerilmektedir. Boéylece yeni davranis Oriintilerinin  egitim yoluyla &grenilebilecegi kabul

edilmektedir (Boonstra, 2004).

Arastirmaya katillan 6gretmenler, OTDP’nin  surdurilebilitliginde okul y6netiminin
yapisinin ve tutumunun ¢ok etkili oldugunu dustinmekteditler. Okul y6netiminin yapist
kapsaminda 6zellikle okul yoneticilerinin degisimi baslatmada ve sirdiirmede kararli olmalari ve
bu yonde 6gretmenleri desteklemeleri gerektigi belirtilmistir. Ogretmen goriislerinden okul
yoneticilerinin yonetimde karar verme siireglerini kullanma bigimlerinin, 6gretmenlerle olan
iletisimlerinin ve okul cevresiyle olan iliskilerinin degisimin okullarda surdirilebilirligini
saglamada etkili oldugu anlasilmaktadir. Arastirmanin bu bulgularini destekler yonde Holmes,
Clement ve Albright (2013), okul yoneticilerinin  dontisimsel liderler olarak degisimi
yonetebilmeleri icin personelle glivene dayali iliskiler kurmalarinin  6nemli  oldugunu
belirtmislerdir. Retallick ve Fink (2002) ise, egitimsel degisime katkilari ve engelleri baglaminda
liderlik kavramint incelemisler ve okul miudirlerinin liderliginin okul kiltirt ve dis ¢evre arasinda
aract etkisi oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin OTDP’nin strdurilebilirliginde sahip
olduklari 6nemli rol, degisim konusunda bilingli ve planl hareket edebilmelerini gerektirmektedir.
Okul miudirleri gelecekte kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilmek icin, degisim
uzmanhgl konusunda yeterlik sahibi olmalidirlar (Giindiz & Balyer, 2013). Bu nedenle okul
yoneticilerine degisimin siirdiiriilebilirligini etkileyen okul dist faktorler arasinda belirlenen mesleki
gelisim olanaklarinin  sunulmast  biiyiik 6nem tagimaktadir. Ogretmenlerin  okul yOnetimi
konusundaki gorisleri, okula dayali yonetim strecinin niteliklerine ve bu strecteki yonetici
ozelliklerine isaret etmektedir. Lam (2006), okula dayali yonetim siirecinin okul mudurlerinin
insan iliskilerinde daha aktif ve basarili olmalarini ve tiim paydaglarin destegini kazanmalarini
gerektirdigini belirlemistir. Vally G ve Daud (2015) ise, okula dayali yonetim siirecinde muduirlerin

degisim ajanlart gibi calisarak okul i¢inde degisimi tesvik ettiklerini tespit etmistir.

Arastirmada OTDP’nin strdurilebilirligi icin degisim politikalarinin toplumsal isteklere
cevap verebilmesi gerektigi tespit edilmistir. Oakland ve Tanner (2007) paydaslarin isteklerinin
degisimi zorunlu kilan dissal etkenler arasinda yer aldigini ifade etmistir. Johnson (2005), okul
mudurinin insanlarin  neye deger verdigini anlamasi gerektigini ve okullarda kaliteyi
saglayabilmek icin personelin, velilerin ve diger paydaslarin kaliteyi degisen kosullar ve zaman
baglaminda nasil tanimladiklarini bilmesi gerektigini belirtmistir. Degisimin toplumsal isteklere
yanit vermesi, degisimin ihtiyaca yanit vermesini de saglamaktadir. Arastirmaya katidan

ogretmenler, degisimi desteklemeleri icin degisimin bir ihtiyactan kaynaklanmast gerektigini de
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dile getirmislerdir. Degisimin planlanabilmesi i¢in degisim ihtiyacinin belirlenmesi gerekmektedir.
Ogretmen, yonetici ve calisanlarin goriislerine basvurmak ve calisanlart izleyerek ihtiyaglarinin
davranislarina etkilerini analiz etmek, degisim alanlarinin belirlenmesinde kullanilan yollar arasinda
yer almaktadir (Colakoglu, 2005). Degisim politikalarinin olusturulmast stirecinde ihtiyag
analizinin yapilarak paydas isteklerine yanit verilmesi, degisim politikalarinin sistemli bir sekilde
surdirilmesine yardimct olmaktadir. Arastirmanin katilimeilart da, degisimin desteklenebilmesi
icin planlt bir anlayisla olusturulmast ve uygulanmasi gerektigini distinmekteditler. Degisim icin
planlama yaparken zamanin nasil kullanilacagina ve reaktif mi yoksa proaktif mi bir yaklasim
sergilenecegine karar verilmelidir. Genellikle degisimlere etkili ve hizli yanitlar vermek amaglansa
da, okullarin etkili bir yenilik¢i anlayisa sahip olmast icin planlt bir yaklasim sergilemesi
gerekmektedir. Proaktif yaklasgimi benimseyen okullar, planlar olusturarak uygulamakta ve
hedefler hakkinda karar vererek zamanlarint 6gretime ayirmaktadirlar (Newton & Tarrant, 1992).
Bu nedenle okullarin zamani etkili kullanarak tamamen hedefleri dogrultusunda hareket
edebilmesi icin OTDP’nin proaktif bir yaklasimla olusturulmasi ve uygulanmast gerekmektedir.
Degisime yonelik bu planlt ve sistemli yaklasim, degisimin yonunt ve icerigini gdstermesi

bakimindan, OTDP’nin hem desteklenmesini hem de stirdurtlebilir olmasini saglayabilecektir.

Ogretmenler, OTDP’yi destekleyebilmeleri ve béylece degisimin uygulanabilir olabilmesi
icin, degisimin niteliginin mutlaka okul kiltiriine uygun olmast gerektigini belirtmislerdir. Benzer
sekilde Khamis ve Sammons (2007), egitimsel degisim ile ilgili calismalarinda kilttirel baglamin
onemine dikkat ¢ekmistir. Degisim insanlarin isleri farkli sekillerde yapmasint gerektirdiginden
bireylerin davraniglarini dolaysiyla 6rgiit kiltirtiint etkilemektedir. Bu noktada degisim ve kiiltiir
arasinda uyum saglamak oldukca 6nemlidir (Oakland & Tanner, 2007). Hatch (2004), degisime
direncin kultiirel sabitlikten beslendigi ifade etmistir. Organizasyondaki fikirler, paylagilan degerler
ve bakis acilart organizasyonlarin temelini olusturmaktadir. Kurum igindeki sosyal iliskiler kendi
yapisina ve kultiriine sahiptir. Kiltir, organizasyonlarda hakim standart ve degerleri icermesi
bakimindan degisime direng noktasinda dikkat edilmesi gereken bir konudur (Boonstra, 2004). Bu
nedenle okul kiltiriinin sahip oldugu 6zellikler, OTDP’ye karst 6zellikle 6gretmenler tarafindan
direng gosterilmemesini saglamada ve bu sekilde degisimin uygulanmasina miisait bir okul ortami1

olusturmada dikkat edilmesi gereken en 6nemli konular arasinda yer almaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin OTDP’nin  surdirilebilirligine ve degisimin sahip olmasi
gereken niteliklerine iliskin gorislerinin branglarina goére farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir.
OTDPnin sturdirilebilirliginde okul ici faktorlerin dikkate alinmasinin gerekliligine daha ¢ok
s6zel branslardaki 6gretmenler; okul dis1 faktorlerin gerekliligine ise daha ¢ok sayisal brangslardaki
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ogretmenler dikkat ¢cekmistir. Degisimin sahip olmast gereken nitelikler ile ilgili olarak ise; sayisal
disiplinlerden beslenen 6gretmenler degisimin planlt ve sistemli olmasina; sézel disiplinlerden

beslenen 6gretmenler ise, degisimin okul kiltirtine uygun olmasmna daha ¢ok Onem

vermektedirler. Arastirmanin bulgularini destekler yonde Cenker ve Macaroglu Akgul (2011),
ogretmenlerin degisim kultiriiniin baslamast ve uygulanmasina yoénelik gorislerinin branslarina
gore anlamh bir fark gosterdigini belirlemistir. Demirtas (2012) ise aksi yonde, ilkégretim
okullarinin  degisime acikligina iliskin ~ 6gretmen gOrUslerinin - brans  degiskenine gore
farklilasmadigint saptamistir. Ogretmenlerin degisime yonelik goriisleri, branslari gibi kendilerine
iliskin degiskenlerin yani sira okula ait degiskenler tarafindan da sekillendirilebilir. Bu nedenle
arastirmada her ne kadar Ogretmen goOruslerinde bransa gore farklilik tespit edilse de,

ogretmenlerin degisim politikalarina iliskin semalarinin farkli faktorlerin bir arada ele alinmastyla

degerlendirilmesi daha genis bir bakis acist sunabilecektir.
Arastirmanin sonuglarina dayali olarak asagidaki 6neriler gelistirilebilir:

1. Degisimin gerekliliklerine cevap verebilmeleri icin, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine
sunulan mesleki gelisim olanaklari ¢esitlendirilmeli ve igerik acisitndan zenginlestirilmelidir.

2. Okul kiltiriine uygun degisim politikalarinin olusturulmasint saglayabilmek icin, okul
yoneticilerinin  okul kiltiriinin analizi konusunda uygulamali calismalara katilmalar:
saglanmalidir.

3. Okul yoneticileri, okul temelli yonetsel degisim politikalarinin olusturulmas: siirecine
ogretmenlerin daha fazla katimasini saglamalidur.

4. Okul yonetimleri, OTDP’nin amaclarnin ve kapsamimin okul paydaslarinin tamami

tarafindan bilinirligini ve anlagilirhigint saglamaya doniik calismalar yapmalidir.
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Extended English Abstract

The ability of making a change and innovation has become an important requirement for
organizations in the era of globalization when speed of change has been gradually felt more
(Bielinska-Kwapisz, 2014). Change has become a formal characteristic of education through
regulations which have been made for responding to needs and changing circumstances. But
there is uncertainty about the ways which are used for making and managing change at schools.
Schools are concerned about dealing with change and managing time to solve the problems
caused by change and are suspicious of their abilities which are necessary to deal with change
(Newton & Tarrant, 1992).

While “clear accountability and goals”, “process thinking”, “communication”, “staff
commitment” (p.11) facilitate change; “lack of communication” and “too little top management
involvement” (p.11) make change difficult (Oakland & Tanner, 2007). When the factors
facilitating change and the factors making change difficult are analyzed together, obtained results
point out the requirement of managing change within the frame of a particular policy.

Theories of policy-making approach the concept of organizational change in a limited
way. Context of a policy has been criticized since it was established poorly and fails to satisfy
about directing. Ineffectiveness of the policies generally results from organization and the nature
of policy-making process. Desired and performed strategies may be different from each other in
the process of policy-making (Boonstra, 2004). Therefore all stakeholders affected by the change
should be participated in policy-making process and the context of policies should guide the ways
of making change. Establishing change policies based on school ensures that the context of
policies consists of all administrative and educational processes providing school development.
Direction of change can be indicated clearly and policies can be practicable at schools by means
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of change policies based on school. School based change policies (SBCPs) require that collective
participation of school administrators and teachers in initiating and conducting of change
initiative and their collaboration towards common goals. Change which is desired to realize at
school is formed in line with common beliefs, demands and expectations of teachers and
administrators and therefore sustainability of change policies is ensured.

Although SBCPs are established through the collaboration between administrators and
teachers, teachers have the most important role in ensuring of sustainability of SBCPs. Change
policies which are not understood and adopted by teachers have not the possibility of being
practicable and sustainable at schools. Therefore SBCPs and requirements for sustainability of
these policies were evaluated from the viewpoint of teachers in this study. In order to ensure of
sustainability of SBCPs, necessities for providing practicability of change at schools should be
determined. Therefore sustainability of a change policy can only be ensured in the case of its
being practicable. Issues included in change policies of schools, factors which should be
considered important to provide support of teachers for SBCPs and to ensure practicability of
SBCPs and after factors which should be taken into consideration for sustainability of change
policies were examined from the viewpoint of teachers.

The aim of this study is to determine the opinions of secondary school teachers on
sustainability of school-based educational and administrative change policies at schools. Answers
to below questions were sought with this aim:

1. Which issues do school-based educational and administrative change policies include?
2. Which factors should be taken into consideration in order to gain teacher support for

SBCPs and to ensure practicability of SBCPs in this way?

3. Which factors should be taken into consideration in order to ensure sustainability of

SBCPs at schools?

4. Is there any significant difference between teachers’ opinions on necessary characteristics
of change for its being practicable through acceptance of teachers and on sustainability of

SBCPs according to their branches?

Qualitative and quantitative research methods and techniques were used together in the
study and therefore the study was conducted through mixed research method. The first three
questions were answered by using qualitative research methods and techniques. The fourth
problem was answered through statistical data analysis that was carried out on themes determined
as a result of qualitative data analysis.

The participants of the study consisted of 210 secondary school teachers working in the
central districts of Gaziantep province. The participants were chosen by using maximum
variation sampling on a volunteer basis. Since it was considered that teachers may interpret
change policies in different ways in line with their fields of study and it was aimed to determine
differences between teachers’ opinions according to their branches, teachers representing all
branches at secondary schools were included in the study.

Data of the study were collected through an interview form including standardized open-
ended questions. In order to prepare questions included in the form, researcher had a
conversation about sustainability of SBCPs with a teacher group consisting of 9 teachers.
Interview form was generated by considering ideas obtained from the conversation.

Qualitative and quantitative techniques were used in the analysis of collected data. In the
data analysis process, content analysis was firstly performed on data obtained through interview
forms. Chi-square test was performed to determine differences between teachers’ opinions about
necessary characteristics of change for its being practicable through acceptance of teachers and
sustainability of SBCPs according to their branches.
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According to the findings of the study, SBCPs mostly include educational change issues.
In order to gain acceptance of teachers for SBCPs and ensure practicability of SBCPs in this way,
teachers should have suitable characteristics to initiate and maintain change and change should be
implemented systematically and in a planned way. Change should be initiated as a result of needs
and school culture should be taken into consideration during change processes. When evaluating
teachers’ opinions on sustainability of SBCPs, it is concluded that sustainability of change policies
can be ensured in case of considering internal factors about school and external factors
concurrently. Internal school factors which affect sustainability of SBCPs are related to the
characteristics of school and teachers. Structure of management, school culture, school climate,
organizational communication and socio-economic characteristics of schools are mentioned as
part of school factors. Support of school environment, collaboration with parents, social
demands and practices of other schools are stated within the scope of external factors affecting
sustainability of SBCPs right along with professional development opportunities for both
teachers and school administrators, developments in the field of education and national
educational policies. According to the findings, there is a significant difference between the
opinions of teachers on necessary characteristics of change for its being practicable through
acceptance of teachers and sustainability of SBCPs according to their branches.

Based on the results, it is suggested that professional development opportunities
presented to teachers and school administrators should be varied and should be enriched in terms
of content in order to response to requirements of change. School administrators should
participate in workshops about analysis of school culture to establish change policies which are
suitable for school culture. School administrators should enable teachers to play an active role in
the process of establishing administrative change policies.
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