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Abstract
In this study, it was aimed to question the
intellectual foundations of  educational

administration with the discussion of the
relationship between educational administration
and  positive  psychology.  The  most
importantjustification  forthis study is that
foundations of educational administration are
based on positivist paradigm and in parallel with
this the ignorance of human features. Positivist
paradigm caused that educational administration
is perceived as technical-mechanical area more
and some areas in educational administration
such as philosophy, psychology, sociology,
anthropology, literature is neglected. This
negligence led to the management is regarded as
administration and management theories are
adapted to the educational organizations.
However, educational organizations are value-
based organizations. In this study, it was hoped
that to start a debate about the place of
positivist ~ paradigm in  the  educational
administration in order to emphasize the
deficiency.In recent years, positivist psychology
has been especially based on positive human
features which are the neglected subject of
psychology. In the article, it was mentioned that
positivist psychology supplied with humanist
psychology and then analyzed how can be taken
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Ozet

Bu calismada, egitim yonetimi ile pozitif
psikoloji arasindaki iligki tartislarak, egitim
yonetiminin dustnsel temellerinin sorgulanmast
amaclanmistir.  Egitim  yonetimi  alanmin
temellerinin pozitivist paradigma kaynaklt olmast
ve buna bagli olarak insancil 6zelliklerin g6z ards
edilmesi bu ¢alismanin en 6nemli gerekgesidir.
Pozitivist paradigma, egitim yonetimi alaninin
daha c¢ok teknik-mekanik bir alan olarak
alglanmasina ve egitim yonetiminde felsefe,
psikoloji, sosyoloji, antropoloji, edebiyat gibi
alanlarin thmal edilmesine yol agmistir. Bu thmal
isletmenin yonetim sanidmasmma ve yonetim

kuramlarinin ~ birebir  egitim  Orgiitlerine
uyarlanmasma yol acmistir. Ancak egitim
orgiitleri  deger merkezli  orgiitlerdir.  Bu

baglamda bu calismada, s6z konusu eksikligi
vurgulamak amact ile pozitif psikolojinin egitim
yonetimi alanindaki yeri ile ilgili bir tartisma
baslatimak istenmistir. Pozitif psikoloji son
yillarda Gzellikle psikolojinin ithmal edilen bir
konusu olan olumlu insanm 6zellikleri tzerinde
temellenmektedir. Makalede, pozitif psikolojinin
beslendigi insancil psikolojiden s6z edilmis, daha
sonra da egitim yonetimi alaninda pozitif
psikolojiden nasil yararlaniabilecegi ile ilgili bir
¢6ziimleme yapilmistir.
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Girig

Disiplinler arast bir ¢alisma alani olarak egitim yo6netimi uzun zamandan beri pozitivist
paradigmanin etkisi altindadir. Bu etki, son zamanlarda sik sik elestiri konusu yapilsa da, egitim
yonetimi  arastirmalarinda  gercekligin - basit ve nedensellik odakli acgiklanmaya ¢alisildig
gorilmektedir. Bunun dogal sonucu olarak da degisimi nicel ve birikimli bir streg¢ olarak algilayan,
gelecegi ve yonu belli olan, hiyerarsiyi yeniden treten arastirmalar strekli olarak tekrarlanmaktadir.
Kuhn (2008) bu durumu, olagan bilimin bulmaca ¢6ziimii olarak ifade etmektedir. Kuhn (2008) bu
paradigmada bilgilerin, 6nceden hazirlanmis ve pek az degistirme olanagi olan bir kutuya zotla
yetlestirilme c¢abasinda olundugunu ve kutuya uymayanlarin dikkate bile alinmadigina vurgu
yapmaktadir. Esasen, 6zellikle egitim bilimleri ve egitim yonetimi alaninda da uzun bir stredir, tek
disiplinli bir epistemolojik anlayis egemendir. Bu anlayisin en disundiriicii yani, sosyal bilimletle ve
felsefeyle biitiin baglarini koparmis olmasidir (Aydin, 2010). Egitim yonetimi alaninda tek disiplinli
epistemolojik anlayisin egemen olmast ve felsefe, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, antropoloji ve
edebiyat gibi alanlarin egitim yonetimi ¢alismalarinda yeterince kullanilmamasi alanla ilgili bir takim
ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlari glindeme getirmektedir. Bu baglamda tiretilen bazi
calismalarda diger disiplinler g6z ardi edilmekte; disiplinler arast ¢alismalar yapilmamakta; poptiler
konular arastirma konusu edilmekte; baska toplumlarin kilttrel 6zelliklerini yansitan galismalar
orijinal halleri ile kullanidmakta; bu durumdan sikayet ederken bile bagka toplumlarda tretilmis

bilgiler ya da kuramlar herhangi bir uyarlamaya tabi tutulmadan (etik/emik) genellenmektedit.

Egitim bilimleri icerisinde yer alan bilim dallarinda ¢alisan akademisyenlerde ortak ¢alisma yapma
kiltirt gelismedigi icin, ¢alismalar sadece o bilim alaninin kendine 6zgl sorunlarinin aydinlatilmast
ve ¢6zumu ile sinirlt kalmaktadir. Egitim yonetimi alanindaki ¢alismalarda ise bu durum kendini ige
dontklik sorunu olarak gostermektedir. Bu da Turk egitim sisteminin temel sorunlarina yonelik
uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri ve modellerini gelistirebilecek ¢alismalarin yapilmasini engellemektedir
(Balcy, Simsek, Gumiiseli ve Tanri6gen, 2009). Bunun dogal sonucu olarak egitim bilimlerinin her
bir bilimi, birbirinden kopuk kulvarlar haline gelmistir (Simsek, 2005). Mevcut durum egitim
bilimleri ile ilgili bilimsel toplantilarda da agik bir sekilde géze carpmaktadir. Bu toplantilarda
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bildiriler, belli alanlara gbre gruplanmakta, katilimcilar sadece kendi ¢alisma alanlart ile ilgili bildirileri
takip etmekte, farkli alanlardaki bildirilerin izlenmesi ve bildiriye katk: getirilmesi durumunda ise “siz
bu alandan degilsiniz” gibi tepkiler gelebilmektedir. Son yillarda bes yildizli otellerde yapilan
toplantilarda ise bu tepkileri verecek katiimcilar bile bulunmamaktadir. Genellikle akademisyenlerin
sundugu bildirileri akademisyenler dinlemekte, en 6nemli hedef kitleler arasinda olmasit gereken okul

mudurleri, 6gretmenler ve 6grenciler nadiren bulunmaktadir.

Bircok calismada ya da kaynakta egitim yonetimi alaninin farklt bircok disiplinden beslendigi
belirtilse de, genel kaynagin isletme bilimi oldugu séylenebilir. Aydin’a gére (2010) isletme, yonetim
sanilmakta, dolayistyla insant yok sayan, stkict ve i¢i bos sOylemler olusmaktadir. Ancak egitim
yonetimi alan1 ¢ok disiplinli ve disiplinler arast bir 6zellige sahiptir ve bu pozitif bilimsel ¢erceveden
bir zafiyet olarak algilansa da, aslinda bu durumun egitime bir zenginlik, bir gii¢ katabilecegi g6z ardi
edilmemelidir. Bu giicli yan, evrensel Olciitler kullanan, fakat yerel anlagilirhgt ve anlami olan
arastirmalar yoluyla bilginin, 6zgiin kiltirel kosullara uygun olarak yeniden tretilmesidir (Bale1 vd.,
2009).

Ozetle, insani siradan bir tretim girdisi olarak alglayan ve kavramlarinin ¢ogunu isletme
disiplininden alan bu anlayisa gore, psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, felsefe ve edebiyat olmadan da
bilim yapilabilir. Oysa insanin beklentileri, acilari, degerleri, disleri, kaygilari, umutlari, inanglari,
tarihi, siirleri, agklari, amagclari, anlam arayislari, duygulary, dustnceleri vardir (Aydm, 2010). Bu
anlamda egitim yonetimi alanmnm 6nemli kaynaklarindan biri de psikolojidir. Psikoloji alaninda
ozellikle son yillarda ¢ok 6nemli bir yere sahip olan pozitif psikoloji, egitim yonetimi ¢alismalart ve
arastirmalart i¢in ¢ok 6nemli bilgi ve bulgular sunmaktadir. Bu amagla pozitif psikolojinin bilgi ve

bulgularinin egitim yonetimi agisindan degerlendirilmesi 6zel bir anlam tagimaktadir.

Pozitif Psikoloji

Psikoloji canlidarin, dolayistyla insanlarin davransslarini ve bu davransglarin olusumunu tanimaya
calisan bir bilimdir (Atkinson, 1990). Insan davranslarini tanimayi, anlamayt ve degistirmeyi
amaglayan bittin disiplinlerin 6ziinde insan dogasina iliskin varsaymmlar yer almaktadir (Aydin,
2004). Hem bireysel olarak insan davranislarmm, hem de herhangi bir disipline ait kuram ve
yaklasimlarin bu varsayimlar ¢ercevesinde sekillendigi soylenebilir. Psikoloji, insan davranislarini ve
bu davraniglarin altinda yatan sebepleri belirlemeye calisan bir bilim dalidir. Bu baglamda psikoloji,
daha ¢ok hastaliklar ve bunlarin tedavisi tzerine yogunlagmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi,

2000; Seligman, 2008). Bu durum ise psikolojinin daha ¢ok sorunlarla ya da hastalarla ilgilenen bir
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bilim dalt olarak algilanmasini saglamustir. Bu algt psikolojinin son yillarda elestirilmesine yol agmus
ve “insanlarin yasamini daha anlaml ve verimli kilmak” ve “insanlardaki potansiyeli agiga ¢ikarmak”
gibi iki temel amag ile ilgilenilmeye baslanmistir. Baska bir anlatimla pozitif psikoloji, kisisel karar
verme deneyimleri ile ilgilendiginden insanci psikolojiden beslenmektedir (Hoy ve Tarter, 2011).
Pozitif psikoloji kavrami Seligman (1999) tarafindan 6ne ¢ikarilmis olsa da kavramin temelleri
eskilere dayanmaktadir. Ozellikle insancil psikoloji (fenomenoloji) olarak bilinen akimin énciileri
olan Rogers (1947, 1959), Maslow, May, Fromm gibi yazarlarin galismalart bu alanin 6nct
caligmalari olarak kabul edilebilir.

Fenomenolojik yaklasimlar, bireyin 6znel algilari tizerinde yogunlasmakta ve bireyin kendini,
diinyay1 ve olaylart yorumlama biciminin kisiligin temelini olusturdugunu ileri siirmektedir. Insancil
psikologlar olarak da bilinen fenomenolojistler, insanin 6zde iyi oldugu ve varligint olumlu amaglara
yoneltme egilimi tasidigi gérisini savunmaktadir (Aydimn, 2008). Fenomenolojik yaklasim, bireyin
davranislarini anlayabilmek icin, onun kendine 6zgi algilayisinin ve yasantisinin bilinmesi gerektigini
savunmaktadir (Ciiceloglu, 1999). Bu yaklasima gére insan yasamin 6znesidir. Insanin dogast,
deneysel ortamlarda gozlenerek degil, insanlar arast iliskiler icinde gozlemlenerek anlagilabilir
(Aydin, 2004). Fenomenolojik yaklasimi savunanlar, kuram gelistirmekten ya da davranist 6nceden
kestirmekten daha ¢ok, bireylerin igsel yasamlarini ve deneyimlerini agiklamakla ilgilenmislerdir
(Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Nolen-Hoeksema, 2002). Bu anlamda fenomenolojik
yaklasimlar, bir dizi farkhi kuramsal yaklasimin sentezidir. Ancak s6z konusu yaklagimlarin timd,
Maslow (1943) tarafindan gelistirilen ve Thtiyaglar Hiyerarsisi ile iliskilendirilen giidiilenme
kuramindan genis Olctide etkilenmistir (Aydin, 2008).

Maslow’a gore (1954) insanin davransglarina yon veren ve giidileyen insanin ihtiyaglaridir. Ancak bu
ihtiyaglarin ~ davranisa  yon  vermesi, tumiyle bilingli olarak onlarin  duyumsanmasin
gerektirmemektedir. Davranis, bireyin otantik 6ziinii iretken bicimde gelistirmeye doniik, karmastk
ihtiyaglarinin Grintdir (Aydin, 2008). Maslow’a gore (2001) insan dogasi kotii degil, aksine iyi ya da
yansizdir (nétr).  Dolayisiyla bu durumun agiga ¢ikarilmasmm desteklenmesi gerekmektedir.
Maslow’a gore (1954) 6zgiin ve mutlu bir varolus bi¢imi gelistirmek i¢in, insan gercekte neye ihtiyact
oldugunu bilmelidir. Farkmdaliin farkindaligs olarak adlandirilabilecek bu durum, bireyin varligini
gevreleyen sosyal baglam icinde, kendini olusturmasmi tanimlamaktadir (Aydin, 2008). Tum
insanlarin ulasmaya ¢abaladigt tek nihai deger aslinda; kendini tamamlama, butiinsellik, psikolojik
saglik, bireylesme, Ozerklik, yaraticilik, tretkenlik gibi degisik sekillerde adlandirilan kendini

gerceklestirme ihtiyactdir (Maslow, 2001). Ozetle, Ozgerceklestirme Kuraminda insan, kendini
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gerceklestirmeye c¢alisan bir varhik olarak gortlmistir. Kendini gerceklestirme, organizmanin
tamamlanmasina, gelistirilmesine ve yetkinlestirilmesine doniik yonelimleri tanimlamaktadir (Aydin,
2008). Buna gore insan, olabildigi kadar kendini gelistirme ve gerceklestirme potansiyeli olan bir
canhdir. Insan dogasinda en iyiyi yapma ve yetkinlesme ¢abast vardir. Insan bu yolla mutlulugu

aramakta ve mevcut potansiyelini gerceklestirmeye ¢alismaktadir.

Maslow (1954, 2001) kendini gerceklestirme kavramindan hareketle, potansiyellerinin timiint
gerceklestirmis insanlar Gizerinde bir dizi arastirma yapmistir. S6z konusu arastirmalardan elde edilen
bulgulara gére kendini gergeklestiren insanmn 6zellikleri s6yle siralanabilir (Aydin, 2008): 1) Gergegi
olumlu bi¢cimde algilar ve belirsizlige katlanabilirler. 2) Kendini, baskalarini ve olaylart oldugu gibi
kabul ederler. 3) Dustince, duygu ve davransslari ictendir. 4) Kendi tzerinde yogunlasmaktan ¢ok;
sorun, olgu ve siirecler tizerinde yogunlasirlar. 5) Iyi bir dogalari ve basarilt bir espri anlayislari
vardir. 6) Yaratici, verimli ve iretkendirler. 7) Insanligin ortak mutlulugu ile ilgilidirler. 8)
Yasamlarina ve dogaya nesnel bir acidan bakabilitler. 9) Yasamin gercekei, insanci ve bariseil
amaglara doniik eylemlerine, yogun bir duyarlilik gosterirler. 10) Maksatli olarak gelenek dist
olamamalarina karsin, 6z kiiltiirlerinin, sorgulanmadan icsellestirilmesine karsidirlar. 11) Insanlarla

doyurucu, kalict ve sevgi icin de iletisim kurarlar. 12) Doruk deneyimleri daha fazla yagarlar.

Bu 6zellikler genel olarak yasama daha agik olma; hayat1 tam olarak yasama; hayati, gercegi ve diger
insanlar1 oldugu gibi algilama, insanlikla Ozdeslesme gibi Gzelliklere vurgu yapmaktadir. Bu
ozelliklere vurgu yapanlardan biri de Erich Froom’dur. Froom (1964) psikanalitik yaklagimin temel
dizge ve kavramlarina baglt olmakla birlikte, ayn1 zamanda tretim ve yonetim iliskileri gibi toplumsal
suregler tizerinde odaklanan gorisleri ile ayni zamanda bir fenomenolog olarak da taninmaktadir.
Froom’a gore (19806) insan herhangi bir sekilde olumsuz gudilere sahip olarak dogmamaktadur.
Insanin davranslarmi - sekillendiren duygu, disince ve vyarglarin olusumu, tiimiyle iginde
bulundugu toplumsal kosullara baglidir. Bu anlamda, insanin tutkulari, kaygilari, beklentileri ve
ihtiyaglari, icinde yasadigi kiltirtin Grtnleridir. Buna gore davranis bozukluklari, hasta toplumun
trtniduir. Sevgi duygusunu bile, sahip olma bigiminde yasayan insan, tretken ve mutlu olamaz
(Akt: Aydin, 2008). Fromm’a gore bir gruba ait olma, hayvansal hayatt asip yaratict bir varlik olma,
kendine 6zgu (biricik) bir varlik olma gibi ihtiyaglar insan davranisinin belirleyicilerindendir. Fromm
da insan dogasinda bireysellesme ve bagimsizliga kavusma yolunda kuvvetli bir egilim gérmektedir

(Kuzgun, 1972).
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Kuzgun (1985) insancil psikolojinin temel ilkeleri olarak sunlart siralamustir: 1) Insan bir biitiindiir.
2) Davransslart bir biitiin olarak incelenir. 3) Insan dogast iyidir. 4) Davranis ic ve dis ¢evredeki
uyaricilara degil, uyaricilarin alglanan sekline tepkidir. 5) Davranisi anlamanin en iyi yolu kisinin
igsel basvuru gercevesini anlamaktir. 6) Insanda yasantilart diizenleyen, biitiinlestiren ve tepkilerini
belitleyen bir “benlik kavramr” vardir. 7) Gelisme ve kendini gerceklestirme giidisii organizmanin
tek ve temel giidiistdir. 8) Ozii gerceklestirme genel gelisme egiliminin en st diizeydeki
gorunimidir. 9) Psikolojik saglik bir durum degil, bir stirectir.
Goraldugu gibi insancil psikoloji, temel olarak insanin kendini gerceklestirme yolunda iyiye ve
glizele yoneldigine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda pozitif psikoloji, insanlarin gelisme ve iyilesme
ile ilgili pozitif duygu, disiince, durum ve 6zelliklerini analiz ederek en uygun ortamlari belirlemeye
ve actklamaya calismaktadir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Pozitif psikolojinin amac,
kisilerin ve topluluklarin psikolojik sagligina ve genel iyi olma haline katki getirmek icin kisisel
6zellikleri ve egilimleri anlamaya ¢alismaktir. Pozitif psikoloji olumlu psikolojik buyiime ve refaha
ulasmanin anlami tzerinde odaklanmaktadir (Fredrickson, 2001). Csikszentmihalyi’ye gbre (2009)
pozitif psikolojinin ti¢ temel ¢ikis noktast vardr:
1. Cok basit bir sekilde, insan olmanin ne anlama geldigi ile ilgili yeni bir imaja ihtiyag
vardir. Clinki insan kendi kimligi hakkinda, oldukea sizofrenik bir bakis agisina sahiptir.
2. Insanlar kendilerini, evrenin efendileri ve yaratiisin en yiice amact olarak
dustunmekteditler.
3. Insanoglu kendini, hirs ve sehveti tarafindan kontrol edilen organizmalar olarak

tanimlama egilimindedir.

Yukarida da gorildigi gibi pozitif psikolojinin temel ¢ikis noktasi, insanoglunun evrendeki yeri ile
ilgili baz1 alg1 sorunlart oldugu varsayimina dayanmaktadir. Pozitif psikoloji, insanoglunun kendisini
sadece liremeye yarayan, kotiimser, kaderci, suglayicy, yargilayict, bagiml, kiskang, menfaatci olarak
algilamamasi gerektigini ileri stirmektedir. Gergekte her insanda yasami olumlu yonde gelistirmek
yontinde bir egilim vardir. Bu egilim, olumlu yasam deneyimleri ile desteklendigi 6l¢tide insan hayata
etkin ve tretken olarak katidabilmektedir (Aydin, 2009). Bir insanin glgli yonleri ve erdemleri
“olumlu 6znel deneyimler, pozitif bireysel 6zellikler ve onlart motive eden durumlar” gibi tg
alandan olusmaktadir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Duckworth, Steen ve Seligman, 2005).
Bu anlamda porzitif psikolojinin, “olumlu bir deneyim, olumlu benlik ve olumlu iliskiler” olmak
tizere U¢ tematik alani vardir (Ponton ve Cavaiola, 2008). Sheldon ve King’e gore (2001) siradan bir

insanimn gicli yonleri ve erdemleri, pozitif psikoloiji ile bilimsel olarak ¢6ztimlenebilir.
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Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) pozitif psikolojiyi, “6znel diizeyde deger verilen deneyimler,
bireysel diizeyde olumlu 6zellikler ve grup diizeyinde sivil erdem ve kurumlarin bireyleri daha iyi
vatandaslik davranisina yonlendirmesi” olmak {izere ii¢ asamada ele almuslardir. Ozze/ diizeyde deger
verilen deneyimler; gecmiste iyl olma hali, memnuniyet ve doyum; gelecek icin umut ve iyimserlik;
simdiki zaman icin mutluluk ve hayatin dogal akisina duyarliliktir. Bireyse/ diizeyde olumin izellikler; ask
ve meslek, cesaret, kisilerarasi iliski becerisi, estetik duyarlidik, kararlilik, bagslayicilik, 6zgiinlik,
gelecege donuklik, maneviyat, yiksek yetenek ve bilgelik ile ilgilidir. Grup diizeyinde sivil erdem ve
kurumlarm bireyleri daba iyi vatandaslk davranisma yonlendirmesi, sorumluluk, duygusal bakim ve destek,
nezaket, ilimlilik, hosgorii ve is ahlaki ile ilgilidir. Bu baglamda, insancil ve pozitif psikoloji,
psikolojide genellikle ihmal edilen, saglikli ve gelisme odakli olmanin psikolojisi tzerine
odaklanmaktadir (Friedman, 2008). Ozetle pozitif psikologlar daha iyi bir hayat icat ettiklerini iddia

etmemektedir (Peterson ve Park, 2003).

Yukarida da goéraldigi gibi pozitif psikoloji, ¢6ziim tretme stirecinde ilging ve gelecek vaat eden bir
bakis acist saglamaktadir (Beard, 2008). Pozitif psikoloji, odak noktasi olumsuzdan olumluya,
yanlistan dogruya dogru kayan davranislarin analizidir (Hoy ve Tarter, 2011). Bitiin bu sayian
“pozitif”” amaglar, sadece tedaviye doniik belirli etkileri olan amaglar degildir. Aynt zamanda egitime,
aile yasamina, topluma, ozellikle de Orgiitsel yasama ve davranislara da ¢ok onemli etkileri vardur.
Seligman’mn (2003) kendisine soruldugunda da, pozitit psikolojinin yanlist onaran bir yapiya sahip
oldugunu ve psikolojinin yapilan isi daha az stkict kilmanin yani sira, onun anlamini ve akisint da
etkileyecegini vurgulamustir (Akt: Ozkalp, 2009). Pozitif psikoloji, yaptig1 vurgu ile tutarli bir sekilde
psikolojinin bir¢ok dalina 6énemli katkilar getirmektedir. Bu alanlar arasinda egitim, gelisim, spor,

saglik, sosyal ve orgiit psikolojisi sayilabilir (Craven ve Bodkin-Andrews, 2000).

Egitim Yonetimi ve Pozitif Psikoloji

Egitim yonetimi; bir ¢alisma alani, uygulamali bir alan ya da uygulamali bir ¢alisma alani gibi farkls
sekillerde tanimlanmaktadir. Egitim yonetimi alani ile ilgili en genis ve derin bilimsel galisma
gelenegine sahip olan ABD’de en yaygin goris, egitim yonetiminin bir c¢alisma alani oldugu
seklindedir. Bu bakis acisina gore egitim yonetimi bir disiplin olmaktan ziyade, antropoloji,

sosyoloji, psikoloji, felsefe, tarih gibi pek c¢ok alanin bilgi temeline yaslanan disiplinler arast bir
calisma alanidir (Simsek, 2005).

Egitim yonetiminde kuramsal donemler 1950°li yillara kadar baskin bicimde diger alanlardaki

gelismelerin etkisindedir (Beycioglu ve Doénmez, 20006). Egitim yonetiminin kuramsal temelleri
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1950’li yillarda, ABD’de kurulan bazt dernek ve vakiflarin calismalariyla atilmistir (Orlosky,
McCleary, Shapiro ve Webb, 1984; Hanson, 2003). Bu dernek ve vakiflarin yapmis oldugu
calismalar egitim yonetiminin bilimsel bir nitelik kazanmasinda ¢ok 6nemli rol oynamistir. Bu

calismalar ile birlikte egitim yonetiminde kuram hareketinin de basladigi kabul edilmektedir.

Kuram hareketi pozitivist paradigmadan beslenen bir hareket olarak, bilimsel bir arasttrmanin, belirli
bir kurama dayanmasit ve séz konusu kuramin arastirmaya rehberlik etmesi gerektigi temel
varsayimindan beslenmistir. Bu varsayim ise egitim yonetimi arastirmalarinin daha ¢ok tek disiplinli
geleneksel yonetim yaklasimlarina dayanmasina yol agmistir. Aydin’a gore (2010) geleneksel yonetim
yaklasimlarinin ortak yanilgisi, Orgltsel sorunlari daha ¢ok yapi, teknoloji gibi unsurlarla
iliskilendirerek, insani siradan bir tretim girdisi olarak algilamasidir. Oysa yasanan dinyayt ve
icindeki insani, psikolojik gercekligi ile algilayamayan ve onu bir “calisan” ya da “isgbren” olarak

tanimlayan yonetim anlayisi, 6rgiitsel sorunlarin olusmasinda en 6nemli etmenlerden biridir.

1970’lerden itibaren 6rglt ve yonetim bilimi alaninda gézle gérintr bir paradigmatik dontsim
baslamistir (Simsek, 1997). Bununla baglantili olarak egitim yonetimi alanina 6nemli elestiriler
yoneltilmektedir (Greenfield, 1973 Akt: Greenfield ve Ribbins, 1993; Bates, 1980, 2003; Burrell,
1988, 1994; English, 1992, 2003; Evers ve Lakomski, 1991, 1996, 2000; Simsck, 1997; Wood, 1997,
Balci, 2003). Bu elestiriler arasinda 6zellikle, egitim yonetiminin bir insan bilimi olmast gerektigi,
ancak teknik bir siire¢ olarak algilandigr dustincesi 6nemli yer tutmaktadir. Bu baglamda egitim
yonetimi alaninda tretilen bilginin niteliginin de, stk stk sorgulandigr gértlmektedir. Egitim yonetimi
alaninin son yillarda 6nemli gelisim gosterdigini savunanlar oldugu gibi (Southworth, 1999; Sugrue
ve Furlong, 2002) alanin tikanma i¢inde oldugunu ileri strenler de (English, 1992, 1994, 2002;
Ogawa, Goldring ve Conley, 2000) bulunmaktadur. Ornegin English (2002), “Bilimsellik Noktast,
Epistemolojik Domino Taslarinin Yikilist ve Egitim Yonetimi Alaninin Sonu” bagliklt makalesinde
kullandigr sembol kavramlarla, alandaki tikanmaya isaret etmektedir. Slater, Boone, Price ve
Martinez (2002) de egitim yonetiminin genis bir vizyon olusturmak yerine, ice dontk ¢abalar i¢inde

oldugunu; bunun biiyiik bir tehlike yarattigini ileri siirmektedir.

Beycioglu ve Dénmez (2006) “Egitim Yénetiminde Kuramsal Bilginin Uretimine ve Uygulanmasina
Iliskin Bir Degerlendirme” adlt ¢alismalarinda, “kuramsal bilgi tretiminde etkili dizeyde gorus
birligi saglanamamasi; kuramlar arasi sinirlarin gizilmesi; kuramlarin uygulamaya donik olmadigt
yontindeki gorusler; kuramsal bilgi tiretiminde yontem tartismalari; Turkiye’de yeterince kuramsal

kaynak bulunmamast ve akademisyenler arasi kopukluk ve Tirkiye egitim yonetimi kuramsal
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cevresinin diger alanlarla etkilesimde tutucu bir izlenim uyandirmasi” bagliklart altinda toplamistir.
Beycioglu ve Dénmez (20006) bu ¢alismada Tiurkiye’de egitim yonetiminin kuramsal dénemleriyle
ilgili cok az ¢alisma oldugunu belirtmekte ve bu ¢alismalarin bir iki kitap ve birka¢ makale ile smnirl
oldugunu ileri stirmektedir. Bu durum egitim yonetimi kuramlarini arastirma konusu yapan ¢ok az
calisma olmast ile de tutarh gérinmektedir. Bu anlamda Evers (2003) egitim yonetiminde kurama,
“uygulamadaki yoneticilere yol gostermek, olaylarin (olgularin) bir araya getirilmesine yardimct
olmak, daha fazla kuram tretilmesini 6zendirmek ve rehberlik etmek, yonetimin dogasint
betimlemek ve agiklamak” gibi islevler yiiklemis olsa da, egitim yonetimi arastirmalarinin bu islevlere
hizmet ettigini séylemek ¢ok zordur. Yapilan arastirmalar daha ¢ok atanma ya da akademik
yukselme kaygist ile yapilmaktadir. Son zamanlarda egitim arastirmalari ile ilgili yapilan ¢alismalarda
da (Tung, 2007; Balct vd., 2009) sorun odakli arastirmalardan daha ¢ok, cesitli kuramlari deneyen

calismalara yer verildigi vurgulanmaktadir.

Simsek’e gbre (1997) universitelerdeki egitim yonetimi programlari arasinda ciddi bir kopukluk ve
iletisimsizlik s6z konusudur. Hala ciddi bir orgitlenme ve paylasim ortami yaratilamamustir. Bu
durum, dogrudan alan ile ilgili tartismalarin yaptlamamasina neden olmakta ve egitim yonetimi alani
gittikce zayif dismektedir. Ayrica akademik ¢alismalarin agirlikli olarak akademik yiikseltme ve
atama Olgutlerine donik olmasi, hem elestirel diistincenin gelisimine hemde bilimsel gelismeyi
olumsuz yonde etkilemektedir. Tirkiye’de son yillarda, Egitim Yoéneticileri ve Egitim Deneticileri
Dernegi (EYEDDER), Egitim Yoneticileri ve Uzmanlart Dernegi (EYUDER) gibi bazt dernekler;
Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi, Egitim Yonetimi Forumu gibi bilimsel toplantilar ve Egitim
Yonetimi Profesorler Kurulu gibi calismalar yapilmis olsa da egitim yonetimi alaninin iginde

bulundugu sorunlar tam olarak ¢6ziilmis degildir.

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin kuramsal bilgileri, genellikle lisanstistii egitim diizeyinde agilmis
olan programlarda verilmektedir. Bu programlarin kapsamlari incelendiginde, daha ¢ok alan
derinlemesine anlamaya calisan bir cerceveden bahsedilebilir. Ama bu tutum, gercekten egitim
yonetimi alanina kuramsal temel saglayabilecek felsefe, psikoloji, antropoloji, sosyoloji, dilbilim
(Yidirim ve Simsek, 2005) gibi diger sosyal bilimlere yabancilagsmaya ve ¢ok disiplinli bir bakis
acisindan uzak kalmaya neden olabilmektedir. Felsefe, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi
disiplinlerin dizge ve kavramlarindan yararlanilmadigs icin tek disiplinli ve tek boyutlu sonuglara
ulasiimaktadir (Aydin, Erdag ve Sarier, 2010). Aydin (2004) mevcut aragtirma paradigmasint su
sorular1 yonelterek elestirmektedir: “Psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi davranis bilimlerinin

yontem ve bulgularindan yararlanilmazsa daha mi1 giivenilir bilgilere ulasilabilir? Ayrica felsefenin
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bilim olmamasi, psikoloji ve sosyoloji gibi bilimsel disiplinlerin felsefi temellerinin bulunmadig
anlamma gelir mi? Insan dogast gibi, davranis bilimlerinin kesisme noktasinda bulunan bir konu
oldugunda sorunun sadece psikolojik kavram ve kuramlarla agiklanamayacagi ya da bu tiir bilgilerin
ampirik arastirmalar yoluyla test edilemeyecegi séylenerek, inceleme dist birakilabilir mi?” Bu
yabancilasmanin egitim yonetimi ile ilgili bilimsel arastirmalarda da yasandigt cok actktir. Ttrkiye’de
Ozellikle yiksek lisans ve doktora programlarinda calistlan konu yelpazesinin sinirh olmasi ya da
daha fazla yaymn yapma telagt ile tretilen distk nitelikli yayinlar (Baler vd., 2009) bu durumu

dogrulamaktadir.

Egitim Yonetiminde Pozitif Psikolojiden Yararlanmak

Egitim yonetimi arastirmalart incelendiginde bu ¢alismalarda siklikla stres, catisma, psikolojik siddet,
yabancilasma, tikenme gibi olumsuz olgulara odaklanildigr gorilmektedir. Alanda genel olarak
okullarin amaclarina ulasmasina engel olan bu tir sorunlarin ¢ozilebilmesi icin, sorunlart ve bu
sorunlarin neden oldugu zararlart ortaya koymaya doniik bir arastirma egiliminin baskin oldugu
gorilmektedir (Demir, 2011). Egitim yonetimi arastirmalarinda pozitivist paradigmanin da etkisi ile
benzer konularin arastirma konusu olarak secildigi daha 6nce yapilan arastirmalarda da (Balct ve
Apaydin, 2009; Aydin, Erdag ve Sarter, 2010; Aypay vd., 2010; Aydin ve Uysal, 2011)
vurgulanmistir. Bu durum ise arastirmalart genel olarak, sorun belitleyen, ¢6ziim Onerileri
getirmeyen, mevcut durumu tespit eden ve mesrulastiran, yaymnlanmasi kolay konulara yonelen, iyi
yonleri giindeme getirmeyen, nitelikten daha ¢ok niceligi ele alarak incelemeler yapan calismalar
konumuna indirgemektedir. Demir’e gore (2011) bireylerin ve kurumlarin sadece olumsuz
davranslarini incelemek yerine “iyi olma, dayaniklilik, iyimserlik, umut, gelisme, akis ve anlamlilik”
gibi bireyin ve oOrgiitsel yasamin anlamli yonlerini gelistirmek icin gerekli insan potansiyelini
inceleyen, negatif ile pozitif arasmndaki dengesizligi duzeltmeyi hedefleyen arastirmalar 6nem

kazanmaktadir.

Insancil psikolojinin, insanlarin sahip olduklar gizil giiclerin ortaya c¢ikarilmast ve gelistirmesi
distincesi aslinda ¢agdas egitimin temel amacidir. Kisinin bitunligi ve kendini gergeklestirmeye
dontk etkinlikleri egitim aracihigr ile saglanmalidir. Cinkii egitim insanlasma ve Ozgirlesme
surecidir. Gunimiizde egitim bireyin sahip oldugu gizil giiclerin ortaya ¢ikarilmasi ve yetenege
donustiirilmesi sireci olarak tanimlanmaktadir. Demir’e gore (2011) artik egitim yonetimi alaninda
da okul paydaslarinin gelistirilebilir, giicli yonleri olan “gelisme istegi, dayaniklilik, given, umudunu
yitirmeme, bagarma, baglanma, adanma ve yeterlik inanci, pozitif normatif davranislar’”

arastirilmaya baslamis ve giderek artmaktadir. Bu arastirmalarda neyin iyi, gelistirilebilir, anlam katip
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deger tretebilen oldugu incelenmektedir. Bu arastirmalarin okullarin tim tyeleri i¢in daha iyi yerler
olarak gelistirilmesinde, 6nemli bir rol oynamast umut edilmektedir.

Pozitif psikoloji yaklagimi, calisanlarin olumlu duygu ve davranslarina odaklanma konusunda
arastirmacilarin dikkatini ¢ekmistir. Bu arastirmalar da, daha fazla giidilenmis insan kaynaklarina,
gucli Orgit kiltiriine ve olumlu yonetim politikalarina katki saglamustir (Esen, 2011). Cameron,
Dutton ve Quinn (2003) “Pozitif Orgiitsel Bilim-Positive Organizational Scholarship” adli
calismada, pozitif psikolojinin potansiyelini inceleyen makaleleri bir araya getirmislerdir. Orgiitsel
esneklik, ilkeli davranis, pozitif sapma, otantik liderlik, pozitif liderlik ve yetkilendirme kavramlari bu
konuda dikkat ceken konulardan sadece bir kacidir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003; Cameron,
2012).

Porzitif orgiitsel arastirma alani, 6ncelikle olumlu sonuglar, stregler ve orgiitlerin ve calisanlarin
6zellikleri ile ilgilidir. Pozitif psikoloji tek bir kuramsal bakis acisini temsil etmek yerine daha ziyade
akis, mukemmellik, biylimek, gelismek, esneklik, iyimserlik, giiclenmek, gliven ve erdem gibi
kavramlar ile iliskili dinamikleri kapsamaktadir. Bu pozitif bakis acist iyilik ve insan potansiyeli
kavramlarini vurgulamakta ve dikkatleri pozitif etkinlestiriciler (stregler, yapilar, beklentiler), pozitif
motivasyon (Ozgecilik, vatandaslik, etkinlik) ve pozitif sonuglara (lezzet, canlilik, anlamlilik)
cekmektedir. Pozitif 6rgiitsel bilim, insanlik durumunu iyi anlama agisindan geleneksel bilimden
ayrilmaktadir (Cameron vd., 2003). Psikolojinin “insanlarin yasamini daha anlamlh ve verimli
kilmak” ve “insanlardaki potansiyeli agiga ¢ikarmak™ gibi iki temel amag ile ilgilenmeye baglamast, is
yerinde calisanlarin glglii ve olumlu yanlarina odaklanilmasi sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Luthans

ve Youssef, 2004, 151-152).

Seligman (1991, 1999) ile 6ne ctkan “Pozitif Psikoloji” alanmnm is yasaminda da gegerli oldugu,
calisanlarin yeniliklere karsi iyimser olmalarina yardimect oldugu bilinmektedir. Pozitif psikolojinin
dogru uygulanmasi, ¢alisanlara becerilerini kullanma ve isinde gesitlilik yaratma igin firsat
vermektedir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Ancak gelismekte olan bu kuramsal bakis agisini
egitim yonetimi alaninda benimsemek ¢ok daha yavas olmustur. Bu bilim alaninda 6rgiitsel hayatin
olumlu yanlarinin incelenmedigini séylemek miimkiin degildir. Sadece 6nemli bir arastirma glindemi

yaratacak sekilde kullanilmamustir (Hoy ve Tarter, 2011).

Cagdas toplumlarin 6zt maksimum tretim, sinirsiz bencillik ve kardir. Insanin boyle bir toplumda

kurtulusu da, maksimum maddesel basarisina, bagka bir deyisle toplum i¢indeki islevini tam olarak
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yerine getiren, “makinenin bir diglisi olabilme becerisine” bagldir (Aydin, 2010). Benzer sekilde
egitim yonetimi arastirmalarinda da, egitim ve yonetim teknik bir stre¢ olarak ele alinmakta ve
insani 6zellikleri g6z ardt edilmektedir. Bu galismalarda amag, genellikle egitim sisteminin amaglarin
daha cok gerceklestirmesi ya da Ogrencilerin daha fazla 6grenmesi olarak kabul edilmektedir.

Insanlarmn sevgi, tiretkenlik, yaraticilik, paylasma gibi bir¢ok 6zelligi g6z ardr edilmektedir.

Liderlik, toplam kalite yonetimi, Orgutsel adalet, orgiitsel vatandaslik, 6rgtitsel gliven, Orgiitsel
adanma, etkili okul, kalite okulu gibi bircok konunun amaci aslinda 6rgiitsel amaglarin st dizeyde
gerceklestirilmesidir. Bu konular icerisinde de 6zellikle 6rgtt psikolojisi temelli; 6rgtitsel adalet,
orgutsel vatandashk, Orgitsel giiven, 6rgutsel adanma gibi konular ilk bakista 6rgutteki insan ve
onun dogasina iliskin olumlu bir bakis acist izlenimi verse de, asil amacin 6rgitsel verimlilik oldugu
goriilmektedir. Ornegin calisanlarin 6rgiitsel vatandaslik davranisi, érgiitiin amaclarinin daha fazla
gerceklestirilmesi icin gereklidir. Orgiitsel adalet algist olumlu olan calisanlar 6rgiitiin amaglart icin
daha fazla ¢aba sarf edecektir ya da yoneticilerin liderlik davranist calisanlarin 6rgitsel amaclar icin
daha fazla calismasini saglayacaktir. Bunun dogal sonucu ise Orgitte verimlilik ve etkililik
kavramlarina agir1 vurgu yapilmasidir. Aydin’a gore (2010) Orgiitte verimlilik ve etkililik saglamak
adina sadece kurumsal amaglarin vurgulanmasi, orgiitiin en degerli unsuru olan insanin ve onun

oznelligine ve biricikligine dontik 6rtili bir saldirganligin gostergesidir.

Egitim Yonetiminde Pozitif Psikoloji Konular1

Bu béliimde egitim yonetiminde kullanilabilecek pozitif psikoloji kavramlarina ve bu kavramlarin
aciklamalarina yer verilmistir. Hoy ve Tarter (2011) pozitif psikoloji ve egitim yonetimi iligkisini
iyimserlik merkezli olarak inceledikleri makalelerinde, pozitif psikolojinin alana tutarlilik, odak,
kesfetme, uyum ve yenilik getirebilecegini belirtmislerdir. Yazarlar, pozitif bakis acisinin okul
calismalarinda; vatandaslik erdemi, sorumluluk, fedakarlik, akis, umut, iyimserlik, hosgort, adalet,
canlhlik, pozitif olgular, nezaket, erdem, anlamllik, bagllik ve is etigi gibi konularm dahil
edilebilecegini belirtmistir. Hoy ve Tarter (2011) egitim yonetimi alanindaki pozitif arastirma
konulart olarak, “yeterlik, 6rglitsel giiven, mutluluk, iyimserlik, zevk, nitelikli iliskiler ve esneklik”
gibi konular1 siralamistir. Bu konular arasinda yeterlik, 6rgtitsel giiven, mutluluk ve iyimserlik gibi
kavramlarla ilgili arastirmalara alanyazinda sik rastlandigindan bu konulara iliskin agiklama

yapilmamis, diger kavramlar ise agagida kisaca agiklanmistr.

Zevk, egitim yonetimi i¢in yeni bir kavram olmakla birlikte, pozitif psikolojideki yapilardan biridir.

Zevk, bir kisinin enerji, beklenti ve heyecan ile hayata yaklasimini yansitan bir 6zelliktir (Peterson,
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Park, Hall ve Seligman, 2009). Nitelikli liskiler. Baskalari ile kisisel iliskiler, 6gretmenlerin giinlitk
calisma hayatinin temelini olusturmaktadir. Yiksek nitelikli iliskilerin oldugu yerde, insanlar
arasindaki karsilikli farkindalik ve etkilesim dinamik bir hal almaktadir (Heaphy ve Dutton, 2008).
Esneklik. Orgiitlerin ve 6rgiit tyelerinin stkintih durumlar kargisnda nasil basartyla uyum
sagladiklarini anlamaya c¢alisan bir kavramdir (Sutcliffe ve Vogus, 2003). Pozitif 6rgttsel davranisin
diger boyutlarindan farklt olarak saglamlik, tepkisel bir nitelik tagimakta ve kisinin riskli ve olumsuz
kosullar altindaki durumlara gosterdigi olumlu uyumu seklinde tanimlanmaktadir (Akdag ve Ytksel,
2010). Yukarida agiklanan kavramlarin yani sira pozitif psikolojinin 6nemli kavramlari arasinda;
“pozitif Orgiitsel davranis, 6znel iyi olus durumu; akademik iyimserlik-hosgorii ve pozitif ve otantik

liderlik” kavramlari sayilabilir. Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmistir.

Pozitif Orgiitsel Davramss. Tuthans (2002) pozitif 6rgiitsel davranist, giiniimiiz calisma hayatinin
gelisimi icin Ol¢tlebilir, gelistirilebilir ve etkin bir sekilde yonetilebilir pozitif yonelimli olan insan
kaynaklarina iliskin giicli yonler ve psikolojik kapasiteler tizerinde yapilan calisma ve uygulamalar
olarak tanimlamaktadir (Akt: Keles, 2011). Ozze/ Iyi Olus Durumn. Oznel iyi olus, bireyin yasamini
degerlendirmesi ve yasami hakkinda yarg bildirmesidir (Hybron, 2000). Oznel iyi olus, tek boyutlu
bir yapt degildir. Oznel iyi olusun “olumlu duygulanim, olumsuz duygulanim ve yasam doyumu”
olmak tzere ¢ 6nemli 6gesi vardir. Bireyler olumlu duygulari daha ¢ok yastyorlarsa, olumsuz
duygulart ¢ok az yastyorlarsa ve yasamlarindan yiliksek dizeyde doyum aliyorlarsa bu durumda
yiksek diizeyde 6znel iyi olusa sahiptirler (Diener, 1984, 2001 Akt: Eryilmaz ve Ercan, 2011).

Abkademik. Iyimserlik. McGuigan ve Hoy’a gore (2006) okulda akademik basart énemlidir ve okul,
ogrencilerin basarisinin gelistirilmesine yardim edebilecek yetenege sahiptir. Akademik iyimserlik, bu
suregte Ogrencilere ve velilere isbirligi yapma konusunda guvenilmesi ve bu konuda okulda
benimsenen ortak inang¢ olarak tanimlanabilir. Smith ve Hoy’a gére (2007) akademik iyimserlik,
“Ogretmen yeterligi, given duyusu ve akademik vurgu” kavramlarindan olusan genel bir yapidir ve
ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlarina ragmen basarili olabilecekleri ile ilgili bir okul
karakteristigidir (Kirby ve DiPaola, 2011). Hoggori. Hosgori, insanin karsisindaki insanlar
etkilesirken, onunla empati iginde olmaya; etkilesim konusunda onun algilarini tanimaya galismass;
boylece tepkide bunmasi ve kisiyebelli bir sinir icinde kusurluluk hakk: tanimasi (Basaran, 1995)
olarak tanimlanabilmektedir. Baskalarinin dustinceleri ¢cok aykirt ve ters olsa bile, tahammiil
edebilmek ve bunlara 6zgiirlik tanimak, hatta bunun da 6tesinde aykirt goriis ve distincelere sicak
ve sevecen bir yaklasim icinde olmak hosgorintn gergevesini ¢izmektedir (Ates, 1994 Akt: Aydin,
2002). Pozitif Liderlik. Pozitif liderligin G¢ ¢agrisimi vardir (Cameron, 2012): 1)Normalden daha fazla
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olumlu performans: Olagantstii olumlu performanst kolaylastirir. 2) Olumlu 6nyargi: Olumlu
liderlik, olumlu ve giiclii yénlere, yeteneklere ve insan potansiyeline vurgu yapar. 3) Insan dogasmnin
iyi oldugunu ve erdemliligi 6zendirmek. Pozitif liderlik denildigi zaman akla “Spirittiel (ruhsal),

dontstimci ve otantik liderlik” kavramlart da gelmektedir.

Otantik Liderlik. Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May (2004) otantik liderligi, kendi
dustunceleri, davranslart ve digerleri tarafindan nasil algilandiklarinin farkinda olmak; kendilerinin
ve digerlerinin degerleri, ahlaki bakis acilari, bilgileri ve gl yonlerini bilmek; icinde bulunduklari
ya da calistiklart ortami tanimak; kendine giivenmek, umutlu ve iyimser olmak; sorunlarin ¢abuk

tstesinden gelebilmek ve ahlakli olmak olarak tanimlamaktadir.

Ancak porzitif psikoloji kapsaminda calisilabilecek konular arasinda yer alan pozitif ve otantik liderlik
kavramlari beraberinde bir takim problemleri de getirmektedir. Bu ve benzeri kavramlarin icinde
bulunulan kiltiri ve baglami dikkate almadan, atomize edilerek ¢alistimasi, liderligin bitunliginiin
parcalanmasina ve 6ziinden uzaklastirilmasina yol agmaktadir. Bu bakis acist her tirlia psikolojik ya
da sosyolojik ézelligin liderlik tiirii olarak tanitilmasina yol agmaktadir. Ozellikle son yillarda ticari
kaygilarin ve kisisel gelisim olarak adlandirilan bir takim regete etkinliklerin de etkisi ile liderlik
kiiclik parcalara ayrilmakta ve liderligin 6zt ihmal edilmektedir. Liderlik, son yillarda artan 6nemine
ragmen, bu yolla metalastirilmakta, basitlestirilmekte ve parca-biittn iliskisi goz ardi edilmektedir.
Ancak, Smith’in (2004) Gestalt psikolojisinden etkilenerek belirttigi gibi, biitiin onu olusturan
parcalarin toplamindan daha fazlasini ifade eder. Bu nedenle bir sistemi (Ornegin liderligi)
parcalarina indirgemek o sistemin tamamini anlamada yeterli olmayabilir. Bu baglamda liderligi
parcalarina aywrmak yerine bitincil bakis acist ile incelemek, liderligin ¢6ztiimlenmesi ve

konumlandirilmasi agisindan daha yararl olacaktir.

Sonucg Yerine

Bu ¢alismada, egitim yonetiminde pozitif psikolojiden nasil yararlanilabilecegine iliskin kavramsal bir
¢ozimlemenin yapimast amaclanmistir. Bu amagla egitim yonetimi alaninin iginde bulundugu
durum ¢o6ziimlenmeye calisilmis ve pozitif psikolojiden nasil yararlanilabilecegine iligkin bir
degerlendirme yapilmustir. Buna goére egitim yonetimi alaninda, 6zellikle pozitivist paradigmanin da
etkisi ile insani 6zelliklerden daha ¢ok mekanik ve sorun odakl1 bir arastirma geleneginin bulundugu
soylenebilir. Ancak 6zellikle 19707lerden itibaren Orgiit ve yonetim bilimi alaninda gézle goriintir bir
paradigmatik donisim baglamistir (Simsek, 1997). Bu donustimde, pozitivist ve rasyonel bakis

a¢isinin, insan, Orgit, yonetim ve bunlarla ilgili sorunlart ¢6zmede yetersiz kalmast etkili olmustur.
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Mevcut donustimun izlerini, egitim yonetimi alaninda da gérmek mumkindir. Bu déntstimde,
egitim yonetimi arastirmalarinda kullanilan yontem ve konularin farklilasmast da etkili olmaktadur.
Disiplinler arasi bir ¢alisma alant olarak kabul edilen egitim yonetiminin 6nemli kaynaklari arasinda
yer alan felsefe, psikoloji, sosyoloji, edebiyat gibi alanlarin bilgi ve bulgularindan yararlaniimasi bu
dontstime daha fazla katk: getirecektir. Ancak bu durum, gelip gegici bir akim ya da popiiler ¢alisma
konularinin takip edilmesi seklinde olmamaldir. Cinkt Tirkiye’de son yillarda Toplam Kalite
Yonetimi, Coklu Zeka, Yapilandirmacilik, Path Analizi, Dogrulayict Faktor Analizi gibi kavramlarin
her sorunu ¢ozecek sihirli receteler olarak kabul edildigi goriilmektedir. Oyle ki bu durum bir

kavrami1 kutsayip digerlerini yok sayma halini bile alabilmektedir.

Ornegin, psikolojinin bilgi ve bulgularindan yararlanmak yerine, psikolojinin diger alanlart tahakkiim
altina aldigt varsayimia dayalt gorisler ileri siirmek, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi kuraminin
miadint doldurdugunu ileri sirmek, disiplinler arast ¢alisma ihtiyacint olumsuz etkileyecektir. Ayrica
bu tavir bilim insaninin, evrensel dustinen, dogmatik olmayan, fikirlere acik olan, siipheci olan, asirt
genellemelerden kaginan, otoriteye boyun egmeyen, ahlaki sorumlulugu yiiksek olan, kendini ve
toplumunu asan Ozelliklerine ters diismektedir. Bilim insanlarinin “nicel arastirma gelenegi bitti,
yasasin nitel arastirmalar”, ya da tam tersi bir goris ile “nitel arastirmalar siradan arastirmalardir”
gibi sloganlart benimsemesi ve bunlara goére hareket etmesi bilim insani kimligi ile

bagdasmamaktadur.

Bu makalenin 6nemli bir boyutunu olusturan pozitif psikolojinin dayandigr fenomenolojik ya da
insancil psikoloji, bilimden daha ¢ok edebiyat ve insan bilimlerinin yaninda yer almistir (Atkinson
vd., 2002). Bu sebeple pozitif psikolojinin kullanildigr arastirmalarda edebi, felsefi, psikolojik ve
sosyolojik bilgi tiirlerinden yararlanilmalidir. Gergekte pozitif psikologlarin odak noktasi, insanlarin
glicli taraflari, tutumlart ve bunlarin inanclara, etkililige ve tretkenlige etkisidir (Woolfolk-Hoy,
Hoy ve Kurz, 2008). Bu anlamda bir insan bilimi olan egitim yonetiminin en 6nemli kaynaklarindan
biri de psikoloji ya da pozitif psikoloji olmalidir. Pozitif psikolojinin diistinceleri, arastirma
aliskanliklari ya da gelenegi icin yerlestirilmelidir. Ornegin, kendine giiven, umut, ¢abuk iyilesebilme,
iyimserlik, psikolojik ve sosyal anlamda saglkli olabilmek icin hedeflerden doyuma ulasma gibi
olumlu duygulara sahip olunmasi yoninde insan yasami ve faaliyetlerinin gelisimini destekleyen
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Luthans ve Youssef, 2004) konular arastirma konusu
yapimaldir. Geleneksel Orgiitsel ¢alismalardan farklilasan pozitif psikoloji ve olumlu Grgiitsel

davranis, insanm Orgiit icerisindeki durumunu en iyiye ulastirmayr hedeflemektedir (Cameron vd.,
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2003). Bu baglamda artik liderlik calismalarinda olumlu duygularin  gelistirilmesi ve agiga

cikarilmasiiizerine odaklanilmaktadir.

Son dénemde liderligin ahlaki ve etik boyutlarina iliskin gerceklestirilen ¢alismalar tim bu olumlu
yaklasimlardan etkilenmektedir. Bu ¢abalar ve olumlu akimlar pozitif liderlik tarzlart olan sprittel,
dontstimciti ve otantik liderligin ortaya ¢itkmasma neden olmustur (Avolio ve Gardner, 2005; Ilies,
Morgeson & Nahrgang, 2005, 374).

Pozitif psikolojinin her ¢ocugun basarili olabilmesi icin c¢ocuklarin kapasitelerinin tam olarak
kullaniimast distincesi, egitim alani icin 6nemli bir firsattir (Terjesen, Jacofsky, Froh ve Digiuseppe,
2004). Bunun icin de insani egitimin ve toplumun hizmetine sunmak yerine, egitimi ve toplumu
insanin ihtiyaclarina uygun hale getirmek gerekmektedir. Bu anlamda egitimin amaci, gilfidanmnimn
gul agacina, mese palamudunun ise mese agacina dénismesine yardimet olmak olmalidir (Aydin,

2004). Cunki egitim bir bicimlendirme streci degil, insanlasma ve 6zgiirlesme stirecidir.
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Extended English Abstract

In this study, it was aimed to question the intellectual foundations of educational
administration with the discussion of the relationship between educational administration and
positive psychology. The most importantjustification forthis study is that foundations of
educational administration are based on positivist paradigm and in parallel with this the ignorance
of human features. Positivist paradigm caused that educational administration is perceived as
technical-mechanical area more and some areas in educational administration such as philosophy,
psychology, sociology, anthropology, literature is neglected. This negligence led to the management
is regarded as administration and management theories are adapted to the educational
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organizations. However, educational organizations are value-based organizations. Within this
context in this study, it was hoped that to start a debate about the place of positivist paradigm in
the educational administration in order to emphasize the deficiency.

Althoughthe concept ofpositive psychology was emphasized by Seligman (1998) the
foundations of the concept are based on the studies of Rogers, Maslow, May, Fromm who are the
pioneers of the movement known as humanist (phenomenological) psychology.
Phenomenologicalapproaches focus onthe individual perceptions and suggest that individual
interpretation of the self, the world and the events form the basis of personality. Phenomenologists
known as humanist psychologists support those human beingsare goodin essence and have a
tendency for directing the existence to positive purposes (Aydm, 2008).As seen, humanistic
psychology emphasized that human being goes towards goodness and beauty on the way of self-
realization. Within this context, positivist psychology tries to explain and determine the most
appropriate environment while analyzing the people’s emotions, thoughts, state and features about
development and improvement (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). The aim of the positivist
psychology is to understand the individuals’ features and tendency to contribute to psychological
health and general goodness of individual and society (Myers, 2001). To sum up, positivist
psychology focus on the meaning of positive psychological development and reaching prosperity
(Fredrickson, 2001).

Seligman and Csikszentmihalyi (2000) dealt with positivist psychology in three stages: “%he
experiences valued in subjective level, the positive features ofindividual-level and group-levelcivic virtue and the
canalizing of indiwiduals to bettercitizenship bebavior by institutions”. The experiences valued in subjective levelare
the state of well-beingin the past, satisfaction and satiety, hope and optimismfor the future, pleased
topresent and sensibility of the natural flowof life. The positive features ofindividual-levelare related to love
and occupation, courage, interpersonal relationship skill, aesthetic sensitivity, determination,

forgiveness, originality, future-oriented, spirituality, high ability and wisdom. The canalizing of
individuals to bettercitizenship bebavior by institutionsis related to responsibility, emotional care and
support, courtesy, moderation, tolerance, and work ethic.

When educational administration researches are analyzed, it is seen that these studies often
focused on adverse facts such asstress, conflict, psychological violence, alienation, exhaustion in
general. In literature, it is seen that generally there is a domination of research tendency; focuses on
presenting the damages caused byproblems, in order to solvethe problemsthat prevent schools
achieve their goals (Demir, 2011).

Actually, the idea of revealing people’s own latent powers and developing it is the primary
objectiveof modern education. A person’s integrity and self-realization activities should be provided
through education. Education is a process of human being. According to Demir (2011), also in the
field of educational administration, school shareholders’ improvable and strengths topics such as
"developmentrequest, endurance, confidence, lose yourhope, achievement, involvement,
devotionandefficacy, positive normativebehaviorwere started to be researched. Within this
context, it is hoped that the researches; analyzes what is good, improvable and give meaning and
produce value, play an important role in the development of schools as better places for all
members.

Positive organizational behavior, state of subjective well-being, acadenric optimism-tolerance and positive and
anthenticleadership concepts are accounted of the important concepts of the positivist psychology.
Positive and authentic leadership concepts that can be studiedwithin the positivist
psychologybringwith it anumber ofproblems. The study of these and the similar concepts without
taking into accountthe currentculture and the contextby atomized lead tobreakthe integrity and
move away the essence of leadership. This point of view caused all kinds ofpsychological or
sociologicalfeatures to be introduced as a kind of leadership. Especially in recent years, a lot of
social events are divided into small pieces and essence of the matter is neglected with the impact of
commercial concerns and efforts towritea prescription forpersonal development.Subjects especially
such as leadership, despite the increasing importance in recent years, aresimplified by this way



1490
Aydin, A., Yilmaz, K. ve Alunkurt, Y. (2013). Egitim yonetiminde pozitif psikoloji. International Journal of Human S ciences,
70(1), 1470-1490.

andpart-whole relationshipis ignored. However, as stated by Smith (2004) the whole is greater
thanthe sum ofallits parts. Therefore, to divide the system (e.g. leadership) into pieces may not be
enoughto understand the whole system. Within this context, to examine the leadership with a
holistic perspective rather than disintegrate will be more usefulin terms ofanalyzing andpositioning
of leadership.

The idea of positive psychologythat is children’s capacity should be used at full to be
successfulis an important opportunity for education area (Terjesen, Jacofsky, Froh&Digiuseppe,
2004). For this, education and society should be made suitable for human needs rather than putting
human into service for education and society.In this sense, the purpose of education should be to
help rose sapling to turn into rose tree and acorn to turn into oak (Aydin, 2004).Becauseeducation
is not aformattingprocess, it is a human being and liberation process.



