IS5N:1303-5134

’ﬁlnternationa] Journal of Human Sciences

Volume: 9 Issue: 2 Year: 2012

Turkish adaptation of the
Shared Leadership
Perception Scale

Abstract

This research has been done to determine
Turkish adaptation with its validity and reliability
of the Shared Leadership Perception Scale 232
secondary school teachers working in province
of Sakarya constitute the study group of the
research. The research results are as follows: As
a result of linguistic equivalance analysis of scale
a high level of significant relation in a positive
direction has been found out between the
Turkish and English forms. It has been found
out that Cronbach Alpha (x) coefficients
calculated o= .91 in total, that they change
between «=74 and =88 in accordance with the
dimensions, that total correlations of items are
between.40-.73 and that the item points of the
top - bottom groups of % 27 differ significantly
for the reliability survey. It has been understood
that the validity of the scale has also been
verified due to the fact that the goodness - of -
fit points of the scale are at the level desired also
according to the confirmatory factor analysis
results. All the wvalidity and reliability analysis
results carried out show that the Shared
Leadership Perception Scale can be used as a
valid and reliable assessment instrument in the
studies where school employees in Turkey are
going to be taken as sample.

Keywords: Shared leadership, validity,
reliability.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

Paylagilan Liderlik Algisi
Olgegi’nin Tiirkge
uyarlamasi

Aynur B. Bostanct'

Ozet

Bu aragtirma, Paylasilan Liderlik  Algist
Olgegi’nin Tiirkce uyarlamast ile gecerlilik ve
guvenilirligini  belirlemek amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Sakarya Ili'nde
gorev yapan 232 ortadgretim okulu 6gretmeni
olusmaktadir. Arastirma sonugclari su sekildedir.
Olgegin  dil esdegerliligi analizi sonucunda,
Tirkce ve Ingilizce formlart arasinda olumlu
yonde  yiksek  dizeyde — anlamli  iliski
bulunmustur.  Guvenilirlik  calismalar1  i¢in
hesaplanan Cronbach Alpha («) givenilirlik
katsayisinin toplamda a= .91 ve boyutlara gére
=74 ile «=88 arasinda degistigi, madde-toplam
korelasyonlarinin .40-.73 arasinda oldugu ve %
271k alt-tst gruplarin  madde puanlarmnin
anlamli  olarak  farklilastig gorilmustur.
Dogrulayict  faktor analizi sonuglarina  gore,
Oleegin uyum iyiligi degerlerinin istenen diizeyde
olmast nedeniyle Olgegin  gecerliliginin  de
dogrulandigr anlasilmustir. Yapilan ttim gecerlilik
ve guvenilirlik analizleri sonuglary, Paylagilan
Liderlik Algist Olgeginin  Tiirkiye'de okul
calisanlarinin ~ Orneklem  olarak  alinacagt
calismalarda gecerli ve glivenilir bir 6lgme aract
olarak kullanilabilecegini gostermektedir.
Anahtar  sozciikler:  Paylasilan
gecerlilik, giivenilirlik.
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Girig

Son yillarda demokratik, isbirlikci, koordineli, iliskisel ve ortak liderlik gibi kavramlar liderlik
icinde yerini almakta ve tek kisilik liderlik modelleri yerini &zellikle paylasdan liderlik lehine
birakmaktadir. Cinkt giintimuz kiresel ve dinamik diinyasinda islerin karmastklasmasi, karsilasilan
sorunlar ve zorluklarmn giderek artmasi tim islerin bir kisi tarafindan yonetilmesini olanaksiz
kilmaktadir. Tek bir kisinin bu durumda gérevlerini yerine getirmede basarisiz olacagt agiktir
(Buckmaster, 2004; Hulpia, Devos & Rosseel, 2009; James, 2011). Bu anlamda liderligin solo bir
gosteri olmadigr gercegi, beraberinde Grgiit icerisinde otorite kaynagmnmn ve giictiniin paylagimini da
getirmektedir. Cunktd ¢ok sayida isgbrenin aktif katthmi ve destegi olmadan olaganiistii basarilar
elde etmek olanaksizdir (Kouses ve Posner, 2001 Akt. Eraslan, 2004). Okul y6neticilerinin de
ginden gune karmastklasmakta olan okul ve toplumsal ¢evre icinde, tek baslarina tim liderlik
sorumluluklarini tstlenmeleri  giictiir. Bu nedenle okulda, liderligin yeniden gézden gegirilip

yapilandirilarak, dagitilmasi ve bir takim davranisina donustirilmesi 6nerilmektedir (Beycioglu,
2010).

Paylasilan liderlik, atanmis liderin Stesinde genis ve derin bir liderlik kapasitesini gelistirmeyi
icermektedir. Paylagilan liderlikte herkes liderlikten sorumludur ve liderlik ekip tyelerinin diizenli
etkilesimleri ile ortaya ¢itkmaktadir. Paylasilan liderlik birbirlerini etkileyen gorev ve sorumluluklarin
paylasildigy iliskisel ve isbirlikei bir liderlik stirecidir. Liderligin etki kaynagt grup ya da takim icinde
herhangi bir yerde bulunabilmektedir (Kocolowski, 2010; Lindsay, Day & Halpin, 2011).
Dolaysiyla paylasilan liderlik takimda bir isbirligi stireci oldugundan, liderlik davranislari tek bir kisi
yerine birden fazla kisi tarafindan yerine getirilen resmi liderlik rollerinden olusmaktadir. Liderlik
butiin takim tarafindan yuratiilmektedir. Bagar1 sadece bir kisinin degil takimindir (Bligh, Pearce,
Kohles,2006; Ensley, Hmieleski & Pearce, 2000). Jakson’a (2000)gore paylagilan liderlik dort
bilesenden olusmaktadir. Bunlar: Sonuglara ve tanimlanmis role gbre olusan ve devredilemeyen
hesapverebilirlik; her bireyin katkilarinin essiz tanimlanmasini iceren esitlik; bireyler arasinda
krasilikli olarak saygr ve giivene dayali bir iliskiyi iceren ortaklik; merkezi kisisel bir bagllik olan,
calismalarint 6rgltiin ve kisinin kendi ¢alismalarinin sonuglarina yansimast olarak disindugi
sahipliktir (Cawthorne, 2010). Yine paylagilan liderlikte ekip tyeleri karar verme ve hedef
belirlemeye katilirlar ve bu kararlarin sonucunda sorumlulugu kabul ederler. Bu anlamda varolan
6zerklik ve hesap verebilirlik ekipteki tiim bireyler arasinda dagitidmaktadir (Wood, 2005). Bununla
birlikte paylasilan liderlikte tiim takim tyelerini etkilemek, yonlendirmek ve takimin potansiyelini en
tst duzeye c¢itkarmak amactyla liderlik kdltirintg olusturmada tst yonetici 6nemli bir rol

oynamaktadir (Pearce, 2004).
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Paylasilan liderligin gerek alan yazindan gerekse yapilan arastirma sonuclarindan 6rgit igin
pek cok yarart bulundugu anlasilmaktadir. Paylagilan liderlik gruptaki isgérenler arasinda paylasilan
vizyon, liderlik icin inisiyatif, bilgi ve is karmasigt durumu karsisinda acik iletisim tarafindan
yonlendirilen dinamik, interaktif bir etkileme strecidir. Bu durum da isgbrenlerin birbirine bagliligini
ve karsilikli giivenini artirmaktadir (Pearce& Conger, 2003 Akt. Bligh, Pearce, Kohles, 20006; Li,
Wang & Chen, 2008). Paylasilan liderlikte yonetim paylagildigindan moral artmasi, is doyumu,
motivasyon, calisan katkismm artmasi, yaraticihigr tesvik, kisiler arast iliskileri gelistirme, tim
calisanlarin birbirlerine 6zen gostermesi, sahiplik, degerlilik duygusu ve Orgiitsel bagliliklart artirma
gibi kazanimlar elde edilmektedir. Bunun yaninda orgiitte, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri
icin birbirlerini gelistirmeye c¢abalamalari, bilgi paylasimi ve iyi iletisimi destekleme, yeni bilgi ve
becerilerin  gelistirilmesini kolaylastirma ve profesyonellikte artis gibi uygulamalar da yerine
getirilmektedir (Edmonstone, 1998 Akt. Scott& Caress, 2005; Wood, 2005). Wood ve Fields (2007)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, paylasilan liderligin is roli catismast ve belirsizlik
algilamalart tUzerinde dogrudan, is stresi ve is doyumu tzerinde ise dolaylt etkisi oldugu ortaya
ctkmustir. Black ve Westwood (2004) da paylasilan liderligin uygulandigi bir orgiitte yaptiklari
calismalarinda, takim tyelerinin birbitleriyle ve kisilerarast iletisim kurmalarinin kolaylastigini, grup
tyeleri arasinda giivenin arttigini, grup dayanismasmnin kolaylastigini, grup tyeleri arasinda yanls
anlasilmanin azaldigini, isgorenlerin grup i¢i catismanin Onlenmesi ve ¢6zimi icin gerekli
kolaylastiriciik  becerilerine sahip olduklarint ve ekip basarisinin  arttgint - belirlemislerdir
(Kocolowski, 2010). Yine paylasilan liderligin uygulandigt baska bir okulda yapilan aragtirmada da
paylagilan liderlik ile 6rgiitsel bagliigin iliskili oldugu, 6gretmenlerin iglerinden daha memnun
olduklar1 ve okullarinin tutarli bir liderlik ekibi tarafindan yonetildigine inandiklarini belirtikleri
gorilmektedir (Hulpia, Devos & Rosseel, 2009). Boardman da(2001) Tazmanya okullarinda
paylagilan liderlik siireglerini incelenmis, 6gretmenlerin lider olduklarini kesfettiklerini ve paylasian
bir liderlik modeli hakkinda 6énemli 6lgtide hevesli olduklarini tespit etmistir (KKocolowski, 2010).
Slavit, Kennedy, Deuel ve Nelson (2011) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore, paylasilan
liderlik uygulamast sonucunda, okul tyelerinde kollektif sorumluluk ve profesyonellik duygusu
artrmustir. Coopers (2007) da  yaptigt ¢alisma sonucunda, paylasilan liderligin okullar igin gerekli
oldugunu 6nermistir (Southworth, 2008).

Dolayist ile paylasilan liderlik, giintimiiz kosullarinda okul yonetiminde bagvurulmast gereken
bir liderlik tartdir. Zaten “Turkiye’de okul liderligi anlayisinda degisim zamani: yenilikgi, gelisen ve
paylasilan liderlik” konferansinda (09 Nisan 2009) okul liderligindeki degisim ve degisimin etkileri
tzerinde durulmustur. Bununla birlikte, Turkiye’de okularda paylagilan liderlige yonelik bir

arastirmaya  rastlanmamaktadir. Bu  Olcegin  yapilacak arastirmalar icin  yararli olacag:
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distntlmektedir. Bu dogrultuda yapian bu arastrma ile Wood (2005) tarafindan gelistirilen
Paylasilan Liderlik Algist Olgeginin Tirkceye uyarlanmast yapilarak alana katkida bulunulacagt
umulmaktadir.

Yontem

Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Sakarya ilinde gérev yapan 232 ortadgretim okulu 6gretmeni
olusturmaktadir. Aragtirmada basit tesadufi 6rnekleme yoluna gidilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin; cinsiyetlerine gore, 90t kadin (%38.8), 142’si (%61.2) erkektir. Kidemlerine gore,
123’6 (%53,0) 1-10 yillart arasinda, 76’st (%32.8) 11-20 yil arasinda, 33’4 ise (%14.2) 21 yil ve
tstiddiir. Ogrenim diizeyine gore, 197’si (% 84.9) lisans, 35’ (%15.1) lisansiistii mezunudur.
Ayrica Slcegin dilsel esdegerlik calismasindaki calisma grubunu ise 32 Ingilizce 6gretmeni

olusturmaktadir.

Veri toplama araci

Paylasilan Liderlik Algist Olgegi’nin Tiirkce uyarlamasini yapmak tizere éncelikle Michael
Shane Wood’ dan e-mail yolu ile izin alinmistir. Daha sonra 6lgek iki dile de hakim olan bes
uzman tarafindan Tiirkceye sonra tekrar Ingilizceye cevrilmistir. Olcegin Ingilizce formunda yer
alan “liderlik takimr” kavrami Turkgeye cevrilirken “okul” olarak gevrilmistir. Cinkd Hulpia,
Devos ve Van Keer’e (2009) gore okul, bir bitin olarak resmi bir liderlik rolii olan kisilerden
olusan bir liderlik takimidir. Dil esdegerliligi icin kullanilan “geri geviri” yontemi sonucunda
yapilan gerekli diizeltmelerle 6lcege son hali verilmistir. Olcek tekrar alan uzmanlarina gésterilmis,
alinan geri bildirimler sonucunda gerekli dizeltmelerle 6lcek kullanima hazir hale getirilmistir.
Daha sonra Paylasilan Liderlik Algist Olgegi'nin dilsel esdegerliligi icin 32 1ngﬂizce Ogretmenine
Turkee ve ingﬂizce formlar birer hafta arayla uygulanmistir. Dilsel esdegerlilik analizinden sonra
250 Paylasilan Liderlik Algist Olgegi, calisma grubunu olusturan Sakarya 1l ortabgretim okulu

ogretmenlerine dagitilmis 6lgeklerden 232’si geri donmustiir.

Paylagilan Liderlik Algist Olgegi, “gorevlerin ortak tamamlanmast” (9 madde), “karsilikls
beceri gelistirme” (2 madde), “calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim” (4 madde),
“duygusal destek” (3 madde) olmak tizere dort boyuttan, toplam 18 maddeden olusmaktadir.
Olgek kesinlikle dogru degil (1), genellikle dogru degil (2), genellikle dogru(3) ve kesinlikle dogru
(4) olmak tizere 4’li Likert tipi derecelendirme 6lcegi seklindedir. Olgegin gegerliligi icin Wood
(2005) tarafindan yapilan gecerlilik ve giivenilirli calismalarinda Sleegin madde faktor yiikleri ve

guvenilirlik katsayilart boyutlara gore; “gorevlerin ortak tamamlanmasi” boyutu madde faktor yiik
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arahigr .84-.35 ve a=.87, “karsilikli beceri gelistirme” boyutu madde faktor yik araligi .82-.65 ve a
= .75, “calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim” boyutu madde faktor yiik araligr .92-.30 ve
o = .71, son boyut olan “duygusal destek” boyutunda da madde faktér yuk araligt .76-.40 ve o =

.74 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Olgegin dilsel esdegerliligi ve giivenilirlik analizleri SPSS paket programinda, dogrulayict
faktor analizi ise LISREL 8.51 programinda yapilmistir. Olcegin dilsel esdegerliligi
analizinde Pearson carpim moment korelasyonu, % 27’lik alt-Gst gruplarin madde puanlarinin
karstlastirilmasinda “t” testi, madde toplam korelasyonlari ve Cronbach Alpha («) i¢ tutarhlik kat
sayilart hesaplanmasinda giivenilirlik analizi kullanilmistir. Olgege yap1 gecerliligi icin dogrulayict
faktor analizi uygulanmustir. Simsek (2007) agimlayict faktSr analizinden sonra belitlenen faktor

yapilarinin dogrulayict faktor analizine tabi tutuldugunu belirtmektedir.

Bulgular ve yorumlar
Olgegin giivenilirligi
Olgegin giivenilirligi icin yapilan analiz sonuglart asagidaki Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1.
Paylaglan 1iderlik Algist Olgegi nin Giivenilirlik Analizi Sonuglare

Boyutlar Madde sayis1 Madde Toplam t Cronbach
(Alt 6lgekler) Korelasyon Araligi  (Alt-Ust %27)  Alpha («)
Gorevlerin Ortak 9 (M1-9) 40 - .69 22,628* .88
Tamamlanmast (GOT)

Karsilikli Beceri 2 (M10-11) .63 - .63 12,802* 78
Gelistirme (KBG)

Calisanlar Arasinda 4 (M12-15) 49 - .60 8,672% 74
Merkezi Olmayan

Etkilesim(CAMOE)

Duygusal Destek 3 (M16-18) .67 -.73 13,581* .83
(DD)

Toplam o= .91, %27 alt -iist “t” testi analizi i¢cin, N= 232, %27 i¢in n1=n2=63 , sd= 124, *p <.05

Tablo 1 incelendiginde, 6l¢egin giivenilirligi i¢in hesaplanan Cronbach Alpha () i¢ tutarlilik
kat sayilarinin boyutlara gére a=74 ile «=88 arasinda degistigi gorilmektedir. Toplamda o=
91°dir. Bu nedenle her bir alt 6lgegin i¢ tutarliga sahip oldugu anlasiimaktadir. Paylagilan Liderlik
Algist Olgegi’nin madde-toplam korelasyonlarina bakildiginda “gérevlerin ortak tamamlanmast”

boyutunu .40-.69, “karsilikli beceri gelistirme” boyunun .63, “calisanlar arasinda merkezi olmayan

etkilesim” boyutunun .49-.60 ve “duygusal destek” boyutunun .67-.73 arasnda oldugu
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anlasilmaktadir. Bu durumda maddelerin ayirt edici giglerinin yiiksek oldugu belirtilebilmektedir.
Yine Tablo 1’de gorilecegi tzere, Slgekle ilgili % 27’1k alt-tist gruplarin madde puanlarinin
karsilastirilmast icin yapian “t” testi sonuglarina gére de % 27’lik alt ve Gst gruplarin madde
puanlarindaki farklara iliskin t degerleri anlamlt olarak 8.67 (p<.05) ile 22.63 (p<.05) arasinda
degismektedir.

Olgegin dilsel egdegerliligi
Olgegin dilsel esdegerliligi icin yapilan analiz sonuglart asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2.
Paylaglan Liderlit Algist Olgegi Dilsel Egdegerlilik Sonuglar:

Boyutlar Uygulama % S r
Gorevlerin Ortak Turkce Form 2,88 418 725
Tamamlanmas: (GOT) Ingilizce Form 2,90 309
Karsilikli Beceri Turkce Form 3,11 .657 720
Gelistirme (KBG) Ingilizce Form 3,05 .688
Calisanlar Arasinda Merkezi Turkce Form 2,87 391 .830
Olmayan Etkilesim (CAMOE) ingi]jzce Form 2,86 406
Duygusal Destek (DD) Turkge Form 2,88 367 T74

Ingilizce Form 2,91 362
TOPLAM Tirkce Form 2,90 238 742
Ingilizce Form 2,91 212
N=32, p <.01

Tablo 2’den anlastlacagi iizere dilsel esdegerlilik analizinde, Tirkce ve Ingilizce formlar
arasinda “gorevlerin ortak tamamlanmast” boyutunda .73, “karsilikli beceri gelistirme” boyutunda
72, “calisanlar arasinda merkezi olmayan etkilesim” boyutunda .83 ve “duygusal destek”

boyutunda “.77 olmak tizere olumlu yonde yiiksek diizeyde anlamls iliski oldugu gorilmektedir.

Olgegin yap1 gegerliligi

Paylagilan Liderlik Algist Olceginin yap1 gecerliligi icin dogrulayict faktdr analizi yapilmistir.
Dogrulayict faktor analizi sonuglart Tablo 3’teki sekildedir.
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Tablo 3.

Paylasilan Liderlit Algis: Olgegi'nin Dogrulayics Faktir Analizi Sonuclar:

Chi-Sguare=220.30,

a.

a.

- 50

df=129, P-value=0.00000, BMSER=0.035

Tablo 3’te gorilecegi gibi, dogrulayict faktor analizine gore Paylagilan Liderlik Algist
Olgegi’nin uyum degerleri; GFI= 0.90, AGFI = 0.87, CFI = 0.95, NFI = 0.94, RMR = 0.025
ve RMSEA = 0.055 dir. Chi-sguare (y2) =220.30, df=129, y2 /df= 1.53, p=0.00dir. Olgekte

boyutlar arast korelasyon ise 0.44 ile 0.84 arasindadir. Anlagilacagr tizere Olcegin uyum iyiligi

degerlerinin iyi diizeyde olmas, Ol¢egin gecerliligini dogrulamaktadir.

Olgegin dogrulayici faktér analizi sonuglart “t” degerleri ise Tablo 4'te goriilmektedir.
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Tablo 4.
Paylasilan Liderlit Algis: Olgegi nin Dogrulaycs Faktir Analizi “t” Degerler Sonuglar:

‘\E

Chi-Square=220.30, df=129, P-wvaluwe=0.00000, BMSEZ=0.035

Tartigma ve sonuglar
Bu arastirma, Wood (2005) tarafindan gelistirilen Paylasilan Liderlik Algist Olgeginin
Tiirkce’ye uyarlanmast, gecerlilik ve giivenilirliginin incelenmesi amactyla yapilmistir. Olgegin
gecerlilik ve giivenilirlik calismalarinda calisma grubunu o6gretmenler olusturmustur. Hulpia,
Devos & Van Keer’e (2009) gore okul bir bitiin olarak resmi bir liderlik roli olan kisilerden
olusan bir liderlik takimidir. Dolayist ile Paylasilan Liderlik Algist Olgegi’nin 1ngﬂizce formunda

yer alan “liderlik takim1” kavrami Ttrkee’ye “okul” olarak ¢evrilmistir.

Paylagilan Liderlik Algist Olceginin dil esdegerliligi analiz sonuglarina gére Tirkce ve
Ingilizce formlart arasindaki iliskinin boyutlara olumlu yénde yiiksek diizeyde anlamli oldugu
gortlmistir. Bu sonuca gore, Olcegin dilsel esdegerlilige sahip oldugu kabul edilmistir. Daha
sonra Paylasilan Liderlik Algist Olgeginin giivenilirligi incelenmistir. Giivenilirlik calismalari
sonucunda hesaplanan toplamda o= .91, boyutlara gore «=74 ile «=88 arasinda degisen Cronbach
Alpha («) i¢ tutarhilik katsayilarina bakildiginda, Paylasilan Liderlik Algist Olgegi’nin her bir alt
Olgeginin i¢ tutarliga sahip oldugu soylenebilmektedir. Kline (2011) .90 ve tzeri guvenilirlik
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katsayisinin mikemmel, .80 civarindakilerin ¢ok iyi, .70 civarindakilerin ise yeterli oldugunu
belirtmektedir. Yine Paylasilan Liderlik Algist Olcegi'nin giivenilirligi icin 6lgek boyutlarina gére
40-.73 arasinda olan madde-toplam korelasyonlarindan da maddelerin ayirt edici guglerinin yiksek
oldugu anlasilmaktadir. Ciinki hesaplanan madde korelasyonlarinin .30 dan ytksek olmast
maddelerin iyi ayirt edici 6zellige sahip olduklarini gostermektedir (Bityiikoztiirk, 2012). Olgek
giivenilirligi icin son olarak Paylasilan Liderlik Algist Olgegi toplam puanlarinin % 27’lik alt-Gist
gruplarin madde puanlar karsilastirdmistir. Karsilastirmada kullanilan “t” testi sonuglarina gore de
% 27lik alt ve ust gruplarin madde puanlarindaki farklara iliskin “t” degerlerinin anlaml olarak
degistigi gorilmustir. Dolayisi ile 6lcegin giivenirligini belitlemeye yonelik olarak elde edilen tim

sonuglar 6lcegin givenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgegin yapt gecerliligi icin dogrulayict faktér analizi yapilmistir. Dogrulayict faktér analizi
6lgek gelistirme ve gegerlilik analizlerinde, 6nceden belitlenmis veya kurgulanmis bir yapinin
dogrulanmasint amaglamaktadir (Bayram, 2010). Yapilan dogrulayict faktor analizinde 6lgek uyum
degerleri GFI= 0.90, AGFI = 0.87, CFI = 0.95, NFI = 0.94, RMR = 0.025, RMSEA= 0.055,
Chi-sguare (y2) =220.30, df=129, ¥2 /df= 1.53, p=0.00 olarak bulunmustur. Ol¢ekteki boyutlar
arast korelasyonun ise 0.44 ile 0.84 arasinda oldugu goriilmiistiir. Olgegin uyum iyiligi degerlerinin
istenen diizeyde olmasindan (Simsek, 2005; Cokluk, Sekercioglu & Biyukoztirk, 2012)
gegerliliginin dogrulandigt anlasilmistir.

Sonug olarak yapilan tim gecerlilik ve giivenilirlik analizleri sonuclari, Paylasilan Liderlik
Algist Olgeginin Tiirkiye’de okul ¢alisanlarinin 6rneklem olarak alinacagi calismalarda gecerli ve
glivenilir bir 6lgme aract olarak kullanilabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, dl¢egin diger
orgiitlerdeki arastirmalar icin kullaniminda “okul” kavraminin degistirilmesinin yeterli olacaginin
bilinmesinin yaninda; ¢alistlan 6rneklem grubu tizerinde 6lcegin gegerlilik ve glivenilirliginin tekrar

stnanmast gerektigi belirtilebilir.
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Ek-1:

Paylagilan Liderlik Algis1 Olgegi

Genellikle Dogru Desil

IGenellikle Dogru

Kesinlikle Dogru

Gorevlerin Birlikte Tamamlanmasi

Okulun her ¢alisant, okul i¢in amag belirlemesinde rol oynar.

Okulun her calisani, okul vizyonunu sekillendirmeye yardimei olur.

Okulda her ¢alisan, okuldaki sorunlarin tespit, teshis ve ¢6ziilmesine yardimect olur.

Okulun her calisan, diger ¢alisanlarca degerlendirilir ve onlara karst sorumludur.

Okul calisanlari, okulu etkileyen kararlant vermede isbitligi yapatlar.

Her okul calisani, okulun Onceliklerine gdre kaynaklarin nasil dagitilacagina karar
vermede s6z sahibidir.

Okuldaki ¢alisanlar, okulda bir problemle karsilasildiginda en iyi hareket tarzina karar
verilmesinde paylasimda bulunutrlar.

Okuldaki her calisan, (kisisel sorumluluk alant disinda olsa da) okulun ylkiimliliklerini
yerine getirmesini garantiye almak icin s6ze karisir.

Her okul calisani, butiin calisanlar islerinde daha etkili c¢aligabilsinler diye bilgi
paylasiminda bulunur.

Kargilikli Beceri Geligtirme

Okul ¢alisanlari, genellikle okuldaki diger is arkadaslarindan 6nemli meslek becerilerini
Ogrenirler.

Okul calisanlari, birbitlerine meslek becerilerini gelistirmek icin yardim edetler.

Calisanlar Arasinda Merkezi Olmayan Etkilesim

Okulda tstlin asta hiikmettigi ast-Ust diizeni (hiyerarsi) vardir (ters).

Okul icinde kullanilan “meslek tnvanlari”na ragmen, her calisan digerlerine “esit”olarak
gorulir.

Okulda, diger ¢alisanlarin ne yapacagina karar veren bir kisi vardir (ters).

Bu okul iin iyi bir slogan “Herkes (her erkek/kadin) kendisi icin vardit” olurdu (tets).

Duygusal Destek

Okul calisanlart okuldaki zor zamanlarda birbirlerini cesaretlendiritler.

Okul ¢alisanlar digerlerine tahammiil gosterirler.

Okul ¢alisanlari arasinda iligkisel ve mesleki bag vardir.
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Extent English Abstract

Shared Leadership is a leadership model that has been emphasized pretty much in recent
years. For the complexity of the affairs in the global and dynamic world of today’s world preclude
the administration of all the affairs by one person. It is clear that a single person will fail to fulfill
the responsibilities of his/her cartying out his/her duties in this case (Buckmaster,2004; Hulpia,
Devos & Rosseel, 2009; James, 2011). In this sense, it is claimed that the school administrators’
undertaking all the management/leadership responsibilities by themselves is hard, too. It is
suggested that the leadership at school is looked through again, configured and turned to a team
behaviour (Beycioglu, 2010). Shared Leadership is a cooperation process in the team. Shared
Leadership is an official leadership role(s) performed by more than one person instead of a single
person in reference to his/her behaviours. Leadership is conducted by the entite team.
Achievement belongs to team, not to just one person (Bligh, Pearce, Kohles, 2006; Ensley,
Hmieleski & Pearce, 2006). It is understood from the literature related to shared leadership that it
has many benefits for the organization (Edmonstone, 1998 Akt. Scott& Caress, 2005; Wood, 2005
Pearce and Conger, 2003 Akt. Bligh, Pearce, Kohles,2006; Li, Wang & Chen, 2008). Still, shared
leadership is advantageous for also school according to the research results. In the studies carried
out; it has been found out by Wood ve Fields (2007) that shared leadership has a direct effect on
job role conflict and ambiguity perceptions and ain indirect effect on job stress and job satisfaction;
by Black ve Westwood (2004) that team members' communicating with eachother and establishing
interpersonal communication in the organization has got easy, the trust improved among the group
members, group solidarity has got easy, misunderstanding among the group members has
decreased and workers' have necessary facilitating skills for prevention and resolution of in-group
conflict and team performance has increased (Akt. Kocolowski, 2010); by Boardman (2001) that
the teachers discovered that they are leaders and they are significantly enthusiastic about a shared
leadership model as a result of shared leadership process in Tasmanian schools (Kocolowski, 2010);
by Hulpia, Devos & Rosseel (2009) that shared leadership and organizational commitment are
related, the teachers are more pleased with their jobs and they believe that their school are
administred by a steady leadership team; by Slavit, Kennedy, Deuel ve Nelson (2011) that school
members' collective responsibility and a sense of professionalism developed as a result of shared
leadership implementation. Shared Leadership is a leadership type that should be applied in school
administration in today's conditions. In the conference called It's time for change in perception of
School Leadership in Turkey: " Innovative, progressive and shared leadership" (09 April, 2009), the
effects of changes and developments in school leadership were emphasized. Any research for
shared leadership in schools in Turkey haven't been found. It is supposed that this scale is going to
be useful for the studies that are going to be done.

The aim of this research is the adaptation of the Shared Leadership Perception Scale
developed by Wood (2005) to Turkish. 232 Secondary School teachers working in province of
Sakarya constitute the study group of the research. Simple random sampling was approached in the
research. Additionally, the study group of the work for lingustic equivalence of the scale is, on the
other hand, 32 teachers of English. So as to make the adaptation of shared leadership perception
scale into Turkish, permission has first been got from Wood via e-mail. Then, the scale was adapted
into Turkish with the "back translate" method by being translated into Turkish, and then, again
back to English by five field experts who are masters in both languages. "Leadership team" concept
has been changed to "school" in the scale. Because school as a whole is a leadership team
composed of people who have an official leadership role according to Hulpia, Devos ve Keer
(2010). After the scale was given the final form concerning the translation, it has been presented to
the field experts, and the scale has been made ready for use as a result of the feedback received.
Afterwards, Turkish and English forms has been applied to the teachers every other week for the
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lingusitic equivalance of the shared leadership perception scale. Later on, 250 shared leadership
perception scale have been distributed to the secondary school teachers in Sakarya, and 232 of
them gor back. SPSS package software was used for the reliability studies, linguistic equivalance of
the scale; on the other hand, the LISREL 8.51 programme was used in the confirmatory factor
analysis of the scale. As a result of linguistic equivalance analysis of shared leadership perception
scale, a positively significant relationship at a high level was found out between the Turkish and
English forms. It has been understood that Cronbach Alpha («) coeffcients of internal consistency
vary between a=74 and =88, that total correlation of items are between .40 - .73, and that the
item points of the bottom — top groups of % 27 differ significantly, all of which were calculated for
dimensions for reliability surveys. All the results obtained for determining the reliability of the scale
have revealed that the scale is reliable. It has been understood that the validity of the scale was
verified due to the fact that the goodness of fit points of the scale are at the level desired also
according to the confirmatory factor analysis results done after exploratory factor analysis.

Consequently, the results of all the validity and reliability analyses carried out show that the
Shared Leadership Perception Scale can be used as a valid and reliable assessment instrument in the
studies where school employees in Turkey are going to be taken as sample. However, it can be
indicated that the validity and reliability of the scale on the sample group studied should be checked
again besides knowing that it is sufficient to change the “school” concept while using of the scale
for the researches in other organizations.



