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Ozet

Is stresi Ggretim elemanlarmni, performans, bilimsel tretim, is doyumu ve saglik
acisindan etkilemektedir. Bu etki 6gretim elemanin i¢inde bulundugu 6rgltin yapisina gore
degisebilir. Eger orgut yapist 6gretim elemanmi olumlu yonde etkiliyorsa olumlu, olumsuz
yonde etkiliyorsa olumsuz stresten séz etmek mumkiindir. Ucret yetersizligi, yetkilerin az
olusu, personel degerlendirmesindeki adaletsizlik, calismalarin karsiligini alamamak gibi
nedenler onemli stres kaynaklari olarak gorilmektedir. Bu ¢alismada Karadeniz Teknik
Universitesi’nde gorevli 6gretim Uyelerinin (profesor, dogent ve yardimc: dogent) stres
dizeylerine etki eden bazi faktorler (bireysel, orgutsel ve fiziksel gevre faktorleri) anket
yontemi ile arastirilmistir. Anket verileri SPSS 16.0 ve AMOS 16.0 istatistik paket
programlarinda hazirlanan Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ile degerlendirilerek sonuglar ortaya
koyulmustur. Arastirma sonucunda, Ogretim Uyelerinin stres dizeyleri Gzerinde etkili olan
faktorlerin bireysel ve orgitsel faktorler oldugu (p<0,1) belirlenmistir. Bu noktadan hareketle
ogretim Oyelerinin garaltu, aydinlatma ve kalabalik ortam gibi fiziksel ¢evre faktdrlerinin
kendilerinde stres yaratmadigi kararina varilmastir.
Anahtar Kelimeler: Akademik performans, Karadeniz Teknik Universitesi, Stres, Yapisal
esitlik modeli
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A case study to determine stress sources affecting the
academic performance

Abstract

Job stress affects academicians in terms of performance, scientific production, job
satisfaction and health. This effect may differ according to the academicians in the structure
of the organization. It is possible to mention about positive stress if organization structure
positively affects academician, but it is called negative stress if it negatively affects. Lack of
fee and powers, injustice employee evaluation, not getting in return for work are important
stress sources. In this study, some of the factors that affect stress levels (individual,
organizational and physical environmental factors) of academicians (professors, associate
professors and assistant professors) who work in Karadeniz Technical University are
investigated by questionnaire method. The survey data is evaluated with Structural Equation
Model (SEM) which is prepared in statistical package programs SPSS 16.0 and AMOS 16.0
and the results are revealed. As a result, factors effecting academic members' stress levels are
determined as individual and organizational factors (p<0,1). Thus, it is concluded that
physical environmental factors such as noise, lightening and crowded place do not cause
tension on academician
Keywords: Academic performance, Karadeniz Technical University, Stress, Structural
equation model
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Giris

Cagimizin en Onemli sorunlarindan biri olan stres ve stresin calisma yasamindaki
etkileri calisanlar Gzerinde ciddi sorunlara yol agmakta ve bu rahatsiz edici, baskict durumdan
calisma yasammin bireyleri kurtulmak istemektedir. Sebepleri ve sonuglar: kisiden kisiye
degismekle birlikte, stres konusunda yapilan arastirmalar bu rahatsiz edici duruma belli bir
aciklik getirmeye caligmakta ve stresin olumsuz sonuclarina karsi tedavi edici yontemler
gelistirmektedirler (Cam, 2006).

Is stresinin anlama ile ilgili birgok tanim ve tartisma olmasina ragmen, bireyin cevre ile
iligkisi olarak tanimlanip, bireysel farklardan ve psikolojik stireclerden etkilenen, kisiye fazla
psikolojik veya fiziksel istekler yukleyen, dis gevre, durum, olayin sonucu olan bir tepki de
stres olarak tanimlanabilir. Bir baska yaklasimla is stresi, kisilerin ve islerin iliskilerinden
dogan ve insan1 normal fonksiyonlarindan alikoyan degisiklikler getiren bir durum olarak da
tanimlanir (Baron ve Greenberg, 2006).

Is ortamu strese her zaman elverislidir. Bir iste bireyden pek cok sey ya da ¢ok az sey
istenmesi stres yaratir. Agikgasi isin her yonu strese yol agabilir. Asir1 sicak, guriltd, sk ya
da ¢ok az sorumluluk, ¢ok fazla ya da az is, asir1 veya az denetim insanlarda strese neden
olabilir. Ancak stres bireyden bireye farkliliklar gosterebilir. Ornegin ayn1 meslege sahip
bireylerin stresli bir durum karsisinda ayni tepkiyi vermesi beklenemez. Yiksek basari
gudisu olan biri igin isle ilgili gerilimler onun basar1 gidusunt kamgilarken, bir baskas: bu
durumla basa cikabilme vyetersizliginden stres duyabilir. Kisaca stres duymada Kkisisel
farkliliklar 6nemli bir olgudur (Aytag, 2006).

Bununla birlikte is stresleri de olumlu veya olumsuz olabilmektedir. Ornegin, optimum
seviyedeki bir stresin ¢alisan1 motive ederek performansini artirabildigi ve is tatminine
ulasmasini sagladigi gibi, olumsuz stres olarak adlandirilan asmr1 stres bireyin iyi
calismamasina ve basarisizligina neden olabilmektedir (Patel, 1989). Stresin zamanla ulastig:
optimum noktas: performansi istenen diizeye getirmekte ve bu noktada bireyler islerini en iyi
performans diizeyinde gerceklestirmektedir. Herhangi bir iste iyi bir sonu¢ elde etmek igin
belli bir heyecan diizeyine gereksinim vardir. Bu belli dizey asilirsa Kisi isinde daha az
basarili, daha ¢ok endiseli, yorgunluk ve yanilmaya daha yatkin olur. Zaman kavram bir

uyaran olabilecegi gibi bir engel de olabilir (Ergeng, 2003).
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Is stresinin 6gretim elemanlarini, performans, bilimsel Gretim, is doyumu ve saglik
acisindan etkiledigi bir gergektir. Bu etki 6gretim elemanin iginde bulundugu Orgutun
yapisina gore degisebilir. Eger Orglt yapist 6gretim elemanmi olumlu yonde etkiliyorsa
olumlu, olumsuz yénde etkiliyorsa olumsuz stresten séz etmek mumkiindir (Ugiinci vd.,
2008).

Calisanlarda stres kaynaklari ¢ temel noktaya odaklanmaktadir. Bunlardan en énemlisi
Luthans tarafindan ifade edilen orgutsel faktorlerdir. Keyfi performans degerlendirmeleri,
ucret esitsizlikleri, kati kurallar, belirsiz yontemler, sik b6lim degistirme, esnek olmayan
kurallar, gercekci olmayan is tanimlari, merkeziyetgilik, kararlara katilima izin verilmemesi,
smirli gelisme imkanlari, personel-yonetici catismasi, bolumler arasindaki bagimlilik,
resmiyetin ¢ok fazla olmasi, bozuk iletisim, hedeflerin belirsizligi, tarafli kontrol sistemleri,
hatali donis, hatali ve belirsiz performans 6lgimu ve kontrol sistemlerindeki adaletsizlik gibi
faktorler isletmelerde orgutsel stres faktori olarak ortaya ¢ikmaktadir (Torun, 1997; Ellez,
1999).

Isgorenin icinde bulundugu calisma ortam: ve onu etkileyen fiziksel kosullar bireylerin
stresle kars1 karsiya kalmalarina yol acan bir diger énemli faktordir. Bu kosullarin en uygun
dizeye ulasmasi isgOrenin moral yapisimi etkileyecegi gibi, orgutle butunlesmesini de
kolaylastirmaktadir. bu nedenle aydinlatma, isinma, havalandirma, gurulti ve kalabalik gibi
fiziksel kosullarin isgOrenlerin ¢alisma temposu ve istegini arttiracak bigimde diizenlenmesi
gerekmektedir (Ates, 2006).

Calisan bireyler icin 6nemli bir stres kaynagi da kisisel etkenlerdir. Gereksinimler,
kapasite ve kisilik gibi bireysel 6zellikler, is gorenlerin is durumlarmi algilama ve tepkide
bulunma bicgimleri Gzerinde etkili olmaktir. En 6nemli bireysel stres kaynaklari Kisilik,
fiziksel durum, kariyer hedefi, iliski yetenegi, sorumluluk ve yetenektir (Akyuz ve Gedik,
2004; Tasdemir, 2007).

Yogun rekabet ortaminda ayakta kalmak isteyen orgutlerin mimkin olabilen en az
maliyetle, en yuksek mal ve hizmet Uretimini yapmalari, baska bir deyisle performanslarini
mimkin olan en yuksek seviyeye ulastirmalart gerekmektedir. Asir1 dizeydeki stres, bir
taraftan cesitli sekillerde (ise devamsizlik, artan saglik harcamalar: ve sigorta 6demeleri vb.)
maliyetlerin artmasina, diger taraftan da is tatmininin azalmasina paralel olarak birim
zamanda Uretimin mal ve hizmet dretiminin azalmasina neden olarak érgutsel performansin

bir bitin olarak diismesine yol olacaktir (Ulukus, 2005).
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Bu arastirma kapsaminda, Karadeniz Teknik Universitesinde akademik elemanlar
grubundan o6gretim dyelerinin performansmi etkileyen stres faktorlerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu sebeple olusturulan model ile bireysel, 6rgutsel ve fiziksel faktorlerin stres
dizeyini etkileme oranlar1 belirlenerek performansin gelistirilmesine iliskin sonuclar

cikarilmastir.
Yontem

Calismamin evreni Karadeniz Teknik Universitesinin merkez Kanuni kampusundaki
fakdlteler ile Fatih kampusundaki Egitim Fakultesi blinyesinde gorev yapan 6gretim Uyeleri
olarak belirlenmistir. Bu amagla KTU Personel Daire Baskanhigi ve enstitiilerden alinan
veriler dogrultusunda fakiltelerdeki 6gretim tyesi sayilar1 belirlenmistir. Calisma doneminde
universitede 228 profesor, 123 dogent ve 283 yardimc: dogent bulunmaktadir.

Karadeniz Teknik Universitesi blinyesinde calisan ogretim Gyelerinin performansina
etki eden faktorleri incelemek amacyla, cesitli kaynaklardan da yararlanilarak ve arastirmanin
icerigine uygun olarak bir anket hazirlanmistir ( Kozanoglu, 2002; Akyiiz ve Gedik, 2004;
Altinok, 1998).

Karadeniz Teknik Universitesi’nde cahsma kapsamina alinan fakiltelerdeki ogretim
uyelerinin toplami 634°tlr. Anketler 6gretim tyelerine ulastirilmis ve toplam 180 kisiden geri
donis saglanmistir. Literatiirdeki calismalar dikkate ahndiginda, ana kuitle Gzerinden
gerceklesen geri donls oranlarinin genellikle % 20 ile % 45 arasinda degistigi gorilmektedir
(Bal and Gundry, 1999; Hum and Leow, 1996). Bu calismada geri donts orant % 28,5’dir. Bu
nedenle ulasilan veri sayisinin istatistiksel olarak yeterli oldugu kabul edilmistir.

Verilerin analizi amaciyla bilgiler SPSS 16.0 paket programina girilerek aciklayici
istatistik analizler ve aciklayici faktor analizi yapilmistir. Agiklayici faktor analizi, gozlenen
ve gizil degiskenler arasindaki bilinmeyen veya kesin olmayan iliskilerin durumunu ortaya
koyan bir analizdir. Aciklayic1 analiz ile gozlenen degiskenlerin altinda yer alan faktor
gruplarini belirlemek amaciyla uygulanir (Byrne, 2001).

Faktor analizi ile belirlenen faktorler isimlendirilerek AMOS 16.0 paket programina
aktarilmis ve yapisal esitlik modeli uygulanmistir. Yapisal Esitlik Modelleri (YEM)
Olculebilen degiskenler ile O&lgllemeyen degiskenlerin nedensel ve iliskisel olarak

tanimlanmasi Uzerine dayal: istatistiksel bir yaklasimdir.
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Aragtirma Hipotezleri
Arastirma kapsaminda test edilecek hipotezler su sekildedir;
Hi: Bireysel faktorler akademik stres tzerinde etkilidir
H,: Orgitsel faktorler akademik stres tizerinde etkilidir
Hs: Fiziksel gevre faktdrleri akademik stres uzerinde etkilidir

Bulgular

Ogretim Uyelerine Tliskin Demografik Bulgular
Ankete katilan 6gretim Gyelerinin demografik 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretim lyelerinin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellikler n %
Erkek 153 | 85,0
Kadin 26| 144
Cinsiyet Cevapsiz 1 0,6
Toplam 180 | 100
. Evli 158 | 87,8
(';"uer‘ier;" Bekar 22| 122
Toplam 180 | 100
Profesor 55| 30,6
Kadro unvam Dogent 361 200
Yardimci Dogent 89| 494
Toplam 180 | 100,0

Tablo 1’de goruldugi gibi, anket uygulanan 6gretim tyelerinin % 85,0’inin erkek, %
14,4’Un0n bayan oldugu, 1 anketin bu anlamda cevapsiz kaldigi gorilmustr.

Ogretim Gyelerinin % 87,81 evli ve % 12,0’si bekardir. Kadro unvanlar: bakimindan;
ogretim tyelerinin % 30,6’smin Profesor, % 20,0’sinin Dogent ve % 49,4’Undn de Yardimci

Docent oldugu gorulmektedir.

Guvenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Guvenilirlik analizinde kullanilan birgok model olmakla beraber bu ¢aligmada Cronbach
alpha katsayist kullanilmigtir. Analiz sonucglarina gore 6lgegin genel Cronbach alpha
katsayisinin 0,927 oldugu belirlenmistir. Bu katsayi O ile 1 arasinda degisen degerler almakta
ve 0,90°1n Uzerindeki degerler mukemmel uyuma isaret etmektedir (Kalayci, 2009). Yapilan
analizde ayrica Olgege ait her bir degiskenin ilgili Olgegin glvenilirligini hangi derecede

etkiledigi ve olasi degisken ¢ikarilmasmin etkileri arastirilmistir. Bu amagla ilgili degiskenin
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a degerinin Olcegin genel o degerinden yuksek olmasi ile degisken ¢ikarma islemi yapilmasi
planlanmis, ancak analiz sonuglar1 incelendiginde bu isleme gerek duyulmadigina karar
verilmistir.

Cahismamizda yap1 gecerliligini 6lcmek amaciyla faktor analizleri yapilmistir. Faktor
analizine gegmeden Once veri setinin uygunlugunun Kaiser—-Mayer— Olkin (KMO) 6rneklem
yeterliligi 6lgltu ile test edilmesi gerekmektedir. KMO go6zlenen korelasyon katsayilari
blyukligu ile kismi korelasyon katsayilarmin buyikligini karsilastiran bir indekstir ve bu
oranin 0,5’in Uzerinde olmasi gerekmektedir (Sharma, 1996). Calismada KMO degeri 0,818
olarak bulunmus ve calismanin faktor analizine uygun olduguna karar verilmistir. Faktor
analizi uygulamasinda temel bilesenler analizi ve varimax dikey dondiurme teknigi
kullanilmigtir. Yapisal esitlik modeli uygulamasinda her bir 6lgek tek bir boyuttan olusmali ve
0 Olcege ait en az 3 degisken analize dahil edilmelidir (Eroglu, 2003). Bu baglamda birden
fazla faktore yuk veren degiskenler ile Ggten az degisken iceren faktorlere ait degiskenler
analiz dist birakilmistir. Tablo 2°de Olcege ait aciklayic1 faktor analizi sonuclari
gorilmektedir.

Tablo 2. Aciklayici faktor analizi sonuglari

Degisken Faktor Oz Aciklanan
yuki deger varyans (%)
Orgutsel Faktorler 5,001 20,619
6f1 Ders yuki dagilhiminda adaletsiz uygulamalar 0,765
of2 Iletisim sisteminin islemeyisi 0,759

of3 Kararlara katilimin engellenmesi ya da olanak saglanmamasi 0,708

6f4 Ders programlarinin hazirlanmasinda taleplerimin 0,705
karsilanmayisi

of5 Arastirma  olanaklarinin  yetersizligi veya dagilimindaki 0,672

adaletsizlik
Stres 1,991 18,925
sl Stresten fizyolojik olarak olumsuz etkileniyorum 0,900
s2 Stresten zihinsel olarak olumsuz etkileniyorum 0,864
s3 Stresten davranigsal olarak olumsuz etkileniyorum 0,857
Fiziksel Cevre Faktorleri 1,472 15,414
fcfl  Calisma ortamindaki giriltl siddetinin fazla olusu 0,844
fcf2  Cahisma ortaminin yetersiz aydinlatilisi 0,822
fcf3 Kalabalik ortamda calisma 0,756
Bireysel Faktorler 1,213 14,095
bfl  Is memnuniyetsizligi 0,792
bf2  Isve yasamla ilgili korku ve kayg: 0,752
bf3 Sinirli, sabirsiz, hirslh ve asir1 rekabetgi olmak 0,738
Aciklanan Toplam Varyans (%) - - 69,051
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,818

Uygulanan faktor analizi sonucunda, 23 maddeden olusan Olgekten, Olgegin yapisina
uymayan ya da birden fazla faktore yuk veren 9 madde ¢ikarilmistir. Geriye kalan 14 madde
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0zdegeri 1’in Uzerinde olan 4 alt faktorli bir yapr olusturmustur. Birinci alt faktor, érgutsel
faktorler basligi ile 5 maddeden olusmakta ve yapr icerisinde % 20,619 agiklayiciliga sahiptir.
Ikinci alt faktor stres olarak adlandirilmis 3 maddeden olusmakta ve bu faktor tek basina
varyansin % 18,925’ini agiklamaktadir. Ugiincii alt faktor 3 maddeden olusan fiziksel cevre
faktorleridir ve tek basina varyansin % 15,414°0n0 agiklamaktadir. Dordlnci alt faktor 3
maddeden olusmus ve bireysel faktorler olarak isimlendirilmistir ve toplam varyansin %
14,095’lik kismini olusturmaktadir. Tum bu bulgular Olgegin tatmin edici diizeyde yap1
gecerligine sahip olduguna iligskin kanit olarak kullanilmigtir. Bu asamadan sonra olusturulan

modelin sonuglarina gegilmistir.

Olcim Modeli Sonuglarn

Olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapildiktan sonra o6lgiim modeline
dogrulayic1 faktor analizi uygulanarak Olgek gecerliliginin belirlenmesi amaglanmistir.
Yapilan DFA sonucunda olusturulan 6lciim modelinin uyum indeksleri incelendiginde y°/df
oraninin 1,180 oldugu belirlenmistir. Bu degerin 2 ve altinda olmas: beklenmektedir (Byrne,
2001). AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index), IFI (Incremental Fit Index,), GFI (Relative
Fit Index) ve CFI (Comperative Fit Index) indeksleri sirasiyla 0,928; 0,988; 0,956 ve 0,987
bulunmustur. S6z konusu bu indekslerin 0,90°1n tzerinde olmas: iyi uyumu ifade etmektedir
(Sanders, 2007). RMR (Root Mean Square Residual) ve RMSEA (Root Mean Square Error of
Approximation) indeksleri sirasiyla 0,073 ve 0,032 olarak belirlenmistir. Bu indeksinin O ile 1
arasinda olmas: gerekmektedir (Anderson ve Gerbing, 1984). Tim bu indeksler topluca
degerlendirildiginde 6lcim modelinin iyi derecede uyum sagladigi s6ylenebilir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) sonucunda Olgim modelinin gecerliligini ve
guwvenilirligini  belirlemek amaciyla hesaplanan faktorlerin  varyans tahminleri ve

guvenilirlikleri Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Olgiim modeline ait DFA sonuglar:

Degiskenler Faktor Yukleri  Agiklanan  Guvenilirlik

varyans
ofl 0,620

- " 0f2 0,742

Orgtitsel faktorler 53 0.761 0,50 0,88
0f4 0,558
015 0,566

Bireysel faktorler bfl 0,808
bf2 0,696 0,50 0,75
bf3 0,603

Fiziksel cevre faktorleri fcfl 0,782
fcf2 0,790 0,55 0,78
fcf3 0,642

Olgiim modelinde, faktorlerin agiklanan varyans: ve faktorlerin giivenirlilik katsayilar:
olmak Uzere iki tur guvenilirlik 6lgtsu kullanilmistir. Faktorlerin agiklanan varyans tahminleri
her Dbir faktorin ilgili gozlenen degiskenlerinde acikladigr toplam varyans degerini
gOstermektedir. Tablo 3’de goraldugu gibi bulunan faktorlerin agiklanan varyans degerleri alt
limitin (% 50) Uzerindedir (Fornell ve Larcker, 1981). Diger bir givenirlilik olcuti olan
faktorlerin guvenirlilik katsayilart ise faktorlerin igsel guvenirliligini belirtmektedir.
Faktorlerin givenirlilik katsayilari alt limit olan 0,70’in (zerinde degerler almiglardir

(Bagozzi ve Yi, 1988). Bu olcutler modelin gecerli ve givenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Yapisal model sonuglarn

Olgeklere ait guvenilirlik ve gegerlilik analizlerinin tamamlanmasmin ardindan élgiim
modeli test edilmis ve yapisal modelin incelenmesine baslanmistir. Yapisal modele ait uyum
iyiligi indeksleri incelendiginde Ki-kare/serbestlik derecesi oranmin 1,624 oldugu
belirlenmistir. AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index), IFI (Incremental Fit Index,), GFI
(Relative Fit Index) ve CFI (Comperative Fit Index) indeksleri sirasiyla 0,881; 0,959; 0,921
ve 0,959 bulunmustur. RMR (Root Mean Square Residual) ve RMSEA (Root Mean Square
Error of Approximation) indeksleri sirasiyla 0,097 ve 0,059 olarak belirlenmistir. Bu haliyle
yapisal modelinin verilerle orta derecede uyum sagladig: soylenebilir. Sekil 1’de kabul edilen

yapisal model gérilmektedir.
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bireysel faktorler

orgltsel faktorler

fiziksel cevre
faktorleri

Sekil 1. Yapisal model

Hipotez Testleri

Olusturulan model yardimiyla test edilen hipotezlerin sonuglart Tablo 4’de

gorilmektedir.

Tablo 4. Hipotez testi sonuglar

Hipotezler p degeri Sonug
H;: Bireysel faktorler akademik stres tzerinde etkilidir 0,0001 Kabul
H,: Orgitsel faktorler akademik stres tizerinde etkilidir 0,094 Kabul
Hs: Fiziksel cevre faktorleri akademik stres Gizerinde etkilidir 0,499 Red

Tablo 4’de gorildugi gibi iki hipotezin (Hi, Hz) % 10 anlamlilik seviyesinde kabul

edildigi belirlenmistir. Kabul edilen hipotezler incelendiginde, bireysel ve orgitsel faktorlerin

akademisyenlerin stres dlzeyleri Uzerinde istatistiki olarak anlamli bir etkilerinin oldugu

belirlenmistir.
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Sonug

Gunumuiz kosullarinda bilginin bireysel ve toplumsal gelisimin en dnemli parametresi
haline gelmesi, tiniversitelerin bu alandaki 6nemini artirmistir. Universiteler, bilginin
uretildigi ve paylasildigi, buna iliskin sorumlulugu tstlenen 6nemli 6rgtsel yapilardir. Buna
bagli olarak, tniversitelerin hedefleri yeniden belirlenmekte ve bu hedeflere varmayi

saglayacak girdiler istenen nitelik ve nicelikte saglanmaya calisiimaktadir.

Universitelerin temel girdilerinden birisi ogretim Gyeleridir. Ogretim (yelerinin
performansi, Universitelerin kurumsal performans duzeyinin en 6nemli gostergelerinden
biridir. Bu nedenle, tniversitelerin hedeflerine ulasma konusunda bunyesinde barindirdiklar:
ogretim Oyelerinin temini ve ¢alisma kosullarint iyilestirme konusunda gerekli planlamay1
yapmalar1 kaginilmaz bir gerekliliktir.

Arastirma kapsaminda, Karadeniz Teknik Universitesinde calisan 634 6gretim (iyesine
hazirlanan anket uygulanmis sonucgta 180 adet anket geri donmdustir. Anket sonuglari
incelenerek akademik performansi etkileyen stres faktorlerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Calisma sonuclar: incelendiginde 6gretim Uyeleri tzerinde stres yaratan en onemli
faktor olarak bireysel faktorler one ¢cikmistir. Bireysel faktorler igerisinde Kisilik tipi ile strese
yatkinlik arasinda iliskinin varhg: cesitli arastirmalarda ortaya koyulmaktadir (Lelord ve
Andre, 1996; Mavili, 2001; Gugli, 2001; Sahin vd., 2009). Cogunlukla A tipi kisilik
Ozellikleri gosteren (aceleci, zamani asan etkinlik programina sahip, zaman: bosa harcamay1
sevmeyen, dinlenme veya zevke verici etkinlikler i¢cin zaman ayirmayan) akademisyenlerin
stres duizeylerinin de yiksek olmast beklenen bir sonug olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogretim Gyeleri Gzerinde stres faktorii olarak ortaya cikan bir diger degisken ise
orgutsel faktorlerdir. Bu konuda yapilan birgok arastirmada da yetersiz maas ve Ucret
dengesizligi, yogun c¢alisma ve is temposu, iletisim yetersizligi, kararlara katilamama ve
ayrimcilik yapilmasi, rolle ilgili sorumluluklarin yogunlugu gibi konulari stres faktort olarak
belirtilmistir (Ergun, 2008; Tam ve Mong, 2005; Gordon, 1994; Summerfield, 2007; Boyas ve
Wind, 2010).

Yapilan calisma neticesinde fiziksel gevre faktorlerinin Ogretim uUyeleri Uzerinde
istatistiki anlamda etkisinin olmadigi belirlenmistir. Calismanin yapildig: fakltelerin kampus
ortaminda bulunmalar: 6gretim Uyeleri icin barinma, beslenme, saglik, ahsveris, ulasim vb.

bir cok avantaj yaratmaktadir. Ulkemizin saygin egitim kurumlarindan birisi olan Karadeniz
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Teknik Universitesi, 6gretim Gyelerinin bina, laboratuar ve arag-gerec ihtiyaclarini azami

duzeyde karsilamis durumdadir.
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