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Ozet

Bu arastirma, Izmir ili Milli Egitim Mdurligi’ne bagli devlet ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin okullarda degisime karsi direnis nedenlerini; 6gretmenlerin
goruslerine gore saptamay1 amaglamaktadir. Arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alisma
olarak gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin evrenini; 2009-2010 egitim-6gretim yilinda izmir
il sinirlart icersindeki merkez ve tim ilgelere baglh kdylerde bulunan, 796 ilkdgretim okulunda
gorev yapan 18770 ogretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise yine ayn: merkez, ilce ve
koylerde asagidaki listeden yansiz olarak secilen 96 ilkdgretim okulunda gérev yapan 750
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma bulgulari, ilkogretim okullarinda degisimlere karsi
direnis nedenlerinin, 0gretmenlerin degisim slreci konusunda bilgi eksikliginden ve yeni
gorev rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direniglerinin “orta” diizeyde
oldugunu gostermektedir. Bunun yanit sira direnme nedenlerinin  okulun kapasite
eksikliginden kaynaklanan direnislerin “cok”; degisimden zarar gorme korkusu ve okul
yOneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnislerin “az” diizeyde oldugu
belirlenmistir.
Anahtar kelimeler: Ogretmen, degisim, degisime direnis.

! Bu makale 2010 yilinda M. Akif Helvactnin danismanhginda Gizem GURSES tarafindan yapilan “Tlkogretim
Okullarinda Meydana Gelen Degisimlere Karst Direnisler ve Nedenleri (Izmir 1li Ornegi)” yitksek lisans tezinden
olusturulmustur.
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The causes of the resistance against changes by the
teachers in schools

Abstract

This study aims to determine the causes of the resistance to changes by the teachers
who work at state schools which are affiliated to the Province of Izmir of Education.
Moreover, it is wished to set if the point of views differs according to the changes of gender
and seniority of participants. The model of this study is survey and it is descriptive study. The
population of this study consists of 18770 teachers who work in 796 primary schools in Izmir,
districts and villages of Izmir during 2009-2010 education periods. The sample of this study
consists of 750 teachers who work in 96 primary schools in city center, districts and villages
in I1zmir. In the reasons of the resistance to changes in elementary schools, research findings
show that the resistance reason is “moderate” and this is caused by the teachers’ lack of
knowledge about the process of change and unwillingness to get new duties, roles and
responsibilities. In addition, the research indicates that the resistance is “high” when it is
related to the organizational characteristics of the school and the resistance level is “low”
when it is related to the fear of suffering from the change and the schools administrators’
inability to manage the change.
Key words: Teacher, change, resistance to change
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Giris

Degisim, bir kavram olarak, toplumlar ve 6rgutler agisindan kagmilmaz ve vazgecilmez
bir olgu haline gelmistir. Glinimizde degisme sirecinin en temel belirleyicisi olan bilginin
onemi giderek artmakta ve toplumsal-siyasi kurumlarin tamamini etkilemektedir (Gokge,
2000; Helvaci, 2005).

Orgitsel degisim; orgutin (yelerinde ve sistemlerinde, bunlarin kendi arasindaki
iligkilerinde; cevre ile etkilesimi sonucunda meydana gelebilecek her tirli degisme olarak
nitelendirilebilir. Bu degisim; orgutte dinamik ve strekli bir yapida ilerler. Bu ilerlemenin
sonucu olumlu ya da olumsuz nitelik tasiyabilir. Degisimin planli ya da plansiz bicimde etkili
ve verimli olmas: durumunda olumlu; kontrolstiz bicimde verimliligi ve etkililigi azaltmas:

durumunda olumsuz sonuglanacag: kesindir (Sabuncuoglu ve T(iz,1998) .

Okullarda Degisim ve Direnis Nedenleri

Yukarida da deginildigi gibi orgitler yasamlarimi devam ettirebilmeleri icin degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Orgiitlerin, degisen kosullara uyum saglamas: ise ¢ok
kolay gerceklesmemekte, degisime karsi birtakim direniglerle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Yoneticilerin, orgltte  gerceklestirmek istedikleri  degisiklik hareketlerini  basariyla
uygulayabilmeleri, buytk olgtide isgorenlerin degisiklige karsi direnebilecegi gercegini gz ardi
etmemelerine, isgorenin direnisine neden olabilecek etkenlerin farkinda olmalarina ve bu
etkenlere karsi ne tir 6nlemlerin alinmasi gerektigini bilmelerine baglhdar.

Yonetim literatirinde, degisime Kkarsi direnme kaynaklari, cesitli sekillerde
smiflandiriimaktadir. Orgiit diizeyinde degisime kars: direnis Cummings ve Worley’e (1997)
gOre Uc¢ kaynaktan ileri gelir. Teknik direnis, statiko icinde genel prosedurlere olan
ahiskanhktan ve yatirilan kaynaklarin bedelinin (maliyetinin) daralmasindan ileri gelir. Politik
direnis, Orgltsel degisim en st yonetim ve personel gibi gucli statudeki Kisileri ve liderlerin
gecmiste verdigi kararlar tehdit ettigi zaman ortaya ¢ikar. Orgiitsel degisim genelde, sermaye,
egitim butgesi ve nitelikli insan gibi kaynaklar gerektirir. Son olarak kalttrel direnis,
statlikoyu guclendiren var olan degerleri, normlari ve varsayimlari uygun bicimde degistirmek
isteyen sistemler ve prosedirlerden meydana gelir.

Dalin ve digerleri (1993), degisime karsi; 1) Deger Engelleri, 2) Gu¢ Engelleri, 3)
Psikolojik Engeller ve 4) Uygulama Engelleri gibi dort 6nemli engelin bulundugunu

belirtmektedirler.
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Hussey'e gore (1998), degisime direnmeye; issiz kalma korkusu, gerceklestirilmek istenen
degisimden memnuniyetsizlik, liderlere karsi1 guvensizlik, degisimin yanhls oldugu inanist,
kisisel dismanlik gibi kaynaklar neden olmaktadir.

Plant (1987) degisime kars1 orgutsel direnisin nedenlerini; bilinmezlige karsi duyulan
korku, bilgilendirilmeme, bilgi eksikligi, tarihi faktorler, temel beceri ve yeteneklerin tehdit
edilmesi, sosyal statiintin (itibarin) tehdit edilmesi, guc¢ kaynagina yonelik tehdit, yararlarin
algilanamamasi, Orgutsel kalturde given duygusunun dusik olmasi, iliskilerin zayif olmasi,
cahil gibi gorinme korkusu, denemeye karsi isteksizlik (gonulsiizlik), gelenege baghlik, grup
normlarini fazlasiyla dikkate almak seklinde siralamaktadir.

Okulda yeniligin uygulanmasin1 engelleyen etkenlerin basinda, Uyelerin uygulanacak
yenilik konusunda yeter derecede aydinlanmamis olmas: gelmektedir. ikinci engel, tyelerin
planlanan yeniligi uygulayacak gucte olmayisidir. Yeniligin uygulanmasini saglayacak arag ve
gereclerin yoklugu, Uglinct engeli yaratmaktadir. Dordinci engel, sistemdeki kosullarin
uygulanmasi distnulen yenilige ters diismesi ve bdyle stirmesidir. Sonuncu ve en 6nemli
engel ise, yonetici kadronun etkisidir. Ust ve ast iliskilerinin olusturdugu rol dizisi icinde; glic
esitlemesi ve gidileme gibi Onlemler, yonetimin uygulayicilar Gzerinde olumlu etkiler
yapmasmi saglamaktadir. Ayrica, bu ve benzeri inceleme ve arastirmalardan iki genel sonuca
varmak da olanakli gorilmektedir. Bunlardan birincisi, sistemdeki Gyelerin yenilige kars1 her
zaman direneceklerinin zayif bir sayilt: olmasidir. ikincisi de, yeniligin niteligi veya
karmasiklik derecesi ile, uygulamadaki basari derecesi arasinda bir iliski bulunmayigidir
(Westhuizen, 1996).

Egitim orgutlerinde degisimin oniindeki engellerle ilgili olarak, durumdan memnun
olma, degisimin sonunu kestirememe, degisim icin yeterli eleman olmamasi, degisime karsi
direncin olmasi, lider yetersizligi cok degisim olmasi, kulttrel bask: gibi degiskenlerin s6z
konusu oldugu gorulmustir (Téremen, 2002).

Milli Egitim Bakanlhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore 2003-2006 yillar1 arasinda uygulamaya konulan degisim 6rnekleri soyle
belirtilmektedir: ilkogretim ve ortadgretim mifredat: yenilenerek miifredata uygun olarak
kitaplar, 0grenci ders kitabi, 6grenci ¢alisma kitab1 ve Ogretmen kilavuz kitabr seklinde
hazirlanmistir.  2005-2006  egitim-Ogretim  yilinda, ilkdgretimde “bitisik egik yaz1”
uygulamasina gecilmistir. ilkogretim okullarina kayitlar Haziran’a alinmis ve Kkayitlar
internetten yapilmaya baslanmustir. Ilkogretim okullarinda, okul giris-Gikislarina yeni diizen

getirilmis ve buna gore ikili 6gretim yapan okullarda 5, 6, 7 ve 8. siniflar sabahci, 1, 2, 3 ve 4.
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smiflarda okuyan 6grenciler 6glenci olmuslardir. Ortadgretim Kurumlar: Sinavlari (OKS) ile
ilgili her turlu is ve islemler internetten yapilmaya baslanmistir. Tim genel ve mesleki-
teknik ortadgretim kurumlarmin Ogrenim suresi, 2005-2006 egitim-6gretim doneminden
itibaren 4 yila ¢ikarilmis ve dil egitimi hazirlik smiflar1 kaldirilmistir. Ogretmenlik meslegi
kademelendirilmis ve adaylik doneminden sonra, Ogretmen, uzman Ogretmen ve
basogretmen kariyer basamaklari seklinde yapilandirilmistir.

IIkogretim okullarmin, toplumsal, ekonomik ve insan faktorleri agisindan
gerceklestirmeye calistigi hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefleri gerceklestirmek icin
degisimlere ayak uydurmak durumundadir (Titrek, 2004). Okulun etkililigi ve verimliligi igin
okuldaki herkesin degisim surecine etkili bir sekilde katilmas: gerekmektedir. Ancak
glnumiiz okullarina bakildiginda degisim surecinin gerektigi gibi yonetilemedigi, degisime
kars1 diren¢ yasandig: ve bunun sonucunda da basarisizlikla sonuglandig: gorilmektedir.
Helvaci ve Kicir’'in (2010), “ilkogretim okullarinin degisime hazir bulunuslugu” konulu
arastirmasinda, 6gretmenlerin goruslerine gore, 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugu
“orta duzey” olarak tespit edilmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin en dislk dizeyde sahip
olduklar: yeterlikler ise; egitim Ogretimle ilgili gelismeleri egitim dergilerinden takip
edebilme; degisim ya da yenilikten ¢cok mevcut durumu koruma egiliminde olma, degisim ya
da yenilik girisimlerine kars1 Ust duzeyde motivasyona sahip olabilme, okulda degisik 6gretim
yontem ve tekniklerini deneme egilimi iginde olma, degisime karst ¢ekimser bir tutum
sergileme oldugu gorilmektedir.

Helvaci’nin (2009) okullarda meydana gelen degisimler ve okul yoneticilerinin rolleri
konulu arastirmasinda, 6gretmenlerin gorislerine gore, okullarda degisime engel olusturan
faktorlerin; okullarin yetersizliklerinden kaynaklanan engeller (okulun maddi ve fiziki alt
yap1); okul yoneticilerinin yetersizliginden kaynaklanan engeller (okul yoneticilerinin isteksiz
olmasi, okul yoneticilerinin yeniliklere agik olmamasi, liderlik yeteneginden yoksun olmalar:
gibi); velilerin yetersizliginden kaynaklanan engeller (velilerin ekonomik agidan yoksunlugu,
velilerin degisim icin maddi destek vermemeleri gibi); 6gretmenlerin yetersizliginden
kaynaklanan engeller (6gretmenlerin geleneksel yapiya baghi kalmak istemeleri,
ogretmenlerin kendilerini yenilemek istememeleri, 6gretmenlerin motivasyon eksikligi gibi);
blrokrasiden kaynaklanan engeller (kirtasiyeciligin cok fazla olmasi, mevzuatlarin yetersiz
olmas: gibi); degisim programmin uygulanma bi¢iminden kaynaklanan engeller (degisim

stirecinin ¢ok hizli olmasi, yeterince plan, program yapilmamasi, degisim programinin
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tepeden inme bigiminde gerceklestirilmek istenmesi, degisim stirecinin zor olmasi gibi); okul
aile isbirliginin yetersizligi oldugu belirtilmektedir.

Kursunoglu ve Tanriogen’in (2006) arastirmasinda, Denizli il merkezindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan smif ve brang o6gretmenlerinin orgutsel degismeye iliskin
tutumlarmin *“orta” diizeyde olduguna iliskin sonuclar elde etmistir. Selvi (2006) tarafindan
yapilan calismada, yeni program uygulamalarina iliskin degerlendirme sonuclarinin
ogretmenler tarafindan anlamsiz bulundugu ifade edilmistir. Yeni program uygulamalar: ile
ilgili en temel problemlerin basinda 6gretmenlerin programla ilgili olarak yapilmak istenileni
tam olarak kavrayamamas: ve bununla iligkili olarak 6gretmenlerin bilgi yetersizligi oldugu
gorulmektedir. Bu bulgularin 6gretmenlerin degisime hazir bulunuslugunun istenilen noktada
olmadigin1 géstermektedir.

Bu arastirma sonucunda, ilkdgretim okullarinda 0gretmenlerin hangi nedenle ve hangi
dizeyde degisime direnis gosterdikleri belirlenmeye calisilmistir. Bu baglamda degisim
strecinin daha basarili bir bicimde yiratilmesi icin direnisle bas etme yollari konusunda
onerilerde bulunulmustur. Bunun sonucunda ilkdgretim okullarindaki degisim girisimlerinde

gorulen basarisizligin azalacag: ve okullarin verimliliginin artacagi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastrmamin amaci, izmir ili smirlar: icerisinde bulunan Milli Egitim Bakanhgi’na
bagli devlet ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin gOruslerine gdre,
ogretmenlerin, “degisim slreci konusunda bilgi eksikliginden”; “yeni gorev rol ve sorumluluk
alma isteksizliginden”; “okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden”; “degisimden zarar
gorme korkusundan”; “okulun 6rgit 6zelliklerinden” kaynaklanan direniglerin diizeylerini
belirlemektir. Bunun yani sira 6gretmenlerin yukaridaki boyutlara iliskin gorusleri kidem ve

cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir? sorusuna yanit aramaktir.

Yontem
Arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alisma olarak gerceklestirilmistir. Asagida,

arastirmanin evreni ve orneklemi, Olgcme aracinin gelistirilmesi ve verilerin analizinde

kullanilan teknikler (izerinde durulmaktadir.
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Evren ve Orneklem

Bu arastrmanin evrenini; 2009-2010 egitim-0gretim yihinda izmir il smrlari
icersindeki merkez ve tum ilgelere bagli koylerde bulunan, 796 ilkdgretim okulunda gérev
yapan 18770 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise yine ayn1 merkez, ilge ve koylerde
asagidaki listeden yansiz olarak secilen 96 ilkogretim okulunda gorev yapan 750 Ggretmen
olusturmaktadir.

Orneklem olustururken “cok asamali orneklem” yontemi kullanilmistir. Oncelikle
evren, ilgce Olglitunde 10 alt tabakaya ayrilmistir. Bu on ilge ili temsilde yeterlik dikkate
alinarak belirlenmistir. Her ilcede gdrev yapan 6gretmen sayilari belirlenmis ve her ilgeden
belirli sayida okulun secilmesi uygun gérilmistiir. Ilcelerdeki okullarin secimi “6gretmen
sayisiin besden az olmama” kosulunu saglayan okullar iginden; belirli sayida ilgelerin
okullar listesinden, kura ile yansiz olarak secilmistir.

Orneklem biyiklugiini belirlemede farkl: biyiiklilkteki 6rneklem icin “kuramsal
orneklem biyukliikleri cizelgesinden” (Balci, 2004: 95) faydalanilmistir. Orneklem
blyikligu hesaplanirken, gizelgede %95’ lik gliven dizeyi ve %2’lik sapma miktar: i¢in esas
alindiginda 705 6gretmenin temsil edebilecegi gorilmistir. Her ilgede, drnekleme girecek
ogretmen sayisinin belirlenmesi tim ildeki toplam 6gretmen sayisina (18770) oranlanarak
belirlenmistir. Bu cizelgeye gore; izmir’de ilkdgretim okullarinda gorev yapan Ggretmenler
icin gerekli 6rneklem buyuklugu 705 olarak belirlenmis ancak evreni daha iyi temsil etmesi
acisindan olgek 750 kisiye uygulanmistir. Arastirmanin evrenini ve 6rneklemini olusturan

ogretmenlerin ilgelere gore dagilimi Tablo 1’de gorulmektedir.

Tablo 1
Aragstirma Evrenini Olusturan Okullar Ve Bu Okullarda Gorevli Ogretmen Say:lar: (Temmuz 2009 Ztibariyle)
. . . Evreni Olusturan Orneklemi Olusturan
flce Adi g‘ﬁ”&f‘lﬁ‘;ﬁ”""” 8[(1?"8':”“:5'”““”” flkogretim Okulu  ilkogretim Okuly
Y yran Ogretmen Dagilimi ~ Ogretmen Dagilimi
Dikili 15 8 169 89
Bergama 28 8 533 69
Menemen 40 5 785 69
Kinik 8 8 199 123
Aliaga 18 8 390 81
Cigli 29 6 742 33
Karsiyaka 36 8 1353 32
Bayrakl 39 29 1323 58
Bornova 61 8 1947 196
Karabaglar 47 8 2038 89
Toplam 321 96 9479 750
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Veri Toplama Araci
Ornekleme giren ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarda degisim

stirecine direnis nedenlerini belirlemek icin gerekli verileri toplamak amaciyla iki bolimden
olusan Helvaci’nin (2011) gelistirmis oldugu “degisime karsi direnis nedenleri Olcegi”
(DDNBO) kullamlmistir. DDNBO; tamamen katiliyorum (5), biyik élclide katiliyorum (4),
orta duzeyde katiiyorum (3), az Kkatiiyorum (2), hi¢ katidmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5’li Likert tipi 6lgektir.

Ogretmenlerin okullarda degisime Kkars1 direnis nedenlerini belirlemeye iliskin
gorislerini 6lcen DDNBO o6lcegine uygun olarak elde edilen agirhkl: ortalama puanlarinin
derecelendirilmesi ve yorumlanmasi i¢in her madde; 4.20-5.00 (tamamen katiliyorum), 3.40-
4.19 (blyuk Olcude katiliyorum), 2.60-3.39 (orta dizeyde katiliyorum), 1.80-2.59 (az
katiliyorum), 1.00-1.79 (hi¢ katilmiyorum) seklinde araliklar olarak kullaniimstir.

Degisime direnis nedenlerini belirleme 6lgeginde her bir boyut ve 6lgegin timi igin
icsel tutarhilig belirlemek igin Cronbach o degerleri hesaplanmistir. Olgegin boyutlarina ait
guvenirlik katsayilar1 0,77 ile 0,91 arasinda degismekte olup, tum katsayilar kabul edilebilir

smirlarda bulunmustur (Tablo 2).

Tablo 2
Ortalama, S.Sapma ve Cronbach & Degerleri
C.
Madde Ortalama S. Sapma Alpha

Degisimlere Kars1 Direnis ("Jlgegi 37 100,68 27,53 ,96
Boyut 1: Degisim siireci konusunda bilgi
eksikliginden kaynaklanan direnisler (BE) S 14,39 4,32 17
Boyut 2: Yeni gorev rol ve sorumluluklari alma
isteksizliginden kaynaklanan direnisler (RS) 9 25,75 8,69 91
Boyut 3: Okul yoneticilerinin degisimi
yonetememesinden kaynaklanan direnigler (DY) 9 23,88 8,09 90
Boyut 4: Degisimden zarar gérme korkusundan
kaynaklanan direnisler (ZG) 1 25,67 9.21 91
Boyut 5: Okullarin kapasite eksikliginden 4 10,98 3,24 78

kaynaklanan direnigler (KE)

Madde-0Olcek korelasyonlart ile 6lcegin yap1 gegerliligi 6lctlmustiir. Buna gére madde-
Olcek korelasyonlar: birinci boyut icin 0,45-0,59 arasinda, ikinci boyut igin 0,55-0,76
arasinda, tguinct boyut igin 0,51-0,75 arasinda, dordlnci boyut i¢in 0,55-0,67 arasinda ve
besinci boyut i¢in 0,43-0,69 arasinda degistigi belirlenmistir.

Boyut 1: Degisim sireci konusunda bilgi eksikliginden kaynaklanan direnisler (BE)
Boyut 2: Yeni gorev rol ve sorumluluklari alma isteksizliginden kaynaklanan direnisler (RS)
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Boyut 3: Okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnigler (DY)
Boyut 4: Degisimden zarar goérme korkusundan kaynaklanan direnisler (ZG)
Boyut 5: Okullarin kapasite eksikliginden kaynaklanan direnisler (KE)

Bulgular

Katilimcilarin, bilgi eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin
gorusleri ile ilgili bulgular

Tablo 3

Kat:imczlar:n Bilgi Eksikliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri Boyutuna Zliskin Gorusleri fle Zgili
Betimsel Istatistikler

Mad. Maddeler X SS Onem Sirasi

No

1 Okullarda degisimin 6nemli veya gerekli 2,64 1,25 7
oldugu diistincesinin yaygin olmamasi

2 Okullarda degisimi gerekli kilan faktorleri 2,66 1,21 6
algilayamama

4 Okullarda degisimin nedenleri veya 3,21 1,17 1
amaclarina iliskin belirsizlik

8 Okullarda gerceklestirilmek istenen 3,06 1,27 3
degisimle ilgili bilgi verilmemesi

32 Okulun vizyonu hakkinda fikir sahibi 2,54 1,22 8
olmama

33 Degisimin amacinin okul Gyelerince tam 2,91 1,21 4
olarak anlasilamamas

39 Degisim siirecinde 6gretmenlere danismanhik 3,20 1,34 2
edilmemesi

43 Degisim projesinin mantikli ve tutarh bir 2,77 1,27 5
nitelik tasimamasi

Toplam  2.90 - -

Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde,

katilimcilarin - goruslerine gore,

ogretmenlerin degisim sureci konusunda bilgi eksikliginden kaynaklanan direnisler boyutuna

iliskin toplam ortalama diizeyinin X = 2.90 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve olgekteki

tim maddelerin ortalamalarmin 0Olgek sinirlart igerisinde “orta” duzeyine denk geldigi

gorilmektedir. Ogretmenlere gore bu Olcekteki ortalama puanlar 3.21 ile 2.54 arasinda

degismektedir.

Selvi (2006) tarafindan yapilan bir arastirmada, yeni program uygulamalarina iligskin

degerlendirme sonuclarinin, 6gretmenler tarafindan anlamsiz bulundugu ifade edilmistir. Yeni

program uygulamalari ile ilgili en temel problemlerin basinda 6gretmenlerin programla ilgili

olarak yapilmak istenileni tam olarak kavrayamamasi ve bununla iligkili olarak 6gretmenlerin
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bilgi yetersizligi oldugu gorilmektedir. Bu bulgularin 6gretmenlere degisim sirecinde gerekli
bilgilerin verilmedigi ve bu nedenle de direnis gosterdikleri sdylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore 0gretmenlerin degisim streci konusunda bilgi eksikliginden
kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 4

Kat:imcilarin Bilgi Eksikliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri Boyutuna fliskin Gorislerinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglar:

Cinsiyet n X SS Sd t p

Erkek 330 22,48 6,64
747 -2,499 ,01
Kadin 419 23,65 6,02

(*)p<0,05 diizeyinde anlamh

Tablo 4’te goruldugu gibi katilimcilarin 6gretmenlerin degisim slreci konusunda
bilgisizlikten kaynaklanan direnis boyutuna iliskin gorusleri cinsiyete gére anlamli bir
farkhilik gostermektedir [t 747y = -2,499, p < 0.05]. Kadin 6gretmenlerin, degisim sureci
konusunda bilgisizliginin erkek 06gretmenlere gore daha fazla direnis nedeni olarak
algiladiklar1 s6ylenebilir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin degisim sureci konusunda bilgi eksikliginden

kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 5
Kat:/imc:larin Kidem Degiskenine Gore Bilgi Eksikliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri Boyutuna
Nigkin Tek Yonli Varyans Analizi Sonuglar:

Varyans Kaynag:  Kareler Sd Kareler F p Anlamh
Toplam Ortalamasi Fark
Gruplararasi 573,70 4 143,42 6-10 ile
Gruplarici 30063,29 744 40,40 3,549,007 21yl
Toplam 30636,99 748 ve tzefl

Tablo 5 incelendiginde, 6gretmenlerin degisim sireci konusunda bilgisizlikten
kaynaklanan direniglere iliskin goruslerinin kidem degiskenine gore anlamli bir farkliliginin
oldugu gorilmektedir [Fs-744) =3.549; p<0.05]. Birimler aras: farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 6-10 yil kidemi olan
ogretmenlerle 21 yil ve Uzeri kidemi olan 6gretmenler arasinda daha anlamli bir farkliligin
oldugu gorulmastar. 21 yil ve Uzeri kidemi olan 6gretmenlerin, degisim slreci konusunda
bilgisizlikten kaynaklanan direnigler alt boyutunda daha “az” direnis diizeyine sahip oldugu

bulunmustur. Bu durumun nedeni olarak, kidemi fazla olan dgretmenlerin kidemi az olan
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ogretmenlere gore mesleki yasamlarinda daha fazla degisim girisimlerine tanik olmalar:

gosterilebilir.

Ogretmenlerin degisime kars1 yeni gorev, rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden

kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 6

Kat:imczlarin, Ogretmenlerin Yeni Gorev Rol Ve Sorumluluklar Alma Zsteksizliginden Kaynaklanan

Direnis Nedenleri Boyutuna fligkin Gorisleri /le Ngili Betimsel Istatistikler

Mad. No Maddeler X SS Onem
Sirast

5 !\/Ievcgt. ahskanhklardan vazge¢cmede 3,24 1.29 1
isteksizlik

5 Deg1§|m sonucunda kontroli kaybetme 2.76 132 7
endisesi
Okullarda degisim silrecinde yetersiz

10 olma endisesi (kendine given 2,64 1,28 9
duymama)

11 Yeni duru[nda dfaha-fazla caba ve zaman 2.99 1.24 2
harcayacag endisesi

13 Ogrgtmgnlerm yeni sorumluluklar alma 2,03 137 3
endisesi

14 Risk alma cesaretinin olmamasi 2,76 1,33 6
Degisim sonucunda yetkisini,

17 konumunu ya da birikimini kaybetme 2,40 1,27 10
korkusu
Degisim sonucunda is ve c¢ahsma

21 kosullarinda meydana gelecek degisiklik 2,87 1,29 4
korkusu

29 P§g1§|m|n gerekli k1laca§;% teknolojileri 2.66 1,22 8
ogrenmede zorluk cekecegi
Degisimin  gerektirdigi  hizmet ici

30 kurslarina katilmaya isteksizlik 2,86 129 S

Toplam 2.81 - -

Tablo 6°da yer alan bulgular incelendiginde katilimcilarin gorlslerine gore,

“0gretmenlerin yeni gorev rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis

nedenleri” boyutuna iliskin toplam ortalama diizeyinin X =2.81 oldugu saptanmistir. Bu

ortalama ve Olcekteki tum maddelerin ortalamalarinin 6lgek sinirlari igerisinde “orta”

diizeyine denk geldigi goriilmektedir. Ogretmenlere gore; bu élcekteki ortalama puanlar 3.24

ile 2.40 arasinda degismektedir.

Kursunoglu ve Tanriogen (2006) arastirmasinda, Denizli il merkezindeki ilkdgretim

okullarinda gorev yapan smif ve brang o6gretmenlerinin orgutsel degismeye iliskin

tutumlarinin “orta” diizeyde olduguna iliskin sonuglar elde etmistir. Bu sonuglar, bu arastirma

bulgusunu destekledigi soylenebilir. Orgiitsel degisime kars: orta diizeyde tutuma sahip
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ogretmenlerin, degisim slrecinde de yeni gorev, rol ve sorumluluklar alma konusunda ¢ok
istekli olmamalarinin nedeni olarak dustndlebilir.
Cinsiyet degiskenine goOre Ogretmenlerin yeni gorev rol ve sorumluluk alma

isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 7
Kat:imc:larin (")gretmenlerin Yeni Gorev, Rol Ve Sorumluluklar Alma Zsteksizliginden Kaynaklanan
Direnisg Nedenleri Boyutuna /ligkin Gorusglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar:

Cinsiyet n X SS Sd t p
Erkek 420 27,38 9,63

748 -2,528 ,01
Kadin 330 29,14 9,24

(*)p<0,05 diizeyinde anlamlh

Tablo 7°de goruldugu gibi katihimcilarin, “ 6gretmenlerin yeni gorev rol ve
sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iligskin gorusleri
cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermektedir [t (748= -2,528, p<0.05]. Bu sonuca gore,
kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore bu tur nedenlerin 0gretmenlerde daha fazla
direnis meydana getirdikleri algisina sahip olduklari gérilmektedir.

Kidem degiskenine gore “Ogretmenlerin yeni gorev rol ve sorumluluk alma

isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iligskin bulgular

Tablo 8
Kat:imcilarin, Kidem Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yeni Goérev Rol ve Sorumluluk Alma
Isteksizliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri Boyutuna fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kareler sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplam Ortalamast Fark
Gruplararasi 11-15ile
1259,58 4 314,897 3,540 1,007 21yl
Gruplarigci 745 88,957 ve Uzeri
66273,21

Toplam 67532,80 749

Tablo 8’de analiz sonuclar1 incelendiginde, “6gretmenlerin yeni gorev rol ve
sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutunda olan
gOrusleri kidem degiskenine gore anlamli bir farkliliga sahiptir [F.745=3.540; p<0.05].

Kidemler arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan
Scheffe testinin sonuglarina gore; 11-15 yil kidemi olan 6gretmenlerle 21 yil ve Uzeri kidemi

olan Ogretmenler arasinda daha anlaml: bir farkhiligin oldugu gorilmustur. 21 yil ve Gzeri
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kidemi olan 0Ogretmenlerin, “yeni gorev rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden
kaynaklanan direnisler” alt boyutunda daha az direnis diizeyine sahip oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnis

nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 9
Katzimcilarn, Okul Yéneticilerinin Degisimi Yonetememesinden Kaynaklanan Direnis Nedenleri
Boyutuna /liskin Gorlgleri /le /lgili Betimsel /statistikler

Mad.  Maddeler X SS Onem

No Sirast

9 Okul yoneticilerinin degisim surecinde yer alan ~ 2.62 1.266 4
tim 6gretmenlere giiven ve destek vermemeleri

27 Okulda degisim siirecini, yoneticilerin kendi 214 1185 9
cikarlar1 dogrultusunda kullanacagini
distinmeleri

34 Okullarda gergeklestirilecek degisimin 2.27 1.238 7
planlamasinin yetersiz olmasi

35 Ogretmenlere degisim sureci icin yeteri kadar 3.10 1.288 1
stire verilmemesi

38 Okulda degisimi yonetenlerin baski veya gi¢ 223  1.270 8
kullanmalar:

41 Degisim sirecinde okul yoneticileri ile iletisim 250 1.231 6
yetersizligi

42 Okul yoneticilerinin degisim surecinde, 259  1.259 5
ogretmenlerle empati kuramamasi

44 Okul yoneticilerinin degisim surecinde 271  1.266 2
ogretmenleri gerektigi sekilde gtideleyememeleri

45 Okul yoneticilerinin 6gretmenlerde degisim 265  1.239 3
gereksinimi duygusu yaratamamasi

Toplam 2.53 - -

Tablo 9’da yer alan bulgular incelendiginde, 0gretmenlerin gorislerine gore, “okul

yOneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iligskin

toplam ortalama diizeyinin X = 2.53 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve 6lcekteki tim
maddelerin ortalamalarmin 0Olgek smirlar1 igerisinde “az” dlzeyine denk geldigi
gorilmektedir.

Okullarda degisimi yonetmekten sorumlu olan okul maddrlerinin, degisime karsi olusan
direnigleri gidermede de 6nemli roller Ustlenmektedir. Helvaci’nin (2009) yaptigi arastirmada,
Usak ilinde gorev yapan 0gretmenlerin goruslerine gore, okullarda degisime engel olusturan
en Onemli faktorlerin; okul yoneticilerinin yetersizliginden kaynaklanan engeller (okul
yOneticilerinin isteksiz olmasi, okul yoneticilerinin yeniliklere agik olmamasi, liderlik

yeteneginden yoksun olmalar1 gibi) oldugu saptanmistir. Benzer sonu¢ Ak’in (2006) yaptigi
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arastirmada da elde edilmistir. Bu arastirmada Usak ilinde gOrev yapan 6gretmenlerin
goruslerine gore okul yoneticilerinin yeterliklerini orta dizeyde tespit etmistir. Argon ve
Ozgelik (2008) tarafindan, Ankara’mn Mamak ilcesinde gorev yapan ogretmenlerin
goruslerine gore ilkogretim okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterliklerinin “*orta
dizeyde” oldugu saptanmistir. Guilsen ve GoOkyer (2010)’in ilk6gretimde yeniliklerin
uygulanmasini etkileyen olasi etkenler konulu ¢alismasinda, ilkdgretim okulu madurlerinin,
egitimde yapilan yeniliklerin uygulanmasini okul yénetiminin yenilik nedeniyle ¢ikabilecek
sorunlar1 yonetme becerisinden yoksun olmasi nedeniyle isteksiz davranmasi etkilemektedir
Onermesine ¢ok diizeyde katildiklarini belirtmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin degisimi
yonetmekte guclik cektigini ve bu durumun da okul yoneticilerinde degisime kars: direnis
meydana getirdigi soylenebilir.

Bu arastirma sonuclari da dikkate alinarak, Izmir ilinde g6rev yapan okul yoneticilerinin
degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnislerin az diizeyde olmasi, bu ilde gorev yapan
okul yoneticilerinin okullarinda degisimi daha iyi yonettikleri ve buna bagl olarak diger bazi
il ve ilgelerdeki okul yoneticilerine gore direnisleri daha etkili giderme yaklasimlari
sergiledikleri soylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin degisimi ydnetememesinden
kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular
Tablo 10

Kat:imc:larin (")grretmenlerin Okul Yoneticilerinin Degisimi YOnetememesinden Kaynaklanan Direnis
Nedenleri Boyutuna [liskin Goriglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuclar:

Cinsiyet n X SS sd t p
Kadin 420 23,67 8,46

748 ,740 459
Erkek 330 24,11 7,58

(*)p<0,05 diizeyinde anlaml

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin,  “okul  yoneticilerinin,  degisimi
yOnetememesinden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin gorisleri cinsiyete gore
anlamlu bir farklilik géstermemektedir [t (7a6)= 740, p>0.05].

Kidem  degiskenine  gore  Ogretmenlerin,  okul yOneticilerinin  degisimi

yOnetememesinden kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular
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Tablo 11
Kat:imcilarin, Kidem Degiskenine GoOre Okul Yoneticilerinin  Degisimi  YOnetememesinden
Kaynaklanan Direnig Nedenleri Boyutuna fligkin Tek Yonlu Varyans Analizi Sonuglar:

Varyans Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 522,860 4 130,71

Gruplarici 48486,539 745 65,08 2008 09
Toplam 49009,399 749

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin “6gretmenlerin, okul yoneticilerinin degisimi
yOnetememesinden kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutundaki gorusleri ile kidem
degiskeni arasinda anlamlz bir farkliligin olmadig: gérilmektedir [Fs.745=2.008; p>0.05].

Ogretmenlerin degisimden zarar gorme korkusundan kaynaklanan direnis nedenleri
boyutunda bulgular
Tablo 12

Kat:imc:larn, (")grgtmenlerin Degisimden Zarar Gorme Korkusundan Kaynaklanan Direnis
Nedenleri Boyutuna /liskin Gorigleri /le /lgili Betimsel /statistikler

Mad.  Maddeler X SS Onem

No Sirast

7 Degisimin glivenlik duygularini tehdit etme endisesi 2,49 1,301 2

12 Degisim sonucunda ekonomik gelirin azalacag: 2,20 1,275 9
endisesi

17 Degisim sonucunda yetkisini, konumunu ya da 2,40 1,301 4
birikimini kaybetme korkusu

23 Degisim slrecinin okulda mevcut sosyal iliskileri 2,11 1,130 11
bozacagi korkusu

24 Okullarda gerceklesecek degisimin 6gretmenlerin 2,19 1,163 10
kendilerine mali kiilfet getirecegi endisesi

25 Degisimi gerceklestirecek kisilerin siyasi goruslerinin 2,38 1,292 5
kendi siyasi gorisleriyle zit olmasi

26 Diger okullardaki 6gretmenlerin degisime karsi 2,21 1,121 8
olumsuz tutumlar

28 Okuldaki geleneksel degerlerin degisimle sona 2,35 1,196 6
erecegi endisesi

29 Okullarda degisimin, huzursuzluga neden olacag: 2,29 1,188 7
duslncesi

31 Degisim sirecinde kendi fikir ve dislincelerinin 2,54 1,277 1
6nemsenmeyecegini zannetmeleri

40 Degisim sonucunda olusan yeni durum karsisinda 2,46 1,269 3
yalniz kalma korkusu

Toplam 2.32 - -

Tablo 12 incelendiginde; katilimcilarin gorislerine gore, “6gretmenlerin degisimden
zarar gorme korkusundan kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin toplam ortalama
diizeyin X =2.32 oldugu saptanmistir. Bu ortalama ve &lcekteki tim maddelerin

ortalamalarinin 6lgek sinirlar1 igerisinde “az” derecesine denk geldigi gorulmektedir.
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Gulsen ve Gokyer (2010)’in ilkogretimde yeniliklerin uygulanmasimni etkileyen olasi
etkenler konulu calismasinda, yenilik uygulamalarinin okul c¢evre iliskilerini bozacagi
korkusunun bulunmasi nedeniyle okullarda degisime kars: direnisin arttigi belirtilmektedir.
Bu bulgular da 6gretmenlerin degisimden zarar goérme korkusundan dolay: direnis gosterme
egilimi iginde oldugunu gostermektedir. Ancak bu arastirma sonuclarina gore 0gretmenlerde
degisim slrecinden zarar gorme korkusunun ve buna bagl: olarak direnme egilimlerinin az
oldugunu gdstermektedir. Bunun nedeninin ise 6gretmenlerin kamu kurumlar: kapsaminda
calisan kisiler olarak, degisim sirecinde basarisiz olmalar1 halinde dahi statisiiniin degisecegi,
isten c¢ikarilma, para kesme cezasi gibi herhangi bir cezai yaptirimlarin uygulanmayacagi
bilincinde olabilecegi ve bu nedenle, degisim sirecinden zarar gérme korkusundan
kaynaklanan direnis nedenlerinin az diizeyde oldugu soylenebilir.

Cinsiyet degiskenine gore 0Ogretmenlerin degisimden zarar gorme korkusundan
kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 13
Kat:imc:larin Ogretmenlerin Degisimden Zarar Gorme Korkusundan Kaynaklanan Direnis Nedenleri
Boyutuna /ligkin Gorslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T Testi Sonuglar:

Cinsiyet N X SS sd t p
Kadin 420 24,87 9,31

748 -2,65 ,008
Erkek 330 26,66 9,00

(*) p<0,05 diizeyinde anlaml
Tablo 13’de goraldugu gibi; katilimcilarin, “6gretmenlerin degisimden zarar gérme
korkusundan kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin gorusleri cinsiyete gore anlaml
bir farklilik gostermektedir [t(748)= -2,656, p<0.05]. Erkeklerin ortalamalarinin ()7 = 26.66)
kadinlarin ortalamalarindan ()7 = 24,87) daha yliksek oldugu gorilmektedir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin degisimden zarar goérme korkusundan

kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular
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Tablo 14
Kat:imcilarin Kidem Degiskenine Gore “Ogretmenlerin Degisimden Zarar Gorme Korkusundan
Kaynaklanan Direnis Nedenleri”” Boyutuna fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Varyans Kaynagi Kareler Sd Kareler F p
Toplam Ortalamast

Gruplararasi 641,825 4 160,456 1,898 ,109

Gruplarici 62977,174 745 84,533

Toplam 63618,999 749

Tablo 14°de analiz sonuclart incelendiginde; “0gretmenlerin degisimden zarar gérme
korkusundan kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutuna iliskin ortalamalar arasinda kidem
degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadig: gorilmektedir [F(4-745)=1.898; p>0.05].

Ogretmenlerin, okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna
iliskin bulgular
Tablo 15

Katimelarin, (")gretmenle'rin' Okulun Kapasite Eksikliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri
Boyutuna /liskin Gorlgleri /le /lgili Betimsel Istatistikler

No Maddeler X SS Onem
Sirasi

18 Okullarda degisim igin gerekli maddi 3,64 1,320 2
kaynaklarin eksikligi

19 Okullarda degisim igin gerekli olan alt yap: 3,78 1,246 1
eksikligi

47 Okullarda degisim surecinde 6dillendirme 3,08 1,397 4
yonteminin olmamasi

48 Okullarda prosediir ve biirokrasinin ¢oklugu 3,55 1,389 3

Toplam 3.51 - -

Tablo 15 incelendiginde; katilimcilarin gorislerine gore, “Ogretmenlerin okulun
kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin toplam ortalama
diizeyinin X =3.51 oldugu saptanmistr. Bu ortalama ve 6lcekteki tiim maddelerin
ortalamalarinin  Olgek sinirlart igerisinde “gok” duzeyine denk geldigi gorilmektedir.
Ogretmenlere gore; bu 6lgekteki ortalama puanlar 3.78 ile 3.08 arasinda degismektedir.

Cinsiyet degiskenine gore “0gretmenlerin okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan

direnis nedenleri” boyutuna iliskin bulgular



1557
Girses, G., Helvaci, M. A. (2011). Ogretmenlerin okullarda degisime kars: direnme nedenleri. Uluslararas:
Insan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 8:1. Erisim: http://www.InsanBilimleri.com

Tablo 16
Kat:imczlarin “Okulun Kapasite Eksikliginden Kaynaklanan Direnis Nedenleri” Boyutuna fliskin
Goruglerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar:

Cinsiyet N X SS Sd t p
Kadin 420 13,91 4,04098

748 1,078 ,281
Erkek 330 14,23 4,02106

(*) p<0,05 diizeyinde anlamh

Tablo 16°’da goraldiglt gibi; katilimcilarin,  “6gretmenlerin - okulun kapasite
eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iligkin gorUsleri; cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir [tzsg= 1.078, p>0.05]. Ancak gdreli olarak, erkeklerin

ortalamalarmin ()T :14.23) kadinlarin ortaIamaIanndan()T :13.91) daha ylksek oldugu

gorilmektedir.
Kidem degiskenine gore oOgretmenlerin okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan
direnis nedenleri boyutuna iliskin bulgular

Tablo 17
Kat:imcilarin  Kidem Degiskenine Gore Okulun Kapasite Eksikliginden Kaynaklanan Direnis
Nedenleri Boyutuna fliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar:

Varyans Kareler Sd Kareler F p Anlamh
Kaynagi Toplam Ortalamast Fark

Gruplararasi 228,322 4 57,080 6-10 ile
Gruplarici 11952,213 745 16,043 3558 007 \2/;1 ()J/;Ieri

Toplam 12180,535 749

Tablo 17°de analiz sonuclar1 incelendiginde, “Ogretmenlerin, okulun kapasite
eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutundaki gorislerinin kidem degiskenine
gore anlamli bir farkliliga sahip oldugu gorulmektedir [F(4-745)=3.558; p<0.05]. Baska bir
ifadeyle; "0gretmenlerin, okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” alt
boyutundaki gorusleri kidem degiskenine bagli olarak anlaml:t bir sekilde degismektedir.
Kidemler aras: farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan scheffe
testinin sonuglarina gore, 6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerle 21 yil ve Gzeri kidemi olan
ogretmenler arasinda daha anlamli bir farkliligin oldugu gorulmustir. 21 yil ve Gzeri kidemi
olan o6gretmenlerin, “okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” alt

boyutunda daha az direnis diizeyine sahip oldugu saptanmistur.
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Sonug ve Oneriler

IIkogretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin, okullarda, degisime karsi en cok
direnmenin okulun kapasite eksikliginden kaynaklandig: saptanmistir. Ogretmenlerin okulun
kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin gorusleri; cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ancak erkeklerin ortalamalarmin kadinlarin
ortalamalarindan daha yiksek oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin, okulun kapasite
eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutundaki gorislerinin kidem degiskenine
gore anlamlz bir farkliliga sahip oldugu gorulmektedir. 6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerle 21
yil ve Gzeri kidemi olan 6gretmenler arasinda daha anlaml: bir farkliligin oldugu gortlmastur.
21 yil ve Gzeri kidemi olan 6gretmenlerin, okulun kapasite eksikliginden kaynaklanan direnis
nedenleri daha az direnis diizeyindedir.

Ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin, degisim sireci konusunda bilgi
eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri orta diizeydedir. Ogretmenlerin, degisim sireci
konusunda bilgi eksikliginden kaynaklanan direnis nedenleri boyutuna iliskin gorusleri
cinsiyete gore anlaml bir farkhilik gostermektedir. Ogretmenlerin degisim siireci konusunda
bilgisizlikten kaynaklanan direnisler alt boyutundaki gorusleri kidem degiskenine bagli olarak
anlamli bir sekilde degismektedir. 6-10 yil kidemi olan 6gretmenlerle 21 yil ve Uzeri kidemi
olan 6gretmenler arasinda daha anlamli bir farkhiligin oldugu gortlmustur. 21 yil ve UGzeri
kidemi olan 6gretmenlerin, degisim sureci konusunda bilgisizlikten kaynaklanan direnis
nedenleri alt boyutunda daha az direnis diizeyine sahip oldugu bulunmustur.

IIkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, degisim sirecinde yeni gérev rol ve
sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenleri orta duzeydedir.
Ogretmenlerin yeni gorev rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis
nedenleri boyutuna iliskin gorusleri, cinsiyete gore anlamli bir farkhilik goéstermektedir.
Ogretmenlerin, yeni gorev rol ve sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnisler
alt boyutundaki gorusleri kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermektedir. 11-15
yil kidemi olan dgretmenlerle 21 yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenler arasinda daha anlamlt
bir farkliligin oldugu gorilmektedir. 21 yil ve Uzeri kidemi olan 6gretmenlerin, yeni gorev rol
ve sorumluluklar alma isteksizliginden kaynaklanan direnis nedenlerinin daha az diizeyde
oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden kaynaklanan direnis

nedenleri az diizeydedir. Ogretmenlerin, “okul yoneticilerinin degisimi yonetememesinden
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kaynaklanan direnis nedenleri” boyutuna iliskin gorusleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir  Ogretmenlerin,” okul yoneticilerinin  degisimi  yonetememesinden
kaynaklanan direnis nedenleri” alt boyutundaki gorusleri ile kidem degiskeni arasinda anlamli
bir farkliligin olmadigi gorilmektedir.

Ogretmenlerin, degisimden zarar gérme korkusundan kaynaklanan direnis nedenleri az
duzeydedir. Ogretmenlerin, degisimden zarar gérme korkusundan kaynaklanan direnis
nedenleri boyutuna iliskin gorusleri, cinsiyete gore anlamli bir farkhilik gdstermektedir.
Erkeklerin degisimden zarar gérme korkusundan kaynaklanan direnislerin kadinlara gore daha
yilksek oldugu gorillmektedir. Ogretmenlerin  degisimden zarar gérme korkusundan
kaynaklanan direnis nedenleri alt boyutuna iliskin ortalamalar arasinda kidem degiskenine

gdre anlaml bir farkliligin olmadig: gérilmektedir.

Oneriler

Arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulamaya iliskin olarak asagidaki oneriler ileri
surdlebilir:

Arastirma bulgularina gére; izmir ili smnirlar1 igerisinde bulunan 6gretmenlerin;
okullarda, degisime karsi en ylksek dizeyde direniginin okulun kapasite eksikliginden
kaynaklandigi gortlmektedir. Bu nedenle; 0Ogretmenlerin, okullarda degisimlere Kkarsi
direnisler sergilememeleri igin; okullarda degisim igin gerekli maddi kaynaklarin saglanmas,
okullarda degisim icin gerekli olan alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi, okullarda prosedir ve
birokrasinin azaltilmasi, okullarda degisim siirecinde édullendirme yonteminin kullaniimasi
gibi bir takim 6nlemler alinmalidir.

Izmir ili smirlar1 igerisinde bulunan 6gretmenlerin degisim streci konusunda bilgi
eksikliginden kaynaklanan direnis diizeyinin “orta” dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu
baglamda; direnislerin azaltilmas: igin 0Ozellikle, *degisim sirecinde 0ogretmenlere
danigmanlik edilmesi” ve “okullarda gergeklestirilmek istenen degisimle ilgili bilgi verilmesi”
saglanmalidir.

Arastirma bulgularina goére, Ogretmenlerin yeni gorev rol ve sorumluluklar alma
isteksizliginden kaynaklanan direnis diizeyinin “orta” derecesinde oldugu gorilmektedir. Bu
baglamda; Ogretmenlerin, Ozellikle “mevcut aliskanliklarindan vazgecebilme” konusunda
istekli hale gelebilmeleri icin gerekli egitimler verilmelidir.

Aragtirma  bulgularina  gore;  6gretmenlerin, okul y0Oneticilerinin  degisimi

yonetememesinden kaynaklanan direnis nedenlerinin s6z konusu oldugu goértlmektedir. Bu
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baglamda; okul yoOneticilerine, degisimi yonetebilme bilgi ve becerisi kazandiracak egitim
programlart dizenlenmeli bu konuda eksiklikleri giderilmelidir. Bunun yani sira,
ogretmenlere degisim sureci icin yeteri kadar stre verilmesine de dikkat edilmelidir.

Arastirma bulgularina gore; 0Ogretmenlerin, okullarda gerceklestirilmek istenen
degisimlere karsi, degisimden zarar gorme korkusundan kaynaklanan bir takim direnisler
icine girdikleri gortlmektedir. Bu baglamda; 6zellikle degisimi yonetmekten sorumlu okul
yOneticilerinin 6gretmenleri rahatlatmalart yoninde agiklamalar yapmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira; okul yoneticileri, degisim surecinde 6gretmenlerinin fikir ve dustncelerini
onemser bir tutum sergilemelidirler.

IIkogretim okullarinda meydana gelen degisimlere kars: direnis kaynaklarin: etkili bir
bicimde ortaya koyabilmek icin okul yoneticilerinin ve velilerinin gorislerine basvurularak
farkl arastirmalar yapilmalidir.

Ilkogretim okullarinda meydana gelen degisimlere kars: direnis nedenlerinin
belirlenmesinde, nitel arastirma tekniklerinden de yararlaniimalidir. Ornegin; gériisme teknigi
kullanilarak veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin “6gretmenlerin degisime Kkarsi
direnislerinin nedenleri” hakkindaki gorusleri daha derinlemesine incelenebilir.

1. Ortadgretim okullar1 kapsaminda; okul tdrlerini dikkate alarak, degisime karsi
direnis nedenleri Gizerine benzer ¢calismalar ve karsilastirmalar yapilmalidir.

2. BOoyle bir calisma; Ulkenin cografi yapisi, ekonomik yapisi, sosyal ve kdlturel
yapist g0z 6nune ahinarak; degisik bolgelerde gerceklestirilebilir.

3. Benzer arastirma, 6zel okullar i¢in de yurttdlebilir.

4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin degisime karsi direnis nedenleri, velilere ve

ogrencilere sorularak arastirilabilir.
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Extended Abstract

Introduction

Organizations have to adapt to changing conditions in order to survive. It is not that
easy for organizations to adapt to the changing conditions; they face a variety of resistance.
Conducting the necessary changes successfully by managers that they want to realize in
organizations depend on predominantly not ignoring resistance of employees, being aware of
the effects of resistance by employees and knowing what kind of precautions to take against
these effects.

Elementary schools have aims they want to realize in terms of social, economic and
human factors. These schools have to keep pace with the changes in order to achieve their
aims. It is necessary for everyone in the school to participate in the change process for
school’s effectiveness and improvement. However, when looked today’s schools it is seen
that change process cannot be managed as it must be and there is resistance to change and as a
result it results in failure.



1562
Girses, G., Helvaci, M. A. (2011). Ogretmenlerin okullarda degisime kars: direnme nedenleri. Uluslararas:
Insan Bilimleri Dergisi [Baglantida]. 8:1. Erisim: http://www.InsanBilimleri.com

As a result of this study, why teachers resist changing and in what level they resist to
change have been determined. Within this context, suggestions for coping with resistance
have been proposed to conduct change process more successfully. As a result, it is expected
that failure seen in change attempts is going to decrease and schools’ effectiveness is going to
increase.

Aim of the Research

The aim of this study is to determine the level of teachers’ resistance to change which
result from teachers’ ‘lack of knowledge about change process’, ‘their unwillingness to
undertake new duties, roles and responsibilities’, ‘school managers’ inability to manage
change’, ‘fear of suffering from change’ and ‘the organizational features of school’ according
to the teachers’ views who work in public elementary schools of the Ministry of National
Education in Izmir. Moreover, the aim of this study is to answer the question of whether the
teachers’ opinions about the dimensions above show significant differences according to both
seniority and gender.

Method

This study was conducted as a survey and it is a descriptive study. The population of
this study consists of 18770 teachers who work in 796 elementary schools in zmir, districts
and villages of izmir during 2009-2010 education periods. The sample of this study consists
of 750 teachers who work in 96 elementary schools chosen randomly from the list below in
city center, districts and villages in izmir.

In order to determine the reasons of teachers’ resistance to change process in schools,
as a data collection tool a scale having two parts and developed by Helvaci (2011) which is
named “The Reasons of Resistance to Change Scale” has been used. This scale is responded
and scored on a 5 point Likert scale as | strongly agree (5), | agree (4), | neither agree nor
disagree (3), | disagree (2), | strongly disagree (1).

Findings

It has been found that elementary school teachers’ resistance to change result mostly
from capacity deficiencies of schools. Teachers’ views regarding “the causes of resistance
resulting from capacity deficiencies of schools” do not show significant difference in terms of
gender. However, the averages of men are higher than the averages of women. Teachers’
views regarding “the causes of resistance resulting from capacity deficiencies of schools”
show significant difference in terms of seniority. There is more significant difference between
teachers having 6-10 years of experience and teachers having 21 years and above experience.
The resistance level of teachers, having 21 and above experience, resulting from the capacity
deficiencies of schools is less.

The reasons for teachers’ resistance which result from deficiency of knowledge about
change process are moderate. Teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting
from lack of knowledge about change process” show significant difference in terms of gender.
Also, teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting from lack of knowledge
about change process” show significant difference in terms of seniority. There is more
significant difference between teachers having 6-10 years of experience and teachers having
21 years and above experience. Teachers which have 21 and above experience show less
resistance in terms of lack of knowledge about change process.

The causes of teachers’ resistance to change which result from unwillingness to
undertake new duties, roles and responsibilities are moderate. Teachers’ views about “the
causes of resistance resulting from unwillingness to undertake new duties, roles and
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responsibilities show significant difference in terms of gender. Teachers’ views regarding “the
causes of resistance resulting from lack of knowledge about change process” show significant
difference in terms of seniority. It has been seen that there is more significant difference
between teachers having 11-15 years of experience and teachers having 21 years and above
experience. It has also been found that teachers which have 21 and above experience show
less resistance resulting from unwillingness for new duties, roles and responsibilities.

The reasons for teachers’ resistance which results from school managers’ inability to
manage change are low. Teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting from
school managers’ inability to manage change” do not show significant difference according to
gender. It has also been found that teachers’ opinion about “the reasons for resistance which
results from school managers’ inability to manage change” does not show significant
difference according to seniority of teachers.

It has been found that the reasons for teachers’ resistance which results from the fear
of suffering from change are low. Teachers’ opinion about “the causes of resistance resulting
from the fear of suffering from change” shows significant difference according to the gender
of teachers. Men’s resistance to change resulting from the fear of suffering from change is
higher than women’s. Teachers’ opinion about “reasons for resistance resulting from the fear
of suffering from change” does not show significant difference according to seniority of
teachers.



