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Özet 
Bu ara rma, zmir ili Milli E itim Müdürlü ü’ne ba  devlet ilkö retim okullar nda 

görev yapan ö retmenlerin okullarda de ime kar  direni  nedenlerini; ö retmenlerin 
görü lerine göre saptamay  amaçlamaktad r. Ara rma tarama modelinde betimsel bir çal ma 
olarak gerçekle tirilmi tir. Bu ara rman n evrenini; 2009-2010 e itim-ö retim y nda zmir 
il s rlar  içersindeki merkez ve tüm ilçelere ba  köylerde bulunan, 796 ilkö retim okulunda 
görev yapan 18770 ö retmen olu turmaktad r. Örneklemini ise yine ayn  merkez, ilçe ve 
köylerde a daki listeden yans z olarak seçilen 96 ilkö retim okulunda görev yapan 750 

retmen olu turmaktad r. Ara rma bulgular , ilkö retim okullar nda de imlere kar  
direni  nedenlerinin, ö retmenlerin de im süreci konusunda bilgi eksikli inden ve yeni 
görev rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni lerinin “orta” düzeyde 
oldu unu göstermektedir. Bunun yan  s ra direnme nedenlerinin okulun kapasite 
eksikli inden kaynaklanan direni lerin “çok”; de imden zarar görme korkusu ve okul 
yöneticilerinin de imi yönetememesinden kaynaklanan direni lerin “az” düzeyde oldu u 
belirlenmi tir.  
Anahtar kelimeler: retmen, de im, de ime direni . 
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The causes of the resistance against changes by the 

teachers in schools 
 
 
 
 

Abstract 
This study aims to determine the causes of the resistance to changes by the teachers 

who work at state schools which are affiliated to the Province of Izmir of Education. 
Moreover, it is wished to set if the point of views differs according to the changes of gender 
and seniority of participants. The model of this study is survey and it is descriptive study. The 
population of this study consists of 18770 teachers who work in 796 primary schools in Izmir, 
districts and villages of Izmir during 2009-2010 education periods. The sample of this study 
consists of 750 teachers who work in 96 primary schools in city center, districts and villages 
in Izmir. In the reasons of the resistance to changes in elementary schools, research findings 
show that the resistance reason is “moderate” and this is caused by the teachers’ lack of 
knowledge  about  the  process  of  change  and  unwillingness  to  get  new  duties,  roles  and  
responsibilities. In addition, the research indicates that the resistance is “high” when it is 
related to the organizational characteristics of the school and the resistance level is “low” 
when it is related to the fear of suffering from the change and the schools administrators’ 
inability to manage the change.  
 Key words: Teacher, change, resistance to change 
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Giri  

De im, bir kavram olarak, toplumlar ve örgütler aç ndan kaç lmaz ve vazgeçilmez 

bir olgu haline gelmi tir. Günümüzde de me sürecinin en temel belirleyicisi olan bilginin 

önemi giderek artmakta ve toplumsal-siyasi kurumlar n tamam  etkilemektedir (Gökçe, 

2000; Helvac , 2005). 

Örgütsel de im; örgütün üyelerinde ve sistemlerinde, bunlar n kendi aras ndaki 

ili kilerinde; çevre ile etkile imi sonucunda meydana gelebilecek her türlü de me olarak 

nitelendirilebilir. Bu de im; örgütte dinamik ve sürekli bir yap da ilerler. Bu ilerlemenin 

sonucu olumlu ya da olumsuz nitelik ta yabilir. De imin planl  ya da plans z biçimde etkili 

ve verimli olmas  durumunda olumlu; kontrolsüz biçimde verimlili i ve etkilili i azaltmas  

durumunda olumsuz sonuçlanaca  kesindir (Sabuncuo lu ve Tüz,1998) . 

Okullarda De im ve Direni  Nedenleri 

Yukar da da de inildi i gibi örgütler ya amlar  devam ettirebilmeleri için de en 

ko ullara uyum sa lamak zorundad r. Örgütlerin, de en ko ullara uyum sa lamas  ise çok 

kolay gerçekle memekte, de ime kar  birtak m direni lerle kar  kar ya kalmaktad rlar. 

Yöneticilerin, örgütte gerçekle tirmek istedikleri de iklik hareketlerini ba ar yla 

uygulayabilmeleri, büyük ölçüde i görenlerin de ikli e kar  direnebilece i gerçe ini göz ard  

etmemelerine, i görenin direni ine neden olabilecek etkenlerin fark nda olmalar na ve bu 

etkenlere kar  ne tür önlemlerin al nmas  gerekti ini bilmelerine ba r. 

Yönetim literatüründe, de ime kar  direnme kaynaklar , çe itli ekillerde 

fland lmaktad r. Örgüt düzeyinde de ime kar  direni  Cummings ve Worley’e (1997) 

göre üç kaynaktan ileri gelir. Teknik direni , statüko içinde genel prosedürlere olan 

al kanl ktan ve yat lan kaynaklar n bedelinin (maliyetinin) daralmas ndan ileri gelir. Politik 

direni , örgütsel de im en üst yönetim ve personel gibi güçlü statüdeki ki ileri ve liderlerin 

geçmi te verdi i kararlar  tehdit etti i zaman ortaya ç kar. Örgütsel de im genelde, sermaye, 

itim bütçesi ve nitelikli insan gibi kaynaklar gerektirir. Son olarak kültürel direni , 

statükoyu güçlendiren var olan de erleri, normlar  ve varsay mlar  uygun biçimde de tirmek 

isteyen sistemler ve prosedürlerden meydana gelir. 

Dalin ve di erleri (1993), de ime kar ; 1) De er Engelleri, 2) Güç Engelleri,  3) 

Psikolojik Engeller ve 4) Uygulama Engelleri gibi dört önemli engelin bulundu unu 

belirtmektedirler. 
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Hussey'e göre (1998), de ime direnmeye; i siz kalma korkusu, gerçekle tirilmek istenen 

de imden memnuniyetsizlik, liderlere kar  güvensizlik, de imin yanl  oldu u inan , 

ki isel dü manl k gibi kaynaklar neden olmaktad r. 

Plant (1987) de ime kar  örgütsel direni in nedenlerini; bilinmezli e kar  duyulan 

korku, bilgilendirilmeme, bilgi eksikli i, tarihi faktörler, temel beceri ve yeteneklerin tehdit 

edilmesi, sosyal statünün (itibar n) tehdit edilmesi, güç kayna na yönelik tehdit, yararlar n 

alg lanamamas , örgütsel kültürde güven duygusunun dü ük olmas , ili kilerin zay f olmas , 

cahil gibi görünme korkusu, denemeye kar  isteksizlik (gönülsüzlük), gelene e ba k, grup 

normlar  fazlas yla dikkate almak eklinde s ralamaktad r. 

Okulda yenili in uygulanmas  engelleyen etkenlerin ba nda, üyelerin uygulanacak 

yenilik konusunda yeter derecede ayd nlanmam  olmas  gelmektedir. kinci engel, üyelerin 

planlanan yenili i uygulayacak güçte olmay r. Yenili in uygulanmas  sa layacak araç ve 

gereçlerin yoklu u, üçüncü engeli yaratmaktad r. Dördüncü engel, sistemdeki ko ullar n 

uygulanmas  dü ünülen yenili e ters dü mesi ve böyle sürmesidir. Sonuncu ve en önemli 

engel ise, yönetici kadronun etkisidir. Üst ve ast ili kilerinin olu turdu u rol dizisi içinde; güç 

itlemesi ve güdüleme gibi önlemler, yönetimin uygulay lar üzerinde olumlu etkiler 

yapmas  sa lamaktad r. Ayr ca, bu ve benzeri inceleme ve ara rmalardan iki genel sonuca 

varmak da olanakl  görülmektedir. Bunlardan birincisi, sistemdeki üyelerin yenili e kar  her 

zaman direneceklerinin zay f bir say lt  olmas r. kincisi de, yenili in niteli i veya 

karma kl k derecesi ile, uygulamadaki ba ar  derecesi aras nda bir ili ki bulunmay r 

(Westhuizen, 1996). 

itim örgütlerinde de imin önündeki engellerle ilgili olarak, durumdan memnun 

olma, de imin sonunu kestirememe, de im için yeterli eleman olmamas , de ime kar  

direncin olmas , lider yetersizli i çok de im olmas , kültürel bask  gibi de kenlerin söz 

konusu oldu u görülmü tür (Töremen, 2002). 

Milli E itim Bakanl , Strateji Geli tirme Daire Ba kanl  taraf ndan yap lan bir 

ara rmaya göre 2003–2006 y llar  aras nda uygulamaya konulan de im örnekleri öyle 

belirtilmektedir: lkö retim ve ortaö retim müfredat  yenilenerek müfredata uygun olarak 

kitaplar, ö renci ders kitab , ö renci çal ma kitab  ve ö retmen k lavuz kitab eklinde 

haz rlanm r. 2005–2006 e itim-ö retim y nda, ilkö retimde “biti ik e ik yaz ” 

uygulamas na geçilmi tir. lkö retim okullar na kay tlar Haziran’a al nm  ve kay tlar 

internetten yap lmaya ba lanm r. lkö retim okullar nda, okul giri -ç lar na yeni düzen 

getirilmi  ve buna göre ikili ö retim yapan okullarda 5, 6, 7 ve 8. s flar sabahç , 1, 2, 3 ve 4. 
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flarda okuyan ö renciler ö lenci olmu lard r. Ortaö retim Kurumlar  S navlar  (OKS) ile 

ilgili her türlü i  ve i lemler internetten yap lmaya ba lanm r. Tüm genel ve mesleki-

teknik ortaö retim kurumlar n ö renim süresi, 2005–2006 e itim-ö retim döneminden 

itibaren 4 y la ç kar lm  ve dil e itimi haz rl k s flar  kald lm r. Ö retmenlik mesle i 

kademelendirilmi  ve adayl k döneminden sonra, ö retmen, uzman ö retmen ve 

ba retmen kariyer basamaklar eklinde yap land lm r. 

lkö retim okullar n, toplumsal, ekonomik ve insan faktörleri aç ndan 

gerçekle tirmeye çal  hedefleri bulunmaktad r. Bu hedefleri gerçekle tirmek için 

de imlere ayak uydurmak durumundad r (Titrek, 2004). Okulun etkilili i ve verimlili i için 

okuldaki herkesin de im sürecine etkili bir ekilde kat lmas  gerekmektedir. Ancak 

günümüz okullar na bak ld nda de im sürecinin gerekti i gibi yönetilemedi i, de ime 

kar  direnç ya and  ve bunun sonucunda da ba ar zl kla sonuçland  görülmektedir.  

Helvac  ve r’ n (2010), “ilkö retim okullar n de ime haz r bulunu lu u” konulu 

ara rmas nda, ö retmenlerin görü lerine göre, ö retmenlerin de ime haz r bulunu lu u 

“orta düzey” olarak tespit edilmi tir. Bu ba lamda ö retmenlerin en dü ük düzeyde sahip 

olduklar  yeterlikler ise; e itim ö retimle ilgili geli meleri e itim dergilerinden takip 

edebilme; de im ya da yenilikten çok mevcut durumu koruma e iliminde olma, de im ya 

da yenilik giri imlerine kar  üst düzeyde motivasyona sahip olabilme, okulda de ik ö retim 

yöntem ve tekniklerini deneme e ilimi içinde olma, de ime kar  çekimser bir tutum 

sergileme oldu u görülmektedir. 

Helvac ’n n (2009) okullarda meydana gelen de imler ve okul yöneticilerinin rolleri 

konulu ara rmas nda, ö retmenlerin görü lerine göre, okullarda de ime engel olu turan 

faktörlerin; okullar n yetersizliklerinden kaynaklanan engeller (okulun maddi ve fiziki alt 

yap ); okul yöneticilerinin yetersizli inden kaynaklanan engeller (okul yöneticilerinin isteksiz 

olmas , okul yöneticilerinin yeniliklere aç k olmamas , liderlik yetene inden yoksun olmalar  

gibi); velilerin yetersizli inden kaynaklanan engeller (velilerin ekonomik aç dan yoksunlu u, 

velilerin de im için maddi destek vermemeleri gibi); ö retmenlerin yetersizli inden 

kaynaklanan engeller (ö retmenlerin geleneksel yap ya ba  kalmak istemeleri, 

retmenlerin kendilerini yenilemek istememeleri, ö retmenlerin motivasyon eksikli i gibi); 

bürokrasiden kaynaklanan engeller (k rtasiyecili in çok fazla olmas , mevzuatlar n yetersiz 

olmas  gibi); de im program n uygulanma biçiminden kaynaklanan engeller (de im 

sürecinin çok h zl  olmas , yeterince plan, program yap lmamas , de im program n 
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tepeden inme biçiminde gerçekle tirilmek istenmesi, de im sürecinin zor olmas  gibi); okul 

aile i birli inin yetersizli i oldu u belirtilmektedir. 

Kur uno lu ve Tanr en’in (2006) ara rmas nda,  Denizli il merkezindeki ilkö retim 

okullar nda görev yapan s f ve bran  ö retmenlerinin örgütsel de meye ili kin 

tutumlar n “orta” düzeyde oldu una ili kin sonuçlar elde etmi tir. Selvi (2006) taraf ndan 

yap lan çal mada, yeni program uygulamalar na ili kin de erlendirme sonuçlar n 

retmenler taraf ndan anlams z bulundu u ifade edilmi tir. Yeni program uygulamalar  ile 

ilgili en temel problemlerin ba nda ö retmenlerin programla ilgili olarak yap lmak istenileni 

tam olarak kavrayamamas  ve bununla ili kili olarak ö retmenlerin bilgi yetersizli i oldu u 

görülmektedir. Bu bulgular n ö retmenlerin de ime haz r bulunu lu unun istenilen noktada 

olmad  göstermektedir. 

Bu ara rma sonucunda, ilkö retim okullar nda ö retmenlerin hangi nedenle ve hangi 

düzeyde de ime direni  gösterdikleri belirlenmeye çal lm r. Bu ba lamda de im 

sürecinin daha ba ar  bir biçimde yürütülmesi için direni le ba  etme yollar  konusunda 

önerilerde bulunulmu tur. Bunun sonucunda ilkö retim okullar ndaki de im giri imlerinde 

görülen ba ar zl n azalaca  ve okullar n verimlili inin artaca  beklenmektedir. 

 
 

 

Ara rman n Amac  

Bu ara rman n amac , zmir ili s rlar  içerisinde bulunan Milli E itim Bakanl ’na 

ba  devlet ilkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin görü lerine göre, 

retmenlerin, “de im süreci konusunda bilgi eksikli inden”; “yeni görev rol ve sorumluluk 

alma isteksizli inden”; “okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden”; “de imden zarar 

görme korkusundan”; “okulun örgüt özelliklerinden” kaynaklanan direni lerin düzeylerini 

belirlemektir. Bunun yan  s ra ö retmenlerin yukar daki boyutlara ili kin görü leri k dem ve 

cinsiyet de kenlerine göre anlaml  bir farkl k göstermekte midir? sorusuna yan t aramakt r. 

 
Yöntem 

Ara rma tarama modelinde betimsel bir çal ma olarak gerçekle tirilmi tir. A da, 

ara rman n evreni ve örneklemi, ölçme arac n geli tirilmesi ve verilerin analizinde 

kullan lan teknikler üzerinde durulmaktad r. 

 



 
Gürses, G., Helvac , M. A. (2011). Ö retmenlerin okullarda de ime kar  direnme nedenleri. Uluslararas  

nsan Bilimleri Dergisi [Ba lant da]. 8:1. Eri im: http://www.InsanBilimleri.com 
 
 

1546

Evren ve Örneklem 

Bu ara rman n evrenini; 2009–2010 e itim-ö retim y nda zmir il s rlar  

içersindeki merkez ve tüm ilçelere ba  köylerde bulunan, 796 ilkö retim okulunda görev 

yapan 18770 ö retmen olu turmaktad r. Örneklemini ise yine ayn  merkez, ilçe ve köylerde 

daki listeden yans z olarak seçilen 96 ilkö retim okulunda görev yapan 750 ö retmen 

olu turmaktad r. 

Örneklem olu tururken “çok a amal  örneklem” yöntemi kullan lm r. Öncelikle 

evren, ilçe ölçütünde 10 alt tabakaya ayr lm r. Bu on ilçe ili temsilde yeterlik dikkate 

al narak belirlenmi tir. Her ilçede görev yapan ö retmen say lar  belirlenmi  ve her ilçeden 

belirli say da okulun seçilmesi uygun görülmü tür. lçelerdeki okullar n seçimi “ö retmen 

say n be den az olmama” ko ulunu sa layan okullar içinden; belirli say da ilçelerin 

okullar listesinden, kura ile yans z olarak seçilmi tir.  

Örneklem büyüklü ünü belirlemede farkl  büyüklükteki örneklem için “kuramsal 

örneklem büyüklükleri çizelgesinden” (Balc , 2004: 95) faydalan lm r. Örneklem 

büyüklü ü hesaplan rken, çizelgede %95’ lik güven düzeyi ve %2’lik sapma miktar  için esas 

al nd nda 705 ö retmenin temsil edebilece i görülmü tür. Her ilçede, örnekleme girecek 

retmen say n belirlenmesi tüm ildeki toplam ö retmen say na (18770) oranlanarak 

belirlenmi tir. Bu çizelgeye göre; zmir’de ilkö retim okullar nda görev yapan ö retmenler 

için gerekli örneklem büyüklü ü 705 olarak belirlenmi  ancak evreni daha iyi temsil etmesi 

aç ndan ölçek 750 ki iye uygulanm r. Ara rman n evrenini ve örneklemini olu turan 

retmenlerin ilçelere göre da  Tablo 1’de görülmektedir. 

 
Tablo 1 
Ara rma Evrenini Olu turan Okullar Ve Bu Okullarda Görevli Ö retmen Say lar  (Temmuz 2009 tibariyle) 

lçe Ad  Evreni Olu turan 
Okul Say lar  

Örneklemi Olu turan 
Okul Say lar  

Evreni Olu turan 
lkö retim Okulu 

retmen Da  

Örneklemi Olu turan 
lkö retim Okulu 

retmen Da  
Dikili 15 8 169 89 
Bergama 28 8 533 69 
Menemen 40 5 785 69 

k 8 8 199 123 
Alia a 18 8 390 81 
Çi li 29 6 742 33 
Kar yaka 36 8 1353 32 
Bayrakl  39 29 1323 58 
Bornova 61 8 1947 196 
Karaba lar 47 8 2038 89 
Toplam 321 96 9479 750 
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Veri Toplama Arac  
Örnekleme giren ilkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin okullarda de im 

sürecine direni  nedenlerini belirlemek için gerekli verileri toplamak amac yla iki bölümden 

olu an Helvac ’n n (2011) geli tirmi  oldu u “de ime kar  direni  nedenleri ölçe i” 

(DDNBÖ) kullan lm r. DDNBÖ; tamamen kat yorum (5), büyük ölçüde kat yorum (4), 

orta düzeyde kat yorum (3), az kat yorum (2), hiç kat lm yorum (1) eklinde 

cevapland lan ve puanlanan 5’li Likert tipi ölçektir. 

retmenlerin okullarda de ime kar  direni  nedenlerini belirlemeye ili kin 

görü lerini ölçen DDNBÖ ölçe ine uygun olarak elde edilen a rl kl  ortalama puanlar n 

derecelendirilmesi ve yorumlanmas  için her madde; 4.20–5.00 (tamamen kat yorum), 3.40–

4.19 (büyük ölçüde kat yorum), 2.60–3.39 (orta düzeyde kat yorum), 1.80–2.59 (az 

kat yorum), 1.00–1.79 (hiç kat lm yorum) eklinde aral klar olarak kullan lm r.  

De ime direni  nedenlerini belirleme ölçe inde her bir boyut ve ölçe in tümü için 

içsel tutarl  belirlemek için Cronbach  de erleri hesaplanm r. Ölçe in boyutlar na ait 

güvenirlik katsay lar  0,77 ile 0,91 aras nda de mekte olup, tüm katsay lar kabul edilebilir 

rlarda bulunmu tur (Tablo 2).  
 
Tablo 2 
Ortalama, S.Sapma ve Cronbach  De erleri 

 Madde Ortalama S. Sapma C. 
Alpha 

De imlere Kar  Direni  Ölçe i 37 100,68 27,53 ,96 
Boyut 1: De im süreci konusunda bilgi 
eksikli inden kaynaklanan direni ler (BE) 5 14,39 4,32 ,77 

Boyut 2: Yeni görev rol ve sorumluluklar  alma 
isteksizli inden kaynaklanan direni ler (RS) 9 25,75 8,69 ,91 

Boyut 3: Okul yöneticilerinin de imi 
yönetememesinden kaynaklanan direni ler (DY) 9 23,88 8,09 ,90 

Boyut 4: De imden zarar görme korkusundan 
kaynaklanan direni ler (ZG) 11 25,67 9,21 ,91 

Boyut 5: Okullar n kapasite eksikli inden 
kaynaklanan direni ler (KE) 4 10,98 3,24 ,78 

 
Madde-ölçek korelasyonlar  ile ölçe in yap  geçerlili i ölçülmü tür. Buna göre madde-

ölçek korelasyonlar  birinci boyut için 0,45–0,59 aras nda, ikinci boyut için 0,55–0,76 

aras nda, üçüncü boyut için 0,51–0,75 aras nda, dördüncü boyut için 0,55–0,67 aras nda ve 

be inci boyut için 0,43–0,69 aras nda de ti i belirlenmi tir. 

Boyut 1: De im süreci konusunda bilgi eksikli inden kaynaklanan direni ler (BE) 

Boyut 2: Yeni görev rol ve sorumluluklar  alma isteksizli inden kaynaklanan direni ler (RS) 
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Boyut 3: Okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden kaynaklanan direni ler (DY) 

Boyut 4: De imden zarar görme korkusundan kaynaklanan direni ler (ZG) 

Boyut 5: Okullar n kapasite eksikli inden kaynaklanan direni ler (KE) 

 
Bulgular 

Kat mc lar n, bilgi eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin 
görü leri ile ilgili bulgular 

 
Tablo 3 
Kat mc lar n Bilgi Eksikli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Görü leri le lgili 
Betimsel statistikler 

Mad. 
No 

Maddeler X  SS Önem S ras  

1 Okullarda de imin önemli veya gerekli 
oldu u dü üncesinin yayg n olmamas   

2,64 1,25 7 

2 Okullarda de imi gerekli lan faktörleri 
alg layamama   

2,66 1,21 6 

4 Okullarda de imin nedenleri veya 
amaçlar na ili kin belirsizlik 

3,21 1,17 1 

8 Okullarda gerçekle tirilmek istenen 
de imle ilgili bilgi verilmemesi 

3,06 1,27 3 

32 Okulun vizyonu hakk nda fikir sahibi 
olmama 

2,54 1,22 8 

33 De imin amac n okul üyelerince tam 
olarak anla lamamas    

2,91 1,21 4 

39 De im sürecinde ö retmenlere dan manl k 
edilmemesi   

3,20 1,34 2 

43 De im projesinin mant kl  ve tutarl  bir 
nitelik ta mamas  

2,77 1,27 5 

Toplam 2.90  -  -  

 
Tablo 3’te yer alan bulgular incelendi inde, kat mc lar n görü lerine göre, 

retmenlerin de im süreci konusunda bilgi eksikli inden kaynaklanan direni ler boyutuna 

ili kin toplam ortalama düzeyinin 90.2X  oldu u saptanm r. Bu ortalama ve ölçekteki 

tüm maddelerin ortalamalar n ölçek s rlar  içerisinde “orta” düzeyine denk geldi i 

görülmektedir. Ö retmenlere göre bu ölçekteki ortalama puanlar 3.21 ile 2.54 aras nda 

de mektedir. 

Selvi (2006) taraf ndan yap lan bir ara rmada, yeni program uygulamalar na ili kin 

de erlendirme sonuçlar n, ö retmenler taraf ndan anlams z bulundu u ifade edilmi tir. Yeni 

program uygulamalar  ile ilgili en temel problemlerin ba nda ö retmenlerin programla ilgili 

olarak yap lmak istenileni tam olarak kavrayamamas  ve bununla ili kili olarak ö retmenlerin 
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bilgi yetersizli i oldu u görülmektedir. Bu bulgular n ö retmenlere de im sürecinde gerekli 

bilgilerin verilmedi i ve bu nedenle de direni  gösterdikleri söylenebilir. 

Cinsiyet de kenine göre ö retmenlerin de im süreci konusunda bilgi eksikli inden 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
 
Tablo 4 
Kat mc lar n Bilgi Eksikli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Görü lerinin 
Cinsiyet De kenine Göre T Testi Sonuçlar  

Cinsiyet n X  SS Sd      t  p 

Erkek 330 22,48 6,64  
     747 

    
   -2,499 

 
  ,01 

Kad n 419 23,65 6,02 

(*)p<0,05 düzeyinde anlaml  
 

Tablo 4’te görüldü ü gibi kat mc lar n ö retmenlerin de im süreci konusunda 

bilgisizlikten kaynaklanan direni  boyutuna ili kin görü leri cinsiyete göre anlaml  bir 

farkl k göstermektedir  [t (747) = -2,499, p < 0.05]. Kad n ö retmenlerin, de im süreci 

konusunda bilgisizli inin erkek ö retmenlere göre daha fazla direni  nedeni olarak 

alg lad klar  söylenebilir.  

dem de kenine göre ö retmenlerin de im süreci konusunda bilgi eksikli inden 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
 
Tablo 5 
Kat mc lar n K dem De kenine Göre Bilgi Eksikli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri Boyutuna 
li kin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlar  
Varyans Kayna  Kareler 

Toplam  
Sd Kareler 

Ortalamas  
F p Anlaml  

Fark 
Gruplararas  573,70 4 143,42  

3,549 
 
,007 

6–10 ile  
21 y l 
ve üzeri 

Gruplariçi 30063,29 744 40,40 
Toplam 30636,99 748  

 
Tablo 5 incelendi inde, ö retmenlerin de im süreci konusunda bilgisizlikten 

kaynaklanan direni lere ili kin görü lerinin k dem de kenine göre anlaml  bir farkl n 

oldu u görülmektedir [F(4-744) =3.549; p<0.05]. Birimler aras  farklar n hangi gruplar aras nda 

oldu unu bulmak amac yla yap lan Scheffe testinin sonuçlar na göre; 6–10 y l k demi olan 

retmenlerle 21 y l ve üzeri k demi olan ö retmenler aras nda daha anlaml  bir farkl n 

oldu u görülmü tür. 21 y l ve üzeri k demi olan ö retmenlerin, de im süreci konusunda 

bilgisizlikten kaynaklanan direni ler alt boyutunda daha “az” direni  düzeyine sahip oldu u 

bulunmu tur. Bu durumun nedeni olarak, k demi fazla olan ö retmenlerin k demi az olan 
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retmenlere göre mesleki ya amlar nda daha fazla de im giri imlerine tan k olmalar  

gösterilebilir. 

retmenlerin de ime kar  yeni görev, rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
 
Tablo 6  
Kat mc lar n, Ö retmenlerin Yeni Görev Rol Ve Sorumluluklar Alma steksizli inden Kaynaklanan 
Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Görü leri le lgili Betimsel statistikler 

Mad. No   Maddeler X  
 

SS Önem  
ras   

5 Mevcut al kanl klardan vazgeçmede 
isteksizlik  3,24 1,29 1 

6 De im sonucunda kontrolü kaybetme 
endi esi 2,76 1,32 7 

10 
Okullarda de im sürecinde yetersiz 
olma endi esi (kendine güven 
duymama) 

2,64 1,28 9 

11 Yeni durumda daha fazla çaba ve zaman 
harcayaca  endi esi 2,99 1,24 2 

13 retmenlerin yeni sorumluluklar alma 
endi esi   2,93 1,37 3 

14 Risk alma cesaretinin olmamas    2,76 1,33 6 

17 
De im sonucunda yetkisini, 
konumunu ya da birikimini kaybetme 
korkusu   

2,40 1,27 10 

21 
De im sonucunda i  ve çal ma 
ko ullar nda meydana gelecek de iklik 
korkusu   

2,87 1,29 4 

22 De imin gerekli laca  teknolojileri 
renmede zorluk çekece i 2,66 1,22 8 

30 De imin gerektirdi i hizmet içi 
kurslar na kat lmaya isteksizlik 2,86 1,29 5 

Toplam 2.81  -  - 
 

Tablo 6’da yer alan bulgular incelendi inde kat mc lar n görü lerine göre, 

“ö retmenlerin yeni görev rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  

nedenleri” boyutuna ili kin toplam ortalama düzeyinin 81.2X  oldu u saptanm r. Bu 

ortalama ve ölçekteki tüm maddelerin ortalamalar n ölçek s rlar  içerisinde “orta” 

düzeyine denk geldi i görülmektedir. Ö retmenlere göre; bu ölçekteki ortalama puanlar 3.24 

ile 2.40 aras nda de mektedir. 

Kur uno lu ve Tanr en (2006) ara rmas nda, Denizli il merkezindeki ilkö retim 

okullar nda görev yapan s f ve bran  ö retmenlerinin örgütsel de meye ili kin 

tutumlar n “orta” düzeyde oldu una ili kin sonuçlar elde etmi tir. Bu sonuçlar, bu ara rma 

bulgusunu destekledi i söylenebilir. Örgütsel de ime kar  orta düzeyde tutuma sahip 
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retmenlerin, de im sürecinde de yeni görev, rol ve sorumluluklar alma konusunda çok 

istekli olmamalar n nedeni olarak dü ünülebilir.  

Cinsiyet de kenine göre ö retmenlerin yeni görev rol ve sorumluluk alma 

isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 

 

Tablo 7 
Kat mc lar n Ö retmenlerin Yeni Görev, Rol Ve Sorumluluklar Alma steksizli inden Kaynaklanan 
Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Görü lerinin Cinsiyet De kenine Göre t-Testi Sonuçlar  

Cinsiyet n X  SS Sd  t p 

Erkek 420 27,38 9,63  
748 

    
-2,528 

 
,01 

Kad n 330 29,14 9,24 
(*)p<0,05 düzeyinde anlaml  

Tablo 7’de görüldü ü gibi kat mc lar n, “ ö retmenlerin yeni görev rol ve 

sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri 

cinsiyete göre anlaml  bir farkl k göstermektedir [t (748)= -2,528, p<0.05]. Bu sonuca göre, 

kad n ö retmenlerin erkek ö retmenlere göre bu tür nedenlerin ö retmenlerde daha fazla 

direni  meydana getirdikleri alg na sahip olduklar  görülmektedir. 

dem de kenine göre “ö retmenlerin yeni görev rol ve sorumluluk alma 

isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin bulgular 

 
Tablo 8 
Kat mc lar n, K dem De kenine Göre Ö retmenlerin Yeni Görev Rol ve Sorumluluk Alma 
steksizli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlar  
Varyans 
Kayna  

Kareler 
Toplam  

sd Kareler 
Ortalamas  

F p Anlaml  
Fark 

Gruplararas  
1259,58 

 
4 

 
314,897 

 
3,540 

 
,007 

11–15 ile  
21 y l  
ve üzeri Gruplariçi 

66273,21 
745 88,957 

Toplam 67532,80 749  
 

Tablo 8’de analiz sonuçlar  incelendi inde, “ö retmenlerin yeni görev rol ve 

sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutunda olan 

görü leri k dem de kenine göre anlaml  bir farkl a sahiptir [F(4-745)=3.540; p<0.05].   

demler aras  farklar n hangi gruplar aras nda oldu unu bulmak amac yla yap lan 

Scheffe testinin sonuçlar na göre; 11–15 y l k demi olan ö retmenlerle 21 y l ve üzeri k demi 

olan ö retmenler aras nda daha anlaml  bir farkl n oldu u görülmü tür. 21 y l ve üzeri 
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demi olan ö retmenlerin, “yeni görev rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden 

kaynaklanan direni ler” alt boyutunda daha az direni  düzeyine sahip oldu u bulunmu tur. 

retmenlerin, okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden kaynaklanan direni  

nedenleri boyutuna ili kin bulgular 

 
Tablo 9 
Kat mc lar n, Okul Yöneticilerinin De imi Yönetememesinden Kaynaklanan Direni  Nedenleri 
Boyutuna li kin Görü leri le lgili Betimsel statistikler 

Mad. 
No 

Maddeler X  SS Önem  
ras  

9 Okul yöneticilerinin de im sürecinde yer alan 
tüm ö retmenlere güven ve destek vermemeleri 

2.62 1.266 4 

27 Okulda de im sürecini, yöneticilerin kendi 
karlar  do rultusunda kullanaca  

dü ünmeleri 

2.14 1.185 9 

34 Okullarda gerçekle tirilecek de imin 
planlamas n yetersiz olmas  

2.27 1.238 7 

35 retmenlere de im süreci için yeteri kadar 
süre verilmemesi   

3.10 1.288 1 

38 Okulda de imi yönetenlerin bask  veya güç 
kullanmalar   

2.23 1.270 8 

41 De im sürecinde okul yöneticileri ile ileti im 
yetersizli i  

2.50 1.231 6 

42 Okul yöneticilerinin de im sürecinde, 
retmenlerle empati kuramamas    

2.59 1.259 5 

44 Okul yöneticilerinin de im sürecinde 
retmenleri gerekti i ekilde güdeleyememeleri 

2.71 1.266 2 

45 Okul yöneticilerinin ö retmenlerde de im 
gereksinimi duygusu yaratamamas  

2.65 1.239 3 

Toplam 2.53  -  - 
 

Tablo 9’da yer alan bulgular incelendi inde, ö retmenlerin görü lerine göre, “okul 

yöneticilerinin de imi yönetememesinden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin 

toplam ortalama düzeyinin 53.2X  oldu u saptanm r. Bu ortalama ve ölçekteki tüm 

maddelerin ortalamalar n ölçek s rlar  içerisinde “az” düzeyine denk geldi i 

görülmektedir.  

Okullarda de imi yönetmekten sorumlu olan okul müdürlerinin, de ime kar  olu an 

direni leri gidermede de önemli roller üstlenmektedir. Helvac ’n n (2009) yapt  ara rmada, 

ak ilinde görev yapan ö retmenlerin görü lerine göre, okullarda de ime engel olu turan 

en önemli faktörlerin; okul yöneticilerinin yetersizli inden kaynaklanan engeller (okul 

yöneticilerinin isteksiz olmas , okul yöneticilerinin yeniliklere aç k olmamas , liderlik 

yetene inden yoksun olmalar  gibi) oldu u saptanm r. Benzer sonuç Ak’ n (2006) yapt  
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ara rmada da elde edilmi tir. Bu ara rmada U ak ilinde görev yapan ö retmenlerin 

görü lerine göre okul yöneticilerinin yeterliklerini orta düzeyde tespit etmi tir. Argon ve 

Özçelik (2008) taraf ndan, Ankara’n n Mamak ilçesinde görev yapan ö retmenlerin 

görü lerine göre ilkö retim okul yöneticilerinin de imi yönetme yeterliklerinin ‘‘orta 

düzeyde” oldu u saptanm r. Gül en ve Gökyer (2010)’in ilkö retimde yeniliklerin 

uygulanmas  etkileyen olas  etkenler konulu çal mas nda, ilkö retim okulu müdürlerinin, 

itimde yap lan yeniliklerin uygulanmas  okul yönetiminin yenilik nedeniyle ç kabilecek 

sorunlar  yönetme becerisinden yoksun olmas  nedeniyle isteksiz davranmas  etkilemektedir 

önermesine çok düzeyde kat ld klar  belirtmektedir. Bu durum okul yöneticilerinin de imi 

yönetmekte güçlük çekti ini ve bu durumun da okul yöneticilerinde de ime kar  direni  

meydana getirdi i söylenebilir.  

Bu ara rma sonuçlar  da dikkate al narak, zmir ilinde görev yapan okul yöneticilerinin 

de imi yönetememesinden kaynaklanan direni lerin az düzeyde olmas , bu ilde görev yapan 

okul yöneticilerinin okullar nda de imi daha iyi yönettikleri ve buna ba  olarak di er baz  

il ve ilçelerdeki okul yöneticilerine göre direni leri daha etkili giderme yakla mlar  

sergiledikleri söylenebilir.  

Cinsiyet de kenine göre okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
 
Tablo 10 
Kat mc lar n Ö retmenlerin Okul Yöneticilerinin De imi Yönetememesinden Kaynaklanan Direni  
Nedenleri Boyutuna li kin Görü lerinin Cinsiyet De kenine Göre T Testi Sonuçlar  

Cinsiyet n X  SS sd t   p 

Kad n 420 23,67 8,46  
748 

 
,740 

 
,459 

Erkek 330 24,11 7,58 

(*)p<0,05 düzeyinde anlaml  
 

Tablo 10 incelendi inde, kat mc lar n, “okul yöneticilerinin, de imi 

yönetememesinden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri cinsiyete göre 

anlaml  bir farkl k göstermemektedir [t (748)= 740, p>0.05].  

dem de kenine göre ö retmenlerin, okul yöneticilerinin de imi 

yönetememesinden kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
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Tablo 11 
Kat mc lar n, K dem De kenine Göre Okul Yöneticilerinin De imi Yönetememesinden 
Kaynaklanan Direni  Nedenleri Boyutuna li kin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlar  

Varyans 
Kayna  

Kareler 
Toplam  

sd Kareler 
Ortalamas  

F p 

Gruplararas  522,860 4 130,71  
 
2,008 

 
 
,09 Gruplariçi 48486,539 745 65,08 

Toplam 49009,399 749  
 

Tablo 11 incelendi inde, kat mc lar n “ö retmenlerin, okul yöneticilerinin de imi 

yönetememesinden kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutundaki görü leri ile k dem 

de keni aras nda anlaml  bir farkl n olmad  görülmektedir [F(4-745)=2.008; p>0.05].   

retmenlerin de imden zarar görme korkusundan kaynaklanan direni  nedenleri 

boyutunda bulgular 
 
Tablo 12 
Kat mc lar n, Ö retmenlerin De imden Zarar Görme Korkusundan Kaynaklanan Direni  
Nedenleri Boyutuna li kin Görü leri le lgili Betimsel statistikler 

Mad. 
No 

Maddeler X  SS Önem  
ras  

7 De imin güvenlik duygular  tehdit etme endi esi  2,49 1,301 2 
12 De im sonucunda ekonomik gelirin azalaca  

endi esi   
2,20 1,275 9 

17 De im sonucunda yetkisini, konumunu ya da 
birikimini kaybetme korkusu   

2,40 1,301 4 

23 De im sürecinin okulda mevcut sosyal ili kileri 
bozaca  korkusu 

2,11 1,130 11 

24 Okullarda gerçekle ecek de imin ö retmenlerin 
kendilerine mali külfet getirece i endi esi   

2,19 1,163 10 

25 De imi gerçekle tirecek ki ilerin siyasi görü lerinin 
kendi siyasi görü leriyle z t olmas  

2,38 1,292 5 

26 Di er okullardaki ö retmenlerin de ime kar  
olumsuz tutumlar  

2,21 1,121 8 

28 Okuldaki geleneksel de erlerin de imle sona 
erece i endi esi 

2,35 1,196 6 

29 Okullarda de imin, huzursuzlu a neden olaca  
dü üncesi 

2,29 1,188 7 

31  De im sürecinde kendi fikir ve dü üncelerinin 
önemsenmeyece ini zannetmeleri 

2,54 1,277 1 

40 De im sonucunda olu an yeni durum ka nda 
yaln z kalma korkusu   

2,46 1,269 3 

Toplam 2.32 -  - 

 
Tablo 12 incelendi inde; kat mc lar n görü lerine göre, “ö retmenlerin de imden 

zarar görme korkusundan kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin toplam ortalama 

düzeyin 32.2X  oldu u saptanm r. Bu ortalama ve ölçekteki tüm maddelerin 

ortalamalar n ölçek s rlar  içerisinde “az” derecesine denk geldi i görülmektedir.  
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Gül en ve Gökyer (2010)’in ilkö retimde yeniliklerin uygulanmas  etkileyen olas  

etkenler konulu çal mas nda, yenilik uygulamalar n okul çevre ili kilerini bozaca  

korkusunun bulunmas  nedeniyle okullarda de ime kar  direni in artt  belirtilmektedir. 

Bu bulgular da ö retmenlerin de imden zarar görme korkusundan dolay  direni  gösterme 

ilimi içinde oldu unu göstermektedir. Ancak bu ara rma sonuçlar na göre ö retmenlerde 

de im sürecinden zarar görme korkusunun ve buna ba  olarak direnme e ilimlerinin az 

oldu unu göstermektedir. Bunun nedeninin ise ö retmenlerin kamu kurumlar  kapsam nda 

çal an ki iler olarak, de im sürecinde ba ar z olmalar  halinde dahi statüsünün de ece i, 

ten ç kar lma, para kesme cezas  gibi herhangi bir cezai yapt mlar n uygulanmayaca  

bilincinde olabilece i ve bu nedenle, de im sürecinden zarar görme korkusundan 

kaynaklanan direni  nedenlerinin az düzeyde oldu u söylenebilir. 

Cinsiyet de kenine göre ö retmenlerin de imden zarar görme korkusundan 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 

 
Tablo 13 
Kat mc lar n Ö retmenlerin De imden Zarar Görme Korkusundan Kaynaklanan Direni  Nedenleri 
Boyutuna li kin Görü lerinin Cinsiyet De kenine Göre T Testi Sonuçlar  

Cinsiyet N X  SS    sd     t           p 

Kad n 420 24,87 9,31  
748 

 
-2,65 

 
,008 

Erkek 330 26,66 9,00 
(*) p<0,05 düzeyinde anlaml  

 
Tablo 13’de görüldü ü gibi; kat mc lar n, “ö retmenlerin de imden zarar görme 

korkusundan kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri cinsiyete göre anlaml  

bir farkl k göstermektedir [t(748)= -2,656, p<0.05]. Erkeklerin ortalamalar n 66.26X  

kad nlar n ortalamalar ndan 87,24X  daha yüksek oldu u görülmektedir. 

dem de kenine göre ö retmenlerin de imden zarar görme korkusundan 

kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 
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Tablo 14 
Kat mc lar n K dem De kenine Göre “Ö retmenlerin De imden Zarar Görme Korkusundan 
Kaynaklanan Direni  Nedenleri” Boyutuna li kin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlar  
 

Varyans Kayna  Kareler 
Toplam  

Sd Kareler 
Ortalamas  

F      p 

Gruplararas  641,825 4 160,456 1,898 ,109 
Gruplariçi 62977,174 745 84,533 
Toplam 63618,999 749  

 

Tablo 14’de analiz sonuçlar  incelendi inde; “ö retmenlerin de imden zarar görme 

korkusundan kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutuna ili kin ortalamalar aras nda k dem 

de kenine göre anlaml  bir farkl n olmad  görülmektedir [F(4-745)=1.898; p>0.05].  

retmenlerin, okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna 

ili kin bulgular 
 
Tablo 15 
Kat mc lar n, Ö retmenlerin Okulun Kapasite Eksikli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri 
Boyutuna li kin Görü leri le lgili Betimsel statistikler 

No Maddeler X  SS Önem  
ras  

18 Okullarda de im için gerekli maddi 
kaynaklar n eksikli i  

3,64 1,320 2 

19 Okullarda de im için gerekli olan alt yap  
eksikli i 

3,78 1,246 1 

47 Okullarda de im sürecinde ödüllendirme 
yönteminin olmamas  

3,08 1,397 4 

48 Okullarda prosedür ve bürokrasinin çoklu u 3,55 1,389 3 
Toplam 3.51     -  - 

 
Tablo 15 incelendi inde; kat mc lar n görü lerine göre, “ö retmenlerin okulun 

kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin toplam ortalama 

düzeyinin 51.3X  oldu u saptanm r. Bu ortalama ve ölçekteki tüm maddelerin 

ortalamalar n ölçek s rlar  içerisinde “çok” düzeyine denk geldi i görülmektedir. 

retmenlere göre; bu ölçekteki ortalama puanlar 3.78 ile 3.08 aras nda de mektedir.  

Cinsiyet de kenine göre “ö retmenlerin okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan 

direni  nedenleri” boyutuna ili kin bulgular 
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Tablo 16 
Kat mc lar n “Okulun Kapasite Eksikli inden Kaynaklanan Direni  Nedenleri” Boyutuna li kin 
Görü lerinin Cinsiyet De kenine Göre T-Testi Sonuçlar  

Cinsiyet N X  SS Sd       t  p 
Kad n 420 13,91 4,04098  

748 
 
1,078 

 
,281 

Erkek 330 14,23 4,02106 
(*) p<0,05 düzeyinde anlaml  

 
Tablo 16’da görüldü ü gibi; kat mc lar n, “ö retmenlerin okulun kapasite 

eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri; cinsiyete göre 

anlaml  bir farkl k göstermemektedir [t(748)= 1.078, p>0.05]. Ancak göreli olarak, erkeklerin 

ortalamalar n 23.14X  kad nlar n ortalamalar ndan 91.13X  daha yüksek oldu u 

görülmektedir. 

dem de kenine göre ö retmenlerin okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan 

direni  nedenleri boyutuna ili kin bulgular 

 
Tablo 17 
Kat mc lar n K dem De kenine Göre Okulun Kapasite Eksikli inden Kaynaklanan Direni  
Nedenleri Boyutuna li kin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçlar  

Varyans 
Kayna  

Kareler 
Toplam  

Sd Kareler  
Ortalamas  

F p Anlaml  
Fark 

Gruplararas  228,322    4 57,080  
 

3,558 

 
 

,007 

6–10 ile  
21 y l  
ve üzeri Gruplariçi 11952,213 745 16,043 

Toplam 12180,535 749  
 

Tablo 17’de analiz sonuçlar  incelendi inde, “ö retmenlerin, okulun kapasite 

eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutundaki görü lerinin k dem de kenine 

göre anlaml  bir farkl a sahip oldu u görülmektedir [F(4-745)=3.558; p<0.05]. Ba ka bir 

ifadeyle; ”ö retmenlerin, okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” alt 

boyutundaki görü leri k dem de kenine ba  olarak anlaml  bir ekilde de mektedir. 

demler aras  farklar n hangi gruplar aras nda oldu unu bulmak amac yla yap lan scheffe 

testinin sonuçlar na göre, 6–10 y l k demi olan ö retmenlerle 21 y l ve üzeri k demi olan 

retmenler aras nda daha anlaml  bir farkl n oldu u görülmü tür. 21 y l ve üzeri k demi 

olan ö retmenlerin, “okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” alt 

boyutunda daha az direni  düzeyine sahip oldu u saptanm r. 
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Sonuç ve Öneriler 
 

lkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin, okullarda, de ime kar  en çok 

direnmenin okulun kapasite eksikli inden kaynakland  saptanm r. Ö retmenlerin okulun 

kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri; cinsiyete 

göre anlaml  bir farkl k göstermemektedir. Ancak erkeklerin ortalamalar n kad nlar n 

ortalamalar ndan daha yüksek oldu u görülmektedir. Ö retmenlerin, okulun kapasite 

eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutundaki görü lerinin k dem de kenine 

göre anlaml  bir farkl a sahip oldu u görülmektedir. 6-10 y l k demi olan ö retmenlerle 21 

l ve üzeri k demi olan ö retmenler aras nda daha anlaml  bir farkl n oldu u görülmü tür. 

21 y l ve üzeri k demi olan ö retmenlerin, okulun kapasite eksikli inden kaynaklanan direni  

nedenleri daha az direni  düzeyindedir. 

lkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin, de im süreci konusunda bilgi 

eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri orta düzeydedir. Ö retmenlerin, de im süreci 

konusunda bilgi eksikli inden kaynaklanan direni  nedenleri boyutuna ili kin görü leri 

cinsiyete göre anlaml  bir farkl k göstermektedir. Ö retmenlerin de im süreci konusunda 

bilgisizlikten kaynaklanan direni ler alt boyutundaki görü leri k dem de kenine ba  olarak 

anlaml  bir ekilde de mektedir. 6–10 y l k demi olan ö retmenlerle 21 y l ve üzeri k demi 

olan ö retmenler aras nda daha anlaml  bir farkl n oldu u görülmü tür. 21 y l ve üzeri 

demi olan ö retmenlerin, de im süreci konusunda bilgisizlikten kaynaklanan direni  

nedenleri alt boyutunda daha az direni  düzeyine sahip oldu u bulunmu tur. 

lkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin, de im sürecinde yeni görev rol ve 

sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenleri orta düzeydedir. 

retmenlerin yeni görev rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  

nedenleri boyutuna ili kin görü leri, cinsiyete göre anlaml  bir farkl k göstermektedir. 

retmenlerin, yeni görev rol ve sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni ler 

alt boyutundaki görü leri k dem de kenine göre anlaml  bir farkl k göstermektedir. 11–15 

l k demi olan ö retmenlerle 21 y l ve üzeri k demi olan ö retmenler aras nda daha anlaml  

bir farkl n oldu u görülmektedir. 21 y l ve üzeri k demi olan ö retmenlerin, yeni görev rol 

ve sorumluluklar alma isteksizli inden kaynaklanan direni  nedenlerinin daha az düzeyde 

oldu u belirlenmi tir.  

retmenlerin okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden kaynaklanan direni  

nedenleri az düzeydedir. Ö retmenlerin, “okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden 
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kaynaklanan direni  nedenleri” boyutuna ili kin görü leri cinsiyete göre anlaml  bir farkl k 

göstermemektedir Ö retmenlerin,” okul yöneticilerinin de imi yönetememesinden 

kaynaklanan direni  nedenleri” alt boyutundaki görü leri ile k dem de keni aras nda anlaml  

bir farkl n olmad  görülmektedir.  

retmenlerin, de imden zarar görme korkusundan kaynaklanan direni  nedenleri az 

düzeydedir. Ö retmenlerin, de imden zarar görme korkusundan kaynaklanan direni  

nedenleri boyutuna ili kin görü leri, cinsiyete göre anlaml  bir farkl k göstermektedir. 

Erkeklerin de imden zarar görme korkusundan kaynaklanan direni lerin kad nlara göre daha 

yüksek oldu u görülmektedir. Ö retmenlerin de imden zarar görme korkusundan 

kaynaklanan direni  nedenleri alt boyutuna ili kin ortalamalar aras nda k dem de kenine 

göre anlaml  bir farkl n olmad  görülmektedir. 

 
Öneriler 
 

Ara rma sonuçlar  do rultusunda uygulamaya ili kin olarak a daki öneriler ileri 

sürülebilir:  

Ara rma bulgular na göre; zmir ili s rlar  içerisinde bulunan ö retmenlerin; 

okullarda, de ime kar  en yüksek düzeyde direni inin okulun kapasite eksikli inden 

kaynakland  görülmektedir. Bu nedenle; ö retmenlerin, okullarda de imlere kar  

direni ler sergilememeleri için; okullarda de im için gerekli maddi kaynaklar n sa lanmas ,  

okullarda de im için gerekli olan alt yap  eksikliklerinin giderilmesi, okullarda prosedür ve 

bürokrasinin azalt lmas , okullarda de im sürecinde ödüllendirme yönteminin kullan lmas  

gibi bir tak m önlemler al nmal r. 

zmir ili s rlar  içerisinde bulunan ö retmenlerin de im süreci konusunda bilgi 

eksikli inden kaynaklanan direni  düzeyinin “orta” düzeyinde oldu u görülmektedir. Bu 

ba lamda; direni lerin azalt lmas  için özellikle, “de im sürecinde ö retmenlere 

dan manl k edilmesi” ve “okullarda gerçekle tirilmek istenen de imle ilgili bilgi verilmesi” 

sa lanmal r. 

Ara rma bulgular na göre, ö retmenlerin yeni görev rol ve sorumluluklar alma 

isteksizli inden kaynaklanan direni  düzeyinin “orta” derecesinde oldu u görülmektedir. Bu 

ba lamda; ö retmenlerin, özellikle “mevcut al kanl klar ndan vazgeçebilme” konusunda 

istekli hale gelebilmeleri için gerekli e itimler verilmelidir. 

Ara rma bulgular na göre; ö retmenlerin, okul yöneticilerinin de imi 

yönetememesinden kaynaklanan direni  nedenlerinin söz konusu oldu u görülmektedir. Bu 
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ba lamda; okul yöneticilerine, de imi yönetebilme bilgi ve becerisi kazand racak e itim 

programlar  düzenlenmeli bu konuda eksiklikleri giderilmelidir. Bunun yan  s ra, 

retmenlere de im süreci için yeteri kadar süre verilmesine de dikkat edilmelidir. 

Ara rma bulgular na göre; ö retmenlerin, okullarda gerçekle tirilmek istenen 

de imlere kar , de imden zarar görme korkusundan kaynaklanan bir tak m direni ler 

içine girdikleri görülmektedir. Bu ba lamda; özellikle de imi yönetmekten sorumlu okul 

yöneticilerinin ö retmenleri rahatlatmalar  yönünde aç klamalar yapmas  gerekmektedir. 

Bunun yan  s ra; okul yöneticileri, de im sürecinde ö retmenlerinin fikir ve dü üncelerini 

önemser bir tutum sergilemelidirler. 

lkö retim okullar nda meydana gelen de imlere kar  direni  kaynaklar  etkili bir 

biçimde ortaya koyabilmek için okul yöneticilerinin ve velilerinin görü lerine ba vurularak 

farkl  ara rmalar yap lmal r. 

lkö retim okullar nda meydana gelen de imlere kar  direni  nedenlerinin 

belirlenmesinde, nitel ara rma tekniklerinden de yararlan lmal r. Örne in; görü me tekni i 

kullan larak veli, ö retmen ve okul yöneticilerinin “ö retmenlerin de ime kar  

direni lerinin nedenleri” hakk ndaki görü leri daha derinlemesine incelenebilir. 

1. Ortaö retim okullar  kapsam nda; okul türlerini dikkate alarak, de ime kar  

direni  nedenleri üzerine benzer çal malar ve kar la rmalar yap lmal r. 

2. Böyle bir çal ma; ülkenin co rafi yap , ekonomik yap , sosyal ve kültürel 

yap  göz önüne al narak; de ik bölgelerde gerçekle tirilebilir. 

3. Benzer ara rma, özel okullar için de yürütülebilir. 

4. Okul yöneticilerinin ve ö retmenlerin de ime kar  direni  nedenleri, velilere ve 

rencilere sorularak ara labilir. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
Organizations have to adapt to changing conditions in order to survive. It is not that 

easy for organizations to adapt to the changing conditions; they face a variety of resistance. 
Conducting the necessary changes successfully by managers that they want to realize in 
organizations depend on predominantly not ignoring resistance of employees, being aware of 
the effects of resistance by employees and knowing what kind of precautions to take against 
these effects.  

Elementary schools have aims they want to realize in terms of social, economic and 
human factors. These schools have to keep pace with the changes in order to achieve their 
aims. It is necessary for everyone in the school to participate in the change process for 
school’s effectiveness and improvement. However, when looked today’s schools it is seen 
that change process cannot be managed as it must be and there is resistance to change and as a 
result it results in failure.  
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As a result of this study, why teachers resist changing and in what level they resist to 
change have been determined. Within this context, suggestions for coping with resistance 
have been proposed to conduct change process more successfully. As a result, it is expected 
that failure seen in change attempts is going to decrease and schools’ effectiveness is going to 
increase. 

 
Aim of the Research 
The aim of this study is to determine the level of teachers’ resistance to change which 

result from teachers’ ‘lack of knowledge about change process’, ‘their unwillingness to 
undertake new duties, roles and responsibilities’, ‘school managers’ inability to manage 
change’, ‘fear of suffering from change’ and ‘the organizational features of school’ according 
to the teachers’ views who work in public elementary schools of the Ministry of National 
Education in zmir. Moreover, the aim of this study is to answer the question of whether the 
teachers’ opinions about the dimensions above show significant differences according to both 
seniority and gender. 
 

Method  
This study was conducted as a survey and it is a descriptive study. The population of 

this study consists of 18770 teachers who work in 796 elementary schools in zmir, districts 
and villages of zmir during 2009-2010 education periods. The sample of this study consists 
of 750 teachers who work in 96 elementary schools chosen randomly from the list below in 
city center, districts and villages in zmir. 

 In order to determine the reasons of teachers’ resistance to change process in schools, 
as a data collection tool a scale having two parts and developed by Helvac  (2011) which is 
named “The Reasons of Resistance to Change Scale” has been used. This scale is responded 
and  scored  on  a  5  point  Likert  scale  as  I  strongly  agree  (5),  I  agree  (4),  I  neither  agree  nor  
disagree (3), I disagree (2), I strongly disagree (1).  
 

Findings 
It has been found that elementary school teachers’ resistance to change result mostly 

from capacity deficiencies of schools. Teachers’ views regarding “the causes of resistance 
resulting from capacity deficiencies of schools” do not show significant difference in terms of 
gender. However, the averages of men are higher than the averages of women. Teachers’ 
views regarding “the causes of resistance resulting from capacity deficiencies of schools” 
show significant difference in terms of seniority. There is more significant difference between 
teachers having 6-10 years of experience and teachers having 21 years and above experience. 
The resistance level of teachers, having 21 and above experience, resulting from the capacity 
deficiencies of schools is less.  

The reasons for teachers’ resistance which result from deficiency of knowledge about 
change process are moderate. Teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting 
from lack of knowledge about change process” show significant difference in terms of gender. 
Also, teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting from lack of knowledge 
about change process” show significant difference in terms of seniority. There is more 
significant difference between teachers having 6-10 years of experience and teachers having 
21 years and above experience. Teachers which have 21 and above experience show less 
resistance in terms of lack of knowledge about change process.   

The causes of teachers’ resistance to change which result from unwillingness to 
undertake new duties, roles and responsibilities are moderate. Teachers’ views about “the 
causes of resistance resulting from unwillingness to undertake new duties, roles and 
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responsibilities show significant difference in terms of gender. Teachers’ views regarding “the 
causes of resistance resulting from lack of knowledge about change process” show significant 
difference  in  terms  of  seniority.  It  has  been  seen  that  there  is  more  significant  difference  
between teachers having 11-15 years of experience and teachers having 21 years and above 
experience. It has also been found that teachers which have 21 and above experience show 
less resistance resulting from unwillingness for new duties, roles and responsibilities.  

The reasons for teachers’ resistance which results from school managers’ inability to 
manage change are low. Teachers’ views regarding “the causes of resistance resulting from 
school managers’ inability to manage change” do not show significant difference according to 
gender. It has also been found that teachers’ opinion about “the reasons for resistance which 
results from school managers’ inability to manage change” does not show significant 
difference according to seniority of teachers.  

It has been found that the reasons for teachers’ resistance which results from the fear 
of suffering from change are low. Teachers’ opinion about “the causes of resistance resulting 
from the fear of suffering from change” shows significant difference according to the gender 
of teachers. Men’s resistance to change resulting from the fear of suffering from change is 
higher than women’s. Teachers’ opinion about “reasons for resistance resulting from the fear 
of suffering from change” does not show significant difference according to seniority of 
teachers. 


