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Ozet

Bu ¢alismanin amaci; Tiirkiye’de profesyonel liglerde oynayan yabanci futbolcularin, iilkemizde futbol
oynamalarna iligkin olarak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan goriislerini belirlemektir.

Arastirmanin evrenini, Tirkiye 2006-2007 futbol sezonunda Tiirkcell Siiper Lig’deki yabanci
futbolcular olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi; 2006-2007 futbol sezonunda, Tiirkcell Siiper Lig’de yer alan, 12 takim (C.Rize
Spor, Sivas Spor, Konya Spor, Kayseri Spor, Kayseri Erciyes Spor, Gaziantep Spor, Antalya Spor, Denizli Spor,
Sakarya Spor, Ankaragiicii, Genglerbirligi, Ankaraspor) ve 71 yabanci futbolcudan olusmaktadir.

Veriler arastirmaci tarafindan 6rnekleme dahil edilen sporcular iizerinde anket uygulanarak elde
edilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel bilgileri ile ilgili tanimlayici istatistiksel analizler igin frekans, yiizde
ve aritmetik ortalama teknigi kullanilmigtir.

Sonug olarak; yabanci futbolcularin Tirkiye’de futbol oynamayi tercih etme nedenlerinin ekonomik
oldugu, saha i¢i ve disinda yerli futbolcular ile arkadaslik kurabildikleri, yabanci futbolcularin Tirk yemek
kiiltlirtinii ve miiziklerini dinlemekten hoslandiklari, iilkelerine gittiklerinde Tiirkiye hakkinda olumlu tanitimlar
yaptiklari, sdzlesmelerinde 6zel istekleri oldugu goriilmiistiir.
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Economic, social and cultural aspects of foreign footballers

in the Turkish professional leagues

Abstract

The aim of this study was to determine the economic, social and cultural aspects of foreign footballers
in the Turkish professional leagues.

The population of the study was created from the foreign soccer players in 2006-2007 football seasons
in Turkcell Super League and in Bank Asya 1% League category.

The sample of the study consisted of 71 foreign players from 12 teams (C.Rize, Sivas Spor, Konya
Spor, Kayseri Spor, Kayseri Erciyes Spor, Gazintep Spor, Antalya Spor, Denizli Spor, Sakarya Spor,
Ankaragiicii, Genglerbirligi, Ankaraspor,) in 2006-2007 soccer seasons in Turkcell Super League.

Data had got from the questionnaire which has been done to the sample players by the researcher.
Frequency, percent and arithmetic average was used for the description statistical analysis of the subjects’
personal info.

As a result, it has been determined that the foreign soccer players’ reason of selecting playing football
in Turkey caused of economical reasons, they can create a friendship in and out of football field with native
football players, enjoying Turkish cuisine and Turkish music, telling positive opinions about Turkey when they
return to their country, they want some special requests in their agreements.

Keywords: Soccer; foreign footballer; economic aspect; social aspect; cultural aspect

Giris

Bos zaman Kkiiltiiriiniin gelismesi ile birlikte sporun bir eglence unsuru olusunun yan
sira, kitleleri teskin edici arag olarak da futbolun gelistigi ifade edilmektedir (DPT 8. bes
yillik kalkinma plani). 1990’1 yillardan itibaren futbol artan popiilaritesi sayesinde toplumsal
ilgi odag1 haline gelmis ve genis yatirimlarin yapildigr bagimsiz bir sektdre doniismiistiir.
Burada belirleyici ve yonlendirici kavramlar ticarilesme ve profesyonellesme olmustur. Ozel
TV kanallarinin kurulusuna izin veren yeni yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi bu
stirecte etkin rol oynamigtir. Devaminda sporda reklama izin verilmesi beraberinde
ticarilesmenin iyice yerlesmesini getirmistir (Cerrahoglu, 2005).

Sporun 6zelliklede futbolun toplumla i¢ ice olan yapis1 6zelligi ile de sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik gelismeler ile uyum icerisinde hareket ettigi ¢cok yakindan incelendigi zaman

goriilmektedir (Devecioglu, 2002).
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Futbolun endiistriyel bir siire¢ icine girmesiyle, giderek devasa boyutlara ulagan kuliip
biitceleri, bu rekabet ortaminda futbolcu transferleri ve yabanci futbolcularin lilkeye uyumu
futbol ekonomisinin kaginilmaz sonuglarindan birisidir (Aksar, 2005).

Sosyal etkinlikler, farkli kiiltiir, egitim, gelir sahibi insanlarin bir araya gelerek
tanigsmast ve kaynagmasini saglar. Bu tiir etkinlikler, cesitli eglence, yarisma ve ticari
faaliyetlerle desteklenir. Bir oyun olarak futbol bu agidan olduk¢a islevseldir. Futbol,
farkliliklarina bagli olarak birbirine yabanci olan kisileri bir araya getirerek, kaynasmalarini
ve tanismalarini saglar (Sentiirk, 2007).

2006-2007 sezonunda iilkemizde top kosturan 126 yabanci futbolcunun performansina
bakildigi zaman, ortaya birbirinden ilging sonuclarin ortaya ¢iktigir goriilmiistiir. Bir mag
oynaylp llkesine donen futbolcularin yaninda 34 magin tamaminda oynayan yabanci
futbolcular da bulunmaktadir. Buna sezon i¢inde Tiirk vatandashigina gecirilenler de dahil.
Kadrosunda en ¢ok yabanci futbolcuya Konya spor yer verdi. Dokuz yabanci futbolcu
oynatan Yesil-Beyazlilar1 8’er yabanciyla Trabzon, Ankara, Kayseri Spor, Sivas, Vestel
Manisa, G. Birligi, C.Rize, Kayseri Erciyes takip etti. En az yabanci oynatan takim ise
Bursaspor’du. Yesil-Beyazlilar bu sezonda sadece 4 yabanci ile miicadele ettigi goriilmiistiir
Cumali, 2007).

Stiper Lig’de 2007-2008 sezonunda 18 takimin kadrosunda 117 yabanci futbolcu
bulunmaktadir. Bunlardan; Fenerbahge, Bursa, C.Rize ve V.Manisa 8’erle en ¢ok, Trabzon ve
Istanbul BS ise 4’erle en az yabanciya sahip takimlardir (Star gazete, 2008).

Yabanct sinirlamasmin  kalkmasini savunanlarin  Tiirk  futbolcusunun yabanci
oyuncularla yeterince rekabet edemedigini sOylemesi gerce§i yansitmamaktadir. Tiirk
futbolunda sorun Tiirk futbolcularin kendi takimlarinda yabanci oyuncularla yeterince rekabet
edememesi degil, futbol kuliiplerinin altyapilarinin yeterince gelismis olmamasidir. Eger Tiirk
futbolcusunu yeterli temel egitimin verilmedigi bir altyapidan ciktiktan sonra dogrudan
rekabete girmesi, o Tiirk futbolcusunun kendi takiminda tutunabilmesi miimkiin degildir.
Boyle bir durumda Tiirk takimlar1 yabanci futbolcularla dolarken Tiirk futbolcusu, iist diizey
takimlarda kendine yer bulamayacaktir.

Tiim bunlarin yaninda Tiirk futbolcusu smirlama tamamen kaldirilsa dahi yabanci
rakiplere gore yine de daha ¢ok talep goérebilir. Bunun sebebi, birbiri ile ayni kalitedeki iki

futbolcudan kiiltiirel agidan uyumu en kolay olacak olan Tiirk futbolcusunun tercih edilecek
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olmasidir. Tirk futbolcusunda Tirkiye’yi begenmeme, ligi begenmeme, oglunun egitimi,
esinin kars1 ¢ikmasi, dil sorunu gibi kaprisli durumlar pek goriilmez (Senel T., 2008).

Besiktas Futbol Takimi’nin yabanci oyunculari, Tiirkiye ve Istanbul’da bulunmaktan
dolayr memnun olduklarini belirterek, Tiirkiye’de az yer gérmesine karsin gordiikleri yerlerin
hosuna gittigini ifade ederek, Yasam tarzlarimiz ayn1 olmasa da Tiirkler Brezilyalilara ¢cok
benzedigini ve Besiktas’ a ise hemen alistigint ve bununda Tirk insanlarinin
sicakkanliligindan kaynaklandigini belirtti.

Teknik Direktor Aykut Kocaman; Tirkiye liginde oynayan yabanci futbolcudan
anladigimiz tek sey var o da daha ucuz futbolcu oldugudur. Maliyet anlaminda yabanci
futbolcular kuliiplere ¢ok daha cazip geliyor. Boyle olunca da takimlar bu ucuz oyunculara daha
fazla ilgi gosteriyorlar. Kuliipler yabanci futbolcu transfer ederken kadro kalitesini arttirma gibi
kaygilart olmadigini ve bu futbolcularin Tiirk futboluna herhangi bir katkis1 olmadigin1 beyan
etmigtir. Kaliteli yabanci futbolcu transfer etmek icin kuliiplerin saglam bir biitge olusturmasi
gerektirdigi ve yabancilar icin {ilkemizin kolay bir yer oldugunu belirtmistir. Kaliteli
oyuncularin son donemlerinde iyi paralar karsiliginda iilkemize geldiklerini ifade etmistir
(menacam.com 2008).

Bu calismada; Tiirkiye Profesyonel Futbol liglerinde oynayan yabanci futbolcularin,
tilkemizde futbol oynamalarina iliskin olarak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan goriislerini

belirlemegi amagladik.

Yontem

Arastirmanin evrenini, 2006-2007 futbol sezonunda Tiirkcell Siiper Lig ve Bank Asya
1. Lig Kategorisinde yer alan 12 takim ve futbol oynayan 71 yabanct futbolcu
olusturmaktadir. Orneklemde yer alan takimlar; C.Rize, Sivas Spor, Konya Spor, Kayseri
Spor, Kayseri Erciyes Spor, G. Antep Spor, Antalya Spor, Denizli Spor, Sakarya Spor,
Ankara Giicti, Genglerbirligi, Ankara Spor’dur.

Bu takimlarda oynayan yabanci futbolcularin terciimanlari aracilifiyla goriislerine
dayal1 olarak yiiriitiilen bu arastirma, tarama modelindedir. Betimsel arastirma i¢in, iki boliim
ve konuyla ilgili ¢esitli maddelerden olusan anket formu olusturularak uygulanmistir. Bu
amacla, Likert 6l¢ekli anket formu ve agik u¢lu sorular hazirlanmistir.

Yabanci futbolculara yonelik, “Tirkiye’nin ekonomik sosyal ve kiiltiirel yonden bakis

acilarina” iligkin goriis maddeleri boliimiiniin gilivenirlik-gecerlilik calismas1 sonucunda
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toplam 34 yerli futbolcunun gériisleri alinmis ve dondiiriilmemis temel bilesenler analizinden
(Unrotated Factor Solution) yararlamlmstir. ilk hazirlanan 6lgekte bulunan 43 maddeye
iliskin yapilan faktor analizi sonucunda, islemeyen 8 madde atilmis ve Olgegin giivenirlik
katsayisi, Cronbach Alpha.783 olarak bunmustur.

Veriler, SPSS for Windows 12.0 paket programinda analiz edilmek i¢in bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisisel bilgileri ile ilgili tanimlayici

istatistiksel analizler i¢in, Frekans ve Yiizde Alma teknikleri kullanilmistir.
Bulgular

Tablo 1. Katilimeilarin demografik bilgi dagilimlar

YABANCI
SECENEKLER SPORCU
f %
16-20 - -
o | 21-25 15 |21.1
s 26-30 40 |56.3
31 ve lzeri 16 |22.6
TOPLAM 71 | 100
[kogretim - -
= Lise 56 |78.9
= | Yiiksek Ogretim 15 |21.1
M | Yiiksek Lisans - -
Doktora - -
TOPLAM 71 | 100
- 1Yildan az - -
= 1-3 Y1l 3 |42
‘g 4-6 Y1l 14 |19.7
N 7-10 Y1l 38 [53.6
= 11Y1l ve tizeri 16 | 22.5
TOPLAM 71 | 100
1Yildan az 34 1479
1-3 Y1l 33 [46.5
g2E .| 46V 4 |56
=g £ 710Vl - |-
2 O @ 11Y1l ve iizeri - -
TOPLAM 71 | 100
Kategori | TFF 1. Lig - -
Turkcell Siiper Lig 71 | 100
TOPLAM 71 | 100
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Tablo 1°de, yabanci futbolcularin, %56.3’lniin 26-30, %22.6’smin 31 ve iizeri,
%21.1’inin de 21-25 yas grubunda olduklar1 goriiliirken, %78.9’unun lise, %21,1’inin Yiiksek
Okul egitimi aldiklar tespit edilmistir. Yabanci futbolcularin % 53.6 s1 7-10 y1l, % 22.51 11
yil ve tizeri, % 19.7 si 4-6 yil, % 4.2 si ise 1-3 yillar aras1 futbol oynadiklar1 ve % 47.9 u 1
yildan az, % 46.5 i 1-3 yil, % 5.6 s1 ise 4-6 yildir bulunduklar1 kuliipte futbol yasamlarini

surdiirmektedirler.

Tablo 2. Yabanci futbolcularin Tirkiye’de futbol oynamalarina neden olan ekonomik
etkenlere dair goriislerinin dagilimi

%
© g g g S
N €9 8§ 1 ZEg 3
DEGISKENLER =4 4 4 &g =
24 4 4 ZE|lgEE & x|s
gy § 94 5§ 9
fl\¥d o M ST H

1. Transfer oldugum kuliip her zaman |% | 5.6 | 85 | 155 54.9 | 155 [ 100 | 5 oo | 4 3
ozel (ev, e}raba, gibi) isteklerime £ 4 6 11 39 11 71
cevap verir.

2. Tiirkiye de futbol oynamayi tercih %| - |127] 70| 648 | 155 | 100 | 344|084
etme negler)im tamamen - 9 5 46 11 71
ekonomiktir.

3. Mensubu bulundugum kuliip ile % | 28 | 254225 36.6 [ 12.7 | 100 | 555 | 1 o7
daima maddi problemler yasadim. £ 2 18 | 16 26 9 71

4. Kuliibiimiizde prim, maas ve % | 7.0 11411169 | 54.9 7.0 | 100 3.40 | 1.04
‘Erans'fer taksitleri zamaninda £l 5 10 | 12 39 5 71 I .
Odenir.

5. Ekonomik problemlerim kuliibiim | % | 7.0 | 9.9 [19.7 [ 563 | 7.0 | 100 | 5 4o f 1 51
tarafln_d_an sorunsuz bir sekilde f 5 7 14 40 5 71
halledilir.

6. Takimin genelindeki maddi %| 42|28 199|718 | 13 |100|383]0g2
problgmler beni her zaman rahatsiz £ 3 2 7 51 8 71
etmistir.

7. Kuliiple yasadigim maddi sorunlar1 | % | 26.8 [ 26.8 | 35.2 | 11.3 | 26.8 | 100 | 3 35| g gg
problem olarak yansitirim fl 19 | 19 | 25 3 19 | 711

8. Maddi problemler, kuliipten % | 42 |113]| 42 | 535 | 141 | 100 | 364|100
ayrilmam i¢in en 6nemli nedendir. f 3 8 12 38 10 71

9. Kuliipteki ekonomik problemler % | 14 (310225 26.8 | 183 [ 100 | 359|113
performansimi diistriir. f 1 22 | 16 19 13 71

10. Ekonomik problemler yoneticilere | % | 1.4 |23.926.8 | 33.8 | 14.1 | 100 | 3 ac [ 1 94
ve kuliibe bakis agimi1 degistirir. £ 1 17 | 19 24 10 71
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Tablo 2’de ankette yer alan, “Transfer oldugum kuliip her zaman 6zel isteklerime
cevap verir” maddesi, yabanci futbolcular tarafindan st diizey olan “katiliyorum” derecesiyle
(X=3.66) benimsenirken, “Tirkiye’de futbol oynamay:r isteme nedenim tamamen
ekonomiktir” maddesi, yabanci futbolcular tarafindan iist diizey olan “katiliyorum”
derecesiyle (X=3.83) goriislerini belirtmislerdir. “Kuliiple yasadigim maddi sorunlari problem
olarak yansitirnm” maddesi, orta derece olan “Kararsizim” (X=3.30), “Maddi problemler

2

kuliipten ayrilmam i¢in en 6nemli sebeptir ” maddesi, ankete katilan yabanci futbolcular

tarafindan {ist derece olan “Katiliyorum” derecesiyle (X =3.86) cevaplanmistir.

Tablo 3. Yabanci futbolcularin Tiirkiye’de futbol oynamalarina neden olan kiiltiirel etkenlere
dair goriislerinin dagilimi

%

o g g g S
. ¢ 0§ & iBi 3
DEGISKENLER =dq & 9 3§ 4
i - q - £ Q =
g3 3 § FsF gXx|S
fA\¥d & o J9Fd H
11. Ulkeme déndiigiimde, Tiirkiye % | 28 | 12712111549 85 | 100 | 53 | 597
hakkinda olumlu yonde tamtimlar ¢ 9 15 | 39 | 6 71
yaparim.
12. Tiirk mutfak kiiltiiriinii %| - | 42|99 |718)|141 1100 | 5395 | 064
begeniyorum. fl - 3 7 51 | 10 | 71

13. Ulkenizde, kendi iilkemiz kiiltiiriine [ % | 4.2 | 9.9 | 42 [76.1 | 56 | 100 | 3+ | o gg
glre yasamaya gayret gosteririm. fl 3 7 3 54 4 71

14. Futbolu biraktiktan sonra % | 1.3 |12.7 239|451 | 7.0 | 100
Tiirkiye’de yasamayi isterim. £l 8 9 17 | 32 | 5 71

15. Antrenmanlarda kendi tilkemize % 113|408 | 141|254 | 85 | 100 | 5,511 19
0zgli galigmalar konusunda fikirler [¢ [ g8 [ 20 | 10 | 18 | 6 | 71

3.23 | 1.12

Veririm.

16. Ulkeniz kiiltiiriine alismakta % | - |380]1551408| 56 | 100 | 314|100
zorlantyorum. fl - 27 |11 |29 | 4 | 71

17. Tirk miiziklerini dinlemekten % | 14 | 183183549 | 7.0 | 100 | 5 47| g9
hoslanirim. f| 1 | 13|13 ]3| 5 |71

18. Takim arkadaslarima kendi % | 28 |19.7| 7.0 |620| 85 | 100 | 5353 | (5 gg
kiiltiiriimiizden 6rnekler veririm. fl 2 14 5 44 6 71

19. Mensubu bulundugum kuliipte % | - - | 141268718100 | 4,201 048
kendi vatandasindan baska bir
futbolcunun bulunmasini isterim. F1 - _ 1 19 | 51 | 71

20. Turk vatandaghigina gegmek % | 85 225282 |31.0] 99 | 100 | 3411112

isterim. fl 6 16 | 20 | 22 7 71
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Tablo 3’de Yabanci futbolcularin, “Ulkeme dondiigiimde Tiirkiye hakkinda olumlu
tanitimlar yaparim” maddesine st derece olan “Katiliyorum” derecesiyle (X=3.53)
belirttikleri goriilmiistiir. “Ulkenizde kendi iilkemiz kiiltiiriine gdre yasamaya gayret
gosteririm” maddesine iist derece olan “Katiliyorum” derecesiyle (X=3.69) ve “Futbolu
biraktiktan sonra Tiirkiye de yasamayi isterim” maddesine orta derece olan “Kararsizim”

derecesiyle (X=3.23) belirttikleri goriilmektedir.

Tablo 4. Yabanci futbolcularin Tiirkiye’de futbol oynamalarina neden olan sosyal etkenlere
dair goriislerinin dagilimi

% 4
28 & § fcf s
.. X 7 7 N d & g q
DEGISKENLER =§ § 9 1g3
2T T 1§ TET X IS
D q q q q © 9
f\X N . N M = M H
21. Tiirkiye de firsat buldukca sosyal % | 85 (296|183 1423 | 1.4 | 100 | 5 95|10
faaliyetlere katilirim. fl 6 21 | 13 | 30 1 71
22. Saha disinda yerli futbolcularla %| - | 70|70 |775| 85 | 100 | 307 | g5
arkadaslik kurabiliyorum. f - 5 5 55 6 71
23. Saha disinda yabanci futbolcularla [ % | - - | 56 84599 | 100 | 4 54| 39
arkadaslik kurabiliyorum. f - - 4 60 7 71
24. Takim arkadaslarimla aile ziyaretleri | % | 7.0 |45.1 | 42 |40.8 | 2.8 | 100 287|112
gergeklestiririz. fl| 5 32 3 29 2 71
25. Takimmmzdaki yerli ve yabanci % | - [549]2111141|99 1100 |, 45107
futbolcular birbirlerine karsi f - 39 | 15 | 10 7 71
ilgisizdir.
26. Takimmmizdaki yerli ve yabanci % | - |56 (211606127100 | 355|072
sporcular, birbirlerine kars1 dostca f - 4 15 | 43 9 71
ve arkadasca davranirlar.
27. Saha igindeki ve disindaki tutumve [% | - | 85 | 56 [78.9| 7.0 | 100 | 35, | ggg
davraniglarimin 6rnek olmasina dzen | f - 6 4 56 5 71
gosteririm.
28. Sanat ve kiiltiirel faaliyetlere gitmeye | % | 5.6 | 324|183 |42.3 | 1.4 | 100 | 501 | 1 2
Ozen gosteririm fl| 4 23 | 13 | 30 1 71
29. Kuliibimiizdeki sosyal faaliyetlerin | % | 5.6 |43.7 | 113324 | 7.0 | 100 | 5,47 | 1 13
azlig1 beni olumsuz etkiler. fl 4 | 31| 8 | 23| 5 |71

Tablo 4’de “Saha disinda yerli futbolcular ile arkadaslik kurabiliyorum” maddesine
ist derece olan “Katiliyorum” derecesiyle (X=3.87) goriis belirtilmistir. “Saha disinda
yabanci futbolcular ile arkadaslik kurabiliyorum” maddesine iist derece olan “Katiliyorum”

(X=4.04) ve “Takim arkadaglarima aile ziyaretleri gergeklestiririz” maddesine orta seviye
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olan Kararsiz (X=2.87) kaldiklar1 tespit edilmistir. “Takimdaki yerli ve yabanci futbolcular
birbirlerine karsi ilgisizdir” maddesine orta seviye olan “Kararsizim” derecesiyle (X=2.78),
“Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere gitmeye 6zen gosteririm” maddesinde Kararsiz (X=3.01)
olduklarini belirtmislerdir. “Kuliibiimiizdeki sosyal faaliyetlerin azlig1 beni olumsuz etkiler”

maddesine, orta seviye olan “Kararsizim” derecesiyle (X =2.91) katildiklar1 tespit edilmistir.

Tartisma

Sosyo-ekonomik, kiiltiirel diizey ve yas gibi demografik 6zellikler sporcularin spor
ortamina katilimlarindaki diisiincelerini etkiledigi ifade edilmektedir (Voigt D., Cev: A, Atalay.;
1998). Nitekim cesitli grup gereksinimlerinin norm, davranis modelleri ve imkanlardan ortaya
¢ikmasinin, farkli toplum tiyeleri tlizerinde farkli bir ¢ekim giicli uyandirdigi sdylenebilir. Bu
calismada; Yabanci futbolcularin demografik bilgilerine bakildiginda, %56,3’linlin 2630 yas
grubunda olduklari, %78.9’unun lise egitimi aldiklari, %53.6° smm 7-10 yil aras1 futbol
oynadiklari, % 47.9’unun kuliiplerinde 1 yildan az bir stirede futbol yasamlarin siirdiirdiikleri
gorlilmektedir (Tablo.1).

“Transfer oldugum kullip her zaman o6zel isteklerime cevap verir” (X=3.66) ve
“Turkiye’de futbol oynamak isteme nedenim tamamen ekonomiktir” (X=3.83) maddesi,
yabanct futbolcular tarafindan destekledikleri goriilmiistiir. Ayrica “Kuliipteki ekonomik
problemler performansimi diisiiriir” (X=3.29), “Ekonomik problemler kuliibe ve yoneticilere
bakis agimi1 degistirir” (X=3.35) maddesinde ise kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir (Tablo.2).

Molnar Gyozo (2006), yabanci futbolcularin transferlerindeki ana etkili faktorlerin,
yiiksek ekonomik standartlari, iyi ¢alisma sartlari, ligin futbol seviyesi olarak aciklamistir. Bu
bulgular arastirmamizin sonuglariyla paralellik arz etmektedir (Molnar Gyozo., 2006).

“Kuliip ile yasadig1 maddi problemlerin™ dagilimina bakildig1 zaman, genelde kararsiz
kaldiklar1 (X=3.30) goriilmektedir. “Prim maas ve transfer taksitlerim zamaninda 6denir”
(X=3.40), ve “Ekonomik problemlerim kuliibiim tarafindan sorunsuz sekilde halledilir”

(X=3.46) maddeleri, yabanc1 futbolcularin daha ¢ok benimsedikleri goriilmiistiir (Tablo.2).

Profesyonel spordan anlasilmasi gereken, sporun kazang saglamak i¢in diizenli olarak
stirdliriilmesi ve sporu yapmak ve/veya 0gretmek i¢in para alinmasidir. Profesyonel sporcu,
sporun bir dalint meslek edinmis ve bransma iliskin etkinlikleri para kazanmak igin

gerceklestiren kisidir(Basaran, M. ve Ark., 2003).
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Arastirma sonuglarinda, “Prim maas ve transfer taksitlerim zamaninda odenir”
maddesinin yiiksek diizeyde kabullenilmesinin, sporcudan yiiksek verimi elde etmek igin
kuliibiin kullandig1 profesyonel anlayisa uygun yontemler sergilemesinden kaynaklanabilir.

Calismada yer alan yabanci futbolcularin, “Takim genelindeki maddi problemler beni
her zaman rahatsiz etmistir” (X =3.83) ve “Maddi problemler kuliipten ayrilmam i¢in en énemli
sebeptir ” (X=3.86) maddelerine katilim gosterirlerken, “Kuliiple yasadigim maddi sorunlari
problem olarak yansitirim” (X =3.30), maddesinde kararsiz kaldiklar1 tespit edilmistir (Tablo.2).

Futbolda s6zlesmeye dayali iligskilerden veya hukuka aykiri davraniglardan dogan
uyusmazliklarin ¢oziimiinde CAS’in (Uluslar aras1 Spor Tahkim Mahkemesi) birinci derece
tahkim veya arabuluculuk usulii uygulanmaktadir(Erkiner K., 2006). Calismamizda Maddi
problemler kuliipten ayrilmam i¢in en Onemli sebeptir sonucunun yiiksek ¢ikmasi,
arastirmamiza katilan futbolcularin ve menajerlerinin hukuki haklarinin  bilincinde
olmalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Uluslar aras1 tahkim kurullar1 Kuliibiin sézlesmeden
dogan maddi yiikiimliiliikklerini yerine getirmede gecikmesi halinde, futbolcunun kuliibii ile
sO6zlesmesinin devami halinde dahi bagka kuliipte oynama hakki vermektedir.

Ayrica, Avrupa Birliginin “Avrupa'da profesyonel futbolun gelecegi hakkinda™ taslak
raporda genis olarak: “Oyuncular ve isverenler arasindaki gerilimi Onleyebilecegi ya da
tistesinden gelebilecegi i¢in, UEFA ve Komisyon'u Avrupa diizeyinde sosyal diyalogun
giiclendirilmesi cabalarini daha da yogunlastirmaya davet etmektedir”( Aktay A.) seklinde
ifadelere yer verilerek futbolcularin sosyo-ekonomik problemleri ile kuliipleri arasindaki
uyusmazliklara ¢6ziim aranmaktadir. Ilgili raporda Pek ¢ok istihdam kaynakli ve sosyal sorun
heniiz ¢6ziim beklese de, 1995'te ¢ikarilan Bosman kurali Avrupa kuliiplerinin oyuncularla
yaptiklar1 sozlesmelerde onemli bir etkendir(Ivo B., 2007). Bu c¢aligmada ortaya ¢ikan
Futbolcularin kuliipleri ve yoneticileri ile ilgili ekonomik uygulamalardaki olumsuzluklar, ilgili
kurum ve kuruluglar tarafindan da yakindan takibe alinarak degerlendirildigi ve elde edilen
sonuclarin bu geligmeleri destekleyecek nitelik de oldugu sdylenebilir.

Yabanci futbolcularm, “Ulkeme déndiigiimde Tiirkiye hakkinda olumlu tanitimlar
yaparim” (X=3.53) maddesini destekledikleri goriilmektedir (Tablo.3). Tirk futbolunun
yurtdiginda tanittmina katkida bulunabilecekleri spor kamuoyu tarafindan kabullenilen bir
goriistiir. Tiirkiye’de futbol oynayan, Hagi, Tafarel, Popescu ve Roberto Carlos gibi futbol
literatiirtine girmis kisilerin iilke futbol kalitesinin yilikselmesine ve iilke tanitimina katkilar

oldukca fazla oldugu sdylenebilir.
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“Antrenmanlarda kendi tilkemize 6zgili ¢alismalar konusunda fikirler veririm” (X =2.78)
ve “Ulkeniz kiiltiiriine aligmakta zorlaniyorum” sorularma iliskin olarak  “Kararsizzim”
(X=3.14) gortisiinii ifade ettikleri goriilmektedir (Tablo.3).

Bir orgiitte giiclii kiiltiiriin olusmasi, o orgiitii olusturan ¢alisanlar arasinda uzun
etkilesim silirecinin olmasini gerektirmektedir. Calisanlar bu siire¢ esnasinda islerin yapilis
bicimini, i¢ ve dis uyumu saglayan mekanizmalari, orgiitiin amag¢, vizyon ve degerler
sistemine iliskin algilarimin  gelismesiyle orgilit kiiltiirlinlin ~ 6nemli  bir  pargasi
olmaktadir(Uzungarsili U. ve Ark. 2000).

Omegin, Hofstede ve arkadaslarinin (1990) yaptig1 calismada, orgiit calisanlarinin
tiyelikleri siiresine gore oOrgiit kiltiiriinii  algilamada farkliligin  oldugu, goriistini
savunmustur(Hofstede G. 1990).

Futbolun ¢ok yonlii 6zelligi ile degisimlere agik oldugu bu degisimden futbolcularin
etkilendigi ger¢eginden hareketle futbolla elde edilen bilgi birikiminin futbolcular arasinda
aktarilarak sportif gelisimin saglanmasit dolayist ile kuliipte giicli bir Orgilit kiiltirt
olusturulmasi siirecini antrendr ve yoneticilerin hazirlamasi geregi ifade edilebilir.

Yabanci futbolcularin “Tiirkiye de firsat bulduk¢a sosyal faaliyetlere katilirnm
(X=2.98) maddesinde kararsiz kaldiklar1 tespit edilmistir (Tablo.4).

Lok ve Crawford (1999), 6rgiitsel deneyimin baglilik tizerinde pozitif etkisi oldugunu
savunmakta ve sosyallesme siireciyle iliskilendirmektedir. Orgiitteki calisma siiresinin
artmasinin, Orgiitsel degerlerle i¢ ice olmanin seviyesini gosterecegi noktasindan hareketle,
daha uzun siire ayni Orgiitte ¢alisanlarin daha fazla baghlik sergileyecekleri ve orgiitsel

uygulamalar1 daha iyi bileceklerini savunmaktadir(Lok P. 1999).

Sporcular yaptiklar1 ig geregi sosyal ve toplumsal hayatin igerisinde olup, yasadiklar
toplumda meydana gelen sosyal olaylarin takipgisi olabildikleri gibi nadiren belirleyicisi de
olabilmektedirler. Arastirma da elde edilen verilere gore futbolcularin sosyal faaliyetler
icerisinde dnemli bir rol aldiklar1 gibi ayn1 zamanda bircok sosyal etkinliklerin yonlendiricisi
olabilecekleri noktasinda kararsiz kalmalarma ragmen gerekli sartlar olusturuldugunda
toplumsal bir¢ok olayda 6nemli dlciide katki saglayacaklari ifade edilebilir.

Ankete katilan yabanci futbolcularin, oynadiklari takimdaki yerli futbolcularla (X =3.87)
ve diger yabanci futbolcularla (X=4.04), saha disinda “arkadaslik kurabilmelerine” iligkin
olarak, katiliyorum diizeyinde goriis beyan ettikleri tespit edilmistir (Tablo.4).
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Uluslararasi alanda bazi 6rnekler haricinde etnik ya da milliyetci bir oyun anlayisinin
yerinin olmadigi futbolun, tam tersine, giiniimiizde evrenselligi ile parlamis ve farkli
milliyetler ile kokenlerin kaynasmasindan hep zenginleserek c¢ikmis bir spor dali
oldugu(Auither C., 2002), Saha i¢i ve disinda yabanci futbolcularin yerli futbolcularla
arkadaglik kurmalari, futbolun rekabet kadar arkadashik duygularmi da gelistirdigi
sOylenebilir.

Sonug olarak; yabanci futbolcularin Tiirkiye’de futbol oynamay1 isteme nedenlerinin
ekonomik oldugu, iilkelerine gittiklerinde Tiirkiye hakkinda olumlu tanmitimlar yaptiklari, saha
ici ve disinda yerli futbolcularin arkadaslik kurabildikleri, yabanci futbolcularin Tiirk yemek
kiiltiiriinli ve miiziklerini dinlemekten hoslandiklar, s6zlesmelerinde o6zel istekleri oldugu
sOylenebilir.

Arastirmada elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki dneriler sunulmustur.

* Yabanci futbolcu transferlerinde daha detayli bir arastirma yapilarak transferler bu
aragtirma dogrultusunda yapilabilir

* Yabanci futbolcu sozlesmelerinin, daha objektif hazirlanmasi kuliip menfaatleri
dogrultusunda olabilir.

* Yonetici ve menajerlerin futbolcu transferlerindeki etkinliginin azaltilmasi kuliip
menfaatleri dogrultusunda olabilir.
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