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Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi

ogretmenlerinin orgiitsel baghhklar: arasindaki iliski
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Ozet

Bu arastrrmanin amaci, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile Beden Egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin belirlenmesidir.

Arastirma evrenini Sakarya ve Bartin Illerinde 2009-2010 egitim-dgretim yilinda
gorev yapan 291 beden egitimi Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda okul yoneticilerinin doniisiimcii ve islemci liderlik stillerini belirlemek icin
Multifactor Leadership Questionnaire 5-x short (MLQ) anketi kullanildi. Beden Egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel bagliligi 6lgmek i¢in Balay’m gelistirdigi Orgiitsel Baglilik Olgegi
kullanilmistir (Balay,2000a, Balay,2000b). Tanitic1 Istatistiki Analizler, Varyans Analizi,
Korelasyon analizi ve Coklu Regresyon Analizi tekniklerinden yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul yoneticileri
dontistimcii liderlik davranislarini “genellikle” sergiledikleri ve islemci liderlik davranislarini
“ara sira” sergiledikleri goriilmiistiir. Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarmna ait
bulgularda; uyum alt boyutunda diisiik diizeyde, 6zdeslesme alt boyutunda orta diizeyde ve
i¢csellestirme alt boyutunda ise yiiksek diizeyde baglilik yasadiklar1 goriilmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerine iliskin Orgiitsel baghlik alt boyutlar1 ile okul
yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlar1 arasinda; 1-doniisiimcii liderlik ile uyum arasinda
negatif yonlii orta diizeyde, 2- 6zdeslesme ile pozitif yonde orta diizeyde, 3-i¢sellestirme alt
boyutu ile yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Okul
yoneticilerinin iglemci liderlik alt boyutuyla beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel
bagliliklar1 arasinda sadece igsellestirme alt boyutu arasinda ytiksek diizeyde ve pozitif yonde
anlaml1 bir iligki ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Beden egitimi 6gretmeni; doniisiimcti liderlik; islemci liderlik;
orgiitsel baglilik.

1 Bartm Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, muratkul@bartin.edu.tr
2 Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, mguclu@gazi.edu.tr
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The relationship between school administrators’
leadership style and physical education teachers’

organizational commitment

Murat KUL*!
Mehmet GUCLU?

Abstract

The purpose of this study is to identify the relationship between school administrators’
leadership style and physical education teachers’ organizational commitment.

The population of the study comprised 291 physical education teachers working in
Sakarya and Bartin cities in 2009-2010 education year. In order to identify school
administrators transformational and procedural leadership styles, Multifactor Leadership
Questionnaire 5-x short (MLQ) was used. Organizational Commitment Scale which was
developed by Balay was used to measure the organizational commitment levels of physical
education teachers (Balay, 2000a & Balay, 2000b). In order to analyze the data collected for
the study, several statistical techniques such as descriptive statistical analyses, variance
analysis, correlation analysis and multiple regression analysis were used.

As a result of the study, according to physical education teachers’ perceptions, school
administrators “usually” demonstrate transformational leadership behaviors and “sometimes”
demonstrate procedural leadership behaviors. Physical education teachers show lower
organizational commitment in the compliance sub-dimension, moderate organizational
commitment in the identification sub-dimension and higher organizational commitment in the
internalization sub-dimension.

When sub-dimensions of physical education teachers’ organizational commitment and
sub-dimensions of schools administrators’ leadership styles are examined, transformational
leadership has 1-a negative moderate significant relationship with adaptation, 2-a positive
moderate significant relationship with identification and 3-a positive high significant
relationship with internalization. School administrators’ procedural leadership sub-dimension
has a positive high significant relationship with only internalization sub-dimension of
physical education teachers’ organizational commitment.

Key Words: Physical education teacher; transformational leadership; transactional
leadership; organizational commitment.

1 Bartm University, School of Physical Education and Sport, Bartin muratkul@bartin.edu.tr
2 Gazi University, School of Physical Education and Sport, Ankara mguclu@gazi.edu.tr



mailto:muratkul@bartin.edu.tr
mailto:mguclu@gazi.edu.tr

1023
Kul, M., Gii¢lii,M., (2010), Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel

baghliklart arasindaki iliski, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi (Baglantida]. 7:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

Giris

Liderlik, toplumsal ve evrensel olgulardan biridir. Bireylerin birlikte yasadiklar1 ve
eylemde bulunduklar1 her yerde liderlik s6z konusudur. Birlikte yapilan her tiirlii eylemin
sonuglar1 ile lider davranislar1 arasindaki iliski kurulmus, basar1 ve basarisizlik lidere
atfedilmistir. Literatlirin ve uygulamanin lider {izerine odaklasmasinin en Onemli
nedenlerinden birisi, bireysel ve orgiitsel amaglardir. Bu baglamda Celik (2004) liderligi,
izleyenleri grubun amaclar1 dogrultusunda ikna etme siireci olarak tanimlamaktadir. liderlikle
ilgili tanimlarm ortak yonleri liderligin bir grup islevi olmasi ve liderin izleyicilerin
davraniglarini bilingli olarak etkilemesidir (Owens,2001; Akt.Celik, 2004:188).

Calisma ve Orgiitsel ortam bireyin yasaminda dnemli bir yere sahiptir. is gdrenler,
yasantilarinin biiyiik bir boliimiinii orgiitte ve orgiitle ilgili etkinlikleri planlayarak ve eyleme
doniistiirerek gegirirler. Orgiitsel yasamla ilgili faaliyetlerin yogunlugu, orgiitsel yasamda
stres yasanmasma sebep olabilir. Ozellikle toplumsal rollerin farkhilasmasi, is gorenler
arasindaki iligkilerde anlagmazliklarin yasanmasi, orgiitsel ortamda rekabetin olmasi, is
gorenlerin kendilerini kanitlama c¢abasi, beklentilerin iist seviyelerde olusu gibi durumlar, is
gorenlerin ruh saghgmi olumsuz olarak etkilenmesine ve stres yasamalarina neden
olmaktadir. Yasanan is stresi, bireylerin 6zel hayatlarindaki zorluklar ve sorunlarla bir araya
geldiginde hem bireysel hem 6rgiitsel anlamda ciddi sorunlar olusturabilmektedir (Cemaloglu,
2007b:77).

Okul yOnetiminin igleyisine yon verenler okul yoneticileridir. Okul yoneticisinin
gorevi okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarmi en verimli bicimde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Taymaz, 1995:21).

Okul yoneticisi calisanlar arasinda iletisim kuran ¢alisanlar1 es glidiimleyen ve sonugta
biitiin yapilan etkinlikleri degerlendirerek okul Orgiitiinii etkili ve basarili bir diizeye
ulagtirmaya g¢alisan kisidir (Basar, 1995:29). Okulun amaglarmi gerceklestirecek, yapisini
yasatacak ve havasini koruyacak i¢ dgelerin lideri okul yoneticisi olmalidir. Okul yoneticileri,
ogretmenleri giidiilemede, Orgiitsel amacglar etrafinda birlestirmede, kendilerini okula
adamalarini saglamada, en 6nemlisi de egitim—O6gretim siirecini gelistirmede liderlik etkilerini
kullanmak zorundadir (Akcay,2003).

Orgiitsel Baglilik: Is gorenin, drgiit amag ve degerlerine yiiksek diizeyde inanmasi ve
kabul etmesi; Orgiit amaglar1 icin yogun c¢aba sarf etme istegi; ve Orgiitte kalmak ve orgiit

tiyeligini siirdiirmek i¢in duyulan gii¢lii bir arzudur (Mowday ve Digerleri, 1979:311).



1024
Kul, M., Gii¢lii,M., (2010), Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel

baghliklart arasindaki iliski, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi (Baglantida]. 7:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

Yontem

Bu aragtirmanm evreni, Sakarya (230) ve Bartin (61) illerinde 2009-2010 egitim-
ogretim yilinda MEB’e bagh ilkdgretim ve Orta 6gretim okullarinda gérev yapan toplam 291
beden egitimi 6gretmenlerinden olugmaktadir. Evrenin tiimiine ulasilmasi amaglanmis olup
dagitilan 291 anketten toplam 273 (%94) anket degerlendirilmeye alinmustir.

Arastirmada birbirinden farkli iki ayr1 6lgme araci kullanildi. Arastirmada kullanilan
Olgme araglarmin kullanilabilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt disindan gerekli izinler alindi
Arastirmada, okul yoneticilerinin doniistimcii ve islemci liderlik stillerini belirlemek igin,

Bass ve Avolio (1995) tarafindan gelistirilmis olan ve www.mindgarden.com adresinden satin

alman ve Cemaloglu (2007b) tarfindan da Tiirkceye uyarlanan Multifactor Leadership
Questionnaire 5-x short (MLQ) anketi kullanildi. Veri toplama aracinda toplam 45 madde
bunmaktadir. Bu maddelerden doniisiimcii liderlik boyutunda 20, islemci liderlik boyutunda
16, sonuglar boyutunda ise 9 madde bulunmaktadir. Arastrmada liderligin doniisimci
liderlik ve islemci liderlik alt boyut puanlar1 hesaplanmis, sonu¢ boyutuna iliskin veriler
degerlendirme kapsami disinda tutulmustur. Hi¢gbir zaman (1), Seyrek olarak (2), Bazen (3),
Siklikla (4) ve Her zaman (5) olarak SPSS 15 programina kodlandi.

Beden Egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel baghligi Slgmek icin Refik Balay’in
gelistirdigi Orgiitsel Baglihk Olcegi kullanilmistir (Balay,2000a, 2000b). Analizler sonucunda
Olcekte bulunan 27 madde ii¢ farkli boyut ( uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme) altinda
incelenmistir.

Istatistiksel Analiz

Arastirmada kullanilan veriler, glivenirlik analizleri yapilarak, evreni teskil eden tiim
beden egitimi dgretmenlerine yukarida belirtilen MLQ, Orgiitsel baglilik dlgegi olmak iizere 2
(iki) ayr1 anket uygulama yoluyla elde edildi. Anketlerden elde edilen veriler kodlanarak
bilgisayar ortamina aktarildi ve bu veriler SPSS 15 programindan yararlanilarak analiz edildi.
Beden egitimi 6gretmenlerine ait bilgiler frekans (f) ve yiizde ( %) hesaplanarak ifade edildi.
Ayrica korelasyon ve tanitici istatistik analiz tekniklerinden yaralanildi. Degiskenlerin
birbirini yordayip yordamadig: ile ilgili olarak Coklu Regresyon analizi tekniginden de
yararlanilmistir. Sonuglar p< 0.01 diizeyinde test edildi. Betimsel bulgulara ait aritmetik

ortalamalarin yorumlanmasinda asagidaki araliklar dikkate alinmistir (Ozdamar, 2003: 32).
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Aritmetik ortalama Araliklar

Higbir Zaman 1.00-1.79

Cok Az 1.80 - 2.59

Ara sira 2.60 - 3.39

Genellikle 3.40-4.19

Her Zaman 4.20 -5.00
Bulgular

Bu boliimde arastirma verilerinin analizleri sonucunda ulasilan bulgular ve bulgulara

yapilan yorumlar yer almaktadir.

Tablo 1. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlan

Cinsiyet F

Kadin 80
Erkek 193
Toplam 273

%
29.3
70.7
100

Tablo 1’ de verilen beden egitimi O0gretmenlerinin cinsiyetlerine iliskin dagilim

incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin yaklasik dortte tigii (% 71) erkek, dortte birinin

ise kadin (% 29) oldugu anlasilmaktadir. Burada erkek 6gretmenlerin sayica fazla olmasi,

beden egitimi 6gretmenligi sinavlarinda erkek adaylarin kontenjan ¢oklugu ve beden egitimi

ogretmenligini erkek adaylarmm daha fazla tercih etmesi ile dogrudan iligkili oldugu

sOylenebilir.

Tablo 2. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Dagihmlari

Yas f

22-30 yas 94
31-39 yas 143
40-48 yas 26
49 ve ustu 10
Toplam 273

%
34.4
52.4

9.5
3.7
100

Tablo 2° de verilen beden egitimi Ogretmenlerinin yaglarma iligkin dagilim

incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin (% 52) 31-39 yas aras1 oldugu ve ardindan yine
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biiyiik cogunluk olarak (% 34) 22-30 yas aras1 oldugu anlagilmaktadir. On yil 6ncesine kadar
mezun olan 6gretmen adaylarmin sinavsiz 6gretmen oldugu donemler dikkate alindiginda bu,

Ogretmenlerin yas dagilimlarini dogrular niteliktedir.

Tablo 3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlan

Medeni Durum f %

Evli 201 73.6
Bekar 70 25.6
Dul/bosanmis 2 0.7
Toplam 273 100

Tablo 3’te verilen beden egitimi 6gretmenlerinin medeni durumlarina iliskin dagilim
incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin yaklagik dortte liciiniin (% 73) evli ve dortte
birinin (% 25) bekar oldugu anlasilmaktadir. Beden egitimi 68retmenlerinin yaslarina gore
dagilimlariyla medeni durumlar1 karsilastirildiginda biiyiik bir oranin (% 87) orta yas ve geng
yas gruplarinda toplanmasinin yaninda medeni durumu oraninin da yiiksek (%73) olmasi

dogal goriinmektedir.

Tablo 4. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kidem Durumlarina Gére Dagihmlar

Kidem Y1ili f %

1-10 y1l 173 63.4
11-20 y1l 89 32.6
20 ve Ustl 11 4.0
Toplam 273 100

Tablo 4’ te verilen beden egitimi 6gretmenlerinin kidem durumlarina iliskin dagilim
incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin % 63’1 1-10 yillik, % 32°si 11-20 yillik oldugu
anlagilmaktadir. Buradaki veriler beden egitimi 6gretmenlerinin yaslarina gére dagilimlari ile
paralellik gostermektedir. Beden egitimi 6gretmenliginin diger branslara gore daha aktif ve
uygulamali bir alan olmasi yoniimden kidem durumlarmnin kidem yillarma gore daha az
gruplarda toplanmasi olagandir. Kidem yili arttikca daha ¢ok idareci veya yonetici
konumunda gorevler alinmakta ve anketlerimize cevap veren beden egitimi 6gretmenleri de

yalnizca ders veren aktif beden egitimi 6gretmenlerini kapsamaktadir.
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Tablo 5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Egitim Durumlarina Gére Dagihimlar

Egitim Durumu f %

Lisans 249 91.2
Yiiksek lisans 23 8.4
Doktora 1 0.4
Toplam 273 100

Tablo 5’te verilen beden egitimi 6gretmenlerinin egitim durumlarma iliskin dagilim
incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin biiylik ¢ogunlugunun (% 91) lisans mezunu,
kii¢iik bir boliimiiniin (% 8) ise yiiksek lisans mezunu oldugu anlasilmaktadir. Beden egitimi
ogretmenlerinin, 6gretmen olduktan sonra yiiksek lisans ve doktora egitimleri ile
ilgilenmedikleri veya master ve doktora programlarma katilimin gerekliligini yerine
getiremedikleri sdylenebilir. Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri nedeniyle beden egitimi

ogretmenlerinin egitimlerine devam etmede zaman sikintis1 yasadiklari da diisiiniilebilir.

Tablo 6. Degiskenlere Ait Tammlayici Istatistiki Bilgiler (N=273)

Ortalama Std. Sapma
Doniistimcti Liderlik 3.64 0.68
Islemci Liderlik 3.06 0.62
Uyum 1.74 0.67
Ozdeslesme 3.11 1.01
Icsellestirme 3.48 0.68
Orgiitsel Baglilik 2.91 0.51

Tablo 6°da verilen beden egitimi 6gretmenlerinin algilarma gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ve Orgiitsel baghlik diizeyleri incelendiginde; okul yOneticilerinin daha ¢ok
doniisiimeii  liderlik davraniglar1 sergiledigi “genellikle” (ort.=3.64) ve islemci liderlik
davranislarmi orta diizeyde “ara sira” (ort.=3.06) sergiledikleri anlagilmaktadir. Doniistimcii
liderlik ile islemci liderlik ne kadar ayr1 goriinse de birbirini tamamladig1 durumlar da vardir.
Yani doniistimcii liderlik davraniglar: list diizeyde olan bir lider veya yonetici ayn1 zamanda
islemci liderlik davranislar1 da sergileyebilir. Bu arastirma sonucuna goére de beden egitimi
Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin her iki liderlik davranisi ile karsilastiklar: goriilmiistiir.

Beden egitimi dgretmenlerinin Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan uyum alt boyutu

diizeyinde diisiik diizeyde ( hi¢ katilmiyorum, ort.=1.74) bir baglilik yasadiklari, 6zdeslesme



1028
Kul, M., Gii¢lii,M., (2010), Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel

baghliklart arasindaki iliski, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi (Baglantida]. 7:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

alt boyutunda orta diizeyde (ort.=3.11) baglhilik yasadiklar1 ve i¢sellestirme alt boyutunda ise
“cok katiliyorum (ort.=3.48)” diizeyinde baglilik yasadiklari goriilmektedir. Orgiitsel baglilik
alt boyutu olan uyum alt boyutunda menfaatler 6n plandadir. Yani kisi, orgiitiinden yaptig1 is
karsiliginda menfaat goriiyorsa veya yaptig1 her is ve faaliyet i¢in bir beklenti i¢ine giriyorsa
uyum alt boyutunda yiiksek diizeyde baghlik yasiyor demektir. Burada beden egitimi
Ogretmenlerinin uyum alt boyutunun diisiik ¢ikmasi, 6gretmenlerin bir menfaat veya beklenti
umarak bu meslegi yapmadiklar1 aksine severek ve tercih ederek bu meslegi icra ettikleri
sOylenebilir.

Uyum orglite veya ise yiizeysel bir baglanmay1 ifade etmektedir ve adanmisligin ilk
asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi gercekten inandigi i¢in degil de hatadan dolay1 ceza ve
basaridan dolay1 bir menfaat beklentisi iginde kendisini hissettigi icin yapmasi s6z konusudur.
Uyumda bir ¢ikar iligkisi olup birey bekledigi 6deme, gorevde yiikselme ya da benzeri
cikarlar karsihiginda uyum gostermektedir. Buna bagh olarak uyum diizeyi artmaktadir.
Arastirmamizin sonucunda ise bunun aksine beden egitimi &gretmenlerinin mesleklerine
bagliliklariin ¢ikar amag¢lh olmadiklarini agikca ifade edebiliriz.

Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel baghilik alt boyutlarindan 6zdeslesme alt
boyutu ile ilgili orta diizeyde bir baglhilik yasadiklar1 goriilmektedir. Buradan beden egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitleriyle veya okullariyla biitlinlestigini orgiitlerine ve is arkadaslarina
yakin oldugunu sdyleyebiliriz. Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkan1 yaratildig:
ve insanlarla kurdugu iligkilerin siirdiiriilme olanagi tanindig1 oranda baskalarinin etkilerini
kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da seyler karsiliginda orgiitii ile
bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir.

Orgiitle 6zdeslesmis is gdrenin goniil giicii ve isten doyumu yiiksek, buna karsilik
gorevi ile ilgili belirsizlige kars1 hosgoriisii diisiiktiir. Orgiitle 6zdeslesen is goren, drgiitiin
basarisin1 kendi basarisi, basarisizligini da kendi basarisizligi olarak benimser. Is goren
baslangicta gereksinimleri karsilandiginda, isten doyumu saglandigi, igten giidiilendigi i¢in
orgiitiine bagh iken, giderek bu nedenler ortadan kalktiginda da bagliligin siirdiiriiyorsa bu
baglilik bagimliliga ve 6zdeslesmeye doniisiir (Basaran, 2000:233).

Aragtirmamizda beden egitimi 6gretmenlerinin kidemlerinin % 60’a yakini ilk kidem
yilinda olmasi ile baghlik boyutunda Ozdeslesmenin orta diizeyde olmasi paralellik

gostermektedir. Kidem yili arttik¢a biitlinlesmenin daha da artabilecegi soylenebilir.
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Igsellestirme alt boyutunun degerlendirmesine baktigimizda; beden egitimi
Ogretmenlerinin, artik isiyle tamamen biitlinlestigini, kendi degerleriyle orgiitiin degerlerinin
cok iyi bir sekilde uyum sagladigmi, orgiitsel degerlerin beden egitimi 6gretmenlerinin tutum
ve davranislarinda etkili oldugunu sdyleyebiliriz. I¢sellestirme boyutunun yiiksek diizeyde
olmasi1 beden egitimi 6gretmenlerinin hi¢bir baski altinda kalmadan 6rgiitiin degerlerini kendi
degerleri gibi igten kabulii ve benimsemesi olarak ta agiklayabiliriz. Bu sonucu da beden
egitimi 6gretmenliginin, diger branglar icinde yapilan en zevkli, en aktif ve 6grenci-yonetici
ile iletisimi daha yiiksek bir 6gretmenlik bransi olmasindan kaynaklandigimi da soyleyebiliriz.
Beden egitimi ogretmenleri, 6zel yetenek smavlar1 gibi ayrica bir smmavdan gegerek bu
meslegi kendi arzu istek ve tercihlerine gore se¢mislerdir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin

i¢sellestirme alt boyutun iligkin sonuglarinin yiiksek olmasi dogaldir.

Tablo 7. Déniisiimcii Liderlik Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Betimsel Veriler
(N=273)

Madde No X S

2 3.95 0.85
6 3.13 1.10
8 3.62 0.97
9 3.86 0.87
10 3.66 1.00
13 3.74 0.95
14 3.82 0.88
15 3.22 1.08
18 3.77 0.98
19 3.79 0.98
21 3.93 0.96
23 3.74 0.98
25 3.71 0.97
26 3.61 1.04
29 3.30 1.06
30 3.53 0.99
31 3.43 1.07
32 3.55 1.00
34 3.66 0.89
36 3.74 0.94

Tablo 7’ deki betimsel bulgular incelendiginde, katilimin en yiiksek diizeyde oldugu
maddelerin “Onemli kararlari, uygun olup olmadiklarmi belirlemek igin yeniden gdzden
gecirir” [m2], “Bana kendisine saygi olusturacak bi¢imde davranir” [m21], “ Problemleri

¢ozmede farkli yaklagimlar arar” [m9] ve “Bir amag i¢in ¢aba gdstermenin dnemini agik ve



1030
Kul, M., Gii¢lii,M., (2010), Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel

baghliklart arasindaki iliski, Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi (Baglantida]. 7:2. Erisim:
http://www.insanbilimleri.com

net bi¢imde belirtir” [m14] oldugu goriilmektedir. Katilimim en diisiik oldugu maddeler ise
“En 6nemli deger ve inanglar1 hakkinda konusur [Mm6]”, “ Beni yetistirmek ve yonlendirmek
icin zaman ayirir [m15]” ve “Beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve istekleri olan bir
insan olarak degerlendirir [m29]” dur. Bu degerler okul miidiirlerinin m2, m21, m9 ve m14
‘teki davraniglar1 yiiksek diizeyde, m6, ml5 ve m29’daki davranmiglar1 diisiik diizeyde
gosterdiklerini ortaya koymaktadir.

Déniisiimcii Liderlige Iliskin maddelere katilimm diizeyleri dikkate alindiginda okul
miidiirlerinin bu davraniglar1 biiylik olgiide gosterdikleri ifade edilebilir. Cemaloglu (2007b)
ve Korkmaz (2005) tarafindan yapilan c¢aligmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir.
Cemaloglu (2007b) yaptig1 arastirmada okulun orgiit sagliginin kurumsal biitiinliigliniin en
giiclii tahmin edicisi dontistimcii liderlik 6zelliklerinden ideallestirilmis etki (davranis) oldugu

saptamustir.

Tablo 8. Islemci Liderlik Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Betimsel Veriler
(N=273)

Madde no X S

1 4,04 0,87
3 3,03 1,29
4 3,13 1,16
5 2,19 1,18
7 2,21 1,20
11 3,55 0,96
12 2,91 1,19
16 3,51 1,05
17 3,40 1,05
20 3,55 1,22
22 2,95 1,19
24 2,97 1,23
27 2,92 1,24
28 2,37 1,22
33 2,48 1,25
35 3,79 0,96

Tablo 8 deki Islemci liderlige ait betimsel bulgular incelendiginde, katilimm en
yiiksek diizeyde oldugu maddelerin “Benim gosterdigim ¢abanin karsihigi olarak bana
yardimei olur” [m1], “Benden beklenenleri yerine getirdigimde memnuniyetini sunar” [m35],

“ Problemler agirlastiginda miidahale eder” [m20] ve “Performans hedeflere ulagmada
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kimlerin sorumlu oldugunu ayrmtili olarak tartisir ve agiklar” [m11] oldugu goriilmektedir.

Katilimm en diisiik oldugu maddeler ise “Onemli sorunlar ortaya ciktiginda karismaktan

kaginir [m5]”, “ Kendisine ihtiya¢ duyuldugun zaman orada bulunmaz [m7]” ve “Karar

vermekten kagmir [m28]” dir. Bu degerler okul miidiirlerinin islemci liderlik boyutundaki m1,

m35, m11 ve m20 ‘deki davraniglar1 6 gorenlere sinirsiz 6zgiirlikk alani yaratan lider anlamina

gelmektedir. Liderin varlig1 ile yoklugu pek belli degildir. Lider astlar1 kendi haline birakir,

astlarla bir takas veya antlasma yapmaz. Bu durum 6zellikle liderlik 6zelliklerinden yoksun

yoneticilerde goriiliir (Karip,1998:449).

Tablo 9. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlk Boyutunda Yer Alan

Maddelere iliskin Betimsel Verileri (N=273)

Madde no X

1 1,67
2 1,47
3 1,85
4 2,60
5 1,49
6 1,55
7 1,69
8 1,61
9 3,07
10 3,39
11 3,01
12 3,04
13 3,15
14 3,22
15 2,93
16 3,04
17 3,68
18 3,85
19 3,77
20 3,53
21 3,49
22 3,27
23 3,36
24 3,82
25 3,64
26 3,48

27 3,89

0,98
0,86
1,18
1,49
0,87
0,93
1,01
1,00
1,28
1,32
1,22
1,21
1,13
1,14
1,37
1,24
0,95
0,95
0,99
1,14
0,96
1,02
0,94
0,96
1,12
1,08
0,99
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Tablo 9 ’da ki beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik boyutuna ait betimsel
bulgular incelendiginde, katilimin en yiiksek diizeyde oldugu maddelerin “okulumun yarari
icin her tiirli fedakarhigi yaparim” [m27], Bu okulun gelecegini gergekten diisiiniiyorum”
[m18] ve “Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi goérev sayarim” [m24]
oldugu goriilmektedir. Katilimin en diisiik oldugu maddeler ise “Bu okulda ¢alismaya karar
vermekle hata ettigimi diisiniyorum [m2]”?, “Asir1 Bu okula uyum saglamakta giicliikk
¢ekiyorum [m5]” ve “bu okulun kurallarma mecbur oldugum i¢in uyuyorum” [mé6]’ dir. Bu
degerler beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarmi m27, ml8, m24 ‘teki
davranislar yiiksek diizeyde, m2, m5 ve m6’daki davranislar1 diisiik diizeyde gosterdiklerini
ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Liderlik (Déniisiimcii Liderlik, Islemci Liderlik) ve Orgiitsel Baghlik (Uyum
Ozdeslesme, I¢sellestirme) Arasindaki Korelasyon Degerleri

Degiskenler 1 2 3 4 5
1. DoOniisiimcii
liderlik 1
2. Islemci
liderlik 0.43* 1
3. Uyum -0.34* 0.09 1
4. Ozdesleme 0.51* 0.04 -0.24* 1
5. Icsellestirme 0.80* 0.72* -0.12* 0.26 1

* P<0.01

10-30 aras1 diisiik,
30-70 orta diizeyde,
70-1.00 aras1 yiiksek diizey iligkiyi gosterir.

Tablo 10’ da verilen beden egitimi 6gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik davraniglar1 alt boyutlar1 olan doniistimcii liderlik ve islemci liderlik arasinda orta
diizeyde ve anlaml bir iligki oldugu goriilmektedir (r=0.43, p<0.01). Buna gore doniisiimcii
liderlik 6zellikleri arttiginda islemci liderlik 6zelliklerinin de arttig1 veya doniisiimceii liderlik
ozelliklerinin azaldiginda islemci liderlik 6zelliklerinde de orta diizeyde bir azalma olacagi

sOylenebilir.
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Orgiit yoneticisi, orgiitiin kiiltiiriinii ve orgiitteki davrams oriintiilerini dogrudan
etkileme giiciine sahiptir (Kozlowski ve Doherty, 1989; Stordeur ve dig., 2001).Farkl teorik
yaklagimlar, liderligin is gorenler lizerinde yOnlendirici ve etkileyici yOnii iizerinde
uzlagsmaktadirlar (Perlman ve Hartman, 1982).

Dontistimcti liderler hem orgiitteki is gorenleri amaglar dogrultusunda birlestirebilir
hem de onlarin degerlerini ve inanglarini degistirebilir (Beugre ve dig., 2006: akt., Cemaoglu,
2007b). Stashevsky ve Koslowsky (2006:71)’nin yaptiklar1 ¢alismaya gore doniisiimci
liderler is gorenler arasinda kaynagmayi, islemci liderlere gore daha fazla
gerceklestirmektedirler (Akt., Cemaoglu, 2007b). Doniistimcii liderlerin duygusal zekalar1
diger liderlik stillerine sahip liderlere gore daha fazladir (Hoffman ve Frost, 2006., Mandel
ve Pharwani, 2003., Hartsfield, 2003: akt., Cemaoglu, 2007b).

Beden egitimi dgretmenlerine iliskin Orgiitsel baglhlik alt boyutlar1 kendi aralarinda
incelendiginde, uyum alt boyutunun 6zdeslesme alt boyutuyla diisiik diizeyde negatif yonde
anlamli (r= -0.24, p<0.01), igsellestirme alt boyutuyla diisiikk diizeyde (r= -0.12, p<0.01) yine
negatif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Yani orgiitsel bagliligin uyum alt
boyutuna dair davraniglar arttikca 6zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlar1 diizeyinde bir
azalma yasanmaktadir.

Beden egitimi Ogretmenlerine iliskin Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 ile okul
yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde doniisiimcii liderlik
ile uyum arasinda negatif yonlii orta diizeyde (r= -0.34, p<0.01), 6zdeslesme ile pozitif yonde
orta diizeyde (r=0.51, p<0.01) anlamli bir iligki goriilmektedir. Doniistimcii liderlik alt
boyutuyla igsellestirme alt boyutu arasindaki iliski incelendiginde doniisiimcii liderlik ile
icsellestirme arasinda yiiksek diizeyde (r= 0.80, p<0.01), pozitif yonde anlamh bir iliski
oldugu goriilmektedir. Buna goére okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davraniglari
arttiginda beden egitimi Ogretmenlerinin uyum alt boyutunda orta diizeyde azalma
yasanmaktadir. Doniisiimeii liderlik davraniglar arttiginda 6zdeslesme alt boyutunda orta
diizeyde artma olacagi ve icsellestirme alt boyutunda da yiiksek diizeyde artma olacagi
sOylenebilir. Bu sonucu destekleyen Cemaloglu (2007a:190)’nun arastirmasinda “okulun
orgiit saghigr olusumunda, okul yoOneticisinin liderlik 6zelliklerinin 6nemli oldugunu,
doniistimcii liderlik ozellikleri sergileyen okul yoneticilerinin, gdrev yaptiklar1 okullarda,
orgiit saghigini olumlu yonde etkilediklerini, 6gretmenlerin birbirleriyle daha pozitif iliski

kurduklarini, 6gretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirdiklerini, okulun daha fazla
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ogrenen orgiit 6zelligi gosterdigini, kaynaklarin etkili ve verimli kullanildigmi, 6gretmenlerin
dig baskilara karst korundugunu ve Ogretmenlerde okula karsi aidiyet duygusunun
giiclendigini, morallerin yiiksek oldugunu” sonucu bulunmustur. Islemci liderlik ile uyum
(r=0.09) ve 6zdeslesme (r=0.04) alt boyutlar1 arasinda anlaml1 bir iligki ortaya ¢ikmamustir.
Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik (r=0.80, p<0.01) ve islemci liderlik (r=0.72, p<0.01)
alt boyutlariyla beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 i¢sellestirme alt boyutu
arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna
gore iki liderlik davranismin arttig1 durumlarda orgiitsel baghilik alt boyutu olan i¢sellestirme
de artmaktadr.

Orgiitlerde stres tiikenmislik ve iletisim sorunlarinimn yasanmasmin nedenleri arasinda
yer alan bir diger degisken de orgiit saghgidir. Podgurski (1990) yaptigi arastirmada,
ilkdgretim okullarinin orgiit saghgi ile okulun etkililigi arasinda, Fliegner (1984), Korkmaz
(2004) orgiit saghg ile okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski
oldugunu bulmuslardir. Genel olarak yapilan arastirmalarin ortak 6zelligi Orgiit saghg: ile
liderlik, etkililik, performans ve Orgiitsel iletisim arasinda anlamli bir iliskinin varlhigini
gostermektedir (Hoy ve Feldman,1987: akt.Cemaloglu, 2007a). Orgiit saghgi, lider
davranislarindan etkilenen bagimli degisken konumunda, 6nemli bir rol {istlenmektedir. Konu
ile ilgili olarak Korkmaz (2005) ve Yildirim (2006) tarafindan yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin, orgiit saghiginin bir tahmin edicisi oldugunu ortaya

koymuslardir.

Tablo 11. Liderligin (Déniisiimcii ve islemci Liderlik) Orgiitsel Baghhgi Tahminine
Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Degisken B Std. Hata Standart Beta t p

Sabit 1.455 0.165 8.817 .000
Déniistimcii liderlik 0.391 0.044 0.517 8.992 .000
Islemci liderlik 0.010 0.048 0.012 0.215 0.830

R=0.522 R?=0.273
F(2_27o): 50.644 p= .000

(Tahmin edilen degigken orgiitsel baglilik)
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Dontigiimeti liderlik stili ile orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli
bir iligki goriilmektedir (R=0.52, R?=0.27, p=0.00). Déniisiimcii ve Islemci Liderlik stilleri
birlikte, orgiitsel baglilik toplam varyansin % 27’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, tahmin edici degiskenlerin
orgilitsel baglilik tizerindeki goreli dnem sirasi incelendiginde doniisiimeii liderligin islemci
liderlikten daha gii¢lii bir tahmin edici oldugu goriilmektedir. Regresyon katsayilarmin
anlamliligmma iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde sadece “doniisimcii liderlik”
davraniglarinin  orgiitsel baglilik {izerinde O6nemli (anlamli) bir tahmin edici oldugu
goriilmektedir. Doniisiimcii liderlik davranislar: ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskinin
pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Islemci liderligin orgiitsel baglilik
tizerinde anlamli bir tahmin edici olmadig: goriilmektedir.

Bu sonuca gore okul yoneticilerinin liderlik davranislart doniisimeti liderlik
davranislart boyutunda gergeklestiginde beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglhilik
diizeylerinin bu davraniglarin yogunluguna gore artacagi tahmin edilmektedir. Yine bu sonuca
gore okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 islemci liderlik davranmiglar1 boyutunda
gergeklestiginde beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin bu davraniglarin
yogunluguna gore degismeyecegi tahmin edilmektedir.

Cemaloglu ’nun (2007b) “Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiit saghgi
zerindeki etkisi” isimli ¢alismasinda doniisiimcii liderlik oOzellikleri sergileyen okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullarda orgilit saghgini olumlu yonde etkiledikleri,
ogretmenlerin birbirleriyle daha pozitif iliski kurduklari, 6gretmenlerin kendilerini mesleki
acidan gelistirdikleri, okulun daha fazla 6grenen orgiit 6zelligini gosterdigi, kaynaklarm etkili
ve verimli kullanildig1, 6§retmenlerin dig baskilara kars1 korundugu ve 6gretmenlerde okula
kars1 aidiyet duygusunun giiclendigi, morallerin yiiksek oldugu sonuclar1 ortaya ¢ikmistir
(Cemaloglu, 2007b). Bu ¢alisma, yukarida belirtilen sonucu destekler niteliktedir.

Regresyon analizi sonuglarina gére orgiitsel baglhiligin tahminine iliskin regresyon
esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Orgiitsel baghlik = 1.455 + 0.391 Déniisiimcii liderlik + 0.010 islemci liderlik
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Sonug¢

Arastirmada ulagilan sonuglar agagida maddeler halinde verilmistir.

1-Arastirmada, Beden egitimi Ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin
liderlik stilleri incelendiginde; okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimeii liderlik davraniglari
sergiledigi “genellikle” ve islemci liderlik davraniglarini orta diizeyde ‘“‘ara sira” sergiledikleri
ortaya ¢ikmustir.

2-Arastirmada, Beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel baghilik alt boyutlarindan
uyum alt boyutu diizeyinde diisiik diizeyde bir baghlik yasadiklari, 6zdeslesme alt boyutunda
orta diizeyde baglilik yasadiklar1 ve igsellestirme alt boyutunda ise “cok katiliyorum”
diizeyinde baglhlik yasadiklari sonucuna ulagilmistir.

3-Beden  egitimi  O0gretmenlerinin  Orgiitsel ~ baghliklarin1  tek  boyutta
degerlendirdigimizde orta diizeyde bir baglilik yasadiklar1 goériilmektedir. Beden egitimi
ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliginin orta diizeyde bir sonug¢ ¢ikarmasi, orgiitsel baghligin alt
boyutlarinda uyum bagliliginin negatif yonlii olmasiyla iliskilidir.

4-Arastirma sonuglarma bakildiginda, beden egitimi 0gretmenlerinin algilarina gore
okul yoneticilerinin liderlik davraniglar1 alt boyutlar1 olan doniisiimcii liderlik ve islemci
liderlik arasinda orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore
dontistimcii  liderlik ozellikleri arttiginda islemci liderlik 6zelliklerinin de arttigi veya
dontistimcii liderlik 6zelliklerinin azaldiginda islemci liderlik 6zelliklerinde de orta diizeyde
bir azalma olacagi sdylenebilir.

5-Beden egitimi Ogretmenlerine iligkin Orgiitsel baglihik alt boyutlarinin kendi
aralarindaki iliski incelendiginde, uyum alt boyutunun 6zdeslesme alt boyutuyla orta diizeyde
negatif yonde anlamli bir iliskisi oldugu, i¢sellestirme alt boyutuyla diisiik diizeyde yine
negatif yonde anlaml bir iligki ortaya ¢ikmustir.

6-Beden egitimi O6gretmenlerine iliskin Orgiitsel baghilik alt boyutlar1 ile okul
yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlar1 arasindaki iligkinin sonuglarmna bakildiginda,
doniisiimeii liderlik ile uyum arasinda negatif yonlii orta diizeyde, 6zdeslesme ile pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iligki goriilmektedir. Doniisiimcti liderlik alt boyutuyla
igsellestirme alt boyutu arasindaki iliski incelendiginde doniistimcii liderlik ile i¢sellestirme
arasinda yiiksek diizeyde, pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

7-Beden egitimi Ogretmenlerinin algilarmma gore okul yoneticilerinin liderlik

davranislari ile beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki regresyon
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analiz sonug¢larma bakildiginda standardize edilmis regresyon katsayisina (beta) gore, tahmin
edici degiskenlerin orgiitsel baglilik tizerindeki goreli 6nem sirast incelendiginde doniisiimcii
liderligin islemci liderlikten daha gii¢lii bir tahmin edici oldugu goriilmektedir. Regresyon
katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde sadece “doniistimcii
liderlik” davraniglarinin 6rgiitsel baglilik tizerinde énemli (anlamli) bir tahmin edici oldugu
gorilmektedir. DoOniisiimeii liderlik davraniglart ile orglitsel baglilik arasindaki iligkinin
pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Islemci liderligin orgiitsel baglilik

tizerinde anlaml1 bir tahmin edici olmadig1 goriilmektedir.
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