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Ozet

Egitimin temel unsurlarindan biri 6gretmendir. Ogretmenin hem toplumsal hem de okul
icinde onemli rolleri vardwr. Ozellikle 6grencinin basarisinda, 6gretmenin yeri ve 6nemi
yadsinamaz. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegi profesyonellik gerektiren 6zel bir meslektir.
Ogretmen alaninin uzmam olmakla birlikte gerek okulda yoneticilerin, gerekse ilkogretim
mufettislerinin zaman zaman destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle 6gretmenin basarisi
ve dolaysiyla egitimin basarisinda 6gretmen, yonetici ve mufettisin isbirligi kagmilmazdir.
Bu isbirliginin saglanabilmesi igin; yonetici, 6gretmen ve mufettislerin karsilikli olarak
birbirlerinin beklenti ve ihtiyaclarini1 bilerek davranmalari gereklidir. Okul yoOneticisi ve
mufettislerin 6gretmenlere iliskin algilarindan yararlanilarak, 6gretmenlerin egitimde daha
basarili olmalar1 saglanabilir. Arastirmanin amaci; ilkogretim mdifettisi, ilkogretim okulu
yOneticisi ve ogretmenlerinin, 6gretmene iliskin algilarmi metaforlar araciligi ile tespit
ederek, ogretmenlerden beklentilerini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma, mevcut durumun
belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik betimsel bir arastirmadir. Arastirmada, verilerin
toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu; 2008-2009 Ogretim yilinda Konya ilinde gorevli 51 ilkogretim miifettisi,
Buytksehir Belediyesi sinirlar1 iginde yer alan 3 merkez ilgede gorevli 73 ilkdgretim okulu
yOneticisi (65 mudur, 8 midur yrd) ve 154 6gretmenden olusmaktadir. Calisma grubundan, “
Ogretmen ...... ya benzer. Cunkd ....” seklinde verilen cimleyi yazili olarak tamamlamalari
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istenerek veri toplanmistir. Veriler igerik analizi yontemiyle ¢Oziimlenmistir. Katilimcilar
tarafindan dretilen metaforlar, agiklamalar1 da dikkate alinarak; yetkisiz, fedakar, caliskan,
aydinlatici, bicimlendirici, lider, verimsiz, ucuz isglcl, tekduze, tutarsiz, tembel, saldirgan,
ezik olmak tzere 13 temaya ayrilmistir. Yapilan analiz sonrasinda, ilkdgretim miifettisi,
yOnetici ve Ogretmenler Ogretmenleri, (1) olumlu (fedakar, caliskan, aydinlatici,
bicimlendirici, lider) davranig goOsteren Kisiler olarak algiladiklari, (2) olumsuz (yetkisiz,
verimsiz, ucuz isgucl, tekdize, tutarsiz, tembel, saldirgan, ezik) davranig gosteren kisiler
olarak algiladiklart sonucu ortaya ¢ikmustir. Bu iki sonug birlikte degerlendirildiginde,
mufettis, yonetici ve 6gretmenlerin, 6gretmenleri hem her turli glgliklere ragmen Ozveriyle
hicbir karsilik beklemeden c¢alisan, aydinlatici, bicimlendirici liderler olarak gérmekte hem
de, yetkisiz, verimsiz ve tembel olarak gormektedir. Arastirmaya Kkatilanlarin 6gretmene
iliskin hem olumlu hem de olumsuz gorus belirttikleri ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerden beklenen rollerini  yerine getirebilmesi icin sorumluluk oraninda
yetkilendirilmesi ve hem ekonomik hem de toplumda itibar gérmeye ihtiyaclar: oldugu
soylenebilir. Bu sonuglar dogrultusunda (1) Ogretmenlerin yetkKisiz, verimsiz, saldirgan gibi
olumsuz algilanma nedenlerinin arastrilmas: (2) ilkogretim mdafettisleri ve okul
yOneticilerinin O0gretmenlere egitim-6gretim etkinliklerinde gerekli yardimi yapmalarinin
saglanmasi, (3) okul yoneticilerinin 6gretmenlere, okul yonetimine katilimimi saglamak icin
demokratik ortamlar olusturulmasi, 6gretmenlerin istek ve onerilerinin dikkate almalar:
onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim mufettisi, ilkogretim okulu yoneticisi, 6gretmen, metafor
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The analysis of principle’s, supervisor’s and teacher’s
perception of the term “teacher™”

Abstract

Teachers are among the fundamental elements of education. The teacher has
significant roles both within the society and the school. The place and importance of the
teacher, particularly in the success of the students, cannot be denied. In this context, teaching
as a career is a distinctive profession that requires professionalism. The profession of teaching
requires expertise, as well as the support of both principals and primary education supervisors
from time to time. For this reason, collaboration and cooperation among the teacher, the
principal and the supervisor is inevitable for the success of the teacher, and consequently, the
success of education. In order to maintain this collaboration and cooperation, it is necessary
that principals, teachers and primary education supervisors act being aware of the
expectations and needs of the others. The success of teachers and consequently the
accomplishment of students can be maintained through utilizing the perceptions of principals
and supervisors towards teachers. The aim of the present study is to determine the perceptions
of primary school supervisors, primary school principals and teachers towards the teacher
through the use of metaphors and discover the roles expected of the teachers. The study is a
descriptive research study intended to determine and analyze the present situation. In the
study, a qualitative research method was used to collect, analyze and interpret the research
data. The sample group of the study consisted of 51 educational supervisors on duty in the
province of Konya, 73 primary school administrators (65 headmasters and 8 deputy
headmasters) and 154 teachers employed in the three central districts located within the
borders of the metropolitan municipality in the academic year of 2008-2009. The research
data was collected by requesting the participants to complete the sentence “A teacher is like
...... , because.......” in written form. The collected data was analyzed through content analysis.
The metaphors produced by the participants were divided into 13 themes as; incompetent,
devoted, hardworking, enlightening, shaper, leader, inefficient, cheap labor, monotonous,
inconsistent, lazy, aggressive and crushed, by also taking the explanations into consideration.
The results of the analyses showed that educational supervisors, principals and teachers
perceived the teachers as individuals showing (1) positive (devoted, hardworking,
enlightening, shaper and leader) and (2) negative (incompetent, inefficient, cheap labor,
monotonous, inconsistent, lazy, aggressive and crushed) attitudes. When these two findings
are interpreted together, it can be seen that supervisors, principals and teachers perceive
teachers both as enlightening and shaping leaders who work devotedly without expecting any
return in spite of all sorts of difficulties, and also as incompetent, inefficient and lazy

* This research is an extended form of the study presented in the 18" National Educational
Science Conference, Ege University, October 1-3,2009
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individuals. The findings reveal the view that, besides the positive roles expected of the
teachers, there are also teachers who cannot adequately meet these expectations. Furthermore,
it can be stated that in order to perform the roles expected of them, teachers need to be
authorized in accordance with their responsibilities, to have a better economic status and to be
respected within the society. Suggestions: (1) School-based research studies should be
conducted in order to determine the points that prevent the authorization of teachers in
accordance with their responsibilities, (2) It should be maintained that primary education
supervisors and school principals endeavor to understand the teachers and provide the
required support in education and teaching activities (3) Senior managements, particularly
principals, should create democratic environments in order to maintain the participation of
teachers in the administration of schools and take the requests and suggestions of teachers into
consideration.

Keywords: Educational supervisor, primary school principal, teacher, metaphor
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Giris

Egitimin temel unsurlarindan biri 6gretmenlerdir. Ogretmenin hem toplumsal hem de okul
icinde 6nemli rolleri vardir. Ozellikle 6grencinin basarisinda, 6gretmenin yeri ve énemi
yadsinamaz. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegi profesyonellik gerektiren 6zel bir meslektir.
Ogretmenlik meslegi uzmanhk gerektirmekle birlikte, 6gretmenler gerek okulda yoneticilerin
gerekse ilkogretim mufettislerinin destegine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu nedenle 6gretmenin
basaris1 ve dolayisiyla egitimin basarisinda Ogretmen, yonetici ve mifettigin isbirligi
zorunludur. Bu isbirliginin saglanabilmesi icin; yonetici, 0gretmen ve mufettislerin karsiliklt
olarak birbirlerinin beklenti ve ihtiyaclarini bilerek davranmalar: gereklidir. Okul yoneticisi
ve mifettislerin 6gretmenlere iliskin algilarindan yararlanilarak, dgretmenlerin dolayisiyla

ogrencilerin egitimde basarili olmalar: saglanabilir.

Ulkemizde genel anlamda 6grencilerin basaris1 bir tst 6grenime giris sinavlarinda basaril:
olmak gibi gorilmektedir. Ogrencilerin  toplumda saghkli ve mutlu bir yasam
strdurebilmeleri icin akademik basarmin yani sira temel yasam becerilerine de sahip olmalar:
beklenir. Bu baglamda Ogrenciler, hem akademik basariya sahip hem de sosyal becerilere;
olumlu, guvenli ve sagliklh davranislara; akran grubuna, ailesine, okuluna, toplumuna ahlaki
katkida bulunan ve sorumluluk duyan; deger yargilarina, is aliskanliklarina ve temel
yeteneklere sahip bireyler olarak yetistirilmelidirler (Elias ve dig., 1997; Jockson ve Danvis,
2000; Learning First Alliance, 2001; Osher, Dwyer ve Jackson, 2002; Akt:Jennings ve
Greenberg, 2008). Nitelikli 6gretmenler 6grenci basarisinin en biyuk belirleyicisidir.
Ogretmenin egitimi, yetenegi ve deneyimi Ogrenci basarisinda diger faktorlerden daha
etkilidir. Ogretmenin alan bilgisi, 6grencilerin nasil 6grendigini anlamasi ve etkili 6gretim
metotlarimi uygulamasi, 6grenci basarisina dontsmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin hizmet
oncesinde cok iyi hazirlanmalar1 ve Kariyerleri boyunca bu bilgi ve becerilerini sirekli

gelistirmeleri blyik 6nem tasimaktadir (Bhat, Chaudhary ve Dash, 2008).

Ogretmenin etkililigi smnifta iyi 6gretmen olma performansina baglidir. Bu durum égretmenin
ne kadar yetenekli olduguna baghidir. Bu konuda yapilan arastirmalar, ileri diizeyde alan
bilgisine sahip, egitim yontemleri ve program gelistirme ile ilgili igerik bilgisine sahip
nitelikli 6gretmenlerin 6grenci performansindaki 6nemini vurgulamaktadir (Chapman ve
Mahlck, 1997; Kanu, 1996; Chau, 1996; Akt. Passos, 2009).
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Ogretmenler, dgrencilerin 6grenmesine yardimci olan ve onlarin égrenmesini kolaylastirici
rehber kisilerdir. Etkili 6gretmenlerin Kisisel 6zellikleri t¢ grupta toplanabilir. Bu 0zellikler:
1. Guduleyici kisilik; isteklilik, givenirlik, yakinlik ve mizah, 2. Basariya adanmislik; yliksek
basar1 beklentisi, tesvik edici olma ve destekleyici mesajlar verme, 3. Profesyonel davranss;
amagh, bilgili, esnek, ciddi ve sistemli olmadir (Ozdemir,Yalin ve Sezgin, 2004:90).

Ogretmenlerin bugiin ve gelecekte beklenen dgretmenlik meslegi ile ilgili yeterlikleri soyle
siralanmaktadir (Paoso ve Korento, 2010; Bhat ve dig. 2008): Alan bilgisi, 6gretim stratejileri,
ogretim materyalleri ve sinif dizenlemesini igeren ders planlamasi, 6grencileri motive etme,
ders verme, agiklama, agik tepkide bulunma, soru sorma, tartisma, drama, okuma, gosteri,
gorsel isitsel araglart kullanma gibi sunum ve iletisim becerileri, 6grencilerin gelisiminin
informal gozlemi, 6grenme gucluklerinin belirlenmesi, kendi kendini veya akranlarinin
degerlendirmesini cesaretlendirme, formal tartigmalari ele alma gibi degerlendirme
becerilerine sahip olma, smif yonetimi ve disiplin gibi egitimle ilgili yeterlikleri gelistirme ve
strekli egitim.

Ogretmenlerin okul ici ve okul disinda rolleri vardir. Okul ici rollerinde temelde iki rol
bulunmaktadir. Bunlar, yonetim ve 6gretim rolleridir. Bu rollerin her ikisi de ayni anda
uygulanmasi gereken rollerdir. Sinif i¢cinde 6grenme etkinliklerini diizenlemede yonetim rol
on plana ¢ikmaktadir. Yonetim rolu Ogrencilerin motive edilmesi, grupga 6grenmeyi
orgutleme, sinif yonetimi (kontrol ve disiplin saglama) ve degerlendirmeyi icermektedir.
Ogretmenin égretim rolii ise, ders verme, soru sorma, agiklamalarda bulunma, gorsel-isitsel
egitim araclarmi kullanma gibi farkli sunum ve iletisim becerilerinden olusmaktadir. Ayrica,
ogretmen iyi bir planlamayla smifta 6grenmeyi kolaylastirici, etkilesimci sinif olusturabilir
(Bhat, Chaudhary ve Dash, 2008).

Ogretmenler, toplumlarin gercek mimarlar1 ve insan Kisiligini sekillendiren sanatkarlardar.
Bazi arastirmalarda 6gretmenler, toplumu aydinlatan bilgi kaynag: ve dagiticisi, anne-baba,
bahcivan, heykeltiras, rehber, ko¢ (¢ahstirici), model, dgretici, danisman, otorite kaynag gibi
metaforlarla tamimlanmaktadir (Cerit,2008; Celikten, 2006: Saban, 2004). Nikitina ve
Furuoka (2008a) tarafindan yapilan arastirmada, dil 6gretmenlerine iliskin ortaya ¢ikan (¢
temel tema, bakic1 6gretmen, verici 6gretmen ve temel kaynak 6gretmendir. De Guerrero ve
Villamil (2001) Ingilizce ogretmenlerinden elde ettikleri 28 metaforu 9 Kkategoriye
ayirmiglardir (Akt; Nikitina ve Furuoka, 2008b). Bunlar: (1) isbirlik¢i lider (kog, senfoni
yOneticisi, v.b.), (2) bilgi saglayici (televizyon, giines, v.b.), (3) degisim ajan1 ya da meydan
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okuyucu (diinya icin bir pencere, aslan terbiyecisi, v.b.), (4) besleyici (ar1, bahgivan, v.b.), (5)
yenilik¢i (kasif, sty acilabilen araba, v.b.), (6) ara¢ saglayan (ara¢ tasiyici), (7) sanatkar
(comlekgi), (8) tamirci (akil tamircisi), (9) jimnastik 6gretmeni (aerobik simifina basglayan bir
Kisi).

Ogretmen kavramu ile ilgili metoforlara iliskin degisik arastirmalar bulunmaktadir. Bunlardan
bazilar1 6grenci, 0gretmen ve yonetici goruslerini belirlemeye yonelik (Cerit, 2008; Celikten,
2006); bazilar1 smif 6gretmeni adaylar1 (Ocak ve Giindiiz, 2006; Saban, 2006), okuloncesi
egitimi 6gretmen aday: ve 6gretmenlerine (Kabadayi, 2008) yoneliktir. Bu calismada ise

ogretmen, yonetici ve mufettis goruslerine yer verilmektedir.

Egitimin niteligi ve kalitesi buyik Olcude 0gretmenlerin niteligiyle dogru orantilidir. Bu
nedenle 6gretmenlerin hem hizmet 6ncesinde, hem de hizmet iginde nitelikli bir egitimle
yetistirilmesi egitim hizmetlerinin kalitesini olusturmada énkosuldur. Ogretmenlik meslegine
0zgu bazi 6zellikler su sekilde siralanabilir: 6gretmenler empatik iletisim becerilerine, alan
bilgisine ve yaratic1 disiinme, egitsel amagli gozlem yapabilme becerilerine sahip, strekli
kendini yenileyen degisime ve gelisime acik, esnek olmali, insan1 ve meslegini sevmeli ve

hosg0rulu olmalidir.

Egitimde basariya ulagmada, Ogrencilere istendik davraniglari kazandirmada Ogretmen,
mifettis ve egitim yoneticileri en cok isbirligi yapmas: gereken Kisilerdir. Ogretmenlik
meslegi egitim ve belli bir alanda uzmanlik gerektirir. Egitim sisteminin basariya ulagsmasinda
genelde temel sorumlu olarak 6gretmenler gorilmektedir. Ogretmenlerin is yiki cok,
sorumluluklar: da agirdir. Bu nedenle Ogretmen, yoOnetici ve mufettisin ortak amaclar
etrafinda egitimin amagclarin1 gergeklestirici etkinliklerde ve isbirliginde bulunmalar:
gerekmektedir. Bu baglamda Ogrencilerin kisiliginin gelistirilmesinde, gelecegin saglikli
toplumunun olusturulmasinda énemli bir rol oynayan 6gretmenlerin hem kendilerince hem de
yonetici ve miufettislerce nasil algilandiklarnin belirlenmesi, aralarindaki isbirliginin

gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ilkdgretim okulu Ogretmen, yonetici ve mifettislerinin, 6gretmen

kavramina iliskin algilarmi metaforlar aracilig: ile tespit etmektir.
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Yontem

Bu arastirma, mevcut durumun belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik betimsel bir
arastirmadir. Arastirmada, verilerin toplanmasi, analizi ve yorumlanmasinda nitel arastirma

yontemi kullaniimustir. Veriler icerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir.

Metafor, bir seyi farkli bir seye basvurarak ve benzer niteliklere sahip olan bir seyden hareket
ederek tanimlama (Longman Dictionary of Contemporary English, 2004), bilgiyi bir formdan
digerine donustirme (Koro-Ljungberg, 2001) olarak tanimlanabilir. Metafor, ayn1 zamanda
insanlarin dinyayr kavrama bigimine iliskin anlayiglarmi da 6zetleyen (Prawat, 1999),
insanlarin diinyay: nasil kavradigimi gosteren diisinme ve gérme bicimidir (Morgan, 1998). Bu
sekilde, insanin yasanti ve deneyimine anlam kazandirarak bilmemize olanak saglar (Yildirim
ve Simgsek, 2006). Bu nedenle, insanin kendini gunlik temelde ifade edisi lzerinde de
bicimlendirici etkisi vardir (Morgan, 1998).

Cerit’e (2008) gore, insanlar metaforu, aciklamak istedigi duruma iliskin kavram ve
terminolojiyi iyi bilmedikleri ya da az bildikleri durumda kullanirlar. Clnki metaforlar
bilinmez olanlari, bilinen deneyimler yoluyla aciklar (Lakoff ve Johnson, 2005). Ornegin;
“beyin bilgisayar gibi calisir.” diyen bir kisi, beynin nasil ¢alistigin1 agiklamak icin; nasil
calistigim iyi bildigi bilgisayardan yararlanmakta, az bildigi beynin ¢alismasmi agiklamak
icin iyi bildigi bilgisayar metaforundan yararlanmaktadir. Bazen de soyut kavramlar somut
orneklerle agiklanmaya calisilir. Ornegin; “Okul bir aritma tesisi gibidir” metaforu okulun her
kilturden ve her kesimden gelen dgrencilerin okulda egitim siizgecinden gecirilip toplumun

istedigi bir vatandas olarak yine topluma gonderilmesi surreci olarak gorulebilir (Saban, 2008).
Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2008-2009 0gretim yilinda Konya ilinde gorevli 51 ilkdgretim
mufettisi, Blyuksehir Belediyesi sinirlari i¢cinde yer alan 3 merkez ilcede gorev yapan 73
ilkdgretim okulu yoneticisi ve 154 ¢gretmen olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken,
merkez ilgelerdeki okullar, her ¢ ilge icin ayr1 ayri olmak tzere, okulun bulundugu bdlgenin
sosyo-ekonomik ozellikleri dikkate alinarak i¢ gruba ayrilmis ve her gruptan birer okul olmak
uzere dokuz okul secilmistir. Calisma grubunda yer alan 0gretmenler bu secilen okullarin
ogretmenleridir. Okul yoneticileri ise, 2008-2009 Ogretim yili sonunda her ilcede ayri1 ayri
yapilan 6gretim yili sonu degerlendirme toplantisina katilan ve arastirmaya gonulli olarak

katilan okul yoneticilerinden olusmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Calisma grubundan, “ Ogretmen ... ya benzer. Clinkii ....” seklinde verilen climleyi yazili
olarak tamamlamalar1 istenmistir. Katilimcilardan ayrica, meslek kidemlerini ve goérevlerini

(6gretmen, yonetici ve mufettis) yazmalari da istenmistir.
Verilerin Analiz Edilmesi

Veriler icerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmistir. Cozimleme dort basamakta gerceklesmis
olup (Yildirim ve Simsek, 2006); yapilan islemler asagida verilmistir.

(1) Mufettis, yonetici ve Ogretmenler tarafindan tamamlanan ctmleler incelenerek her bir
katilimci tarafindan gelistirilen metaforlar kodlanmistir. Belli bir metaforun dile getirilmedigi,
metafor igin mantiksal agiklamalarin yer almadigi ya da katilimcilarin 6gretmenin hangi
Ozelligini daha ¢ok 0n plana ¢ikarmaya calistigi agikga belli olmayan veri toplama araci
ayiklandi. Bu islemin sonucunda 45 miufettis, 45 yonetici ve 104 Ggretmen olmak Ulzere
toplam 194 veri toplama araci degerlendirmeye alinmistir. Ayiklama sonrasi veri toplama
araclarinin -incelenmesinde toplam 96 metafor elde edilmistir. Bu asamada ayrica, mateforu
ireten Kisinin grubunu gosterirkin; égretmenler “O”, yoneticiler “Y” ve miifettisler “M” harfi
ile kodlanmistir. Kodlamada ayrica 6gretmen, yonetici ve mifettislerin meslek kidemleri de

yazilmastir.

(2) Katiimcilar tarafindan Uretilen metaforlar, agiklamalari da dikkate alinarak; 13 temaya
ayrilmigtir. Bu asamada ayrica gecerlik ve guvenirlik calismalari da yapilmistir. Cunki gecerlik
ve guvenirlik, arastirma sonuclarmin inandiriciligimi saglamak ve artirmak igin gereklidir. Nitel
bir caligmada toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve sonuglara nasil ulasildigmin
aciklanmas: gegerligin Olgttleri arasindadir (Yildrim ve Simsek, 2006). Bu arastirmada,
sonuglarinin gegerligini saglamak igin; veriler ayrintili bir sekilde rapor edilmeye ve sonuclara

nasil ulasildigr ayrintili sekilde agiklanmaya calisiimustir.

Dokimandan gecerli sonuglar cikarmak, tutarhiligi saglamak igin guvenilen smiflama
proseddrleri 6nemlidir. Farkli insanlar ayni metni ayni sekilde kodlayabilmelidir (Weber,
1990). Arastirmanin guvenirligini saglamak icin Stemler (2001) tarafindan aciklanan
kodlayicilar/smiflandiricilar arasindaki goris birliginin yiizdesi tespit edilmistir. Bu amacla,
veliler hakkinda olusturulan metaforlar, arastirmacilar tarafindan temalara yerlestirildikten
sonra, Selcuk Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiltesi Egitim Yonetimi Teftisi

Planlamasi ve Ekonomisi bilim dali bir 6gretim Uyesinden davranislar: temalara yerlestirmesi
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istenmis ve yapilan iki eslestirme karsilagtirilmistir. Karsilastirma sonucunda %89 oraninda
gorus birligi oldugu goralmustar.

(3) Bu asamada oOncelikle okuyucunun Uretilen metaforlar1 ve olusturulan temalari
gorebilmesi icin metafor ve olusturulan temalar birbirleriyle iligkilerini gosterecek sekilde
tablo haline getirilmistir. Ayn1 metaforu belirten birden fazla Kisi varsa, Kisi sayis1 tabloda
metafordan hemen sonra parantez icinde gosterilmistir. ikinci olarak, olusturulan temalar
anlasilir sekilde sunulmaya calisilmigtir. Bunun igin mdafettis, yOnetici ve 0Ogretmenler
tarafindan olusturulmus olan metaforlar dogrudan alintilar seklinde sunulmustur. Bu asamada
dogrudan alint1 sonrasi, parantez iginde metaforu kimin Grettigi ve mesleki kidemi de

verilmistir.

(4) Uretilen metaforlar, metaforlarin olusturdugu temalar, alanyazindaki veriler de dikkate

ahnarak yorumlanmastir.

Bulgular

Bu bolumde dncelikle 6gretmenlere iliskin olarak mufettis, yonetici ve 6gretmenler tarafindan
uretilmis olan metaforlar hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra bu metaforlardan olusturulan

temalar ve bu temalarin Ozellikleri, katilimcilarin drettigi metaforla desteklenerek,

aciklanmugtir.
Osretmenler hakk:nda tiretilen metaforlar

Muifettis, ilkogretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin, 6gretmenlere iliskin olusturduklar

metaforlarin olusturulan temalar altindaki dagilimlar: Tablo 1’de verilmistir.

TABLO 1. Ogretmen hakkinda tretilen metaforlardan olusturulan temalar

Tema Metaforun Kaynagi Metaforlar
- e f
E = & £
e 2 £ 2
D B =
s 2 & 8
1 Yetkisiz 9 7 27 43 Koyun (11), Coban(5), Isci (3), 21

Kdle(2), Cocuk bakicis1 (3), Emir
eri (4), ipli kukla, Yolcu, Amele,
Esek, Gariban, Beynamaz, Arag,
Mahkum, Asker, Paspas, Robot,
Sabir tasi, Tekerlek, Usak,
Merve ile Safa arasindaki
insanlar.
2 Fedakar 5 9 12 26  Anne(7), Anne-baba  (15), 6

Cefakar insan, Disi kus, Liman,
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Mecnun

3 Caligkan 3 1 10 14 Karinca (8), Art (3), Bal arisi, 5
Ana karinca, Savasci.

4 Aydinlatici 13 7 27 47  Mum(22), Giines (7), Isik (4), 16

Pusula (2), Ampul, Kitap,
Kitlphane, Lamba, Mesale,
Oksijen, Yildiz, Sokak lambasi,
Slper ego, Cmar agaci,
Yediveren guli, Bir gin.

5 Bicimlendirici 2 7 10 19 Bahgivan (5),Heykeltiras (3),

(yetistirici) Toprak (3), Tiyatrocu (2), Dagc1, 10

Pazarlamaci, Yagmur, Sanatci,
Suizgeg, Tarla.

6 Lider 3 2 2 7 Koro  sefi, Orkestra sefi, 7
Peygamber, Sofor, Lokomotif,
Yonetmen, Akarsu

7 Verimsiz 1 5 1 7 Cocuk(3), Bebek, Alingan ¢ocuk, 5
Meyvesiz agag, Yilgin boksor.

8 Ucuz Isguict 2 0 3 5 Bir milyoncuda satilan mal, 5
Dilenci, Marina baligi, Meyve,
Isci ar.

9 Tekdiize 0o 1 3 4 Papagan (2), Makine, Kaset 3
calar.

10  Tutarsiz 1 1 4 6 Bukalemun (2), Bulut, Avukat, 5
Diinya, Hava durumu.

11 Tembel 4 4 0 8 Kral (2), Guindelik¢i kadin, 7
Agustos bdcegi, Koala,
Okumayan alim, Tilki, Turist.

12 Saldirgan 1 1 1 3 Elti, Kaplan, Reklamci. 3

13  Ezik 1 0 4 5 Gunah kecisi (2), Hamal (2), 3
Tavuk.

Toplam 45 45 104 194 96

Osretmenler hakk:nda iiretilen metaforlardan olusturulan temalar

Tema 1- Yetkisiz Ogretmen: Yetkisiz 6gretmen temasmi olusturan metaforlar analiz edilerek
temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin sorumluluklarmin ¢ok ama yetkilerinin
yetersiz oldugu anlasiimaktadir. Ogretmen cocuk bakicisi gibi goriilmekte, programlarin
bilingsiz uygulayicilari olarak, yetkileri elinden alinmis ve her sey kendilerinden
beklenmektedir. Ornegin: 12 yillik bir 6gretmen, 6gretmeni emir erine benzetmekte bunu da

“QOgretmenin, ne olursa olsun itiraz hakk: yoktur, sadece sdyleneni yapmak durumundadr.
Mufettis, mudir ve veli ne derse onlar: yapmaya calisir. Hig birisine yaranamaz™ seklinde

aciklamistir. 22 yillik bir Ogretmen de Ogretmeni “usak”a benzetmis, benzetmesini
“Ogretmen, bakandan baglayarak, en alt idarecilere kadar butin emirleri yapmak ve hay:r
dememekle yukimlu™ olan kisi seklinde agiklamistir. Bir okul mudirt (27) de 6gretmeni
mahkuma benzeterek*“Ogretmen, velilerin emrivaki tutum ve davranzslar: aras:nda bocalay:p

duran kigidir” diye agiklama yapmistir. 19 yillik bir mufettis de 6gretmenin yetkisizligini
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beynamaz metaforu ile agiklamistir. O’na gore *“Ogretmenler, veli, 6grenci ile yonetim ve

mevzuat aras:nda stkismus™ Kigilerdir. .

Tema 2- Fedakar Ogretmen: Fedakar ogretmen temasmi olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 0Ogretmenlerin, hosgorild, sabirli, sevgi dolu,
koruyucu, katlanici, karsilik beklemeksizin 6grencinin gelismesi igin ¢alisan Kisiler olarak
gorilmektedir. Ornegin: 23 yillik bir yonetici 6gretmeni limana benzeterek “ggrencilerin
stkintzlarmin giderilmesinde onlara yard:mc: olur. Onlar:n kaliteli insan olmasin: saglar”
seklinde; 8 yillik bir 6gretmen ise disi kusa benzeterek “en iyi ortam: saglamaya calsirlar.
Fedakarl:klar: ve sabirlarzyla ellerinden geleni yaparlar” demistir. 16 yillik bir mifettis de
mecnuna benzeterek “mecnun leylas: icin nas:l ki her tirlt fedakarl:kta bulunursa kendini

unutup leylas: icin yagamussa iste aynen oyle” ifadesini kullanmistir

Tema 3- Caliskan Ogretmen: Cahskan Ogretmen temasmi olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin gok ¢alistiklart belirtilmektedir.

Ogretmenler, okulda stirekli cahsan, her turlii gicliiklere, angarya islere ragmen ogrencilere

bilgi aktarmaya ugrasir ve gorevini yapar. Ornegin: 10 yillik bir 6gretmen bal arisina
benzeterek “yil boyu 6grencilerini, ar:lar:n peteklerini isledikleri gibi onlarda 6grencilerini
islemek, egitmek ve bir sekle sokmakla yikumluddrler” demistir. 2 yillik bir 6gretmen ise
karincaya benzeterek “verilen gdrevleri yerine getirmek icgin surekli calusirlar. Karmncalar
nas:l ileriyi distnebiliyorsa dgretmenlerde cocuklar: en iyi sekilde hazirlayarak gelecege

sunar” seklinde ifade etmistir.

Tema 4- Aydinlaticr Ogretmen: Aydinlatici 6gretmen temasini olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, Ogretmenlerin 151k sagtigi ve gevresini,
ogrencilerini aydinlattigi anlasiimaktadir. Ogretmenler, karanhklar: stirekli aydinlatmaya
calisan, her zaman faydalanilabilir 6zellige sahip bilgi kaynag: olarak gériilmektedir. Ornegin
13 yillik bir 6gretmen 6gretmeni “yediveren guli” ne benzetmekte bunu da “etrafa gizel
kokular verirler, dgrenciler gulun verdigi bu kokularla guzeli, dogruyu, iyiyi kesfederler.

Yeter ki ggretmen gul olmay: istesin. Cinki ¢ocuk, hep almaya haz:r bir varlikt:r. Sen ne

verirsen onu alir” seklinde belirtmistir. 20 yillik bir yonetici 6gretmeni “glines”e benzeterek

sOyle ifade etmistir: ““her 6grenciyi bilgisi ile gorgusi ile ayd:nlatmaya calusir. Sevkatiyle
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insanlar: wsiir”. 9 yillik bir mifettis ise 6gretmeni “mum”a benzetmekte ve soyle ifade

etmektedir: ““erime pahas:na da olsa bizzat ayd:nlatacak, gormeyi saglayacakt:r

Tema 5- Bigimlendirici Ogretmen: Bigimlendirici 6gretmen temasini olusturan metaforlar
analiz  edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 0Ogretmenlerin  6grencilerini
sekillendirdigi, bicimlendirdigi ve Urin elde ettigi anlasiimaktadir. Ornegin: 15 yillik bir

ogretmen “Ugrasirsa bahgesinde guller acar. Istemezse ortalig: ayrik otu doldurur”
seklinde, 29 yillik bir yonetici ise, ““Bahczvan; ciceklerini iyi yetistirmek icin ne kadar ¢aba

sarf ediyorsa, 6gretmen de 6grencilerini yetistirmek icin ¢ok ¢aba sarf eder” seklinde ifade
etmistir. 9 yillik mifettis ise “heykeltiras”a benzeterek “cgrencilerini gekillendirir, Grin elde
eder” seklinde ifade etmistir.

Tema 6- Lider Ogretmen: Lider dgretmen temasmi olusturan metaforlar analiz edilerek
temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin 6grencilerin kendilerini gelistirebilmeleri
icin etkili bir sinif yonetimi anlayisina sahip olmalar1 gerektigi anlasilmaktadir. Ogretmen
egitimin lokomotifidir. Ogretmen egitimin temel tas1, egitime yon veren, basariya ulasmasmi
saglayan en 6nemli etkendir. Ornegin: 9 yillik bir miidir, 6gretmeni koro/orkestra sefine
benzeterek “cocuklar: organize bir sekilde yonetmektedir.”” demistir. Bir baska yonetici (22)

ise yonetmene benzetmektedir. Bu benzetmeyi,* sinufi organize eder. Yeteneklerin ortaya
¢itkmasini saglar ve bu yetenekleri sahnenin uygun yerine yerlestirir’ diyerek ac:klamugzr.

Tema 7-Verimsiz Ogretmen: Verimsiz 6gretmen temasii olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin is yukinin fazlaligindan,

motivasyon diistikligiinden yeterli verimli olamadiklar: anlasiimaktadir. Ornegin: 15 yillik bir
yOnetici, ogretmeni “yilgin boksOr’e benzeterek *“gecim derdi, mufredat, cevre aras:nda

mucadele derdindedir” seklinde ifade etmektedir. 15 yillik bir mufettis ise, “meyvesiz aga¢”a
benzetmekte ve bunu “Uretmesi icin ¢ok iddal: olmasa da fiziksel, sosyal ortamlar kendisine

tahsis edilmis hedef kitlesi var, ancak tretemiyor” seklinde ifade etmistir.

Tema 8- Ucuz Isguicti Ogretmen: Ucuz isglicti 6gretmen temasini olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 0gretmenlere hak ettigi degerin verilmedigi,
gelirinin yetersiz oldugu goristi ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin: 7 yillik bir 6gretmen 6gretmeni

“Isci ar”ya benzeterek “asil isi yapan onlard:r. Kimse, devlet blyikleri bile onlar:n kiymetini
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~ 17

bilmezler” seklinde ifade etmistir. 9 yillik bir mudir ise 6gretmeni “Marina baligi”na
benzeterek soyle ifade etmektedir “milyonlarca yumurta brrakerlar, hicbir zaman degerleri

anlasi:imaz”

Tema 9- Tekdize Ogretmen: Tekdiize Ggretmen temasm: olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, O6gretmenlerin bilgilerini gelistirmeden hep
aym bilgileri tekrarladiklar: distnilmektedir. Ogretmen aktaran demektir. Gorlip duydugu
bilgilerini devamli tekrar ederek aktarir. Ornegin: 14 yillik bir 6gretmen papagana benzeterek
“devaml: kendisinden istenileni tekrar eder. Zaten yeni bir seyler ortaya koymak istese ve
bunu sOylese izin vermezler” demistir. 29 yillik bir yonetici ise kaset calara benzetmis ve

sOyle ifade etmistir: “0gretmen aktaran demektir. Gorip duydugu bilgilerini, aktar:r durur”

Tema 10- Tutarsiz Ogretmen: Tutarsiz 6gretmen temasmi olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin konusmalar: ve davranislarmin
duruma ve olaylara gore degisebildigi dustiniilmektedir. Ornegin: 22 yillik bir égretmen
buluta benzetmis ve “riizgar hangi yonde eserse o yone egilimlidir” seklinde ifade etmistir.
17 yillik bir mifettis ise bukalemuna benzeterek “hangi kiliga girecegini bilemez” seklinde
ifade etmistir. 17 yillik bir yonetici ise avukata benzeterek sOyle ifade etmistir: “Ggretmenin
batin hak ve ozgurluklerini bilirler, ders zili iki dakika ge¢ calsa hesap sorar, derse

zaman:nda gir desen dava acar. Biri digerinden kagar, bir araya gelmezler”

Tema 11- Tembel Ogretmen: Tembel 6gretmen temasmi olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin isine gonillu olarak gitmedigi,
cahsma isteginin distk oldugu distnilmektedir. Ornegin: 20 yillik bir yonetici “koala’ya
benzetmis ve “her firsatta misait zaman bulursa yatmay: severler. Onlar: harekete gegirmek
zordur” seklinde ifade etmistir. 18 yillhik bir yonetici de turiste benzetmekte ve “okula
gelirken bir ig yapmak Uzere, calismak lzere geldiginin farkinda degildir. Okullar: siyaset
yapzlacak sohbet edilecek, eglenip dinlenilecek yer olarak gorurler” seklinde ifade
etmektedir. 8 yillik bir mifettis ise agustos bocegine benzeterek “az is ¢cok cene yaparlar”

demistir.

Tema 12- Saldirgan Ogretmen: Saldirgan égretmen temasmi olusturan metaforlar analiz
edilerek temanin varsayimlarina bakildiginda, 6gretmenlerin 0zellikle aralarinda anlasmazlik
icinde oldugu dustnulmektedir. Ornegin: 13 yillik bir ogretmen ogretmeni “Elti” ye
benzeterek bunu “aralar:nda hep bir cekisme vardir” seklinde, 13 yillik bir yonetici
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“kaplan”a benzeterek bunu “gorev istediginizde Usttintze atlarlar’ seklinde ifade etmislerdir.
15 yillik bir mifettis ise reklamciya benzeterek “basarusizl:k durumunda kendilerini 6n plana
¢ikarmak icin gecmigi karalar, yaptig: basit seyleri ¢cok dnemliymis gibi anlatirlar” seklinde
ifade etmistir.

Tema 13- Ezik Ogretmen: Ezik 6gretmen temasini olusturan metaforlar analiz edilerek
temanin varsayimlarina bakildiginda, egitimde karsilasilan bir olumsuzluktan 6gretmenlerin
sorumlu tutuldugu distnilmektedir. Ogretmenler her seyin sorumlusudurlar. Ozellikle egitim
ogretimle ilgili en buyik sorumluluk ve yilk 6gretmenin tizerindedir. Ornegin: 27 yillik bir
ogretmen 0gretmeni “glnah kecisi’ne benzetmekte ve “her seyden Ggretmen sorumludur”
seklinde ifade etmektedir. 10 yillik bir mifettis ise 6gretmeni tavuga benzeterek “her seyden

herkesten korkar. Hatta golgesinden bile korkar” seklinde ifade etmistir.
Sonug ve Tartisma
Arastirmada elde edilen bulgularin analizinden iki sonu¢ ¢ikmaktadir:

1. Ogretmenlerin olumlu yonde (fedakar, caliskan, aydinlatici, bicimlendirici ve lider)

davranig gosteren Kisiler olarak algilandiklari,

2. Ogretmenlerin olumsuz yonde (yetkisiz, verimsiz, ucuz isgiici, tekdiize, tutarsiz,
tembel, saldirgan ve ezik) davranis gosteren Kisiler olarak algilandiklari: sonucu ortaya

cikmistur.

Bu iki sonug birlikte degerlendirildiginde, mufettis, yonetici ve 6gretmenlerin, dgretmenleri
hem her turlu gicluklere ragmen 6zveriyle higcbir karsilik beklemeden calisan, aydinlatici,
bicimlendirici liderler olarak gormekte hem de, yetkisiz, verimsiz ve tembel olarak
gormektedir. Ogretmenlerden beklenen olumlu rollerinin yani sira bu rollerini yeterince
yerine getiremeyen Ogretmenlerin de oldugu gorisu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerden beklenen rollerini  yerine getirebilmesi igin sorumluluk oraninda
yetkilendirilmesi ve hem ekonomik hem de toplumda itibar gérmeye ihtiyaclar: oldugu

soylenebilir.

Katihimcilar tarafindan dretilen metaforlar, agiklamalar1 da dikkate alinarak; Yetkisiz,
Fedakar, Caliskan, Aydinlatici, Bicimlendirici, Lider, Verimsiz, Ucuz isglci, Tekduze,

Tutarsiz, Tembel, Saldirgan, Ezik olmak tzere 13 temaya ayrilmistir.
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Bilgilendirici ve Bigimlendirici 6gretmen temasmi olusturan “heykeltiras”, “bahgivan”,
“glnes”, “mum” “anne-baba” gibi metaforlar yapilan ¢alismalarla benzerlik gostermektedir
(Saban,2004; Saban ve dig. 2006; Cerit, 2008; Celikten, 2006; Ocak ve Gundiz, 2006).
Kabadayi’nin (2008) arastirmasinda “0grenci-okul-6gretmen” metaforunda 6gretmenin bilgi
tastyicist  olarak biitiin isleri yuklendigi vurgulanmaktadir. Ogrenci (vagonlar)—okul
(demiryolu)-Ogretmen (buharli makina) olarak goriilmektedir. Ayrica, égretmen bir takim
kaptan1 ve isbirlikgi tretim imalatgisi olarak da gorilmektedir (Kabaday1, 2008).

Arastirmaya katilanlarin belirttigi metaforlar diger arastirmalarla benzerlik gostermektedir.
Ornegin ogretmenler, toplumu aydinlatan bilgi kaynagi ve dagiticisi, anne-baba, bahgivan,
heykeltiras, rehber, ko¢ (calistirici), model, Ogretici, danigsman, otorite kaynagi gibi
metaforlarla tanimlanmaktadir (Cerit,2008; Celikten, 2006: Saban, 2004). Baska bir
arastirmada dil 6gretmenlerine iliskin ortaya ¢ikan t¢ temel metafor su sekilde 6zetlenebilir:
1.Cocuga konusmay:1 Ogreten, nasil sOylenecegini ve davranilacagini Ogreten, hatalarmi
dizelten ve dogruyu ogreten O6gretmenleri anne, veli ve dadi olarak tanimlayip bakici
metaforu belirtilmistir.

2.Beslenmenin temel kaynag: olarak ve temel unsur olarak 6gretmen vitamin, su, giines ve
bilgisayar isletim sistemi olarak tanimlanmaktadir.

3.Verici olarak 6gretmen metaforu mum (baskalar: igin yanan), ar1 (sabretme ve vermede en
lyisi), asc1, meyve agaci ve sevgi tanrisi olarak belirtilmistir (Nikitina ve Furuoka, 2008). Bu
metaforlar arastirma sonucu ortaya cikan “fedakar”, “aydinlatict” ve “bigimlendirici”

temalariyla ortismektedir.

Calisma grubunda yer alan ilkbgretim mufettisi, yoneticisi ve 6gretmenlerine gore; genel
olarak ogretmenler yetkisiz gorilmektedirler. Ogretmenlerin aydinlatici, bigimlendirici,
fedakar, cahiskan ve lider olumlu yanlarina karsilik; yetkisiz, tekdize, verimsiz, saldirgan,
tutarsiz, tembel, ezik ve ucuz isguci olarak olumsuz algilart da bulunmaktadir. Ayrica,
mufettis ve yoneticiler 6gretmenleri daha ¢ok olumsuz metaforla algilamaktadirlar. Ancak,
cogunlukla buttin gruplar 6gretmeni fedakar, caliskan, aydinlatici ve bicimlendirici olarak

algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin hem olumlu ve hem de olumsuz yonlerinin belirtilmesi 6gretmenlerin
yeterince taninmadigini ya da anlasilmadigini gostermektedir. Butin bunlarin 1siginda

denilebilir ki; mufettigsler ve yoneticiler 6gretmenlerin gercek sorunlarina yeterince
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egilmemektedirler. Yoneticiler ve ogretmenler arasinda yeterli isbirligi yapilamamaktadir.
Ogretmenlerle profesyonel isbirligi, yardim ve desteklenmeleri geregi ortaya gikmaktadir.

Oneriler

(1) Ogretmenlerin yetkisiz, verimsiz, saldirgan gibi olumsuz algilanma nedenlerinin

arastirtimalidur.

(2) 1lkogretim mifettisleri ve okul yoneticilerinin 6gretmenleri anlamaya calismalari, egitim

ogretim etkinliklerinde gerekli yardimlarda bulunmalar: saglanmalidir,

(3) Ust yonetimler, 6zellikle okul yoneticileri 6gretmenlere, okul yonetimine katilimini
saglamak icin demokratik ortamlar olusturmali, 6gretmenlerin istek ve Onerilerini dikkate

almalidirlar.
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